Rozmowa z Zarzgdem PBG
ha temat odpowiedzialnego biznesu

PBG to swiadomy i zrwnowazony biznes!




Rozmowa z Zarzgqdem i Pracownikami PBG nt. odpowiedzialnego biznesu

Aspekt — Pracownicy

1.

Czym jest CSR?

Jerzy Wisniewski (prezes zarzqdu PBG): W moim prostolinijnym wyobrazeniu to,

o0 co w CSRze chodfzi, to przede wszystkim rownowaga; rownowaga na kazdym
poziomie i dla kazdego.

Po jednej stronie zadowolony Pracownik, po drugiej ochrona srodowiska, a po
trzeciej dziatalnos$¢ biznesowa. Musimy dbac o to, aby tak prowadzi¢ realizacje,
aby to co robimy, miato w przysztosci jak najmniej negatywny wptyw na
Srodowisko naturalne i rownowazyto te trzy aspekty. Ponadto, w moim odczuciu,
hastem wspdlnym dla CSR jest stowo POMAGAM. Pomagam dzielgc sie
doswiadczeniem, informacjami, pomagam zachowywac dla przysztych pokolen
to, co otrzymalismy od natury, pomagam zrozumiec, ze warto jest by¢ uczciwym
i trwac w swoich przekonaniach, wreszcie pomagam innym zy¢ i rozwijac swoje
talenty, dzielgc sie wypracowanym zyskiem.

CSR to dla mnie dziatanie z myslg o rownowadze i stabilnosci. Naszg codzienng
prace, kazde nasze dziatanie prowadzimy w mysl tej zasady juz od wielu lat. Dzi$
wiemy takze, jak postepowac w przysztosci — myslimy o jutrze, pamietajgc

i wyciggajgc wnioski z wczorai.

Odpowiedzialny biznes to takze (a moze nawet - przede wszystkim) dbanie o
Pracownikéw. Jak PBG tworzy zespot Pracownikéw i jak o nich dba?

Matgorzata Wisniewska (prezes Fundacji PBG): Fundamentem naszej dziatalnosci
sqg ludzie. Na poczqgtku pozyskiwalismy pracownikdw na zasadzie rekomendacii
przyjaciét i znajomych. W koncu nie kazdy w tamtych czasach byt na tyle
odwazny, by dotgczy¢ do grupy zapalencdw. Dzieki temu udato sie zbudowac
zespot ludzi oddanych i zaangazowanych w budowanie wspdlnego sukcesu.

Ci doSwiadczeni chetnie dzielili sie, i do dzis sie dzielg, wiedzqg, a Ci mtodzi chetnie
te wiedze chtonq. Od poczgtku z mezem dawalismy pracownikom duzy kredyt
zaufania, niejednokrotnie pomagalismy finansowo w ksztatceniu i z satysfakcjg
stwierdzam, ze na palcach jednej reki mozemy policzy¢ pomytki od poczgtku

istnienia naszej dziatalnosci (1j. od roku 1994) . Dzi$§ wiekszos¢ tych mtodych to



managerowie zarzqgdzajgcy nieraz duzymi zespotami pracujgcymi nad
skomplikowanymi organizacyjnie zadaniami. Cieszy nas to, ze sami rozwiqzujg
problemy i rozwijajg wiele zagadnien, jednak w przypadku powaznigjszych
decyzji po porade przychodzg do nas. Dzielg sie z nami nie tylko problemami
zawodowymi, ale réwniez osobistymi. Wiedzqg, ze zawsze darzymy ich z mezem
i z catym zarzgdem spotki szacunkiem i wierzymy w ich potencjat i mozliwosci.
Dlatego udato nam sie stworzy¢ w firmie wyjgtkowqg atmosfere i kulture
organizacyjng, ktéra sprzyja realizacji celdw nie tylko spotki, ale i osobistych

naszych pracownikow.

3. Co PBG oferuje swoim pracownikom? Dlaczego warto tutaj pracowac?
Mariusz tozynski:
- poczucie stabilizaciji
- wyptata na czas
- sZaNnsa rozwoju zawodowego i udziat w réznego rodzaju szkoleniach
- mozliwosc¢ realizacji ciekawych projektéw
- wspotpraca z mitymi i kompetentnymi ludzmi
- readlizacja réznego rodzaju ciekawych pasji
- wyjazdy i imprezy integracyjne
- dbatos$¢ o kondycje fizyczng
- szansa godzenia zycia zawodowego z rodzinnym
- wspotdecydowanie i wspottworzenie miejsca pracy
- mozliwo$¢ pomagania i poczucia, ze jest sie potrzebnym

Wszystkie te elementy majg odzwierciedlenie w Polityce personalnej spotki PBG.

4. W jakich szkoleniach Pracownicy PBG mieli szanse uczestniczy¢ w roku 2010?
Mairiusz tozynski (wiceprezes zarzgdu PBG): Mato kto podchodszi tak jak my do
kwestii edukacji Pracownikdw. Mamy swiadomosc tego, ze rozwdj spotki oraz
budowanie jej konkurencyjnej przewagi na rynku sg mozliwe dzieki nowoczesnym
technologiom, ale przede wszystkim dzieki wysoko wykwalifikowanej kadrze.
Dlatego dgzymy do tego, aby kazdy z Pracownikéw z satysfakcjg podejmowat
nowe wyzwania i doskonalit swoje kwalifikacje. Dlatego tez wspdtfinansujemy
nauke na wyzszych uczelniach, kursach i szkoleniach branzowych oraz miekkich.

W ramach dzielenia sie dobrymi praktykami Pracownicy organizujq i uczestniczg



w szkoleniach wewnetrznych, organizowanych przez i dla siebie. Innymi rownie
waznymi (w mojej ocenie, ze wzgledu na obszar, ktérym sie zajmuje) sq szkolenia

jezykowe. Na terenie spotki funkcjonuje Szkota Jezykowa, w ktdrej Pracownicy

mogq pobierac lekcje jezyka angielskiego, niemieckiego, wtoskiego,
hiszpanskiego i rosyjskiego. W samym 2010 roku tgczna liczba godzin
szkoleniowych Pracownikdw PBG wyniosta 11097, a budzet szkoleniowy opiewat

na ponad 352 tys. zt.

. A jak wygladajqg plany szkoleniowe na kolejne lata? Czy podtrzymany zostanie
tak wysoki poziom?

Mairiusz tozynski: W planach na lata 2011-2012 mamy pozyskanie dofinansowania
na szkolenia ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Na podstawie
badan potrzeb szkoleniowych i w zgodzie ze strategig PBG realizowac bedziemy
szkolenia wedtug harmonogramu szkolen na kolejne dwa lata. Plan uwzglednia
m.in. szkolenia dla spawaczy, informatyczne, doradztwo indywidualne oraz
specjalny pakiet szkolen dla pracownikdw, ktdrzy ukonczyli 45 rok zycia.
Planujemy poszerzanie umiejetnosci zarzgdzania projektem. Poza tym bedziemy

kontynuowac¢ wypracowane dobre praktyki w tym zakresie.

. Czy pracownicy majg swiadomos¢ dziatan zwigzanych ze spotecznq
odpowiedzialnosciq biznesu?

Matgorzata Wisniewska: Wyniki ankiety przeprowadzonej w grudniu 2010,
wskazujg na to, ze Pracownicy PBG maja bardzo duzg (bo az 98 proc.
ankietowanych) swiadomos¢ istotnosci dziatan spotecznie odpowiedzialnych.
Dziatan podejmowanych kazdego dnia, na kazdym etapie, przez catq spodtke,
przez kazdego jej cztonka. Ponadto 85 proc. badanych jest zdania,

ze prowadzqgc biznes w oparciu o te zasady, spobtka staje sie bardziej atrakcyjna
dla interesariuszy. Ta sama ilos¢ ankietowanych celnie wskazuje interesariuszy
spotki, wymieniajgc przy tym, ze sq to w szczegdinosci: Pracownicy i ich rodziny,
Akcjonariusze, Klienci, Inwestorzy, Akcjonariusze, Wtadze lokalne. Blisko 80 proc.
z nich uwaza, ze CSR dotyczy wtasciwie wszystkich obszaréw dziatalnosci spotki

i majg Swiadomosg, ze przektadajq sie one na konkretne korzysci finansowe.



7. A jak sami Pracownicy dbajg o wazny element CSR - srodowisko?
Matgorzata Wisniewska: Przenoszgc dobre praktyki obecne w spbtce do
wtasnych domow i na odwrdt. Wysoka swiadomose, jak wazne jest dbanie o to,
aby pozostawiac¢ dla kolejnych pokolen srodowisko w jak najlepszym stanie,
przejawia sie m.in. w oszczedzaniu energii i wody (m.in. gaszenie Swiatet,
monitoréw komputerdw, uzywanie zmywarek, etc.), segregacji odpaddw,
ekologicznym drukowaniu czy sposobie komunikacji (m.in. elekironiczny obieg

dokumentow, telekonferencije).

8. Czy istnieje w spotce wolontariat pracowniczy?
Matgorzata Wisniewska: Spotka jako organizacja umie dzielic sie z innymi
i zachecac¢ do dzielenia sie. PBG uczula swoich Pracownikdw na potrzeby
innych, kreuje postawy obywatelskiej odpowiedzialnosci i tworzy przyjazny klimat
wokot swoich pracownikdw — wolontariuszy i ich dziatan. Wolontariat
pracowniczy wspdlnie przez nas realizowany jest Swiadectwem zaufania PBG
do swoich Pracownikéw prowadzgcych indywidualne i grupowe projekty
wolontarystyczne. Pracownicy angazujq sie zwtaszcza w te inicjatywy, przy
realizacji ktérych majg wsparcie ze strony spobtki. Wsparcie to dotyczy m.in.
pomocy logistycznej, finansowej i merytorycznej. Przyktady dziatan
wolontarystycznych podjetych w 2010 r.2 Akcja ,,Otowek dla Afryki”, Pomoc
powodzianom, Akcja — zbidrka krwi, pomoc dla ochronek ,,Franciszek™ i ,,Jurek”,
wspieranie $wietlicy parafialnej przy Farze Poznanskiej oraz Swietlicy ,Iskierka” w

Sieradzu czy poznanskiego schroniska dla zwierzgt.

Aspekt — Srodowisko naturalne

1. Jak PBG dba o srodowisko naturalne?
Tomasz Tomczak (wiceprezes zarzqgdu PBG): Strategia okreslajgca postepowanie
spotki wzgledem Srodowiska naturalnego zostata okreSlona w 2004 r.,
w momencie wdrozenia ZSZ jakosciq, Srodowiskiem i bezpieczenstwem pracy.
Wdrozenie systemu zarzgdzania srodowiskowego, zgodnego z wymaganiami
normy PN-EN ISO 14001 oraz standardu SCC* (Safety Checklist for Contractors)

co pozwolito ustali¢ jasne zasady postepowania wszystkich Pracownikow



wzgledem srodowiska. Proekologiczne inicjatywy podejmowane sg w dwdch
obszarach — na terenie siedziby firmy, a przede wszystkim w miejscach

prowadzonych realizacji.

. Jak wyglgda dbatosé o ochrone srodowiska w samej spotce?

Tomasz Tomczak: Duza swiadomos¢ Pracownikow spotki wptywa pozytywnie
na proekologiczne funkcjonowanie catej organizacii. Ochrona srodowiska

na terenie firmy opiera sie na dziataniach podejmowanych w kilku obszarach.
Najwazniejsze z nich to wtasciwa gospodarka odpadami, racjonalne korzystanie
z zasobow srodowiska oraz ograniczanie emisji szkodliwych substanciji do ziemi
i atmosfery. Mozliwe to jest dzieki zastosowaniu odpowiednich rozwigzan
technicznych i organizacyjnych. Jako przyktady dziatan proekologicznych
wymienic tutaj mozna: wykorzystywanie gazu ziemnego do ogrzewania
budynkow spdfki, ograniczanie zuzycia energii elekirycznej i cieplnej dzieki
wtasnej elektrocieptowni blokowej — kogeneracii, pakiet energetyczny ,,3x20",
wyposazenie hali produkcyjnej w filtrowentylacje czy ochrone wod
podziemnych. Ponadto w maju 2010 r. PBG po raz pierwszy przystgpita do
miedzynarodowego projektu Carbon Disclosure Project, ktérego celem jest
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych oraz zapobieganie zmianom

klimatycznym.

. A coz budowami?

Tomasz Tomczak: Ochrona srodowiska jest uwzgledniana juz na etapie
projektowania wykonywanych obiektow. W tej fazie przestrzegane sg wszystkie
zalecenia i nakazy wynikajgce z decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach
realizacji inwestycji. Doktadamy wszelkich staran, aby w trudnych warunkach
placu budowy stosowac rozwigzania bezpieczne lub najmniej ingerujgce

w Srodowisko naturalne. W umowach z podwykonawcami zawieramy
zobowigzania do uzyskania stosownych pozwolen i decyzji administracyjnych,
minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko podczas prowadzenia
prac budowlanych, zobowigzanie do przedsiewziecia wszelkich niezbednych
krokdw w celu unikniecia skazen, ochrony szaty roslinnej na terenie budowy oraz
prowadzenia racjonalnej gospodarki odpadami. Dla wiekszych przedsiewziec

opracowujemy plany BZS (bezpieczenstwo- zdrowie- srodowisko)



uwzgledniagjgce wytyczne dot. OS na placu budowy.

Jakis konkretny przyktad ochrony flory lub fauny w miejscu prowadzonej
realizac;ji?

Tomasz Tomczak: Jako przyktad podac tutaj moge budowe kopalni gazu
ziemnego i ropy naftowej Lubiatow-Miedzychdd- Grotdw. Jest ona zlokalizowana
na terenie chronionym ,,NATURA 2000", w zwigzku z czym musimy przyktadac
jeszcze wiekszq starannos¢ i dbatos$¢ o eliminowanie negatywnego wptywu

na srodowisko naturalne. Zanim jeszcze rozpoczeta sie realizacja, spdtka PBG
zlecita wykonanie naukowcom z Uniwersytetu Wroctawskiego i Zielonogdrskiego
szczegotowej inwentaryzaciji przyrodniczej terenu. Efektem tego byto podjecie
szeregu rozwigzan ograniczajgcych negatywny wptyw budowy na zwierzeta

i roslinnosc¢. | tak kazdy Pracownik Projektu LMG zanim przystgpi do pracy
przechodzi szkolenia i zapoznawany jest z szeregiem wymagan srodowiskowych,
a w tym z pojeciami: zabka, bielik, chrobotek czy odyniec, ktére chronimy.
Ostatnio takze nawigzalismy wspotprace z Komitetem Ortdw i wigczylismy sie w

akcje ratowania mtodego orta bielika.

Aspekt — spotecznos¢ lokalna

1.

Na kim PBG koncentruje swoje aktywnosci zwigzane ze spotecznq
odpowiedzialnosciqg biznesu?

Jerzy Wisniewski: Trudno by¢ samym dla siebie. Dlatego tez dofinansowujemy
tych, ktérzy krzewiq pozytywne wartosci, dziatajg w takich sferach jak: edukacja,
wychowanie, fradycje narodowe, patriotyzm, kultura, sport. Wspomaganie
innych nie wynika z tego, ze posiadam majgtek, lecz z wewnetrznego wyboru.
Zawsze dzielitem sie z innymi, gdyz tak zostatem wychowany w domu i tak
nakazuje moje wyznanie. To miesci sie takze w kulturze pracy i strategii naszej
spotki, a nawet grupy. Wspieranie potrzebujgcych traktuje jaoko obowigzek, a nie

wyswiadczanie komus taski.

A co z dziatalnoscigq filantropijng?

Jerzy Wisniewski: Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu to w moim odczuciu



rzetelna praca, a w sensie dziatan charytatywnych — wspieranie tych oséb,
Srodowisk i instytuciji, za ktérymi nie stoi zadna sita w postaci reklamy, marketingu
czy lobbingu. Mam na mysli m.in. Polakéw na Wschodzie, hospicja, szpitale,
ochronki dla dzieci, swietlice i domy dziecka. To tym grupom staramy sie
systematycznie pomagac, nie oczekujgc niczego w zamian.

Musimy tez dbac o tych, ktdrzy sobie nie radzg w momencie, gdy my
funkcjonujemy. Musimy by¢ odpowiedzialni tam, gdzie sqg tfragedie wywotane
czynnikami natury, chorobami, ale i w stosunku do ludzi, ktérzy sq obdarzeni

réznymi talentami, ale nie potrafig odnalez¢ sie we wspotczesnej rzeczywistosci.

Kim dla PBG jest spotecznosé lokalna?

Jerzy Wisniewski: Pojecie spotecznosci lokalnej w rozumieniu spofki jest bardzo
szerokie. Obejmuje ono bowiem nie tylko okolice, gdzie ulokowana jest siedziba
spotki, czy poszczegdlne jej realizacje, ale takze Pracownikdw iich rodziny, ktorzy

naturalnie zamieszkujg tereny, na ktérych spdtka PBG jest aktywna.

. Jakie dziatania na rzecz spotecznosci spotka podejmuje?

Jerzy Wisniewski: W dziatalno$¢ dobroczynng w duzej mierze zaangazowani sq
nasi Pracownicy. Wolontariat pracowniczy jest swiadectwem zaufania PBG do
swoich Pracownikdw realizujgcych indywidualne i grupowe projekty. Wsparcie
zarzgdu w tym zakresie dotyczy pomocy logistycznej czy finansowej. Naszqg ideq
jest niesienie pomocy tym, ktdérzy sg nam najblizsi i najbardziej tego potrzebujq.
Spotka pochwalic sie moze cyklicznymi akcjami, ktére na state wpisaty sie

w dziatalnos¢ PBG. ,Wszystkie dzieci nasze sqg” to nazwa corocznie
organizowanej zbidrki paczek Swigtecznych dla dzieci z ochronek, domow
dziecka i ubogich rodzin. Pracownicy przygotowujg paczki od 2002 roku
i kazdego roku baza adresatow jest aktualizowana. Juz po raz siddmy
zorganizowalismy akcje pracowniczg ,,Oddajemy Krew do Banku Krwi PBG”.
Akcja ma na celu propagowanie honorowego krwiodawstwa. Z Banku Krwi PBG
mogq korzystac wszyscy pracownicy z Grupy PBG oraz ich rodziny w sytuacii
zdarzen losowych. W maju 2011 roku zebrano 14 litréw krwi. tgcznie zebralismy juz

88 litrow krwi.

Pozostajemy ponadto wrazliwi na potrzeby niesienia pomocy tam, gdzie jest ona



w danej chwili nieodzowna. W roku 2001 tereny potudniowej Polski dotkneta
grozna powddz, pozostawiajgc setki ludzi bez dachu nad gtowq. PBG jako jedna
Z pierwszych wtqgczyta sie w niesienie konkretnej pomocy finansowej. Podobne
przyktady dziatan miaty miejsce w roku 2010. Po powodzi otoczono pomocg
rodziny z miejscowosci Golina. Spoétki z Grupy przekazaty darowizny na rzecz
powodzian, ktére umotzliwity zakup najpotrzebniejszych sprzetdw, mebli
i wyposazenia. Pracownicy zorganizowali zbidrke wyprawek szkolnych dla dzieci,
Srodkdéw czystosci, zywnosci i artykutdw wyposazenia wnetrz. Dzieci z tych rodzin
otrzymaty réwniez bozonarodzeniowe paczki w ramach akcji ,,Wszystkie dzieci

nasze sq”.

Sztandarowym, csr-owym projektem jest zatozona w 2002 roku, na terenie spotki,
galeria firmowa ,,PBG Gallery”. Galeria promuje artystbw mtodych i jeszcze
nieznanych, ale takze gosci twércow cenionych i uznawanych. Obcowanie ze
sztukg kazdego dnia ma ogromny wptyw na budowanie naszej kultury
organizacyjnej. ,,PBG Gallery” przyczynia sie do rozwoju i upowszechniania
kultury na terenie Wielkopolski. Dzieki niej wiadomo, ze mozliwe jest tqczenie

biznesu i sztuki.

. Czy PBG jest cztonkiem jakichs organizacji/stowarzyszen?

Tomasz Tomczak: Przynalezno$¢ do organizacji wzmachnia obecnos¢ spotki w
branzy, utatwia integracje i mozliwos¢ dbania o interesy srodowisk branzowych
oraz oddziatywania na sektory gospodarki w obszarach dziatania spdtki, takich
jak gaz, ropa, woda, budownictwo specjalistyczne czy drogi. Cztonkostwo PBG
w organizacjach ma charakter dobrowolny, umozliwia poparcie ze strony naszej
spotki dla Srodowisk, ktérych interesy reprezentujg poszczegdlne organizacje,
oddziatujgc m.in. na ksztattowanie nowoczesnej gospodarki i podnoszenie
standardu zycia spoteczenstwa. Spoétka jest m.in. cztonkiem: Stowarzyszenia
Project Management Polska, Izby Gospodarcze] Gazownictwa, International
Pipe Line & Offshore Confractors Association (IPLOCA), Ogdlnopolskiej Izby
Gospodarczej Drogownictwa, Stowarzyszenia  Absolwentéw  Politechniki
Poznanskiej, Stowarzyszenia Emitentdw Gietdowych czy Klubu EFQM Polskiej

i Europejskiej Nagrody Jakosci.



Aspeki- Rynek i otoczenie

1.

Dlaczego warto wspotpracowac z PBG?

Tomasz Tomczak: Na kazdym etapie dziatalnosci kierujemy sie naszg misjq, wizjg
oraz warto$ciami, ktére (w prawie niezmienionej formie) sqg aktualne od poczgtku
istnienia firmy, 1j. od 1994. Pozwala to nam zachowywac rownowage i dziatac
fair play w stosunku do wszystkich grup otoczenia, z ktérymi wspotpracujemy.
Nasz misja: Podnoszenie poziomu funkcjonowania spoteczenstwa poprzez
stosowanie nowoczesnych technologii i rozwigzan.

Nasza wizia: Chcemy by jedng z najnowoczesniejszych spdtek w Europie.

Nasze wartoéci: JAKOSC, SKUTECZNOSC, NOWOCZESNOSC

Realizujgc naszg strategie biznesowq, rozumiang jako systematyczny

i dtugoterminowy wzrost wartosci spotki, prowadzimy dziatalno$¢ w oparciu

o zasade Swiadomego i zrdwnowazonego biznesu.

Jakimi przewagami konkurencyjnymi spétka dysponuje?

Tomasz Tomczak: Naszymi przewagami konkurencyjnymi sq: posiadane
do$wiadczenie w redlizacji ztozonych, specjalistycznych przedsiewziec,
odpowiednie referencje, wysoka jako$¢ swiadczonych ustug oraz sprawna
organizacja umozliwiajgca realizacje kontraktdw w umownym terminie i przy
zatozonej efektywnosci. Poza tym mozemy pochwali¢ sie stosowaniem
innowacyjnych rozwigzan m.in. w sferze zarzqgdzania procesami zachodzgcymi
w spoétce, np. wdrozylismy rozwigzania klasy ERP; systemy do wirtualnego, czyli
bezpapierowego obiegu dokumentdw — VDesk i zarzgdzania projektami —
Mantis. Natomiast w celu usprawnienia proceséw komunikacji wprowadzilismy
system Oracle, dzieki ktéremu podniesiona zostata przejrzystosc i rzetelnosé

przekazywanych informaciji oraz danych.

Czy cos jeszcze ma wptyw na konkurencyjnosé spotki?

Przemystaw Szkudlarczyk (wiceprezes zarzqdu PBG): Finansowanie dziatalnosci
PBG jest mozliwe dzieki temu, ze firma jest postrzegana jako bardzo wiarygodna,
ale takze dlatego, ze Prezes Wisniewski uznawany jest za najoardziej
wiarygodnego prezesa spodtek gietdowych — ,,Najbardziej ceniony menedzer -

Spotki Godnej Zaufania”, ,Lider Biznesu”, ,,Wielkopolski Przedsiebiorca XX-lecia™.
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Wazny jest przy tym przekaz i otwartosc, tak aby kazdy miat dostep do rzetelnej
informaciji. Istotne jest takze dotrzymywanie danego stowa w kazdym aspekcie
dziatalnosci, m.in. przy informacjach zwigzanych z prognozami finansowymi,
ktorych jak dotqd zawsze dotrzymywaliSmy, a nawet je przekraczaliSmy. Nasi

interesariusze zauwazajq to i doceniqjqg.

4. Czy firma poprzez swoje realizacje wptywa na jakosé funkcjonowania
spoteczenstwa?
Tomasz Tomczak: Osmiele sie na takie stwierdzenie: Czy mozna sobie wyobrazi¢
wzrost jakosci funkcjonowania spoteczenstwa bez naszych kontraktow, takich,
jak np. LMG, Wierzchowice czy port LNG?2 Kazdy z nas doktada swojg cegietke
do wzrostu jakosci zycia Polakdw i naszych sgsiaddw. Uniezalezniajgc nas na

przyktad energetycznie od innych krajéw.

5. Stowo podsumowania
Jerzy Wisniewski: Kapitat, ktéry wypracowujemy, ma by¢ zrédtem tego, co dla
cztowieka jest najwazniejsze i to wtasnie jest spoteczna odpowiedzialnose
biznesu, ktérg realizujemy kazdego dnia, codzienng, odpowiedzialng pracg, na
kazdym etapie prowadzonych realizacji, we wszystkich obszarach
funkcjonowania organizacji oraz w stosunku do zidentyfikowanych grup

interesaiuszy. Innymi stowy CSR to codzienna praca dla siebie i innych.

Rozmowe przeprowadzita Magdalena Kaniewska, koordynator ds. CSR (lipiec 2011 r.)
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