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MIESIĄC WYDARZENIE 

 
 

Najważniejsze wydarzenia w Grupie PBG  
w 3Q2012 i do chwili obecnej 

Lipiec 2012 
 

 Wezwanie  ze strony Nadzorcy Sądowego do zwrotnego przeniesienia akcji spółki Energomontaż Południe na rachunek PBG; 
 Odstąpienie przez konsorcjum spółek Hydrobudowa Polska (lider), SIAC Construciton Ltd, PBG oraz APRIVIA od umowy na budowę 

autostrady A4 z powodu niewykonywania swoich zobowiązań według Kontraktu; 
 Postanowienie sądu o upadłości likwidacyjnej spółki APRIVIA;  
 Złożenie pozwu przeciwko Skarbowi Państwa – Ministerstwu Sportu i Turystyki oraz Narodowemu Centrum Sportu sp. z o.o. 

(Zamawiający). W złożonym pozwie Konsorcjum zawnioskowało m.in. o: 1. ustalenie, że Zamawiającemu nie przysługuje roszczenie o 
zapłatę kar umownych z tytułu zwłoki w osiągnięciu Całkowitego Zakończenia Wykonania Umowy; oraz 2. zobowiązanie 
Zamawiającego do zaniechania bezprawnego skorzystania z Gwarancji Zabezpieczenia Należytego Wykonania Umowy z dnia 30 
czerwca 2011 roku, ustanowionej na zlecenie Spółki zależnej HYDROBUDOWA POLSKA S.A., jako lidera Konsorcjum, przez zakład 
ubezpieczeń Zurich Insurance plc, Niederlassung für Deutschland. Na łączną wartość przedmiotu sporu w kwocie 461,3 mln zł 
składają się: roszczenie o zapłatę kar umownych z tytułu zwłoki oraz żądanie wypłaty środków z Gwarancji. 
 

 Zawarcie umowy w sprawie nabycia akcji spółki ENERGOMONTAŻ – POŁUDNIE oraz nabycie akcji ENERGOMONTAŻ – POŁUDNIE (na 
wezwanie Nadzorcy Sądowego); 

 Zmniejszenie udziału PBG w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu HBP co jest wynikiem wyprzedaży przez Polski Bank 
Przedsiębiorczości SA łącznie 32.329.867 akcji HBP, dotychczas należących do PBG, które stanowiły 15,35% w kapitale zakładowym 
HBP oraz 15,35 % w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu HBP. Po dokonaniu sprzedaży akcji HBP przez PBP, PBG posiadało 
100.418.825 akcji HBP, z których przysługiwało łącznie 100.418.825 głosów, stanowiących 47,69% w ogólnej liczbie głosów i w kapitale 
zakładowym HBP, z czego PBP posiadało upoważnienie do złożenia w domu maklerskim zleceń sprzedaży kolejnych  18.116.562 akcji 
HBP; 

 Wycofanie przez Agencję Standard & Poor’s ratingu na wniosek PBG. 
 

 Odstąpienie przez Wykonawców a następnie przez Zamawiającego od Kontraktu na realizację A1; Konsorcjum w składzie: SRB Civil 
Engineering Limited z siedzibą w Dublinie, John Sisk & Son Limited z siedzibą w Dublinie, PBG, HYDROBUDOWA POLSKA - odstąpiło z 
dniem 06 września 2012 roku od Kontraktu  „Budowa Autostrady A-1 Toruń – Stryków”; 

    Z dniem 6 września odstąpiła od kontraktu „Budowa Autostrady A-1 Toruń – Stryków” również Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i 
Autostrad (GDDKiA); 

 Konsorcjum w składzie: PBG – Tecnimont S.p.A. – „SOFREGAZ” – Plynostav Pardubice Holding A.S. – Plynostav Regulace Plynu A.S. 
otrzymało wystawioną przez PGNiG notę księgową obciążającą Konsorcjum kwotą 110.502.478,30 zł z tytułu niedotrzymania terminu 
odbioru technicznego oraz odbioru końcowego inwestycji pod nazwą „Budowa PMG Wierzchowice etap 3,5 mld nm3 podetap 1,2 
mld nm3”;    

 Modyfikacja wniosku HYDROBUDOWA POLSKA o ogłoszenie upadłości oraz postanowienie Sądu o ogłoszeniu upadłości likwidacyjnej 
spółki zależnej HYDROBUDOWA POLSKA;  

 Postanowienie Sądu o ogłoszeniu upadłości Spółki STRATEG CAPITAL z możliwością zawarcia układu; 
 Wybór oferty na zaprojektowanie, wykonanie i uruchomienie IOS w spółkach Grupy EDF Polska; RAFAKO (Lider Konsorcjum) i PBG 

otrzymało informacje o wyborze oferty konsorcjum jako najkorzystniejszej. Skorygowana wartość oferty (EV) wynosi około 955 mln 
złotych brutto. Cena wybranej oferty przekracza kwotę przeznaczoną na sfinansowanie zamówienia, umowa zostanie zawarta, jeżeli 
Zamawiający pozyska dodatkowe środki finansowe do wysokości ceny wybranej oferty oraz wyczerpane zostaną przysługujące 
pozostałym uczestnikom postępowania środki ochrony prawnej, przewidziane w ustawie - Prawo zamówień publicznych. 

Sierpień 2012 

Wrzesień 2012 
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MIESIĄC WYDARZENIE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

Najważniejsze wydarzenia w Grupie PBG  
w 3Q2012 i do chwili obecnej 

 
 Spółka zależna PBG Energia zawarła porozumienie Restrukturyzacyjne z ING Bankiem Śląskim. PBG Energia zobowiązuje się spłacić 

część zadłużenia w kwocie 2.600.000 zł., w zamian za zwolnienie z długu w pozostałej części. Zwolnienie z długu PBG Energii 
uwarunkowane jest terminową spłatą części zadłużenia, zgodnie harmonogramem, który przewiduje spłatę  w/w kwoty ostatecznie 
do dnia 14 grudnia 2013 roku; 

 Postanowienie Sądu o ogłoszeniu upadłości układowej spółki zależnej KWG. 
 
 Bioelektrownia Szarlej („Zamawiający”) poinformował Konsorcjum w składzie: PBG Energia lider Konsorcjum oraz TESGAS i Gas & Oil 

Project Management o całkowitym odstąpieniu od  Umowy o roboty budowlane oraz rozruch elektrowni biogazowej. Członkowie 
Konsorcjum są  dłużnikami solidarnymi z Umowy. W ocenie Zarządu spółki  PBG Energia roszczenia  Zamawiającego  są 
nieuzasadnione, a odstąpienie od umowy jest bezskuteczne i niezasadne; 

    Informacja od pełnomocnika nt. zabezpieczenia na akcjach RAFAKO; Ustanowienie w dniu 13 sierpnia 2012 r zastawu na wszystkich 
zdematerializowanych akcjach RAFAKO należących do MULTAROS  Trading Company Limited, z siedzibą w Nikozji  na rzecz 
ADAPTORINVEST Ltd podmiotu prawa cypryjskiego. Wartość  zabezpieczenia nie przekracza kwoty 5.000.000 EURO; 

 Zawarcie Porozumienia w sprawie Kontraktu LMG; w dniu 4 października zawarto w związku z podpisaną w dniu 11 sierpnia 2008 roku  
umową o generalną realizację inwestycji pod nazwą „projekt LMG – Ośrodek Centralny, Strefy Przyodwiertowe, Rurociągi i Inne” 
trójstronne Porozumienie, którego stronami są PBG, PGNiG („Zamawiający”) oraz Bank Polska Kasa Opieki. Strony uzgodniły wspólnie 
nowe zasady bieżącego finansowania Kontraktu i regulowania płatności przez Zamawiającego i PBG; 

 Postanowienie Sądu o ogłoszeniu upadłości z : możliwością zawarcia układu spółki zależnej DROMOST; 
 Postanowienie Sądu o oddaleniu wniosku o upadłość spółki zależnej METOREX; 
 W dniu 28 października Rada Nadzorcza PBG zdecydowała o: odwołaniu ze stanowiska prezesa zarządu Pana Wiesława Mariusza 

Różackiego; powołaniu na stanowisko prezesa zarządu Pana Pawła Mortasa a na stanowisko wiceprezesa zarządu Pani Kingi 
Banaszak-Filipiak;  

 Rada Nadzorcza spółki RAFAKO w dniu 29 października odwołała ze składu Zarządu RAFAKO: Pana Wiesława Mariusza Różackiego, 
Panią Bożenę Kawałko oraz Pana Dariusza Karwackiego jednocześnie jednogłośnie zdecydowała o powołaniu na stanowisko 
Prezesa Zarządu RAFAKO Pana Pawła Mortasa (Prezesa PBG) oraz o powołaniu  na stanowisko wiceprezesa Zarządu Pana Macieja 
Kaczorowskiego. 

 
 Postanowienie Sądu o ogłoszeniu upadłości z możliwością zawarcia układu spółki zależnej PBG AVATIA; 
 Złożenie przez PBG Technnologia modyfikacji wniosku o ogłoszenie upadłości z możliwością zawarcia układu na ogłoszenie upadłości 

likwidacyjnej oraz postanowienie Sądu o ogłoszeniu upadłości likwidacyjnej; 
 Zawiadomienie o wszczęciu postępowania egzekucyjnego przez Banco Espirito Santo de Investimento o zapłatę należności głównej  

w wysokości 4.080.249,99 zł wraz z odsetkami i pozostałymi kosztami i wydatkami oraz zajęcia tytułem w/w należności udziałów w 
spółkach: PBG Technologia, PBG AVATIA, Bathinex, Betpol, AQUA, PBG Energia, Energomontaż – Południe, CP Energia, PBG Erigo, PRID, 
PBG Energia, BROKAM, PBG Dom, Dromost; oraz o  wszczęciu postępowania egzekucyjnego o zapłatę należności głównej, w 
wysokości 2.958.999,56 zł wraz z odsetkami i pozostałymi kosztami i wydatkami oraz zajęcia tytułem w/w należności udziałów w 
spółkach: BROKAM, PBG Energia, PRID, PBG Erigo, PBG Dom, CP Energia, Energomontaż – Południe. 
 

 
 

 
 
 
 
         
         
                                       
 
 

Październik  
2012 

Listopad 2012 
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 2 381     

 1 452     

3QN2011 3QN2012

Główne wskaźniki finansowe w 3QN2012 roku 

Przychody Wynik brutto ze sprzedaży EBITDA 

 

 Spadek przychodów r/r na poziomie 39% wynika przede wszystkim z ujęcia w rozliczeniu kontraktów 
długoterminowych rezerw na potencjalne kary oraz  korekty dotychczasowych budżetów, zarówno 
kosztowych jak i przychodowych. 

 Wynik brutto na sprzedaży uległ zdecydowanemu spadkowi i osiągnął wartość ujemną w kwocie 857 
mln zł (udział Grupy Hydrobudowa w stracie wynosi 719 mln zł). Wykazany wynik uwzględnia  również 
zawiązane rezerwy na planowane straty nie ujęte bezpośrednio w rozliczeniu kontraktów. 

 Akwizycja RAFAKO zaznaczyła początek znaczących zmian związanych z repozycjonowaniem biznesu 
w stronę budownictwa energetycznego (segment budownictwa energetycznego w przychodach 
ogółem w 3QN2012 to 1,079 mld zł). 

PLN mln PLN mln PLN mln 
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Sytuacja finansowa Grupy PBG – RZiS za 3Q2012 

 Wyniki finansowe 

w tys. PLN 3QN 2012 3QN 2011 3Q 2012 3Q 2011   

Przychody 1 452 752 2 380 498 414 180 923 643 

Koszty (2 309 935) (2 124 354) (564 464) (833 231) 
Zysk (strata) brutto ze 
sprzedaży (857 183) 256 144 (150 284) 90 412 

Koszty sprzedaży (36 070) (3 666) (8 413) (1 746) 

Koszty ogólnego zarządu  (233 788) (82 770) (76 020) (29 051) 

Zysk (strata) ze sprzedaży (1 127 041) 173 008 (234 714) 59 615 

Pozostałe przychody 
operacyjne 221 840 111 521 142 826 57 281 

Pozostałe koszty 
operacyjne (1 111 070) (15 159) (298 628) (9 719) 

Zysk (strata) z działalności 
operacyjnej (2 016 271) 266 070 (390 519) 107 177 

Koszty finansowe (252 810) (52 736) (51 633) (19 695) 

Udział w zyskach jednostek 
rozliczanych metodą praw 
własności  

(5 791) (4 744) (5 801) 2 022 

Zysk (strata) przed 
opodatkowaniem (2 274 872) 208 590 (344 687) 89 504 

Podatek dochodowy (27 079) (28 712) (10 882) (11 682) 

Zysk (strata)netto, z tego 
przypadający: (2 301 951) 179 878 (333 805) 77 822 

akcjonariuszom podmiotu 
dominującego (1 525 891) 175 615 159 672 74 446 

akcjonariuszom 
mniejszościowym (776 060) 4 263 (493 477) 3 376 

Pozostałe przychody operacyjne   
w tys. PLN 3QN2012   3QN2011 
Zysk z inwestycji w 
jednostki powiązane 61 416 34 732 

Odwrócenie 
odpisów 
aktualizujących 
wartość należności 

19 577 6 103 

Odsetki od pożyczek 29 461 23 357 

Pozostałe koszty operacyjne   
w tys. PLN 3QN2012   3QN2011 

Odpisy z tytułu utraty 
wartości ST i WN 103 201 - 

Odpisy aktualizujące 
wartość należności 272 342 1 136 

Rezerwa na koszty 
postępowania 
arbitrażowego 

147 603 - 

Przychody finansowe   
w tys. PLN 3QN2012   3QN2011 
Środki pieniężne i ich 
ekwiwalenty (lokaty) 4 280 4 484 

Pożyczki i należności 1 900 1 299 

Inne przychody 
finansowe 4 906 - 

Koszty finansowe   
w tys. PLN 3QN2012   3QN2011 
Odpisy aktualizujące 
wartość pożyczek 134 777 - 

Odsetki od kredytów 
w rach. bieżącym 39 405 15 153 

Dłużne papiery 
wartościowe 35 095 35 316 

Komentarz 

 Historycznie największa strata 
brutto ze sprzedaży w wysokości 
857 mln zł wynikająca przede 
wszystkim z ujęcia w rozliczeniu 
kontraktów długoterminowych 
rezerw na potencjalne kary oraz  
korekty dotychczasowych 
budżetów, zarówno kosztowych 
jak i przychodowych oraz 
utworzenia rezerw na planowane 
straty. 

 KOZ odnotowały wzrost o ponad 
150 mln zł w porównaniu do ich 
wartości z analogicznego okresu 
roku ubiegłego (53,4 mln zł 
wydanie w PBG w koszty 
wydatków związanych z nowymi 
uruchomieniami , 77,4 mln zł 
koszty ogólnego zarządu Grupy 
Hydrobudowa Polska, 28,2 mln zł 
koszty ogólnego zarządu Grupy 
RAFAKO). 

 Rezerwa na koszty postępowania 
arbitrażowego utworzona w 
spółce RAFAKO – 147,6 mln zł;  

 Odpisy aktualizujące wartość  
należności wyniosły w sumie 272,4 
mln zł;  

 Odpisy aktualizujące wartość 
pożyczek w kwocie 134,8 mln zł; 

 Odpisy z tytułu utraty wartości 
środków trwałych i wartości 
niematerialnych – 103,2 mln zł 
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Sytuacja majątkowa Grupy PBG – Bilans 

Bilans 

PLN mln 2010 2011 3QN2012 

Aktywa trwałe 1,590 2,306 1,630 

Środki pieniężne i ich 
ekwiwalenty 709 557 136 

Inne aktywa obrotowe 2,446 3,644 2,066 

Aktywa razem 4,745 6,507 3,832 

Dług odsetkowy¹ 1,449 2,019 1,913 

Inne zobowiązania2 1,482  2,217 1,427 

Kapitał własny 1,814 2,271 492 

Pasywa razem 4,745 6,507 3,832 

    

Dług netto 740 1,462 1,777 
¹ Dług odsetkowy zawiera Kredyty, Pożyczki, Obligacje oraz Leasing finansowy 
2 W tym: Zobowiązania z tyt. dostaw i usług oraz z tyt. umowy o usługę  
budowlaną w kwocie 570 mln zł 
 

Wyłączenie z konsolidacji spółek 
z Grupy Kapitałowej 

HYDROBUDOWA POLSKA oraz 
spółek z Grupy Kapitałowej 

APRIVIA 
  

Głównie składają się z 
należności handlowych (480 

mln), należności z tytułu umów o 
usługę budowlaną (333 mln) 

oraz zapasów (487 mln) 

Na dług  odsetkowy składa się 
przede wszystkim zadłużenie: PBG, 

RAFAKO oraz Strateg Capital  
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Cash flow 

PLN mn 2010 2011 3QN2012 
Zysk (strata) przed 
opodatkowaniem 230  204 (2 275) 

Korekty i inne 72  65 883 

Zmiany w KON 189  (693) 866 

Środki pieniężne z dział. 
operacyjnej 434  (498) (581) 

Operacyjny CAPEX (144) (179) (32) 

Pozostałe przepływy 
inwestycyjne (386) 23 (149) 

Środki pieniężne z dział. 
inwestycyjnej (530) (156) (181) 

Środki pieniężne z dział. 
finansowej 145  501 342 

Zmiana stanu śr. 
pieniężnych netto 48  (153) (420) 

Stan śr. pieniężnych na 
początek okresu 660  709 557 

Stan śr. pieniężnych na 
koniec okresu 709  557 136 

 

Strata przed opodatkowaniem w wysokości 
2,275 mln zł wynikająca przede wszystkim z 

dokonanych odpisów oraz działalności 
operacyjnej spółek  

Operacyjny CAPEX na poziomie 
odtworzeniowym, zgodnie z przyjęta strategią 

Poziom płynności w 3QN2012 jest 
wynikiem kapitałochłonnych projektów 

drogowych oraz ostatniego etapu 
akwizycji RAFAKO, a także braku 
ostatecznego rozliczenia prac na 

kontrakcie dotyczącym budowy SN 

Zapłata ostatniej raty za RAFAKO (160 mln zł) 
oraz zakończenie wezwania na akcje RAFAKO  

(33 mln zł) 

Sytuacja ekonomiczna Grupy PBG – Cash flow 

PBG minus 71 mln zł; Grupa RAFAKO minus 
344 mln zł; Grupa HBP minus 71 mln zł; 

Grupa APRIVIA minus 49 mln zł 
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Wyniki finansowe 

w tys. PLN 3QN 2012 3QN 2011 3Q 2012 3Q 2011   

Przychody 92 641 685 572 61 319 198 666 

Koszty (194 850) (570 622) (50 134) (164 229) 

Zysk (strata) brutto ze 
sprzedaży (102 209) 114 950 11 185 34 437 

Koszty sprzedaży - - - - 

Koszty ogólnego 
zarządu  (102 209) (20 621) (10 051) (5 845) 

Zysk (strata) ze 
sprzedaży (204 418) 94 329 1 134 28 592 

Pozostałe przychody 
operacyjne 53 191 8 089 18 368 (19 047) 

Pozostałe koszty 
operacyjne (466 828) (2 289) (209 900) (411) 

Zysk (strata) z 
działalności 
operacyjnej 

(618 055) 100 129 (190 398) 9 134 

Koszty finansowe (562 070) 6 749 (31 925) (37 887) 

Udział w zyskach 
jednostek rozliczanych 
metodą praw 
własności 

- 344 - 344 

Zysk (strata) przed 
opodatkowaniem (1 180 125) 107 222 (158 473) 47 365 

Podatek dochodowy - (19 934) - (10 833) 

Zysk (strata) netto  (1 180 125) 87 288 (158 473) 36 532 

Pozostałe przychody operacyjne   
w tys. PLN 3QN2012   3QN2011 
Odsetki od pożyczek 41 426 - 
Przychody z tytułu 
najmu, dzierżawy 2 093 2 374 

Inne odsetki 
związane z 
działalnością 
operacyjną 

4 961 - 

Pozostałe koszty operacyjne   
w tys. PLN 3QN2012   3QN2011 
Wycena 
nieruchomości 
inwestycyjnych do 
wartości godziwej 

42 911 - 

Odpisy aktualizujące 
wartość pożyczek 160 955 - 

Rezerwa na 
potencjalne koszty z 
tyt. poręczeń 

104 692 - 

Przychody finansowe     
w tys. PLN 3QN2012   3QN2011 
Środki pieniężne i ich 
ekwiwalenty (lokaty) 1 760 7 533 

Pożyczki i należności 459 32 467 

Odsetki od 
pochodnych instr. 
Zabezpieczających 

- 7 769 

Koszty finansowe 
w tys. PLN 3QN2012   3QN2011 
Odpis aktualizujący 
wartość inwestycji w 
jednostki zależne, 
stowarzyszone i 
współzależne 

496 203 - 

Odsetki od kredytów 
w rach. bieżącym 9 241 895 

Dłużne papiery 
wartościowe 38 094 50 081 

Komentarz 

 Pozostałe koszty operacyjne Spółki 
wyniosły razem 466,8 mln zł, w tym 
najistotniejsze pozycje: 
1. odpisy aktualizujące wartość 
pożyczek - 161 mln zł ( Strateg 
Capital - 73 mln zł, Aprivia – 10,4 mln 
zł, Metorex – 7,5 mln zł, KWG – 4,9 mln 
zł, Dromost – 3,7 mln zł); 
2. rezerwa na potencjalne koszty z 
tytułu poręczeń - 104,7 mln zł; 
3. strata na sprzedaży posiadanych 
akcji i udziałów - 70,1 mln zł (w tym 
RAFAKO – 14,7 mln zł, Hydrobudowa 
Polska 54,1 mln zł).  
 Koszty finansowe osiągnęły w sumie 
poziom 562 mln zł, w tym największe 
pozycje:  
1. odsetki  od wyemitowanych 
obligacji  - 35,1 mln zł ;  
2. odsetki i prowizje bankowe  - 48 
mln zł.  
3. Straty z inwestycji w jednostki 
zależne, stowarzyszone i 
współzależne -496,2 mln zł, na którą 
to kwotę składają się odpisy 
aktualizujące wartość inwestycji 
(między innymi: akcje 
HYDROBUDOWA POLSKA SA – 136,1 
mln zł, akcje Aprivia SA – 72 mln zł, 
akcje Energomontaż Południe SA – 
151 mln zł, udziały w PBG 
Technologia Sp. z o.o. – 24,2 mln zł, 
udziały w spółce Wschodni Invest Sp. 
z o.o. – 41,6 mln zł, udziały w Metorex 
Sp. z o.o. – 2,7 mln zł; udziały w 
Brokam Sp. z o.o. – 6,3 mln zł, udziały 
w Bathinex Sp. z o.o. – 3 mln zł).   

Jednostkowe wyniki finansowe PBG – RZiS  w 3QN2012 
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Wyniki finansowe Grupy Kapitałowej PBG  
w 3QN2012 oraz 3QN2011 w podziale na segmenty 

SEGMENTY GAZ ZIEMNY, ROPA 
NAFTOWA I PALIWA WODA 

BUDOWNICTWO 
PRZEMYSŁOWE I 
MIESZKANIOWE 

BUDOWNICTWO 
DROGOWE 

BUDOWNICTWO 
ENERGETYCZNE INNE 

RENTOWNOŚĆ BRUTTO ZE SPRZEDAŻY W 3QN2011 (%) 18,8 16,7 6,1 3,7 19,5 16,0 

ZYSK/STRATA BRUTTO ZE SPRZEDAŻY W 3QN2012  -119 mln zł -143 mln zł -265 mln zł -460 mln zł +109 mln zł +20 mln zł 

26% 

14% 

24% 

31% 

2% 4% 3% 
14% 

74% 

4% 

Gaz ziemny i ropa naftowa Woda Budownictwo przemysłowe i mieszkaniowe Drogi Budownictwo energetyczne Inne

-
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3QN2011 3QN2012

611 815  

61 239  

322 976  

45 415  

570 974  

15 486  

736 854  

196 288  

81 853  

1 079 485  

46 026  

54 839  
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PORTFEL ZAMÓWIEŃ 

Portfel zamówień Grupy PBG 

Mocną stroną naszego obecnego portfela zamówień jest jego duża widoczność w przychodach w kolejnych 
latach, dodatkowo wspierana przez znaczące podniesienie jego wartości poprzez podpisane kontraktu Opole. 

Główne informacje Portfel zamówień (PLN mn) 

Portfel zamówień w podziale na segmenty 

Kluczowe kontrakty w portfelu zamówień 

 Blisko 100% portfela zamówień pochodzi z segmentów o 
kluczowym znaczeniu 

 Portfel reprezentuje 1.54x przychodów 

 Budowa bloków energetycznych w Opolu; 2012-2017; 9.4 mld zł; 

 Terminal LNG; 2010-2014; 2.1 mld zł; 

 Kopalnia ropy i gazu LMG; 2008-2013; 1.4 mld zł; 

Portfel na dzień 1 października 2012: 5,64 mld zł 

# Portfel zamówień/  Przychody 2011 

0.3x 1.5x 

(PLN mld) 

1.2x 

WARTOŚĆ 
[mPLN] LATA 

 
Portfel zamówień 5 640,00 

1.10-31.12.2012 2013 i dalsze 

770,00 4 870,00 
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 Grupa podjęła decyzję o aktualizacji strategii i koncentracji 
działalności na segmentach Energetyka-Gaz ziemny-Ropa naftowa 

 Obecnymi podstawowymi obszarami działalności Grupy są: 
 budownictwo energetyczne,  
 budownictwo na potrzeby sektora gaz ziemny i ropa naftowa. 

 Decyzja o wyjściu z obszarów: 
 drogi,  
 budownictwo infrastrukturalne i mieszkaniowe,  
 woda i ścieki.  

Aktualizacja strategii - nowe obszary i jakość  
zarządzania 
 

Skupienie działalności na kontraktach zapewniających satysfakcjonujące marże oraz o 
niskim lub ujemnym kapitale obrotowym  

Jesteśmy skoncentrowani na utrzymaniu pozycji lidera sektora Gaz ziemny i Ropa naftowa             
w Polsce 

RAFAKO jest niekwestionowanym liderem sektora energetycznego w Polsce i ma silną 
obecność na rynku międzynarodowym 
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GAZ ZIEMNY, ROPA NAFTOWA ORAZ USŁUGI GENERALNEGO 
WYKONAWSTWA 

BUDOWNICTWO 
ENERGETYCZNE 

BUDOWNICTWO 
OGÓLNE, OCHRONA 

ŚRODOWISKA, 
HYDROINŻYNIERING 

DZIAŁALNOŚĆ 
ZAGRANICZNA 

BUDOWNICTWO 
MIESZKANIOWE 

PBG UKRAINA 

WSCHODNI INVEST 

ENERGOPOL 
UKRAINA 

100.00% 

99.56% 

100.00% 100.00% 100.00% 

100.00% 

51.00% 

64,84% 

81.70% 

KOPALNIE KRUSZYW 

BATHINEX 
100.00% 

99.95% 

Struktura Grupy Kapitałowej PBG 

100.00% 

61.01% 

W upadłości układowej Złożony wniosek o upadłość układową 

80.00% 
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Nota końcowa 

 Niniejsza prezentacja została przygotowana przez spółkę PBG SA. Dane i informacje zawarte 
na poszczególnych slajdach nie przedstawiają pełnej analizy finansowej i służą wyłącznie 
celom informacyjnym. Szczegółowy opis działalności i stanu finansowego PBG został 
przedstawiony w raportach bieżących i okresowych dostępnych na stronie internetowej pod 
adresem www.pbg-sa.pl. Wszystkie znajdujące się dane zostały oparte na źródłach, które 
Spółka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Prezentacja nie była poddana weryfikacji przez 
niezależnego audytora. 
 

 Niniejsza prezentacja oraz związane z nią slajdy mogą zawierać twierdzenia odnoszące się do 
przyszłości. Twierdzenia takie nie mogą być jednak rozumiane jako prognozy Spółki lub 
zapewnienia co do spodziewanych przyszłych wyników Spółki.  
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