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I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLKACH Z GRUPY KAPITALOWEJ PBG (STAN NA 30.06.2009 r.)

1. Struktura Grupy Kapitatowej PBG na dzien 30.06.2009 roku

Podmioty wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej PBG wraz z informacjg dotyczgcg metody

konsolidacji, w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 roku, zostaty wyszczegdlnione ponizej:

Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej PBG:
PBG SA

Spoiki bezposrednio zalezne:
*  Metorex Sp. z 0.0. - spdtka objeta konsolidacjg metodq petng od 1.01.2005r.;
« Infra SA —spobtka objeta konsolidacjg metodg petng od 1.06.2005r;
+ Hydrobudowa Polska SA — spdtka objeta konsolidacjg metodq petng od 1.08.2005 r.;
«  KWG SA - spdtka objeta konsolidacjg metodg petng od 1.06.2006 r.;
«  PBG Dom Sp. z 0.0. - spdtka objeta konsolidacjg metodqg petng od 1.04.2007 r.;
+ Gas Oil Engineering A.S. — spétka objeta konsolidacjg metodqg petng od 1.04.2007 r.;
+ Excan Oil and Gas Engineering Ltd. - spdtka objeta konsolidacjg metodg petng od
1.04.2007 r.;
* Brokam Sp. z o.0. - spotka objeta konsolidacjg metodg petng od 1.09.2007 r.;
+ Avatia SA - spodtka objetq konsolidacjg metodg petng od 1.03.2008 r;
« Aprivia SA - spdbtka objeta konsolidacjg metodqg petng od 7.04.2008 r.;
+ PBG Technologia Sp. z o0.0. - spdtka objeta konsolidacjg petng;
* PBG Export Sp. z 0.0. — spbtka objeta konsolidacjg petng (spdtka w trakcie rejestracii)

+  WschodniInvest Sp. z 0.0. - spbtka objeta konsolidacjg petna.

Spotki posrednio zalezne:

+ Hydrobudowa 9 SA — spdtka objeta konsolidacjg metodg petng od 1.10.2008 r., spotka
bezposrednio zalezna od spdtki Hydrobudowa Polska;

« Dromost Sp. z 0.0. — spoétka objeta konsolidacjg metodqg petng od 92.10.2008 r., spodtka
bezposrednio zalezna od spotki Aprivia SA;

*  Przedsiebiorstwo Robdét Inzynieryjno Drogowych S.A. — spdtka objeta konsolidacjg metodg
petng od 9.10.2008 r., spdtka bezposrednio zalezna od spdtki Aprivia SA;

« PRIS Sp. z 0.0. - spdbtka objeta konsolidacjg metodg petng od 1.09.2007 r., spotka
bezposrednio zalezna od spdtki Infra SA;

« Betpol SA - spdtka objeta konsolidacjg metodg petng od 9.10.2008 r., spodtka

bezposrednio zalezna od spotki Aprivia SA;
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*  Wiertmar Sp. z 0.0. — spdtka objeta konsolidacjg metodg petng od 1.06.2008 r., spobtka
bezposrednio zalezna od spdtki Infra SA;

+ Apartamenty Poznanskie Sp. z 0.0. - spobtka objeta konsolidacjg metodqg petng od
1.06.2007 r., spotka bezposrednio zalezna od spdtki PBG Dom Sp. z 0.0. od 1.07.2008 r.;

« PBG DOM Invest Il Sp. z 0.0. (dawniej Budwil Sp. z 0.0.) — spdtka objeta konsolidacjqg
metodqg petng od 1.04.2008 r., spdtka bezposrednio zalezna od spdtki PBG Dom Sp.z 0.0.;

« Gdynska Projekt Sp. z 0.0. - spdtka objeta konsolidacjg metodqg petng od 2.04.2008 r.,
spotka bezposrednio zalezna od spdtki Hydrobudowa 9 SA;

« Gorecka Projekt Sp. z o0.0. - spbétka objeta konsolidacjg metodg petnqg, spodtka
bezposrednio zalezna od spdtki PBG Dom Sp. z 0.0.;

+ PRG METRO Sp. z o.0. - spodtka objeta konsolidacje metodqg petng od 1.09.2008 r., spobtka
bezposrednio zalezna od spdtki Hydrobudowa Polska SA;

« PBG DOM INVEST | Sp. z 0.0. (DAWIL) - spdtka objeta konsolidacjg metodg petng od
1.09.2008 r., spdtka bezposrednio zalezna od spdtki PBG DOM Sp.z 0.0.;

« Itotowska 51 Sp. z 0.0. — spdtka objeta konsolidacjg petng, spdtka bezpodrednio zalezna
od spotki PBG DOM Sp.z0.0.;

«+ PBG DOM Management Sp. z o0.0. — spdtka objeta konsolidacjg petnqg, spodtka
bezposrednio zalezna od spdtki PBG DOM Sp. z 0.0. (spdtka w trakcie rejestracii);

« City Development Sp. z o.0. — spdtka objeta konsolidacjg petng, spdtka bezposrednio
zalezna od spotki PBG DOM Sp. z 0.0. (spotka w trakcie rejestracii);

+ Concept Development BSD 2 Sp. z 0.0. - spdtka objeta konsolidacjg petng, spodtka
bezposrednio zalezna od spotki PBG DOM Sp. z 0.0. (spotka w trakcie rejestracii);

« Energopol Ukraina - spoétka objeta konsolidacjg petng, spdtka bezposrednio zalezna od

spotki Wschodni Invest Sp. z o.0..

Na dzieh 30 czerwca 2009 roku udziat podmiotu dominujgcego w kapitale oraz w ogdiniej liczbie

gtosdw w spdtkach zaleznych objetych konsolidacjq przedstawiat sie nastepujgco:
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KWG S.A. METOREX $p.z c.0. BROKAM sp.z0.0. EXCAN OIL AND GAS GAS OIL
ENGINEERING LTD ENGINEERING AS
100% w kapitale 99,58% w kapitale 100% w kapitale 100% w kapi
. pitale 82,45% w kapitale
100% w glosach 99,56 w glosach 100% w glesach 5 457 W kap
°Wg 54 w glosac % w glosac 100% w glosach £2.45% w glosach
HYDROBUDOWA INFRA S.A. AVATIA Sp.Z 0.0. APRIVIA S.A.
POLSKA S.A.
41,61% w kapitale 99.95% w kapitale 77,80% w kapitale 100% w kapitale 100% w kapitale
£1,41% w glosach $9,95% w glosach §9.80% w glosach 100% w glosach 100% w glosach
FRG METRO PRIS Sp.z 0.0. PBEG TECHNOLOGIA DROMOST AP&RTAMENTY
Sp.zo.0. Sp.z0.0. Sp.z0.0. POINANSKIE
84,46% w kapitale 51,02% w kapitale : . Sp.7 0.0.
86,44% w glosach 51,02% w glosach 100% w kapitale 87,40% w kapitale 51% w kapitale
: 100% w glosach 87,40% w glosach 51% w glosach
i v v ¥
HYDROBUDOWA 9 WIERTMAR PBG EXPORT ERID S.A. PBG DOM INVEST
p ISp. 7z 0.0.
- . 5p.2 °° Sp.zo.0. 100% w kapitale 1op.20.0.
1007 w kapitale 51% w kapitale 100% w alosaich )
100% w glosach 51% w glozach 77.95% w kapitale g 51% w kapitale
90 o= w glosach 51% w glosach
v v
GDYNSKA Wschodnilnvest BETPOLS.A. w
e — P.Z0.0.
PROJEKT Sp.zo.0. 70% w kapitale
Sp.70.0. . 70% w glosach 100% w kapitale
100% w kapitale :gg’g » k‘;‘;:?:': 100% w glosach
100% w glosach 9 ‘L
Energopol Z-LOSTOWSKA 51
Ukraina 2pP.20.0.
51,00% w kapitale w’ﬁ L kt;lpilul:
51,00% w glosach 0 ‘19 osdc
FBEG DOM
Management
Sp.z0.0.
100,00% w kapitale
100,00% w glosach
City
Development
Sp.zo.0.
75,00% w kapitale
75,00% w glozach
Concept
Development
BSD2S5p.z 0.0.
37,00% w kapitale
51,00% w glosach
_ spotki bezposrednio zalezne od PBG 5.A.
S GORECKA
spothki posrednio zaleine od PEG 5.A. PROJEKT
$p.zo.o.
100% w kapitale
100% w glosach
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Na dzien ztozenia sprawozdania w Grupie Kapitatowej PBG nie nastgpita juz zadna inna zmiana.

2. Opis podmiotéw Grupy Kapitatowej PBG objetych konsolidacjq

Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej PBG

PBG SA

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/Poznania

Telefon : (0-61) 665 17 00,

Fax: (0-61) 6651701,

Strona internetowa:  www.pbg-sa.pl

e-mail: polska@pbg-sa.pl

Klasyfikacja GUS: 7112 7 — dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z niqg doradztwo
techniczne

7420 A - dziatalno$¢ w zakresie projektowania budowlanego,
urbanistycznego, technologicznego

REGON: 631048917

NIP: 777-21-94-746

Spotki bezposrednio zalezne:
METOREX Sp. z 0.0.

Struktura udziatowa:
99,56% PBG SA

0,44% osoby fizyczne

Adres: ul. Zwirki i Wigury 17A, 87-100 Torun
Telefon: (0-56) 65-96-647

Fox: (0-56) 65-96-647

Strona internetowa: brak

e-mail: metorex@post.pl

Klasyfikacja wg GUS: 4521C — wykonywanie robdt ogdlnobudowlanych w zakresie obiektéw
liniowych: rurociggdw, linii elektroenergetycznych, elektrotrakcyjnych i
telekomunikacyjnych - przesytowych
4521 - budownictwo ogdlne i inzynieria Igdowa

REGON: 870516709

NIP: 879-016-81-22
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INFRA SA
Struktura udziatowa:
99.95% PBG SA

0,05% osoby fizyczne

Adres: ul. Skérzewska 35, 61-082 Przezmierowo, Wysogotowo k/Poznania,
Telefon: (0-61) 662 25 70

Fax: (0-61) 6622572

Strona internetowa:  www.infra-sa.pl

e-mail: biuro@infra-sa.pl

Klasyfikacja wg GUS: 43227 — wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych i klimatyzacyjnych

REGON: 016342538

NIP: 524-23-68-479

Oddziat: Warszawa, ul. Mehoffera 86, 03-118 Warszawa

HYDROBUDOWA POLSKA SA
Struktura udziatowa:
61,61% PBG SA

8,21% ING TFI SA

5,34% BZ WBK AIB AM SA
5,01 % ING OFE

19,83% pozostali akcjonariusze

Siedziba firmy: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/Poznania
Telefon: (0-61) 664 19 50
Fax: (0-61) 664 19 51

Strona internetowa: www.hbp-sa.pl

e-mail: polska@hbp-sa.pl

Klasyfikacja wg GUS: 4524B — dziatalno$¢ w zakresie budowy pozostatych obiektow inzynierii
wodnej

REGON: 910097080

NIP: 888-020-59-44

Oddziaty: Wtoctawek, ul. Ptocka 164, 87-800 Wtoctawek
Slgsk, ul. Zwirki i Wigury 58, 43-190 Mikotéw
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KWG SA
Struktura udziatowa:
100% PBG SA

Adres: ul. Wojska Polskiego 129 , 70-490 Szczecin
Telefon: (0-91) 432-11-30
Fax: (0-91) 469-24-24

Strona internetowa: www.kwg.com.pl

e-mail: biuro@kwg.com.pl

Klasyfikacja wg GUS: 42217 - roboty zwigzane z budowq rurociggdw przesytowych i sieci
rozdzielczych
42227 - roboty zwigzane z budowq linii felekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych

REGON: 811974250

NIP: 852-22-75-208

PBG DOM Sp. z o.0.
Struktura udziatowa:
100% PBG SA

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/Poznania,
Telefon: (0-61) 66 41 986
Fax: (0-61) 66 41 960

Strona internetowa: www.pbgdom.p |

e-mail: biuro@pbgdom.pl

Klasyfikacja wg GUS: 4521A — wykonywanie robét ogdlnobudowlanych zwigzane ze wznoszeniem
budynkdow

REGON: 300530390

NIP: 777-29-66-522

GAS OIL ENGINEERING A.S.

Struktura udziatowa:

62,45 PBG SA

37.,55% osoba fizyczna

Adres: ul. Karpatskd 3256/15, Poprad 058 01, Stowacja
Telefon: +421 527144111

Fax: +421 52 7144 140

Strona internetowa:  www.gasoil.sk

e-mail: gasoil@gasoil.sk

Przedmiot dziatalnosci operacyjnej Spotki:
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1. wykonywanie budownictwa Igdowego i ich zmian, adaptacje budowlane i prace
utrzymujgce
2. wykonywanie budownictwa inzynieryjnego i ich zmian, adaptacje budowlane i prace
utrzymujgce
3. dziatalno$¢ nadzoru budowlanego, budownictwo lgdowe, budownictwo hydrotechniczne
—rurociqgi
4, dziatalno$¢ nadzoru budowlanego, urzgdzenia technologiczne budowli — urzgdzenia do
produkciji i rozprowadzania gazéw technicznych (gazociqgi, ropociggi — rozprowadzenia
rurociggowe)
5. kupno i sprzedaz know-how w zakresie wolnej przedsiebiorczosci
6. dziatalno$¢ fachowa w budownictwie w zakresie: statyka budowy — budownictwo
lgdowe, konstrukcje budowlane w zakresie uprawnien, projektowanie budownictwa
inzynieryjnego — mosty, budowy inzynieryjne w zakresie uprawnien, kompleksowe budowy
przemystowe, techniczne, fechnologiczne i energetyczne wyposazenie budowli w zakresie
uprawnien: urzgdzenia elektrotechniczne, urzqdzenia gazowe, urzgdzenia technologiczne
przeznaczone do produkciji, urzgdzenia sanitarne i instalacje, urzgdzenia grzewcze i
klimatyzacyjne, urzgdzenia termiczne, statyka budowy
REGON: 36 471 224
NIP: SK2020019397

EXCAN OIL AND GAS ENGINEERING Lid.
Struktura udziatowa:
100% PBG SA

Adres: 9637-45 Avenue, Edmonton Alberta T5J 3V5, Kanada
Telefon: +1 780 701 7501
Fax: +1 780 430 1133

Strona internetowa: www.excan.ca

e-mail: info@excan.ca

Przedmiot dziatalnosci operacyjnej Spotki:
1. dziatalno$¢ exportowa w zakresie technologii oraz pozyskiwania zlecen w obszarze gazu
ziemnego i ropy naffowe;.
Corporate Access Number: 2013131863
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BROKAM Sp. z o.o.
Struktura udziatowa:
100% PBG SA

Adres: ul. Skérzewska 35, 62- 081 Przezmierowo, Wysogotowo k/Poznania
Telefon: (0) 691 470 133
Fax: (0-61) 66 41 981

Strona internetowa: brak

e-mail: pawel.dolinski@pbg-sa.pl

Klasyfikacja wg GUS: 1411Z Wydobywanie kamieni ozdobnych oraz kamienia dla potrzeb
budownictwa

REGON: 30067892

NIP: 777-30-21-309

AVATIA Sp.z 0.0.
Struktura udziatowa:
99.8% PBG SA

0,2% osoby fizyczne

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/Poznania
Telefon: (0-61) 66 46 440
Fax: (0-61) 66 46 441

Strona internetowa: www.avatia.pl

e-mail: biuro@avatia.pl

Klasyfikacja wg GUS: 62027 - dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki
REGON: 300775832
NIP: 777-30-38-072

APRIVIA SA
Struktura udziatowa:
100% PBG SA

Adres: ul. Skérzewska 35, 62- 081 Przezmierowo, Wysogotowo k/Poznania
Telefon: (0-61) 66 46 426
Fax: (0-61) 66 46 427

Strona internetowa:  www.aprivia-sa.pl

e-mail: piotr.kwiatek@aprivia-sa.pl

Klasyfikacja wg GUS: 42117 Roboty zwigzane z budowq drég i autostrad
REGON: 300804522
NIP: 777-30-43-593
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PBG Technologia Sp. z 0.0. (dawniej Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z 0.0.)
Struktura udziatowa:
100% PBG SA

Siedziba firmy: ul. Zwirki i Wigury 58, 43-190 Mikotéw
Telefon: (0-32) 779 1000

Fox: (0-32) 779 10 23

e-mail: sekretariat@pbg-t.pl

Klasyfikacja wg GUS: 2811B - Produkcja konstrukciji metalowych, z wyjgtkiem dziatalnosci
ustugowej

REGON: 240917617

NIP: 635-17-82-451

W kwietniu 2009 roku 100% udziatdw w spotce Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z 0.0. zostato

sprzedanych do podmiotu dominujgcego w Grupie — spotki PBG SA. Jednoczesdnie nastgpita

zmiana nazwy Spotki na PBG Technologia Sp. z 0.0.

PBG Export Sp. z 0.0.
Struktura udziatowa:
99,95% PBG SA

0,05% pozostali akcjonariusze

Adres: Al. Stowackiego 165, 30-004 Krakow
Telefon: (0-12) 298 41 60
Fax: (0-12) 298 41 69

Klasyfikacja wg GUS: 42997 Roboty zwigzane z budowq pozostatych obiektdw inzynierii Igdowej
REGON: 631048917
NIP: 677-232-91-05

Wschodni Invest Sp. z o.0.
Struktura udziatowa:
100% PBG SA

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/Poznania
Telefon : (0-61) 665 17 00,
Fax: (0-61) 66517 01,
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Spoiki posrednio zalezne:

HYDROBUDOWA 9 SA

Struktura udziatowa:
100% Hydrobudowa Polska SA

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/ Poznania
Telefon: (0-61) 846 97 00
Fax: (0-61) 847 56 23

Strona internetowa:  www.hb?.pl

e-mail: sekretariat@hb?.pl

Klasyfikacja wg GUS: 45 21F - wykonywanie robdt ogdlnobudowlanych w zakresie obiektéow
inzynierskich, gdzie indziej niezaklasyfikowanych.

REGON: 630006130

NIP:  781-00-90-083

DROMOST Sp. z 0.0.

Struktura udziatowa:

87,40% APRIVIA SA

12,60% osoby fizyczne

Adres: Zabno 2A, 63-112 Brodnica
Telefon: (0-61) 28 23 607

Fax: (0-61) 28 23 639

Strona internetowa:  www.dromost.com

e-mail: polska@dromost.com

Klasyfikacja wg GUS: 45 21B - roboty inzynieryjne, instalacyjne i ogdinobudowlane
45 23A - dziatalno$¢ produkeyjna, handlowa w zakresie
specjalistycznych robdt drogowych i mostowych
26 821 - produkcja mieszanek mineralno-bitumicznych
26 631 - produkcja betondw, prefabrykatdéw i materiatdéw budowlanych
REGON: 631190160
NIP: 785-16-18-643

Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjno Drogowych SA (PRID SA)
Struktura udziatowa:
100% APRIVIA SA.

Adres: ul. Poznahska 42, 64-300 Nowy Tomysl
Telefon: (0-61) 44 37 600
Fax: (0-61) 44 37 628
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Strona internetowa:  www.prid.pl

e-mail: sekretariat@prid.pl

Klasyfikacja wg GUS: 4523 wykonywanie robét budowlanych drogowych
REGON: 631172333
NIP: 788-17-31-143

PRIS Sp. z o.0.

Struktura udziatowa:

51,02% Infra SA

48,98% INVEST ECOPAP Sp. z o.0.

Adres: ul. Popielskiego 14, 52-019 Wroctaw
Biuro Zarzgdu: ul. Rapackiego 5, 53-021 Wroctaw
Telefon: (0-71) 78 99 147

Fax: (0-71) 78 99 148

Strona internetowa:  www.pris.pl

e-mail: biuro@pris.pl

Klasyfikacja wg GUS: 22237 - produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych dla budownictwa
REGON: 931116532

NIP: 899-21-19-368

BETPOL SA

Struktura udziatowa:

70% APRIVIA SA

30% osoby fizyczne

Adres: ul. Fordonska 168A, 85-766 Bydgoszcz
Telefon: (0-52) 343 59 08

Fax: (0-52) 344 47 15

Strona internetowa:  www.betpol.com.pl

e-mail: betpol@betpol.com.p |

Klasyfikacja wg GUS: 4211Z Roboty zwigzane z budowq drég i autostrad
REGON: 091299287
NIP: 554-03-84-946

WIERTMAR Sp. z 0.0.

Struktura udziatowa:

51,00% Infra SA

49 % osoby fizyczne

Adres: ul. Kopanka 13/15, 92-701 Nowosolna k. todzi
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Telefon: (0-42) 648 40 62
Fax: (0-42) 671 45 48

Strona internetowa:  www.wiertmar.pl

e-mail: wiertmar@wiertmar.pl

Klasyfikacja wg GUS: 43997 — pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane

REGON: 470361834

NIP: 728-00-25-558

APARTAMENTY POZNANSKIE Sp.z o.0.

Struktura udziatowa:

51% PBG DOM Sp. z o.0.

49% osoba fizyczna

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/Poznania
Klasyfikacja wg GUS: Budownictwo kubaturowe

REGON: 300453554

NIP: 783-16-22-860

PBG DOM Invest Il (dawniej Budwil Sp. z 0.0.)

Struktura udziatowa:

51% PBG DOM Sp. z o.0.

49% DM DEWELOPER Sp. z o.0.

Adres: ul. Mazowiecka 42, 60-623 Poznan

Klasyfikacja wg GUS: 7011Z Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
70127 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

REGON: 300667568

NIP: 781-18-10-110

GDYNSKA PROJEKT Sp. z 0.0.

Struktura udziatowa:

100% Hydrobudowa 9 SA

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/ Poznania
Klasyfikacja wg GUS: 6810 Z - kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
REGON: 300820811

NIP: 781-18-19-878
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GORECKA PROJEKT Sp. z o.0.

Struktura udziatowa:

100% PBG DOM Sp. z o.0. (dawniej 100% Hydrobudowa 9 SA)

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/ Poznania

Klasyfikacja wg GUS: 41107 - realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkdw

REGON: 300930327

NIP: 781-18-26-832

W dniu 25 czerwca 2009 roku spdtka Goérecka Projekt Sp. z 0.0. zmienita wtasciciela. Zostata ona

podmiotem zaleznym od spdtki PBG Dom Sp. z 0.0., ktéra to jest z kolei spdtka bezposrednio

zalezng od podmiotu dominujgcego w Grupie — PBG SA.

PRG METRO Sp. z 0.0.

Struktura udziatowa:

86,46% Hydrobudowa Polska SA
13,54% pozostali udziatowcy

Adres: ul. Wélczynska 163, 01-919 Warszawa
Telefon: (0-22) 864 57 50
Fax: (0-22) 864 57 52

Strona internetowa:  www.prgmetro.pl

e-mail: info@prgmetro.pl

Klasyfikacja wg GUS: 42127 - roboty zwigzane z budowq drog szynowych i kolei podziemnej
77327 — wynajem i dzierzawa maszyn i urzqgdzeh budowlanych

REGON: 010872560

NIP:  526-10-19-550

PBG DOM INVEST I Sp. z 0.0. (dawniej Dawil Sp. z 0.0.)

Struktura udziatowa:

100% PBG DOM Sp. z o0.0.

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/ Poznania

Klasyfikacja wg GUS: 4110Z - realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkdw

REGON: 300884700

NIP: 781-18-23-265
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Ztotowska 51 Sp. z o.0.

Struktura udziatowa:

60% PBG DOM Sp. z o.0.

40% osoby fizyczne

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/ Poznania
Klasyfikacja wg GUS: 4120 Z - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
REGON: 300429780

NIP: 779-22-96-639

PBG Dom Management Sp. z o0.0.
Struktura udziatowa:
100% PBG DOM Sp. z 0.0.

Spotka jest w trakcie rejestracii

City Development Sp. z 0.0.

Struktura udziatowa:

75% PBG DOM Sp. z o.0.

25% osoby fizyczne

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/ Poznania
Klasyfikacja wg GUS: 6832 7 - zarzgdzanie nieruchomoséciami wykonywane na zlecenie
REGON: 140937907

NIP: 701-00-62-377

Concept Development BSD 2 Sp. z 0.0.

Struktura udziatowa:

37% PBG DOM Sp. z o.0.

18% Mountcedar Trading

45% osoby fizyczne

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k/ Poznania

Klasyfikacja wg GUS: 4521 A- wykonywanie robét ogdinobudowlanych zw. ze wznoszeniem
budynkdow.

REGON: 140986277

NIP: 527 25 40 606
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II. ZMIANY WEASNOSCIOWE W SPOLCE PBG SA W PIERWSZYM POLROCZU 2009 ROKU

1. Emisja 865 000 akcji serii G PBG SA z wytgczeniem prawa poboru

W ramach Oferty Publicznej przeprowadzonej w czerwcu 2009 roku oferowanych byto 865 000

akciji serii G do inwestoréw kwalifikowanych z wytgczeniem prawa poboru.

Akcje zostaty zaoferowane do objecia wytgcznie wybranym przez Zarzgd inwestorom
kwalifkowanym. Wedtug kryterium, uprawnionymi Inwestorami byli inwestorzy bedgcy
jednoczesdnie akcjonariuszami Spotki w dniu 4 czerwca 2009 roku. Przystugiwaty im preferencje w
przydziale Akcji. Za kazde 16 Akcji Spodtki, posiadanych i zapisanych na rachunku papieréow
wartoéciowych inwestora w dniu 4 czerwca 2009 roku, przystugiwato prawo objecia i przydziatu 1

Akcji nowej emisji.

Otwarcie subskrypcji Akcji miato miejsce w dniu 12 czerwca a zakonczenie 17 czerwca. W dniu 19
czerwca dokonano  przydziatu wszystkich 865 000 oferowanych akcji objetych przez 51
inwestorow. Cena emisyjna akcji serii G spotki PBG SA ustalona zostata na poziomie 220 zt za
jedng akcje (cena nominalna akcji wynosi 1 ztoty kazda). Wptywy z tytutu emisji wyniosty 190 300
tys. zt. Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng wyniosta 189 435 tys. zt i zaprezentowana
zostata w kapitale zapasowym, po uwzglednieniu kosztéw bezposrednio zwigzanych z emisjg
akciji, tj. 6 650 tys. zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, w wyniku emisji 865.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G,
zarejestrowane zostato przez Sgd Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 15 lipca 2009 roku. Po rejestracji wysokos¢ kapitatu zaktadowego
spotki PBG SA wzrosta z 13.430.000 zt do 14.295.000 zt, a ogdlna liczba gtoséw wzrosta z 17.930.000

gtosdw do 18.795.000 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2. Konwersja akcji imiennych serii A spétki PBG SA

Po dacie bilansowej, na wniosek gtéwnego akcjonariusza Spotki — pana Jerzego Wisniewskiego,
Zarzad PBG podjagt uchwate dotyczgcg zamiany 260 000 akcji serii A uprzywilejowanych co do
gtosu (1 akcja uprzywilejowana uprawnia do 2 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu) na akcje
zwykte na okaziciela. Zarzgd Krajowego Depozytu Papierdw Warto$ciowych , na mocy uchwaty z
dnia 28 lipca 2009 roku, postanowit oznaczy¢ kodem PLPBG0000052 260 000 akcji zwyktych na
okaziciela spodtki PBG SA, powstatych po zamianie dokonanej w dniu 31 lipca 2009 roku 260 000
akcji imiennych spdétki PBG SA oznaczonych kodem PLPBGO000037. Z dniem 31 lipca 2009 roku
kodem PLPBGO000037 oznaczonych jest 4240 000 akcji spotki PBG SA, natomiast kodem
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PLPBG0000052 oznaczonych jest 260 000 akcji zwyktych na okaziciela spotki PBG SA. W wyniku tej
transakcji zmienita sie liczba gtosdw przystugujgca akcjonariuszom Spdtki na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Konwersja akcji nastgpita w dniu 31 lipca 2009 roku. Po dokonanej
konwersji z 14 295000 akcji akcjonariuszom przystuguje tgcznie 18 535000 gtosdw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

3. Asymilacja akgcji

W dniu 23 lipca 2009 roku Zarzgd Gietdy Papieréw Wartosciowych podjgt uchwate w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia z dniem 28 lipca 2009 roku do obrotu gietdowego akcji zwyktych
na okaziciela, w tym: 12 500 akciji serii D oraz 865 000 akcji serii G, pod warunkiem asymilacji przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych akcji serii D z akcjami bedgcymi w obrocie oraz

rejestracji akcji serii G i oznaczenia ich kodem PLPBG0000029.

W dniu 28 lipca 2009 roku nastgpita asymilacja 12 500 akcji spdtki PBG SA serii D oznaczonych
kodem PLPBG0000045 z 8 917 500 akcjami oznaczonymi kodem PLPBGO000002? i oznaczenie tych
akcji kodem PLPBG0000029. Akcje zostaty przydzielone w ramach Programu Motywacyjnego.

W dniu 28 lipca nastgpita rowniez rejestracja i wprowadzenie do obrotu 865 000 akcji serii G
oznaczonych kodem PLPBG0000029. Obecnie w obrocie znajduje sie 9 795 000 akcji spotki PBG
oznaczonych kodem PLPBG0000029.

W dniu 31 lipca miata miegjsce konwersja 260 000 akciji serii A, uprzywilejowanych co do gtosu na
akcje zwykte. Po konwersji z 14 295 000 akcji, akcjonariuszom przystuguje tgcznie 18 535 000
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W zwigzku z przeprowadzong konwersjg 260 000
akcji serii A, spdtka PBG SA wystgpita z wnioskiem do Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych o asymilacje akciji serii A, oraz do Gietdy Papieréw Wartosciowych o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji do obrofu na rynku regulowanym. Na mocy uchwaty nr 376/2009 z dnia 7
sierpnia 2009 roku Zarzgd Gietdy Papierdw Warto$ciowych w Warszawie, dopuscit do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 260 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A spotki PBG SA
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierdw WartoSciowych SA kodem PLPBGO0000052.
Jednoczes$nie Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 14 sierpnia 2009 roku w trybie
zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w/w akcje spotki PBG SA, pod
warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych SA w dniu 14 sierpnia 2009

roku asymilacji tych akciji z akcjami PBG SA, bedgcymi w obrocie gietdowym.
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Na dzien ztozenia sprawozdania w obrocie znajduje sie 9 795 000 akciji spdtki PBG oznaczonych
kodem PLPBG0000029, 4 240 000 akcji spdtki PBG oznaczonych kodem PLPBGO0000037 pozostaje
poza obrotem, natomiast 260 000 akciji spotki PBG oznaczonych kodem PLPBGO000052 oczekuje
na podjecie przez KDPW uchwaty o rejestracii i asymilacji akcji i wprowadzenie ich do obrotu z
dniem 14 sierpnia 2009 roku. W przypadku wprowadzenia akcji, z dniem 14 sierpnia 2009 roku, w

obrocie gietdowym znajdowac sie bedzie 10 055 000 akciji spotki PBG SA.

4. Imiany w akcjonariacie Spotki

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej miaty miejsce nastepujgce

znaczgce zmiany w akcjonariacie spotki PBG SA:

Zawiadomienia od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA o zejsciu ponizej progu

5% oraz przekroczeniu progu 5% ogodlnej liczby gtosow

W dniu 9 lutego 2009 roku Zarzgd PBG SA otrzymat zawiadomienie o zmianie stanu posiadania
akcji PBG SA, bedgcej wynikiem sprzedazy akcji w dniu 2 lutego 2009 roku. W wyniku tfransakciji
akcje posiadane przez Fundusze zapewniajg ponizej 5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA, 1] 4,99%. Przed sprzedazq akcji Fundusze posiadaty 900
438 akciji spotki PBG SA, ktdre stanowity 6,70% w kapitale zaktadowym spdtki PBG SA, a z ktérych
przystugiwato 900 438 gtosdw, co stanowi 5,02% udziatu w ogdinej liczbie gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA. W dniu sprzedazy akcji, 1j. w dniu 2 lutego 2009 roku,
Fundusze posiadaty tgcznie 895 438 akcji spdtki PBG SA, stanowigcych 6,67% kapitatu
zaktadowego spodtki i dajgcych prawo 895 438 gtoséw, co daje 4,99% ogdinej liczby gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA.

W dniu 13 lutego 2009 roku Zarzqgd PBG SA otrzymat zawiadomienie o zmianie stanu posiadania
akcji PBG SA, bedgcej wynikiem kupna akcji w dniu 5 lutego 2009 roku. W wyniku transakcji akcje
posiadane przez Fundusze zapewniajg powyzej 5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA, tj 5,001%. Przed kupnem akcji Fundusze posiadaty 894
458 akciji spotki PBG SA, ktére stanowity 6,660% w kapitale zaktadowym spdtki PBG SA, a z ktérych
przystugiwato 894 458 gtoséw, co stanowi 4,989% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA. W dniu kupna akcji, 1j. w dniu 5 lutego 2009 roku,
Fundusze posiadaty tgcznie 896 653 akcji spotki PBG SA, stanowigcych 6,676% kapitatu
zaktadowego spdtki i dajgcych prawo 896 653 gtosdw, co daje 5,001% ogdlnej liczby gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA.
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Ponadto w tym samym dniu, fj. w dniu 13 lutego 2009 roku Zarzad PBG SA ofrzymat
zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji PBG SA, bedqgcej wynikiem sprzedazy akcji w
dniu 9 lutego 2009 roku. W wyniku fransakcji akcje posiadane przez Fundusze zapewniajg ponizej
5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA, tj 4,972%. Przed
sprzedazqg akcji Fundusze posiadaty 896 653 akcji spotki PBG SA, ktére stanowity 6,676% w kapitale
zaktadowym spotki PBG SA, a z ktérych przystugiwato 896 653 gtosdw, co stanowi 5,001% udziatu
w ogdinej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA. W dniu sprzedazy
akcji, ti. w dniu 9 lutego 2009 roku, Fundusze posiadaty tgcznie 891 469 akcji spotki PBG SA,
stanowigcych 6,638% kapitatu zaktadowego spdtki i dajgcych prawo 891 469 gtosdw, co daje
4,972% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA.

W dniu 16 lutego 2009 roku Zarzgd PBG SA otrzymat zawiadomienie o zmianie stanu posiadania
akcji PBG SA, bedqgcej wynikiem kupna akcji w dniu 10 lutego 2009 roku. W wyniku fransakciji akcje
posiadane przez Fundusze zapewniajg powyzej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA, 1j 5,022%. Przed kupnem akcji Fundusze posiadaty 891
469 akciji spotki PBG SA, ktére stanowity 6,638% w kapitale zaktadowym spdtki PBG SA, a z ktérych
przystugiwato 891 469 gtoséw, co stanowi 4,972% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy spdtki PBG SA. W dniu kupna akcji, tj. w dniu 10 lutego 2009 roku,
Fundusze posiadaty tgcznie 900 469 akcji spoétki PBG SA, stanowigcych 6,705% kapitatu
zaktadowego spdtki i dajgeych prawo 900 469 gtoséw, co daje 5,022% ogdlnej liczby gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA.

W dniv 2 marca 2009 roku Zarzgd PBG SA ofrzymat zawiadomienie o zmianie stanu posiadania
akcji PBG SA, bedqgcej wynikiem sprzedazy akcji w dniu 24 lutego 2009 roku. W wyniku transakciji
akcje posiadane przez Fundusze zapewniajg ponizej 5% ogdlinej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA, 1] 4,948%. Przed sprzedazg akcji Fundusze posiadaty
902 212 akcji spotki PBG SA, ktére stanowity 6,718% w kapitale zaktadowym spdtki PBG SA, a z
ktérych przystugiwato 902 212 gtosdw, co stanowi 5,032% udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spdtki PBG SA. W dniu 24 lutego 2009 roku, Fundusze
posiadaty tgcznie 887 210 akcji spotki PBG SA, stanowigcych 6,606% kapitatu zaktadowego spodtki i
dajgcych prawo 887 210 gtosdw, co daje 4,948% ogdinej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy spotki PBG SA.

W dniu 2 kwietnia 2009 roku Zarzgd PBG SA otrzymat zawiadomienie iz w wyniku tfransakcii
nabycia akcji Spoétki w dniu 27 marca 2009 roku Fundusze staty sie posiadaczami akcji
zapewniajgcych wiecej niz 5% w ogdlnej licznie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki PBG
SA. Przed nabyciem akcji Fundusze posiadaty 896 334 akcji spdtki PBG SA, ktdre stanowity 6,67% w
kapitale zaktadowym spdtki PBG SA, a z ktdrych przystugiwato 896 334 gtosdw, co stanowito
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4,999% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA.
W dniu 27 marca 2009 roku, Fundusze posiadaty tgcznie 916 334 akcji spodtki PBG SA,
stanowigcych 6,82% kapitatu zaktadowego spdtki i dajgcych prawo 916 334 gtosdw, co daje

5,11% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA.

W dniu 10 sierpnia 2009 roku Zarzgd PBG SA otrzymat zawiadomienie o zmianie stanu posiadania
akcji PBG SA, bedqgcej wynikiem sprzedazy akcji w dniu 4 sierpnia 2009 roku. W wyniku transakcii
akcje posiadane przez Fundusze zapewnidjg ponizej 5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA, 1] 4,24%. Przed sprzedazq akcji Fundusze posiadaty 948
747 akcji spdtki PBG SA, ktére stanowity 6,64% w kapitale zaktadowym spotki PBG SA, a z ktérych
przystugiwato 948 747 gtoséw, co stanowito 5,12% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki PBG SA. W dniu 4 sierpnia 2009 roku, Fundusze posiadaty
tgcznie 786 247 akcji spdtki PBG SA, stanowigcych 5,5% kapitatu zaktadowego spdiki i dajgcych
prawo 786 247 gtosdw, co daje 4,24% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy spotki PBG SA.

Zawiadomienie od Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne BZ WBK S.A. (Aviva OFE) o
przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtosow

W dniu 17 lipca 2009 roku Zarzgd PBG SA ofrzymat zawiadomienie, iz w wyniku transakcji nabycia
akcji Spotki w dniu 13 lipca 2009 roku Aviva OFE stato sie posiadaczem akcji zapewniajgcych
wiecej niz 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spdtki PBG SA. Przed
transakcjami, wedtug stanu portfela otwartego funduszu na dzien 15 lipca 2009 roku Aviva OFE
posiadat 871 081 akcji PBG SA, stanowiqcych 6,49% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajgcych do 871 081 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 4,86% ogdlnej liczby
gtosdw. Po zawarciu i rozliczeniu transakciji z dnia 13 lipca 2009 roku, na dzien 16 lipca biezgcego
roku Aviva OFE posiadat na rachunku 898 581 akcji Spotki, stanowigcych 6,69% kapitatu
zaktadowego Spoéiki i uprawniajgcych do 898 581 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito

5.01% ogdlnegj liczby gtosow.

Zawiadomienia od pana Jerzego Wisniewskiego — zatozyciela i gtdwnego akcjonariusza spétki
PBG SA o zejsciu ponizej progu 50% gtoséw i dalszym zmniejszeniu udziatu

W zwigzku z rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 15 lipca 2009 roku, w
wyniku emisji akcji serii G, udziat pana Jerzego WiSniewskiego z posiadanych bezposrednio
4.495.054 akcji imiennych uprzywilejowanych, uprawniagjgcych do wykonywania na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy 8.990.108 gtosdéw, spadt: z 33,47% do 31,44% w kapitale zaktadowym
oraz z 50,14% do 47.83% w ogdlnej liczbie gtoséw. Panstwo Matgorzata i Jerzy Wisniewscy
posiadajg tqcznie 4.498.333 akcji imiennych uprzywilejowanych, uprawniagjgcych do

wykonywania 8.996.666 gtosow, ktére w zwigzku z w/w podwyzszeniem kapitatu zapewniajg
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udziat w wysokosci: 31,47% w kapitale zaktadowym (przed podwyzszeniem: 33,49%) oraz 47,87% w

ogdlnej liczbie gtoséw (przed podwyzszeniem: 50,18%).

W dniu 146 lipca 2009 roku Zarzgd spoétki PBG SA, na wniosek ztozony w Spoétce przez gtéwnego
akcjonariusza PBG SA - pana Jerzego Wisniewskiego, podjgt uchwate w sprawie zamiany
nalezgcych do pana Jerzego Wisniewskiego akcji imiennych uprzywilejowanych serii A w liczbie
260 000 sztuk, na akcje zwykte na okaziciela serii A. Zamiana akcji zostata dokonana z chwilg
zarejestrowania konwersji akcji w dniu 31 lipca 2009 roku. Po zamianie akcji imiennych serii A na
akcje na okaziciela, uprzywilejowanie co do gtosu wygasto, a kazda z 260 000 akciji serii A jest
akcjg zwyktg, uprawniajgcg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Przed dokonaniem
zamiany akgcji z 14 295 000 akcji stanowigcych kapitat zaktadowy spotki PBG SA wynoszgcy 14 295
000 zt, przystugiwato tgcznie akcjonariuszom 18 795 000 gtosdw. Po konwersji z 14 295 000 akcji,
akcjonariuszom przystuguje tgcznie 18 535 000 gtoséw. Po zarejestrowaniu konwersji akcji udziat
pana Jerzego Wisniewskiego wynosi 31,44% w kapitale zaktadowym oraz 47,10% w ogdlnej liczbie

gtosdw (przed dokonaniem zamiany akcji 47,87%).

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Kapitat akcyjny Spdtki wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2008 roku wynosit 13 430 tys. zt i dzielit
sie na 4 500 000 akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 8 930 000 akcji zwyktych na
okaziciela. Wartos¢ nominalna akcji uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda.
Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do dwoéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy.

Po dacie bilansowej, 1j. w dniu 15 lipca 2009 roku, nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu
akcyjnego Spdtki w wyniku emisji 865 000 akcji serii G. W zwigzku z tym wysoko$¢ kapitatu
zaktadowego Spotki wzrosta z 13 430 tys. zt do 14 295 tys. zt, natomiast ogdlna liczba gtosdw
wzrosta natomiast z 17 930 000 gtoséw do 18 795 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy.

Rowniez po dacie bilansowej, tj. w dniu 31 lipca 2009 roku, miata miejsce konwersja 260 000 akcji
imiennych serii A uprzywilejowanych co do gtosu (nalezgcych do gtéwnego akcjonariusza Spotki
— pana Jerzego Wisniewskiego), na akcje zwykte. Po dokonanej konwersji, z 14 295 000 akcji

akcjonariuszom przystuguje tgcznie 18 535 000 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Na dzien ziozenia sprawozdania kapitat akcyjny Spotki wynosi 14 295 tys. zt i dzieli sie na 4 240 000

akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 10 055 000 akcji zwyktych na okaziciela.
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Stan na 30 czerwca 2009 roku

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogolnej
nominalna (PLN) zakladowym (%) liczbie gtoséw (%)

Akcjonariusz Liczba akciji

4.495.054 akcji, w tym:
4.495.054 akcjiimiennych 4.495.054 33.47% 50,14%
uprzywilejowanych

Jerzy Wisniewski

BZ WBK AIB
Towarzystwo Funduszy 916.334 akcji zwyktych 916.334 6.82% 511%
Inwestycyjnych SA

ING Nationale -
Nederlanden Polska 912.991 akcji zwyktych 912.991 6,80% 5,09%
PTE SA

Stan na dzien ztozenia sprawozdania

Akcionariusz liczba tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogolnej
) nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)
4.495.054 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 4.235.054 akcji imiennych
uprzywilejowanych i 260.000 4.495.054 31.44% 47.10%
akcji zwyktych
ING Nationale - Brak aktualizacii bo emisi Brak aktualizaciji
Nederlanden Polska akeii seriji g ! po emisji akciji 5-10% 5-10%
PTE SA ) serii G
Brak aktualizacji po emisji Brak OKT.U..C’IIZO?ji
AVIVA OFE L po emisji akciji 5-10% 5-10%
akciji serii G seri G

Spoétka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie

poinformowano jej o tym fakcie.

6. Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby zarzqdzajgce oraz przez

osoby nadzorujgce PBG SA

llosé akcji

Osoby zarzgdzajgce

Stan na 30.06.2009 r. Stan na dzien ztozenia
sprawozdania

Przemystaw Szkudlarczyk 2 000 4 500
Tomasz Tomczak 750 3250
Tomasz Woroch 1778 1778
Mariusz tozynski 1553 3553
Tomasz Latawiec 500 500

soby nadzorujgce
© y 19 Stan na dzien zlozenia

sprawozdania

Stan na 30.06.2009 r.

Jacek Ksen 150 150

25/87



Sprawozdanie Zarzqdu PBG SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PBG — za | pétrocze 2009

7. Cena akcji spotki PBG SA od dnia debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Cena akcji od 1 stycznia 2009 roku do 30 czerwca 2009 roku:

260 -

— PBG WIG e WIG20 WIG Construction

240 -

220 +

200 +

180 -

160 -

140 -
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5 sty
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450 +

400 -
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200 -

150 -

100 -

50 -
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lll. SKLAD OSOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ ZMIANY, KTORE W NICH ZASZLY W CIAGU
PIERWSZEGO POLROCZA 2009 ROKU

Osoby wchodzqgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2009 roku do 30 czerwca 2009 roku:
- Jerzy WiSniewski — Prezes Zarzgdu;
- Tomasz Woroch — Wiceprezes Zarzgdu;

- Przemystaw Szkudlarczyk — Wiceprezes Zarzqdu;
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- Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzgdu;
- Mariusz tozynski — Wiceprezes Zarzqdu

- Tomasz Latawiec — Cztonek Zarzgdu.

Zarzgd w wyzej wymienionym sktadzie, oprécz pana Tomasza Latawca, powotany zostat w dniu
10 maja 2006 roku przez Rade Nadzorczg PBG SA do petnienia swoich funkcji na nastepng
kadencje. Natomiast, pan Tomasz Latawiec do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu powotany
zostat uchwatqg Rady Nadzorczej PBG SA podjetg w dniu 3 pazdziernika 2007 roku. Kolejne zmiany
w Zarzgdzie PBG SA dokonane zostaty przez Rade Nadzorczg w dniu 28 listopada 2008 roku, ktéra
na wniosek Zarzgdu podjeta decyzje o powierzeniu panu Mariuszowi tozyhskiemu, dotychczas
Cztonkowi Zarzgdu Spofki, funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spotki. Wniosek zostat ztozony w zwigzku ze
zmianami odpowiedzialnosci w ramach Zarzgdu Spdtki, wynikajgcymi z zawarcia w ubiegtym roku
najwiekszych w historii Spotki kontraktdéw w obszarze ropy i gazu. Za pozyskane do realizacji
kontrakty (budowe kopalni ropy naftowej LMG oraz budowe Podziemnego Magazynu Gazu
Wierzchowice) odpowiedzialno$¢ w Zarzgdzie ponosi Wiceprezes Zarzgdu Tomasz Tomczak,
odpowiadajgcy dotychczas za caty obszar zwigzany z produkcjqg. Natomiast Pan Mariusz tozyhski
oprocz petnienia nadzoru nad pozyskaniem kontraktéw w kraju i za granicq, odpowiada
dodatkowo za pozyskiwanie zlecen w Grupie Kapitatowej PBG oraz realizacje kontraktéw w
obszarach zwigzanych z hydrotechnikg i renowacjami.

Kadencja Zarzgdu powotanego w dniu 10 maja 2006 roku uptyneta w dniu 10 maja 2009 roku.
Zgodnie z § 37 ust. 7 Statutu spdtki PBG SA, mandaty cztonkdw Zarzgdu wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonkdw Zarzgdu. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajgce
sprawozdanie finansowe za rok 2008 odbyto sie dnia 4 czerwca 2009 roku. W tym samym dniu, 1j. 4
czerwca 2009 roku, Rada Nadzorcza PBG podjeta stosowne uchwaty dotyczgce ustalenia liczby
0s6b oraz sktadu Zarzgdu PBG na nastepng kadencje. Decyzjg Rady sktad Zarzgdu PBG pozostaje

niezmienny. Obecna kadencja Zarzgdu uptywa w dniu 4 czerwca 2012 roku.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowiqgzki i Regulamin Zarzgdu sg okreslone w formalnym
dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdini cztonkowie Zarzgdu zarzqdzajg powierzonymi

im obszarami dziatalnosci Spdtki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzgdu.

FUNKCJA W ZARZADIZIE

OBSZAR ODPOWIEDZIALNOSCI

IMIE | NAZWISKO

ZAR
ZAD

Jerzy Wisniewski Prezes Zarzqdu Strategia i rozwéj
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Tomasz Woroch Wiceprezes Zarzgdu Wykongwstwo w sekforze ochrony
2. Srodowiska
3 Przemystaw Szkudlarczyk Wiceprezes Zarzgdu Ekonomia i finanse
Tomasz Tomczak Wiceprezes Zarzqdu Wykongwstwo Y seKTorze ropy naftowej,
4. gazu ziemnego i paliw
Ofertowanie, pozyskiwanie kontraktéw w
Mariusz tozynski Wiceprezes Zarzqdu Grupie PBG; Wykonawstwo w sektorze
5. hydrotechniki oraz renowaciji
6 Tomasz Latawiec Cztonek Zarzgdu Wykonawstwo w sektorze renowacii
Tomasz Przebieracz Prokurent Wykongwstwo s seKtorze ropy naftowej,
1. gazu ziemnego i paliw
Cezary Pokrzywniak Prokurent !nzymenpg B prOJektpwome procesow!
2. instalacji technologicznych
LE’ 3 Wojciech Byczkowski Prokurent Logistyka
& .
2
2 4 Eugenia Bachorz Prokurent Ksiegowos¢ Grupy Kapitatowej PBG
o .
5 Rafat Wilczynski Prokurent Ekonomia i finanse
Pawet Buczkowski Prokurent Wykonowsfyvo w sektorze budownictwa
6. hydrotechnicznego

Osoby wchodzqgce w sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencii:
- Bednarkiewicz Maciej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- Ksen Jacek — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- Lindner Wiestaw — Sekretarz Rady Nadzorczej;
- Sarnowski Dariusz — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Strzelecki Adam - Cztonek Rady Nadzorczej;
- Jacek Krzyzaniak — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 4 czerwca 2009 roku;

- Wisniewska Matgorzata — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 31 sierpnia 2008 roku;

Rada Nadzorcza obecnej kadenciji powotana zostata w dniu 18 czerwca 2008 roku przez
Iwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. We wrzedniu 2008 roku pani Matgorzata
Wisniewska zrezygnowata z funkcji cztonka Rady Nadzorczej PBG SA. Uzasadnieniem ztozonej
rezygnacji byto objecie stanowiska Prezesa Zarzgdu w spdtce zaleznej od PBG SA — w spdtce Infra
SA. W omawianym okresie, tj. w dniu 4 czerwca 2009 roku, rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej ztozyt pan Jacek Krzyzaniak. Uzasadnieniem ztozonej rezygnacji byto powotanie
w sktad Rady Nadzorczej spdtki zaleznej od PBG SA — spotki Hydrobudowy Polska SA.

Zgodnie z §29 ust. 4 Statutu spotki PBG S.A. kadencja trwa 1 rok. W oparciu o przepisy art. 386 §2,
mandat Rady Nadzorczej powotanej w dniu 18 czerwca 2008 roku wygasnie w dniu zatwierdzenia
wynikéw przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy za rok 2009. Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spotki PBG S.A., ktére odbyto sie 4 czerwca 2009 roku, udzielito absolutorium
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wszystkim wyzej wymienionym cztonkom Rady Nadzorczej i jednoczesnie uchwatg numer 22,
podjetqg na podstawie §29 ust. 2 Statutu spdtki PBG S.A., zmniejszyto liczbe cztonkdw Rady do
pieciu os6b. Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzq:

- Bednarkiewicz Maciej - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

- Ksen Jacek — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

- Lindner Wiestaw — Sekretarz Rady Nadzorczej;

- Sarnowski Dariusz — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Strzelecki Adam — Cztonek Rady Nadzorczej;

W omawianym okresie ani tez po dacie bilansowej nie wystgpity zadne inne zmiany w sktadzie

0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych PBG SA.

IV. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY UDZIALtOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
(stan na 30 czerwca 2009 roku)

Stan na dzien ztozenia

Powigzanie Stan na 30.06.2009 r. s !
oswiadczenia

Spotka

powigzana Podmiot Rodzaj LI(?Zb’d Wa!'losc LI(?Zb’d Wa!'losc
uvdziatow/ nominalna uvdziatow/ nominalna
akcji udziatow/akcji akcji vdziatow/akcji

wigzgcy  powigzania

Metorex Sp. z o.o0. PBG S.A. sp. zalezna 682 51.150,00 zt 682 51.150,00 zt

INFRA SA PBGS.A. | sp.zaleina 9.995 4.997.500,00 7t 9.995 4.997.500,00 2t

Egigbs‘fowo PBGS.A. | sp.zaleina | 129.726808 | 129726808007 | 129.726.808 | 129.726.808,00 zt

KWG SA PBGS.A. | sp.zdleina |  28.700 2.870.000,00 7t 28.700 2.870.000,00 7t

Excan Oil and Gas

Engineering LTD PBG S.A. | sp.zaleina 250.000,00 CAD 250.000,00 CAD

Kanada

Gas Ol

Engineering AS PBG S.A. sp. zalezna 163.000 SKK 163.000 SKK

Stowacja

PBG Dom Sp.zo0.0. | PBGS.A. | sp.zalezna | 123572 | 12.357.200,00 z 123.572 12.357.200,00 74

BROKAM Sp.z0.0. | PBGS.A. | sp.zalezna 12,000 12.000.000,00 7t 12,000 12.000.000,00 74

AVATIA Sp. 7 0.0. PBG S.A. | sp.zaleina 998 49.900,00 7t 998 49.900,00 7t

APRIVIA SA PBGS.A. | sp.zaleina | 71993000 | 7199306500z | 71.993.000 71.993.065,00 7t

EgGZToegmo'og'O PBGS.A. | sp.zdleina 16.100 8.050.000,00 7t 16.100 8.050.000,00 7t

PSBpGZEg(ZORT PBGS.A | sp.zdleina 19.900 999.500,00 7t 19.900 999.500,00 7t

Zésczhsg”' Invest PBGS.A. | sp.zdleina |  37.740 3.774.000,00 7t 37.740 3.774.000,00 7t

sp.

PRIS Sp. 2 0.0. Infra S.A. | posrednio 897 89.700,00 zt 897 89.700,00 zt

zalezna
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sp.
Wiertmar Sp. z 0.0. Infra S.A. posrednio 25.969 1.298.450,00 zt 25.969 1.298.450,00 zt
zalezna
sp.
Hydrobudowa 9 S.A. HBP S.A. posrednio 14.536.685 1.453.668,50 zt 14.536.685 1.453.668,50 zt
zalezna
sp.
PRG Metro Sp.z o.0. HBP S.A. posrednio 543 543.000,00 zt 543 543.000,00 zt
zalezna
Gdynska Projekt b
$p.70.0. HB 9 S.A. posre.dmo 60.000 3.000.000,00 zt 60.000 3.000.000,00 zt
zalezna
. . PBG sp.
SGporZeg'f Projekt Dom | posrednio 1.000 50.000,00 zt 1.000 50.000,00 zt
T Sp.zo.0. zalezna
Apartamenty PBG ’sp.
- Dom posrednio 255 25.500,00 zt 255 25.500,00 zt
Poznanskie Sp. z 0.0. .
Sp.zo.0. zalezna
PBG DOM INVEST Il PBG sp.
Sp.z 0,0, (dawniej Dom posrednio 255 25.500,00 zt 255 25.500,00 zt
Budwil Sp.z 0.0.) Sp.zo.0. zalezna
PBG Dom Invest | PBG sp.
(dawniej Dawil Dom posrednio 500 50.000,00 zt 500 50.000,00 zt
Sp.zo0.0.) Sp.zo.0. zalezna
PBG sp.
rtotowska 51 Dom | posrednio 150 75.000,00 zt 150 75.000,00 zt
sp.z0.0. s e
p.z0.0. zalezna
PBG Dom PBG sp.
Management Dom posrednio 100 5.000,00 zt 100 5.000,00 zt
Sp.zo.0. Sp.zo.0. zalezna
5 APRIVIA SP-
romost Sp. z 0.0. SA posrednio 6.000 3.000.000,00 zt 6.000 3.000.000.00 zt
o zalezna
sp.
PRID SA ARYA | posrednio 25.000 500.000,00 zt 25.000 500.000,00 zt
U zalezna
BETPOL SA APRIVIA P
SA posrgdmo 14.244.999 14.244.999,00 zt 14.244.999 14.244.999,00 zt
zalezna
Poza tym podmiot dominujgcy Grupy - spdtka PBG posiada udziaty w nastepujgcych

jednostkach:

- w spolce KRI S.A. - 25.300.000 udziatdw o wartoéci nominalnej réwnej 1,00 zt kazdy; wartosé
nominalna udziatdw wynosi 25 300 000,00 zt; posiadane udziaty gwarantujg spétce PBG SA 19,97%
udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosdw;

- w spodlce Lubickie Wodociqgi Sp. z 0.0. — 60 udziatéw o wartoéci nominalnej réwnej 500,00 zt
kazdy; wartos¢ nominalna udziatéw wynosi 30.000,00 zt; posiadane udziaty gwarantujg spbtce
PBG SA 15% udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosdw;

- w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych TUZ - 60 udziatdéw o wartosci nominalnej réwnej 10,00
7t kazdy; warto$¢ nominalna udziatdw wynosi 600,00 zt; posiadane udziaty gwarantujq spdtce PBG
SA 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdinej liczbie gtoséw;

- w sp6tce Budownictwo Naftowe ,,Naftomontaz” Sp. z 0.0. — 3.500 udziatdéw o wartosci nominalnej
réwnej 1000,00 zt kazdy; wartos¢ nominalna udziatdw wynosi 3.500.000,00 zt; posiadane udziaty

gwarantujq spodtce PBG SA 7,82% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdinej liczbie gtoséw;
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- w spolce Remaxbud Sp. z 0.0. (dawniej MIR Sp. z 0.0.) - 840 udziatdw o wartosci nominalnej
réwnej 500,00 zt kazdy; warto$¢ nominalna udziatdw wynosi 420.000,00 zt; posiadane udziaty
gwarantujqg spoétce PBG SA 18,92% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw;

- w spotce STRATEG CAPITAL Sp. z 0.0. — 47 udziatdw o wartosci nominalnej réwnej 1000,00 zt
kazdy; warto§¢ nominalna udziatdw wynosi 47.000,00 zt; posiadane udziaty gwarantujg spodtce
PBG SA 18,80% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosow.

- w spéice Energia Wiatrowa PL Sp. z 0.0. — 230 udziatdéw o wartosci nominalnej réwnej 50,00 zt
kazdy; warto§¢ nominalna udziatdw wynosi 11.500,00 zt; posiadane udziaty gwarantujg spodtce
PBG SA 18,70% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosow;

- w spétce Poner Sp. z 0.0. - 475 udziatdw o wartosci nominalnej réwnej 1000,00 zt kazdy; wartosé
nominalna udziatdw wynosi 475.000,00 zt; posiadane udziaty gwarantujg spoétce PBG SA 19,00%
udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosdw;

- w spoétce AWDAR Sp. z 0.0. — 95 udziatdw o wartosci nominalnej réwnej 100,00 zt kazdy; wartosé
nominalna udziatdw wynosi 9.500,00 zt; posiadane udziaty gwarantujg spdtce PBG SA 19% udziatu

w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosdw.

V. POSIADANE ODDZIALY

Oddziaty podmiotu dominujgcego - PBG SA:
brak

Oddzialy spétek zaleznych:

Oddziaty Hydrobudowy Polska SA:

Oddziat Wtoctawek, ul. Ptocka 164, 87-800 Wtoctawek
Oddziat Sigsk, ul. Zwirki i Wigury 58, 43-190 Mikotéw

Oddziat Infra SA:
Oddziat Warszawa ul. Mehoffera 86, 03-118 Warszawa

VI. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH USLUGACH

Profil dziatalnosci spdtek z Grupy PBG obejmuje generalne wykonawstwo instalacji dla gazu
ziemnego i ropy naffowej, wody i paliw w systemie ,,pod klucz, oraz generalne wykonawstwo
inwestycji z zakresu budownictwa przemystowego, mieszkaniowego, infrastrukturalnego oraz
drogowego. Przy czym, za obszar zwigzany z gazem ziemnym i ropg naftowqg oraz paliwami
odpowiada spotka PBG, w segmencie wody wiodgcq role odgrywajg spoétki Hydrobudowa Polska

oraz Hydrobudowa 9, za obszar budownictwa drogowego odpowiada spdtka Aprivia, natomiast
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za rynek zwigzany z inwestycjami infrastrukturalnymi odpowiadajg Hydrobudowa Polska i jej Grupa

Kapitatowa oraz spdtka PBG

Obecnie, Grupa PBG wyrdznia pie¢ gtdwnych segmentdw, w ramach ktérych prowadzi swojq

dziatalnos¢ operacyjng:

gaz ziemny i ropa naftowaq,
woda,
paliwa,

budownictwo przemystowe i mieszkaniowe,

LA I

drogi.

Wykonywane ustugi w ramach rozréznianych segmentdw zostaty wyszczegdinione w tabeli

zamieszczonej ponizej

GAZ ZIEMNY | ROPA NAFTOWA WODA PALIWA

= instalacje naziemne do
wydobycia ropy naftowej i gazu

v =  magazyny paliw, zbiorniki
ziemnego

= instalacje techniczne i sanitarne
= instalacje do skraplania gazu

ziemnego, magazynowania i BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE |
regazyfikacji LNG

= stacje separacjii MIESZKANIOWE
magazynowania LPG, C5+

budownictwo ogdine
= stacje magazynowania i

= infrastruktura przemystowa
odparowania LNG

=  budowa stadionéw
L] odziemne magazyny gazu
g B budowa sortowni odpadéw
= instalacje odsiarczania
= instalacje naziemne
podziemnych magazyndéw gazu p]{e]e]]
ziemnego
= zbiorniki ropy naftowej

=  systemy przesylu gazu ziemnego i
ropy naftowej, w tym; stacje
redukcyjno — pomiarowe i
pomiarowo-rozliczeniowe,
mieszalnie, wezty rozdzielcze,
ttocznie, itp.

Zakres $wiadczonych ustug budowlanych w w/w segmentach obejmuje kompleksowe

wykonawstwo, projektowanie, modernizacje, renowacje, remonty oraz serwis obiektéw

i instalacii.
Ponizej, szczegdtowo opisany zostat zakres dziatalnosci poszczegdinych spdtek wchodzgcych w

sktad Grupy Kapitatowej PBG na dzien ztozenia sprawozdania. Spdtki podzielone zostaty wg

obszaréw odpowiedzialnosci i rynkdw na ktdérych prowadzqg swojg dziatalnose.
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OBSZAR GAZU ZIEMNEGO, ROPY NAFTOWEJ ORAZ PALIW:

PBG SA

PBG SA Swiadczy specjalistyczne ustugi w zakresie kompleksowego wykonawstwa instalaciji dla
gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw. Prowadzong dziatalno$¢ wykonuje jako generalny
realizator lub podwykonawca w zakresie: projektowania, wykonawstwa, remontdw, eksploataciji i
serwisu w obszarze: wydobycia - gazu ziemnego, ropy naftowej, przesytu - gazu ziemnego, ropy
naffowej, magazynowania - gazu ziemnego, paliw, LNG, LPG, C5+, CNG.

Excan Oil and Gas Engineering LTD.

Spoétka inzynierska zajmujgca sie projektowaniem i kompletacjg urzgdzen do budowy instalacji w
obszarze gazu ziemnego i ropy naftowej; Excan Gas and Oil zarejestrowana zostata 5 kwietnia
2007 roku w Kanadzie, prowincja Alberta.

Gas Oil Engineering AS

Gas & Oil jest firmg inzynierskqg, projektowq i wykonawczg dziatajgcg na rynku miedzynarodowym.
Oferta spodtki obejmuje analizy, przygotowanie studium, projektowanie, analize finansowaq,
zarzgdzanie projektami, dostawy w systemie pod klucz oraz nadzédr nad realizacjg zadah w

obszarze gazu ziemnego i ropy naftowej; siedziba spbtki miesci sie w Popradzie na Stowacii.

OBSZAR WODY:

Hydrobudowa Polska SA

Hydrobudowa Wtoctawek SA specjalizuje sie w kompleksowej realizacji i serwisie inwestyciji
budownictwa inzynieryjinego, hydrotechnicznego, obiektéw ochrony S$rodowiska i wodno-
kanalizacyjnych.

Hydrobudowa 9 SA

Spotka zajmuje sie ustugami budowlanymi w zakresie instalacji ochrony srodowiska, hydrotechniki,
drogownictwa i budownictwa kubaturowego.

Przedsiebiorstwo Inzynieryjne ,Metorex” Sp. z o.0.

Spotka  Swiadczy wustugi budowlane w  zakresie wykonawstwa  sieci  wodociggowych,
kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych, melioracji budownictwa wodnego, oczyszczalni $ciekdéw
oraz nawierzchni drég i placow.

Infra SA

Dziatalno$¢ Spdtki koncentruje sie na Swiadczeniu ustug z zakresu inzynierii sanitarnej i ochrony
Srodowiska przy wykorzystaniu réznego rodzaju metod renowacji przewoddw wodociggowych,

kanalizacyjnych i technologicznych.
KWG SA

Spoétka ta specjalizuje sie w readlizacji inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z ochrong

srodowiska, takich jak: wodociqgi i kanalizacje, przepompownie i oczyszczalnie $ciekdw oraz sieci
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gazowe wysokiego, sredniego i niskiego ciSnienia oraz stacje redukcyjno-pomiarowe i kottownie
gazowe.

PRIS Sp. z 0.0.

Spoétka ta realizuje zadania z zakresu renowacji, monitoringu rurociggéw oraz technologii
bezwykopowych. Zakup jej udziatdéw przez spdtke Infra Sp. z 0.0., wzmocnito wykonawczo Grupe
Kapitatowg PBG w obszarze ustug dotyczgcych renowacji istniejgcych juz wodociggdéw i
kanalizacji.

Wiertmar Sp. z o.0.

Spoétka ta Swiadczy ustugi w zakresie renowacji i monitoringu rurociggéw oraz technologii
bezwykopowych. Wigczenie spotki Wietrmar do Grupy Kapitatowej PBG miato na celu stworzenie
zaplecza wykonawczego dla Spdtek z obszaru hydrotechnicznego, gtéwnie spdtki Infra w zakresie

renowagciji istniejgcych juz sieci wodociggowych i kanalizacyjnych.

OBSZAR DROGOWY:

APRIVIA SA

Spdtka APRIVA odpowiada za konsolidacje spdtek z segmentu budowy drdg oraz umachianie
pozycji Grupy Kapitatowej PBG w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i
realizacje kontraktdw oraz za organizacje finansowania.

Dromost Sp. z o.0.

Spoétka zajmuje sie ustugami budowlanymi w zakresie obiektdw komunikacyjnych oraz produkcjg
mas bitumicznych.

PRID SA

Spoétka jest wykonawcqg robdét drogowych, mostowych i inzynierskich, w tym robdt ziemnych,
kanalizacji, przepustdéw, wykonawstwo wszelkiego rodzaju podbuddw, stabilizacji gruntéw oraz
robot nawierzchniowych, zaréwno bitumicznych, jak i cementowych. Przedsiebiorstwo posiada
Wytwodrnie Mas Bitumicznych z laboratorium badawczym.

BETPOL SA

Obszar dziatalnosci spotki to przede wszystkim prace drogowe, w tym: recykling na zimno z
zastosowaniem spienionych bitumodw, frezowanie nawierzchni asfaltowych i betonowych. Betpol
wytwarza takze mieszanki mineralno-bitumiczne na zimno oraz beton towarowy. Ponadto
Swiadczy ustugi z zakresu prac rozbidrkowych, wykonuje konstrukcje stalowe oraz prace
montazowo-budowlane, prace instalacyjne i zelbetonowe. Wtqgczenie do Grupy Kapitatowej

spotki BETPOL, wzmocnito dziatalno$¢ Grupy w obszarze budownictwa drogowego.

BROKAM Sp. z o0.0.
Spoétka posiadajgca tereny i koncesje do uruchomienia produkcji kruszywa. Wtgczenie spotki do
Grupy Kapitatowe] PBG stworzyto zaplecze materiatowe dla Spdétek z obszaru budownictwa

drogowego.
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OBSZAR NIERUCHOMOSCI:

PBG Dom Sp. z o0.0.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ developerskg w  zakresie budowy osiedla mieszkaniowego w
miejscowosci Lusdwko potozonej blisko Poznania. Poza tym zadaniem spdétki jest gospodarka
nieruchomos$ciami oraz gruntami bedgcymi w posiadaniu wszystkich spdtek z Grupy Kapitatowej
PBG.

Apartamenty Poznanskie Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ budowlang i developerska.

Gdynska Projekt Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci spotki Gdynska Projekt Sp. z o0.0. jest kupno, sprzedaz, wynajem i
zarzqgdzanie nieruchomos$ciami. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ budowlang i developerskg.

PBG DOM INVEST Il (dawniej Budwil Sp. z 0.0.)

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki PBG DOM INVEST |l jest kupno, sprzedaz i zagospodarowanie
nieruchomosci na wtasny rachunek. Spétka prowadzi dziatalnos¢ budowlang i developerskg.
Gérecka Projekt Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ budowlang i developerska.

PBG DOM INVEST | Sp. z 0.0. (dawniej Dawil Sp. z 0.0.)

Spotka prowadzi dziatalno$¢ budowlang i developerska.

Ztotowska 51 Sp. z 0.0. (dawniej KM Invest | Sp. z 0.0.)

Przedmiotem dziatalnosci Spobtki jest budowa mieszkan na sprzedaz i wynajem.

PBG Dom Management Sp. z o.0.

Spoétka prowadzic bedzie dziatalno$¢ zwigzang z obrotem nieruchomosciami, w tym projekty
deweloperskie.

City Development Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest budowa mieszkan na sprzedaz i wynajem.

Concept Development BSD 2 Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ deweloperskg. Obecnie redlizuje projekt zwigzany z budowqg

biurowca w Warszawie.

OBSZAR BUDOWNICTWA INFRASTRUKTURALNEGO

PRG Metro Sp. z 0.0.

Spotka jest jednym z generalnych wykonawcdw tuneli warszawskiego metra i obiektoéw
towarzyszqgcych, takich jak wentylatornie szlakowe, komora rozjazddw, przejscia podziemne,
mikrotunele. Od roku 2001 spdtka rozszerzyta dziatalno$¢ o rynek wodno-kanalizacyjny. Spdtka
PRG Metro wzmocnita potencjat wykonawczy spdtki Hydrobudowa Polska SA oraz umozliwita jej
dywersyfikacje obszardw dziatalnosci, w tym wejscie na zupetnie nowe rynki zwigzane na przyktad

Z budowqg metra.
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SPOLKI WYKONAWCZE

PBG Technologia Sp. z 0.0. (dawniej Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z 0.0.)

Spoétka prowadszi dziatalno$¢ produkcyjno — montazowq w zakresie: produkcji i montazu konstrukcji
stalowych, produkcji i montazu urzgdzen oraz instalacii, produkcji i montazu zbiornikdw stalowych,
realizacji kompleksowych projektow instalacji dla przemystu, a w szczegdlnosci dla przemystu
pefrochemicznego. Spdtka ta w przysztosci dodatkowo zajmowac sie bedzie dziatalnosciq stricte

wykonawczg w zakresie ustug budowlanych.

OBSZAR POZYSKIWANIA | REALIZACAJI KONTRAKTOW ZAGRANICZNYCH

PBG Export Sp. z 0.0.

Spoétka odpowiada za pozyskiwanie zlecen w kraju i zagranicg oraz za nadzdér nad ich realizacjq.
OPERACJE ZAGRANICINE

Wschodni Invest Sp. z o.0.

Spoétka posiadajgca w swoim portfelu i zarzgdzajgca dziatalnosciqg deweloperskg Energopol —
Ukraina z siedzibg w Kijowie.

Energopol - Ukraina

Posiada prawo do nieruchomosci gruntowej o powierzchni 63.000 m2, potozonej w Kijowie, na
ktérej planuje sie przeprowadzenie inwestycji deweloperskiej o wielkosci powierzchni zabudowy
okoto 250.000 m2. Spdtka Swiadczy ustugi w bardzo szerokim zakresie catego procesu
inwestycyjnego, w tym: robdt ogdlnobudowlanych, produkcyjnych i projektowych. Posiada
do$wiadczenie w handlu oraz wszelkich pracach zwigzanych z modernizacjg obiektéw

przemystowych.

WSPARCIE SPOLEK Z GK PBG

AVATIA Sp.z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest swiadczenie ustug informatycznych, w tym miedzy innymi:
doradztwo w zakresie informatyki, wdrazanie systemdw informatycznych, przetwarzanie danych,
oraz ustugi w zakresie technologii informatycznych i komputerowych. Spdtka AVATIA jako cztonek

Grupy Kapitatowej PBG, petni funkcje wsparcia informatycznego dla wszystkich Spdtek z Grupy.

Szczegobtowe dane finansowe, dotyczgce udziatu poszczegdlnych segmentdw w sprzedazy

ogdtem, zamieszczone zostaty w kolejnym punkcie sprawozdania.
VIl. INFORMACJA O ZMIANACH RYNKOW ZBYTU
W okresie objetym raportem, przychody (wg MSR) z poszczegdlnych obszardw dziatalnosci spdtek

z Grupy Kapitatowej PBG generowane byty gtdédwnie rynku krajowym i ksztattowaty sie

nastepujgco:

36/87



Sprawozdanie Zarzqdu PBG SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PBG — za | pétrocze 2009

1H 2009 1H 2008 Roznica Réznica
(w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w %)

Przychody ze sprzedazy

gaz ziemny i ropa naftowa
(przesyt, dystrybucja, 102.906 111.580 -8.674 -8%
wydobycie)

woda
(hydrotechnika i ochrona 387.107 463.117 -76.010 -16%
srodowiska, renowacije)

paliwa

) . 73.934 74.459 -525 -1%
(magazynowanie paliw)

budownictwo przemystowe
i mieszkaniowe
(budownictwo, 267.702 51.731 +215.971 +417%
infrastruktura dla obiektéw
przemystowych)
drogi
(budowa drég)
pozostate
(sprzedaz towardw i
materiatdw oraz 48.284 88.545 -40.261 -45%
produktdw, pozostate
ustugi)
Przychody ze sprzedazy,
razem

68.651 37.388 +31.263 +84%

948.584 826.820 +121.764 +15%

Imiany na rynkach zbytu sg konsekwencjg realizowanej strategii pozyskiwania kontraktéw o
wysokiej specjalizacji technologicznej, ekspansji na rynku ochrony srodowiska wspotfinansowanym
przez fundusze Unii Europeijskiej oraz rozszerzeniu dziatalnosci o rynek budowy drog i inwestycji

infrastrukturalnych.

Zasieg dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten Grupa
uwaza za najwazniejszy ze wzgledu na: znaczgcy naptyw Srodkdédw unijnych i realizowane w
zwigzku z tym inwestycje, planowane inwestycje zwigzane z instalacjami do produkcii skroplonego
gazu ziemnego oraz catq infrastrukturg towarzyszgcq (ftocznie, gazociqgi, inne) oraz ze wzgledu
na inwestycje realizowane w ramach organizacji w Polsce Mistrzostw Europy w pitce noznej EURO
2012. Podejmowane sq jednak dziatania majgce na celu wyjScie na rynki zagraniczne w
przysztosci, gtdwnie w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej. W 2006 roku spdtka PBG
redlizowata joko podwykonawca spdtki Pall Poland Sp. z o.0. pierwszy kontrakt, ktérego
ostatecznym odbiorcqg byt zagraniczny Inwestor - totewska spdtka Latvijas Gaze Akciju Sabiedriba.
Miejscem realizacji inwestycji byta totwa. Warto$¢ kontraktu wyniosta 5,22 min EUR. Konfrakt ten
mozna uznacé za pierwszy krok w kierunku wyijscia PBG na rynki zagraniczne. Ponadto, spbtka PBG

podjeta rowniez starania w kierunku ekspansji na rynek norweski. W marcu 2007 roku PBG zawarto
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pierwszg umowe z norweskg firmqg Kanfa Aragon AS, ktérej przedmiotem byto wykonanie przez
PBG SA instalacji regeneracji glikolu do osuszania gazu. Warto$¢ kontraktu to 1,125 min euro.
Zawarta transakcja uznana zostata za istotng, gdyz stworzyta spdtce PBG perspektywy na
pozyskanie innych kontraktéw w Norwegii. Kolejne zagraniczne zlecenie od wyzej wspomnianej
firmy PBG pozyskato w sierpniu 2007 roku. Zadanie to polegato na wytworzeniu pakietdw do
regeneracji glikolu dla platform zlokalizowanych w sektorach przybrzeznych Wielkiej Brytanii oraz
dostawie pomp wspomagajgcych dla pakietdw do regeneracji glikolu. Wartos¢ kontraktu
okre$lona zostata w kwocie netto blisko 3 min EUR.

Ponadto, w 2007 roku spdétka PBG przyjeta zadania od firmy Gas Naturale' (Pvt.) Ltd. z siedzibg w
Punjab w Pakistanie. tgczna warto$¢ pozyskanych zleceh to 5,5 min dolardw amerykanskich.
Pierwsze ze zlecen dotyczyto wykonania przez PBG prac projektowych dla instalacji do skraplania
gazu ziemnego. Drugie zwigzane byto z dostawg materiatdow i uktaddw technologicznych dla
instalacji do skraplania gazu ziemnego. Zawarte kontrakty uznane zostaty za istotne, gdyz
stworzyty Spoétce PBG dodatkowe perspektywy na pozyskanie kolejnych kontraktow

eksportowych.

Udzial segmentéw dziatlalnosci w przychodach ze sprzedazy
W omawianym okresie udziat poszczegdinych segmentdw dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG w

sprzedazy ogbétem przedstawia sie nastepujgco:

segmenty

507
&40%
T 0% T108%
N10% -
2 0% - T

40.8%

gaz ziemny i ropa
naftowa
woda
budownictwo
przemystowe |
mieszkaniowe

B1H2009¢ O 1H2008

Bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie do tej pory segmentem dziatalnosci Grupy i majgcym
najwiekszy udziat w sprzedazy ogdtem jest segment wody (w | podtroczu 2009 roku stanowit on
blisko 41% przychoddw ze sprzedazy w porédwnaniu do 56% w | pdtroczu 2008 roku). Kontrakty
realizowane w tym segmencie sg kontaktami wspdtfinansowanymi przez Unie Europejskq,
charakteryzujqg sie duzg wartoscig jednostkowq i zwigzane sq z inwestycjami dotyczgcymi ochrony

Srodowiska oraz hydrotechniki. Zatwierdzony dla Polski budzet inwestycyjny na lata 2007-2013
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przewiduje 63 miliarddw euro na inwestycje zwigzane miedzy innymi: z infrastrukturq, ochrong
Srodowiska i hydrotechnikg, co pozwala sqdzi¢, iz rynek ten w przeciggu kilku nastepnych lat
nadal pozostanie atrakcyjny. W obszarze wody wiodgca role w Grupie PBG petnig spotki:

Hydrobudowa Polska oraz Hydrobudowa 9.

Drugim do co wielkosci segmentem dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG stat sie segment
budownictwa przemystowego i mieszkaniowego, ktéry obejmuje budownictwo ogdlne oraz
infrastrukture przemystowq. Udziat tego segmentu w przychodach ze sprzedazy w | pdtroczu 2009
roku wyniost 28% co jest wielkosciqg az o 22% wiekszqg w poréwnaniu do | pbétrocza 2008 roku. W
zwigzku z pojawiajgcymi sie nowymi perspektywami na tym rynku dotyczgcymi gtdéwnie inwestycji
infrastrukturalnych, takich jok na przyktad: budowa stadiondw czy sortowni odpaddw w
najwiekszych miastach w Polsce, mozna spodziewac sie znaczgcego zwiekszenia przychodow z
segmentu budownictwa przemystowego w kolejnych latach. Obecnie najbardziej znaczgce
projekty realizowane w ramach omawianego segmentu fo kontrakt na budowe Stadionu
Narodowego w Warszawie o warto$ci 1 mld 252 min zt, kontrakt na budowe stadionu Baltic Arena
w Gdansku za kwote 427 min zt, kontrakt na modernizacje i rozbudowe Stadionu Miejskiego w
Poznaniu na kwote 398 min zt oraz kontrakt na budowe sortowni odpaddéw w gdansku na kwote
pblisko 300 min zt.

Bardzo waznym obszarem dziatalnosci Grupy PBG jest segment gazu ziemnego i ropy naftowej.
Jego udziat w przychodach ze sprzedazy w | pdtroczu 2009 roku wynidst 11% i zmniejszyt sie prawie
o 2,5 punktu procentowego w stosunku do roku ubiegtego. Segment gazu ziemnego i ropy
naftowej stanowi podstawowq dziatalnos¢ spdtki PBG SA, ktéra jest liderem w tej branzy na rynku
krajowym. W zwigzku z podpisaniem w sierpniu 2008 roku historycznie najwiekszego kontraktu z
tego segmentu, tj. kontraktu na budowe kopalni ropy naftowej dla spotki Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo SA na kwote netto 1,4 mid zt oraz kontraktu o niewiele mniejszej wartosci
na budowe podziemnego magazynu gazu w Wierzchowicach na kwote 1,1 mid zt, PBG
spodziewa sie znaczqcego wzrostu przychoddw ze sprzedazy z sektora gazu ziemnego i ropy
naftowej w kolejnych latach. Sg to obecnie najbardziej znaczqgce z realizowanych projektéw

przez Grupe Kapitatowq PBG.

Nastepnym wyrdznianym przez Grupe PBG segmentem dziatalnosci jest segment paliw, w ktdrym
Grupa realizuje inwestycje zwigzane z magazynowaniem paliw ptynnych (bazy paliwowe i stacje
magazynowania paliw). Udziat segmentu w przychodach ze sprzedazy w omawianym okresie
wynidst 7,8% i byt mniejszy o 1,2% w pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Gtéwnymi odbiorcami ustug w obszarze paliw sg miedzy innymi: Zaktad Inwestycji Organizaciji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego — NATO, PKN Orlen oraz Operator Logistyczny Paliw Ptynnych. W

segmencie tym obecnie najbardziej znaczqcy projekt to realizowany od poczgtku 2007 roku
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kontrakt na wykonanie inwestycji zwigzanej z dostawqg i wykonaniem podziemnych zbiornikow
magazynowych. Catkowita warto$¢ umowy wynosi obecnie blisko 280 min zt netto (w chwili
podpisania umowy jej warto$¢ wynosita okoto 255 min zt). W zwigzku z pozyskaniem kontraktu dla
NATO oraz w zwigzku z pojawianiem sie coraz to wiekszego zapotrzebowania na tego rodzaju
ustugi, w kolejnych latach spodziewaé sie mozna wzrostu przychoddw w omawianym segmencie

paliw.

Ostatnim wyrdznianym przez Grupe PBG segmentem dziatalnodci zwigzanym z ustugami w
zakresie budownictwa specjalistycznego jest segment budowy drég. W | pdtroczu 2009 roku
72% i

zanotowat 2,7 procentowy wzrost w stosunku do roku ubiegtego. Na rynku budownictwa

udziat przychoddéw z tego segmentu w przychodach ze sprzedazy ogdtem wynidst

drogowego PBG rozpoczeto dziatalno$¢ poprzez akwizycje spdtek drogowych. Ubiegty rok byt
przede wszystkim rokiem tworzenia segmentu, wtgczenia do niego kolejnych spdtek drogowych,
restrukturyzaciji oraz doinwestowania wczesniej przejetych podmiotéw. To wtasnie one petnig
wiodgcqg role na tym rynku. W zwigzku z pojawianiem sie nowych inwestycji na rynku budowy
drég Grupa PBG w przysztych latach spodziewa sie istotnego wzrostu przychoddw z tego

segmentu dziatalnosci.

VIil. INFORMACJA O UMOWACH INACZACYCH

Istotne dla dziatalnosci Grupy PBG umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po
dacie bilansowej:
data

zawarcia
umowy

istotne warunki

przedmiot umowy

strony umowy

Kompleksowa realizacja
specjalistycznych instalacii
magazynowania paliw, budowa
zaplecza socjalnego i technicznego
oraz sieci zewnetrznych infrastruktury
podziemnej zwigzanych z
zagospodarowaniem ztéz ropy naftowej
i gazu Ziemnego w rejonie Lubiatowa,
Miedzychodu i Grotowa

Warto$¢ umowy:
82.500.000,00 zt netto

HBP SA a Spdtka

21.01.2009 PBG SA — zamawiajgcy

PBG SA — zZleceniodawca a

Dwie umowy, dotyczq realizacji zadania
zwigzanego z Projektem LMG — O$rodek
Cenftralny, strefy przyodwiertowe,
rurociqgiiinne".

1. Generalna realizacja stref
przyodwiertowych i osrodkéw

1. Warto$¢ pierwszej umowy:
183.955.000 zt netto;

2. Warto$¢ drugiej umowy:
94.610.000 zt netto;

Termin realizacji 10.04.2013 r.

12.02.2009 firma Control Process SA grupowych, w tym projektowanie,
wybudowanie i uruchomienie tychze
obiektow.
2. Generalna realizacja elektrocieptowni
-wybudowanie i uruchomienie
elektrocieptowni

24.03.2009 HBIP SA zamawiajqcy ze Wykonanie konstrukcji stalowej dachu Warto$¢ umowy:

e spotkg zalezng - HBP na Stadionie Miejskim w Poznaniu przy 107.664.862,98 zt netto
Konstrukcje Sp. z 0.0. ul. Butgarskiej
10.04.2009 | HBP SA - Lider Konsorcjum, HB Wykonanie drugiego etapu robot Warto$s¢ umowy:
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9 SA, ALPINE BAU GmbH,
ALPINE BAU DEUTSCHLAND AG
Oddziat Berlin, ALPINE
Construction Polska Sp. zo.0. -
Partnerzy a Gmina Miasta
Gdanska — zamawiajgcy —
reprezentowana przez Biuro
Inwestycji Euro Gdanhsk 2012
Sp.zo.0.

budowlanych dotyczgcych budowy
Areny Battyckiej — stadionu pitkarskiego
w Gdansku Letnicy. Przedmiotem
zamdwienia jest budowa Areny
Battyckiej — stadionu pitkarskiego w
Gdansku Letnicy

427 700 000,00 zt netto

PBG SA - Lider Konsorcjum -
zleceniodawca, a spdtka

Umowy zwigzane sq z zawartq przez
Konsorcjum firm PBG SA (Lider
Konsorcjum), Tecnimont S.P.A., Société

Warto$¢ umowy:
84.178.442,00 zt;
Termin realizacji 18.11.2009 r.

16.04.2009 Frangaise d'Etudes et de Réalisations
PLYNOSTAV PARDUBICE d'Equipements Gaziers "SOFREGAZ"
HOLDING AS. Plynostav Pardubice Holding A.S. -
Plynostav Regulace Plynu A.S. (Partnerzy
e o) ™" [WaroE
" o . ; . 83.731.000,00 zt;
. ) Budowa czesci napowierzchniowej . R
PBG SA Lider Konsorcjum, Podziemnego Magazynu Gazu Termin realizacji 18.11.2011 r.
16.04.2009 | spotka PLYNOSTAV REGULACE | wierzchowice etap 3,5 mld nm3
PLYNU AS. podetap 1,2 mld nm3". Przedmiotem
umow jest projektowanie, dostawy oraz
montaz wybranych instalagji
HB? SA - Lider Konsorcjum — Umowa na budowe uktadu Warto$¢ umowy:
oraz Przedsiebiorstwo Rob ot przesytowego Sciekdw z 236 214 352,34 zt Netto;
Godrniczych "METRO" Sp. z 0.0. Warszawy lewobrzeznej do oczyszczalni Termin realizacji 31 09 2010 .
27042009 | Or9Z Spdtka KWG §A - $ciekéw Czajka —etap |
partnerzy a Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji w Warszawie S.A. —
Zleceniodawca
ALPINE BAU DEUTSCHLAND Wykonanie wielofunkcyjnego Stadionu Warto$¢ umowy:
AG - Lider Konsorcjum, ALPINE | Narodowego w Warszawie wraz z 1.252.755.008,64 zt netto;
BAU GmbH, ALPINE infrastrukturg towarzyszqacqg Termin realizacji 24 miesigce od
04.05.2009 | Construction Polska Sp. z o.0., daty zawarcia umowy
HBP SA, PBG SA — partnerzy a
Narodowe Centrum Sportu Sp.
7 0.0. — Zleceniodawca
Umowa na dostawe rur, ksztattek, studni | Warto§¢ umowy:
HB9 SA zleceniodawca a :(?nifglﬁawaﬂgfv?;rzjki)grg(j“mCJI 105 448 019,15 zt netto
5.05.2009 HOBAS SYSTEM POLSKA Sp. z NP
0.0 przesytowego saekgw z .
Warszawy lewobrzeznej do oczyszczalni
Sciekdw Czajka —etap 1"
Umowa wykonawcza w ramach Warto$¢ umowy:
PBG SA - Lider Konsorcjum a Konsorcjum, ktérej przedmiotem jest 1. Tecnimont: 283.224.600,00 zt
Tecnimont S.p.a. oraz Societe projektowanie oraz dostawa wybranych | netto;
Francaise d’'Efudes et de instalacji dla inwestycji pod nazwg 2. Sofregaz: 176.327.200,00 zt netto;
7.05.2009 - h " . - . . . A
Realisations d-Equipements Budowa czesci napowierzchniowej Termin realizacji 18.11.2009 r.
Gaziers ,SOFREGAZ" - Podziemnego Magazynu Gazu
partnerzy Wierzchowice etap 3,5 mld nm3
podetap 1,2 mld nm3"
HB? SA - Lider Konsorcjum oraz | Umowa na realizacje zadania pod Warto$¢ umowy:
PIECOBIOGAL SA, nazwq ,Modernizacja Stacji 82 446 725,64 7t netto ;
Przedsiebiorstwo Robot Wodociggowej SW-4 ,,Czyzkdwko" w Termin wykonania: 16 miesiecy od
Wiertniczych HYDROPOL — Bydgoszczy czese nr2” Daty Rozpoczecia
25.05.2009 | Gdansk Sp.zo.0. -
wykonawca a spdtka Miejskie
Wodociqggi i Kanalizacja w
Bydgoszczy Sp.zo.0. -
Zleceniodawca
Generalna Realizacja Inwestycji Warto$¢ umowy:
PBG SA - wykonawca a spotka »Budowa Ttoczni Gazu Golenidow” 54.9Q0.000 ;’r; i o
Operator Gazociagow Termin reohzgcy 17 miesiecy od
25.05.2009 Przesyfowych GAZ-SYSTEM SA — daty zawarcia umowy
Zleceniodawca
19.07.2009 | PBG SA — zleceniobiorca a aneks zwiekszajgcy warto$¢ do umowy z | Zwiekszenie limitu finansowego dla
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MAXER SA - zleceniodawca robét budowlano-montazowych,
ktére zrealizowane zostang przez
PBG SA w latach 2009 - 2011 o
kwote 216.673.815,57 zt netto;

Termin realizacji do 30.12.2011 r.

Maxer SA w upadtosci z dnia 6 lutego
2006 roku, na realizacje zadania
inwestycyjnego pod nazwq ,,Budowa
Stopnia Wodnego Malczyce na rzece
Odrze”

Kryterium bedgce podstawqg uznania umowy za znaczqgca:

Podstawa prawna:

§5 ust.1 pkt 3 Rozporzgdzenia w sprawie informacii biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych z dnia 19 pazdziernika 2005 r.

Art. 56 ust. 5 Ustawy o ofercie - akfualizacja informaciji. Rozporzgdzenie z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za robwnowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

IX. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH DO DNIA ZLOZENIA
SPRAWOIZDANIA FINANSOWEGO

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej miaty miejsce nastepujgce zmiany

w powiqgzaniach organizacyjnych:

odmiot . . q -
P y rodzaj fransakcji opis transakcji
transakcji
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1 000.000,00 zt. i dzieli sie na | Spdtka PBG Export Sp. z 0.0.
) ) o 20 000 udziatéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt. kazdy. zawigzana zostata w celu
ZOWI'qZG'hIe Spotki PBG SA objeta 19 990 udziatdow po 50,00 zt. kazdy, o tgcznej pozyskiwania zZleceh w kraju i
2.04.2009 PBG SA zaleznej - PBG Export warto$ci 999 500,00 zt. Objete udziaty pokryte zostaty zagranicq oraz do nadzoru
Sp.zo.0. wktadem pienieznym - gotéwkq. PBG S.A. posiada 99,95% nad ich realizacjg
kapitatu zaktadowego oraz 99,95% w ogdlnej liczbie gtoséw.
PBG S.A. nabyto od spdtki HBP SA udziaty w spdtce HBP Porzgdkowanie struktury
Przeiecie udzialow w KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. PBG SA nabyta wszystkie 16 100 Grupy Kapitatowej PBG oraz
PBG SA, s é’rlge HBP udziatéw o wartosci nominalnej po 500,00 zt. kazdy, o tworzenie spdtek nisko-
2.04.2009 Hydrobudowa P tgcznej wysokosci 8 050 000,00 zt, za cene wynoszgcq 9 000 kosztowych
KONSTRUKCJE Sp. z ) . .
Polska SA 000,00 zt. Udziaty stanowiqg 100% gtoséw na Walnym
0.0. przez PBG SA . PR R
Zgromadzeniu Wspdlnikéw i tyle samo w kapitale
zaktadowym Spétki HBP KONSTRUKCJE Sp. z 0.0.
Objecie przez spotke zalezng PBG Dom Sp. z 0.0. aktywdw Inwestycja dtugoterminowa
znaczgcych, w wyniku podwyzszenia kapitatu w spétce KM majgca na celu realizacje
Investment Sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu do kwoty projektu deweloperskiego
125.000 zt odbyto sig poprzez podjecie uchwaty przez oraz budowe mieszkan na
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw KM sprzedaz i wynajem
. L Investment Sp. z 0.0. i objeto 150 udziatdw o wartosci
PBG Dom Sp. Akwizycja spotki KM nominalnej 500,00 zt za udziat. Spdtka PBG Dom Sp. z 0.0.
z0.0., KM Investment Sp. z o0.0. . N . .
9.04.2009 objeta wszystkie nowopowstate udziaty w spdtce, za kwote
Investment przez PBG Dom Sp. z L L . X
$p.70.0 00 75‘0.00,zf. (warto$c kmegov_vo w ksggoch PBG.Dom objef.ych
e e udziatdéw to 76.664 zt). Objete udziaty stanowiq 60% kapitatu
zaktadowego KM Investment i 60% w ogdlnej liczbie gtosdw.
Spdtka KM Investment Sp. z o.0. jest w trakcie rejestracii
przez Sqd zmiany nazwy na "Ztotowska 51" Sp. z
0.0.Przedmiotem dziatalnosci spétki jest budowa mieszkan
na sprzedaz i wynajem.
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PBG SA, za kwote 40.000.000 zt, objeto 37.740 udziatdw, o
warto$ci nominalnej 100 zt kazdy, stanowigcych 100% PBG SA objeto udziaty w
kapitatu zaktadowego o tgcznej wysokosci 3.774.000 zt oraz spodtce Wschodzni Invest Sp. z
100% w ogdinej liczbie gtosdw. Udziaty w spdtce Wschodni 0.0. posiadajgcej w swoim
Invet sp. z 0.0. zostaty utworzone w ten sposéb, ze portfelu i zarzgdzajgce;j
wSprzedajgcy” joko jedyny wspdlnik objat udziaty: 1) 500 dziatalnosciq deweloperskg
udziatéw po 100 zt kazdy o tgcznej wartosci 50.000 zt, Energopol - Ukraina z siedzibg
pokrytych gotowka; w Kijowie; PBG SA nie planuje
2) 37.240 udziatdéw po 100 zt kazdy, o tgcznej wartosci zmiany charakteru
3.724.000 zt pokryt 51 akcjami zwyktymi imiennymi serii A dziatalnosci Spotek.
spotki prawa ukrainskiego pod firmag Energopol - Ukraina o PBG SA fraktuje inwestycje w
tgcznej wartosci 3.724.000 zt, stanowigcymi 51% w kapitale aktywa jako dtugoterminowq
zaktadowym Spoftki.
PBG SA, Nabycie udziatéw w ——— = - —
. . Odtajnienie informaciji dotyczgcej porozumienia zawartego
19.06.2009 ?SObQ lspo’rcte Wschodni pomiedzy ,Sprzedajgcym” a PBG S.A. w dniu 30 kwietnia
lzyczna nvestsp.zo.0 2008 roku, ktérego przedmiotem byto warunkowe nabycie
przez PBG S.A. udziatdéw w spdtce Energopol — Ukraina z
siedzibg w Kijowie Za porozumieniem Stron w/w
.Pobroz'umlepleb pomimo spetnienia sie worunkow.wygqs’ro. W Podjecie dziatalnosci na rynku
imieniu Spoéfki, wszczeta zostata procedura zawigzania A,
s L s . ukrainskim; Spotka PBG
Spotki Akecyjnej prawa ukrainskiego pod nazwgq PBG Ukraina. . . . N
) N X . e Ukraina dziata¢ bedzie na
Zakonczony zostat etap pierwszy zawigzywania Spotki, )
. . . - X . szeroko pojetym rynku
polegajacy na uzyskaniu rejestracji tymczasowej podmiotu,
AR X L N budowlanym
umozliwiajgcej dokonanie wptaty na kapitat zaktadowy
Spdtki oraz podjecie dziatan zmierzajgcych do
przeprowadzenia rejestracji wiasciwej PBG Ukraina. Kapitat
zaktadowy na dzieh dzisiejszy wynies¢ ma 900.000 hrywien, tj
117.000 USD, a Spotka pozostawac bedzie w 100%
wtasnoéciq PBG SA
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.000 zt i dzieli sie na sto
udziatéw po 50 ztotych kazdy udziat. Udziaty sg rowne i
PRG Dom S Zawigzanie spoftki niepodzielne, na kazdy udziat przypada jeden gtos. Celem powotania spoéfki jest
5.06.2009 700 P zaleznej - PBG Dom Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spdtki PBG DOM obrdt nieruchomosciami, w
e Management Sp.zo0.0 | Management Sp. z 0.0. objete zostaty przez PBG DOM; tym projekty deweloperskie.
Warto$¢ ewidencyjna w/w aktywdw w ksiegach PBG Dom
Sp. z 0.0. wynosi 5.416,00 zt
Spdtka PBG Dom Sp. z 0.0. posiadajgca dotgd 1 udziat w
Spoétce City Development, wyrazita wole objecia, po
zarejestrowaniu podwyzszenia jej kapitatu 53.250 udziatow.
Warto$¢ nominalna udziatéw z nowej emisji wynosi 50 zt za
Objecie dodatkowych udziat. Cena nabycia udziatu bedzie jednoznaczna z Inwestycia dtugoterminowa
PBG Dom Sp. udziatdw poprzez wartoécig nominalng. Udziaty, w ktdrych posiadaniu bedzie estycl g N
- . N . ) . N R majgca na celu realizacje
z 0.0.; City podwyzszenie kapitatu PBG DOM Sp. z 0.0., dadzqg Spdétce udziat w 75% kapitatu i g .
9.06.2009 . ) S P projektu deweloperskiego
Development zaktadowego w gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow spotki City . )
) . . . . oraz budowe mieszkah na
Sp.zo.o0. spotce City Development. tgcznie inwestycja PBG Dom w kapitat sorzedaz i wynaiem
Development Sp. z0.0. | zaktadowy Spotki wyniesie 2.662.500zt. Spétka City P yna
Development jest wtascicielem dwdch nieruchomosci
gruntowych na ktérych planuje wybudowaé ponad 300
mieszkan. Warto$¢ ewidencyjna w/w aktywdw w ksiegach
PBG Dom Sp. z 0.0. wynosi 2.664.558,00 zt
PBG Dom Sp. z 0.0., po podwyzszeniu kapitatu w spbdtce
Koncept Development BSD 2 Sp. z 0.0. obejmie:
- 265 udziatow uprzywilejowanych wytgcznie co do gtosu
(prawo do 2 gtoséw z 1 udziatu);
- 970 udziatdébw nieuprzywilejowanych.
Po rejestracji podwyzszenia kapitatu w Spétce PBG DOM
Objecie dodatkowych posmdo_c b.ec_dme tgcznie 1:21_35 udziatéw, kTore obejmlg za
PBG Dom Sp. AP wktad pieniezny w wysokosci 61.750 zt. Posiadane udziaty . .
udziatéw po . . ) Inwestycja dtugoterminowa
z0.0., . . . uprawnia¢ bedq do wykonywania 51% gtoséw na WZW . N
podwyzszeniu kapitatu 1) . " majgca na celu realizacje
Concept oraz stanowi¢ bedq 37% kapitatu zaktadowego spotki g .
9.06.2009 zaktadowego w . projektu deweloperskiego
Development ) Concept Development BSD 2. Spétka Concept . ;
spoétce Concept N ot ; - oraz budowe mieszkan na
BSD 2 Sp.z Development BSD 2 jest wtascicielem nieruchomosci L "
Development BSD 2 L . . . sprzedaz i wynajem
0.0. gruntowej i projektu budowlanego, na podstawie ktérego
Sp.zo.0. .
uzyskata prawomocne pozwolenie na budowe budynku,
Spodtka ta wykonuje swoje prace w Warszawie; Wartosé
ewidencyjna w/w aktywdw w ksiegach PBG Dom Sp. z 0.0.
wynosi 71.025,00 zt;
Irédtem finansowania podjetych przez PBG Dom dziatan sg
zasoby finansowe pochodzqce z pozyczek uzyskanych przez
Spotke
Zmiana wtasciciela spotki
Godrecka Projekt zwigzana jest
PBG Dom Sp. Objecie vaziatow Spdtka PBG Dom Sp. z 0.0. odkupita od  spdiki z porzgdkgwomem . .
z 0.0, przez PBG Dom Sp. z N . , . organizacji Grupy Kapitatowej
25.06.2009 . . Hydrobudowa 9 SA wszystkie udziaty w spotce Gorecka PN
Hydrobudowa | o.0.w spdtce Gérecka Proiekt So. 7 0.0 PBG, w ktdrej spotka PBG
9 SA, Projekt Sp.z o.0. g P.z0.0. Dom odpowiada za
zarzgdzanie
nieruchomoS$ciami
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X. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

XI. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W omawianym okresie w Grupie Kapitatowej PBG miaty miejsce transakcje z podmiotami
powigzanymi, ktérych warto$¢ przekroczyta wyrazong w ztotych réwnowarto$¢ 500.000 euro.
Transakcje te miaty charakter typowy, wynikajgcy z biezgcej dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez PBG SA i jednostki od niej zalezne oraz zostaty zawarte na warunkach
rynkowych.
Ponadto, cze$¢ zawartych transakcji wynika z istniejgcych umow z Instytucjami Finansowymi,
ktérych jednym z zabezpieczeh sq poreczenia bqgdz gwarancje wzajemne podmiotéw z GK PBG
bedgcych stronami poszczegdlnych Umow.
Podejicie takie wynika z przyjetej strategii finansowania GK PBG.
Poza tym, PBG SA jako podmiot dominujgcy o naijsiiniejszej pozycji finansowej udziela réwniez
poreczen sptaty zobowigzan handlowych spdtek z GK PBG.
Najczesciej spotykanymi typami transakcji w ramach Grupy PBG sq:
* umowy o roboty budowlane,
e UMoOwy pozyczki,
* UMowy poreczenia:
> limitéw kredytowych,
> limitéw gwarancyjnych,
> limitéw skarbowych i itp.
Dziatalno$¢  Grupy Kapitatowe] PBG prowadzona jest w oparciu o dziatalno$c
wyspecjalizowanych podmiotdw, ktérych profile dziatalnodci stanowig doskonate uzupetnienie
wzajemnie oferowanych rodzajow ustug. Podjecie wspdtpracy przez przedsiebiorstwa
wchodzgce w sktad Grupy PBG ma na celu podniesienie poziomu wykorzystania zasobdw,
ktorymi dysponujg podmioty uczestniczqce w transakcji oraz ograniczenie ryzyka towarzyszgcego
prowadzonej dziatalnosci, m.in. poprzez jego odpowiedniq alokacje. Alokacja ryzyka oraz podziat
funkcji przedsiebiorstwa pozwalajg na:
+ Podwyizszenie obrotu poprzez mozliwos¢ dtugookresowego planowania wykorzystania
swoich zasobdw oraz inwestycji przy jednoczesnym zapewnieniu statego popytu;
« Redlizacje celdw strategicznych Grupy Kapitatowej — utrzymanie pozycii lidera w stosunku
do poréownywalnych podmiotéw oraz uzyskiwanie w stosunku do nich ,renty
monopolowej” uzaleznione jest od posiadania odpowiednio zorganizowanej Grupy

Kapitatowej, ktéra moze odpowiadac na specyficzne wymagania rynku;
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« Ograniczenia ryzyka biezgcej dziatalnosci — wspdtpraca w ramach grupy podmiotéw
powigzanych umozliwia zmniejszenie lub catkowite uniezaleznienie sie od biezgcych zmian
gospodarczych iich wptywu na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej;

+ Konkurencyjno$¢ oferty, a w konsekwencji doprowadzenie do wzrostu obrotéw oraz
poprawy rentownosci przedsiebiorstwa;

+ Obnizenie kosztow dziatalnoSci poprzez zmniejszenie kosztéw  wytworzenia oraz
efektywniejsze wykorzystanie zasobow;

+ Redukcje kosztdéw zaopatrzenia oraz zwiekszenie sity przetargowej w negocjacjach
cenowych;

« Oszczednosci srodkdw finansowych zwigzane z otrzymaniem poreczenia od PBG. Nie
ulega watpliwosci, iz udzielenie poreczenia zobowigzania, a takze zabezpieczenia jego
sptaty w ramach podmiotéw powigzanych, pozwala na szybszg realizacje kontraktu, co
moze przyczyni¢ sie do sprawniejszego zarzgdzania jednostkami wchodzgcymi w sktad

Grupy PBG oraz efektywniejszego wykorzystania zasobdw.
XIl. SPOSOB WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z IV EMISJI AKCJI SERII G
Emisja akciji serii G przeprowadzona zostata w czerwcu 2009 roku.
1. Cele IV Emisji Akcji
1. Akwizycje spotek z sektora budownictwa energetycznego (kwota od 80 — 100 min zt).
2. Akwizycja spotki na Ukrainie (kwota okoto 40 min zt).
3. Inwestycje w zaplecze surowcowe - kopalnie kruszywa (kwota od 30 — 40 min zt).

2. Wykorzystanie srodkéw z IV Emisji AKcji

W wyniku emisji 865 000 akciji serii G z wytgczeniem prawa poboru, po cenie sprzedazy réwnej 220
zt, spoétka PBG SA pozyskata ponad 190 min ztotych. Srodki te wydatkowane bedqg zgodnie z
celami emisji. Do dnia ztozenia sprawozdania spdtka PBG wydatkowata srodki na cel 2.
Transakcja przejecia spodtki na Ukrainie sfinalizowana zostata w czerwcu 2009 roku. PBG nabyto
100% pakiet udziatdéw w spdtce Wschodni Invest, ktdora posiada bezposrednio 51% udziatdéw w

spotce Energopol-Ukraina. Warto$¢ transakciji wyniosta 40 min zt.

XIIl. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI

Grupa Kapitatowa PBG publikuje roczne prognozy finansowe. W zwigzku z tym zamieszczona

ponizej informacja dotyczy prognozy skonsolidowanych wynikdw finansowych za rok 2007 oraz
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pokazuje w jakim stopniu prognoza ta zostata zrealizowana.
Wyniki skonsolidowane za 2008 rok nie odbiegajg w sposdb znaczgcy od prognoz
zaprezentowanych w kwietniu w raporcie biezgcym nr 14/2008: Prognoza skonsolidowanych
wynikéw finansowych na rok 2008 oraz pdzniejszych korekt do prognozy opublikowanych przez
podmiot dominujgcy Grupy - spdtke PBG SA w pazdzierniku 2008 roku i w lutym 2009 roku. Korekty
prognozy finansowej dotyczyty korekty zysku netto ,w gore”, korekty zysku operacyjnego ,w gore”
oraz korekty przychoddw ze sprzedazy réwniez ,w gére” .

Prognozowane pozycje rachunku zyskdw i strat podane do wiadomosci w formie komunikatu to:
przychody ze sprzedazy, zysk z dziatalnosSci operacyjnej oraz zysk netto.

Prognoza oraz realizacja prognozy wybranych pozycji skonsolidowanego rachunku zyskdw i strat

zaprezentowane zostaty w ponizszym zestawieniu.

Podniesienie | Podniesienie . |Realizacjo
. ;s Prognoza Wykonanie
Wielkoié prognozowana (w tys. 21) proegnozy proegnozy (w tys. z1) prognozy
T {w tys. zl) {w tys. z1) T {w %)
Preychody netto ze sprzedazy 1 24 000 2 100 000 2091 425 99 59%
Tysk z dzigtalnoicl operacyine| 194 Q00 220 000 225 611 102, 55%
Tysk netto 142 00 157 GO0 155 000 156 241 100, 15%

XIV. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Strategia finansowania dziatalnosci spotki PBG SA oraz jej Grupy Kapitatowe] wprowadzona

zostata w 2004 roku. W roku 2009 nadal realizowano jej zatozenia.

W zwigzku z dalszym dynamicznym rozwojem GK PBG zostaty zwiekszone kwoty obowigzujgcych
limitdw m.in. dzieki podniesieniu kwoty linii w ING Banku Sigskim SA z przeznaczeniem na realizacje
kontraktu ,Budowa czesci napowierzchniowej PMG Wierzchowice” oraz podpisanej umowie z
Nordea Bank Polska S.A. na limit w wysoko$ci 115 min zt.
Kwota limitéw bankowo-ubezpieczeniowych przyznanych dla spdtki PBG SA oraz jej Grupy
Kapitatowej, przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej oraz obstuge
transakcji rynku walutowego na dzieh 30 czerwca 2009 roku wynosita 2 553 min zt.
Kontynuacja strategii finansowania umozliwita:

1. utrzymanie dywersyfikacji zrédet finansowania,

2. poszerzenie dostepnosci oferowanych produktéw bankowych i ubezpieczeniowych,
3. standaryzacje produktow i ustug oferowanych Grupie PBG,
4

obnizenie poziomu zabezpieczen limitdw bankowych,
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5. powigzanie produktéw bankowych i ubezpieczeniowych z konkretnym kontraktem na

zasadach ,project finance”.

Dostepnos$¢, elastyczno$s¢ oraz standaryzacja produktéw bankowych pozwolity na ich
bezpodrednie powigzanie z kontraktem oraz ich dostosowanie do przeptywdw finansowych, co
Znaczgco obnizyto ryzyko dziatalnosci operacyjnej Grupy PBG w opinii Instytucji Finansowych.
Przyjete zasady controllingu oraz monitoringu w spétce PBG SA oraz w jej Grupie Kapitatowej przez
Instytucje Finansowe umozliwity na automatyczne regulowanie zacigganych zobowigzan spobtek z

przeptywdw na kontraktach.

Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:
+ siegajgce do 4 lat redlizacje kontraktéw przy rocznych okresach limitéw kredytowych,
« wydtuzajgce sie okresy cykli handlowych na kontraktach unijnych przekraczajgce przyjete
w bankach terminy naleznosSci prawidtowych, ryzyko niekorzystnej zmiany stop

procentowych i kurséw walutowych.

W obecnej sytuacii Zarzgd nie widzi zagrozenia zmniejszenia dostepnosci limitéw bankowych oraz

ubezpieczeniowych.

Dziatania minimalizujgce zagrozenia:
« dywersyfikacja zasobdw finansowych pomiedzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe,
firmy brokerskie, rynek kapitatowy,
« staty monitoring wykorzystania zasobéw Grupy Kapitatowej PBG,
« stosowanie procedur zgodnie z wdrozonymi Zintfegrowanymi Systemami Zarzgdzania,
powigzanie produktdw bankowych z konkretnymi kontraktami umozliwiajgce aktywny

controlling ze strony Instytucji Finansowych.
XV. STOSOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA INSTRUMNETY FINANSOWE
Stosowane przez Grupe Kapitatowq instrumenty finansowe w zakresie:
1) ryzyka zmiany cen-
a) Istota: zagrozenie wzrostu cen dostaw materiatéw i ustug podwykonawcdw w trakcie
realizacji kontraktu w stosunku do poziomdw ustalonych w budzecie kontraktu.

b) Minimalizowane: umowy z zabezpieczeniem ,stop cost” oraz opcja przyspieszonej

ptatnosci.
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2)

3)

4)

c) Instrumenty: zabezpieczenie kontraktu w cenach statych, etapowos¢ dostaw,
waloryzacja oraz dyskonto. Kazdy kontrakt ma wycene kosztowq wraz z utworzonym
rachunkiem analitycznym kontraktu, ktéry ewidencjonuje wszystkie koszty.

d) Cele: zabezpieczenie zatozonych na kontraktach marz oraz redukcja zbieznych kosztow
na réznych kontraktach przy wykorzystaniu efektu skali.

e) Metody zarzgdzania: analiza rentownosci i ptynnosci kazdego kontraktu, staty monitoring.

ryzyka kredytowego -

a) Istota: utrzymanie limitéw kredytowych w celu obstugi kapitatu obrotowego.

b) Strategia finansowa: dywersyfikacja limitéw przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci
biezqce] pomiedzy 10 bankdédw w tgcznej kwocie 1 mid 706 min zt, w tym na kredyty i
gwarancje — 1 mid 228,5 min zt.

c) Instrumenty: wspdtpraca przy ujednoliconych zobowigzaniach (,pari passu”, ,,material
change”, ,negative pledge”) potwierdzanych w corocznej opinii audytora w wyzej
wymienionym zakresie, skierowanej bezposrednio do wszystkich Instytucji Finansowych.
Wykorzystywanie  coraz  szerszej gamy  produktéw  bankéw i towarzystw
ubezpieczeniowych.

d) Cele: elastyczno$¢ wykorzystania limitéw na podmioty z Grupy Kapitatowej , produkty oraz
waluty.

e) Metody zarzgdzania: przeniesienie wagi odnosnie kredytowania z oceny finansowej Spotki

na ocene kontraktu, dla ktérego przeptywy sq wiarygodne dla Instytuciji Finansowych.

ryzyka ptynnosci —

a) Istota: zagrozenie utraty mozliwosci regulowania przez spdtki z Grupy PBG swoich
zobowigzan.

b) Minimalizowane poprzez S$cisty monitoring przeptywdw na kazdym kontrakcie i
dostosowanie strumienia wptywdw i wydatkdw w czasie, wsparte limitami bankowymi przy
rozliczaniu dtugich cykli handlowych na okreslonych kontraktach.

c) Instrumenty: arkusze analiz struktur naleznosci i zobowigzanh oraz czasowego dopasowania
tych zmiennych, w celu unikniecia istoty zagrozenia.

d) Metody zarzgdzania: staty monitoring oraz analizy w obszarze progu ptynnosci i marginesu

bezpieczenstwa.

ryzyka stép procentowych —

a) Istota: zagrozenie wystgpienia niekorzystnej zmiany stép procentowych z negatywnym
skutkiem dla wyniku finansowego Grupy.

b) Minimalizowane przy wykorzystaniu makroekonomicznych rekomendaciji bankdw, dajgce

podstawe do ustalenia strategii w tym zakresie.
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5)

6)

c) Wszystkie zaciggniete zobowigzania wobec instytucji finansowych oparte sg na zmiennej
stopie procentowej, przy stawce bazowej od jednego do szesciu miesiecy.

d) Instrumenty: fransakcje typu IRS.

ryzyka walutowego -

a) Istota: zagrozenie niekorzystnej zmiany kursu walutowego powodujgcej podwyzszenie
kosztéow i wydatkdw realizowanych kontraktdw lub zanizenie przychoddw i wptywow.

b) Wprowadzona Strategia zabezpieczen okresla Instrumenty, metody i czas zabezpieczenia
oraz zasady wyceny zabezpieczen. Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen. Dostepne
limity transakcyjne zabezpieczajg obecny i planowany portfel kontraktéw, w odniesieniu
do zaplanowanego i planowanego kursu przyjetego w budzecie kazdego kontraktu.

c) Instrumenty: fransakcje typu forward, NDF.

d) Metody zarzgdzania: zabezpieczenie kursdéw z chwilg podpisania umdw za pomocqg w/w
instrumentéw z rozwigzaniem i rozliczeniem w dacie realizacji przychodu z zabezpieczanej

UMowy.

ryzyka ubezpieczeniowego —

a) Istota: zagrozenie utraty zdolnos¢ Grupy do przedktadania ubezpieczeh realizowanych
kontraktéw oraz nieodpowiedniego doboru pakietu ubezpieczeh , ktdry z chwilg
zdarzenia losowego spowoduje uzyskanie odszkodowania nie majgcego charakteru
odtworzeniowego.

b) Strategia ubezpieczeniowa odnoszgca sie do uzyskania efektu petnego pokrycia
ubezpieczeniowego.

c) Instrumenty: indywidualnie dostosowane do poftrzeb kazdego kontraktu w celu spetnienia

wymogow danego kontraktu.

d) Metody zarzgdzania: scentralizowane zarzgdzanie portfelem ubezpieczen.

XVL. GL(’)VYNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI REALIACJI
ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

1. Gtéwne inwestycje rzeczowe i kapitalowe Grupy Kapitatowej PBG

Najwieksze inwestycje rzeczowe Grupy Kapitatowej PBG w pierwszym poétroczu 2009 roku

Lp. Wyszczegodlnienie ]
(tys. zt.)
1 Przebudowa budynku na portiernie i inne obiekty 1725
2 Zasieki , srodek trwaty w budowie 801
3 Naktady na system ORACLE 762
4 Naktady inwestycyjne na budowe nowego biurowca 374
5 Infrastruktura dostaw projektowych 256
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6 Wirtualizacja 220

Inwestycje kapitalowe Grupy Kapitatowej PBG w pierwszym podtroczu 2009 roku

Lp. WyszczegOdlnienie s
(tys. zt.)
1 Nabycie udziatéw w spdtce Wschodni Invest Sp. z 0.0. 40 000
2 Zaliczki na nabycie aktywéw 10 380
3 Zakup spodtki Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.0. 9 290
4 Zakup udziatéw w spdtce Poner Sp. z 0.0. 3850
5 Zakup udziatdw w spdtce Bathinex Sp. z 0.0. 1071

2. Ocena motzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Posiadane przez spdtke PBG SA Srodki pieniezne pochodzgce z emisji akcji seri G
przeprowadzonej w czerwcu 2009 roku (pozyskane Srodki to kwota ponad 190 min zt) oraz
podpisane umowy kredytowe w petni zabezpieczajg planowane wydatki zwigzane z realizacjg
aktualnie prowadzonych zadan inwestycyjnych i inwestycji kapitatowych. Ponadto, w kwietniu
2008 roku spoétka zalezna — Hydrobudowa Polska SA przeprowadzita emisje akcji serii K. W ramach
tej Oferty Publicznej oferowanych byto 35 000 000 Akciji Serii K z preferencjg w przydziale. Cena
emisyjna akcji zostata ustalona na poziomie 8,80 zt za jedng akcje. Wptywy z tytutu emisji wyniosty
308 min ztotych. Pozyskane Srodki zabezpieczajg plany inwestycyjne tej Spdtki. W pierwszym
pdtroczu roku 2009 wydatki na inwestycje rzeczowe w Grupie wyniosty 18 min zt, natomiast na
inwestycje kapitatowe Grupa Kapitatowa przeznaczyta nieco ponad 72 min zt. W roku 2009
wydatki na inwestycje rzeczowe planowane sg na poziomie odtworzeniowym. Na inwestycje

kapitatowe Grupa PBG zamierza przeznaczy< miedzy 50 a 100 min zt.
XVIl. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

W pierwszym potroczu 2009 roku nie wystqpity zdarzenia o nietypowym charakterze majgce

znaczqcy wptyw na osiggniete wyniki finansowe Grupy PBG.
XVIIIl. WPLYW ZABEZPIECZEN KURSOW WALUT NA WYNIKI OSIAGANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA PBG

W roku obrotowym 2009 spdtka PBG SA oraz jej spodtki zalezne posiadaty transakcje
zabezpieczajgce dotyczgce wytgcznie przysztych planowanych ekspozycji walutowych z
wykorzystaniem standardowego instrumentu finansowego typu forward. Spotki z Grupy PBG nie
posiadaty zadnych instrumentéw finansowych typu opcje walutowe. Transakcje zabezpieczajgce

dokonane byty zgodnie z obowigzujgcg politykg zabezpieczenh, dotyczyty umdw podpisanych z
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inwestorami i dostawcami (gtdwnie nominowanych w EUR, CAD) i nie miaty one charakteru
spekulacyjnego, poniewaz zawierane byty w ramach prowadzonej polityki zabezpieczeh, w celu
zapewnienia przysztego poziomu przeptywdw pienieznych z tytutu przychoddw ze sprzedazy (z

realizowanych dtugoterminowych kontraktéw budowlanych) oraz kosztu wtasnego sprzedazy.

Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Grupa Kapitatowa PBG pozostaje zabezpieczona
dla czesci przeptywdw pienieznych (dotyczgcych przychoddw ze sprzedazy) przypadajgcych na
rok 2009 w kwocie 156,9 min EUR (z tego 156,9 min EUR w Il pdtroczu 2009 roku) i na rok 2010 w
kwocie 98 min EUR (z tego 51,5 min EUR w | pbtroczu 2010 roku). Transakcje te zawierane byty przy
Sredniowazonym kursie terminowym (kursie forward) na poziomie 3,63 EUR/PLN. Na podstawie
danych otrzymanych z bankdw wycena bilansowa otwartych pozycji na instrumentach
zabezpieczajgcych typu forward na dzieh 30 czerwca 2009 roku wyniosta minus 217,81 min PLN, w
tym w wyniku Grupy ujeto kwote minus 60,58 min PLN z czego minus 34,49 min PLN ujeto w
skonsolidowanym rachunku zyskdw i strat roku 2009, pozostatg czes$e, tj. minus 157,23 min PLN
ujeto w kapitale. Wynik na zrealizowanych (rozliczonych) w 2009 roku kontraktach terminowych
wynidst natomiast minus 54,64 min PLN, co odniesione i zaksiegowane zostato w skonsolidowanym
rachunku zysku i strat.

Dla czesci przeptywdw pienieznych (dotyczgcych kosztu wtasnego sprzedazy) Grupa Kapitatowa
PBG pozostaje zabezpieczona ofwartymi pozycjami rynku walutowego na rok 2009 w kwocie 2,35
min CAD (z tego 2,35 min CAD w Il potroczu 2009 roku) i na rok 2010 i lata kolejne w kwocie 30,72
min CAD (z tego 9,7 min CAD w | pdtroczu 2010 roku). Transakcje te zawierane byty przy
Sredniowazonym kursie terminowym (kursie forward) na poziomie 2,16 CAD/PLN. Na podstawie
danych otrzymanych z bankdw wycena bilansowa otwartych pozycji na instrumentach
zabezpieczajgcych typu forward na dzien 30 czerwca 2009 roku wyniosta 21,26 min PLN, w tym w
wyniku Grupy roku 2009 ujeto kwote 7,52 min PLN. Wynik na zrealizowanych (rozliczonych) w 2009
roku kontraktach terminowych wyniést natomiast 0,25 min PLN, co odniesione i zaksiegowane

zostato w skonsolidowanym rachunku zysku i strat.

Kontrakty zabezpieczajgce zawierane sg zgodnie z obowigzujgcqg w Grupie PBG strategiqg

zabezpieczania dziatalnosci gospodarczej przed ryzykiem kursowym.

Podstawqg strategii jest dopasowanie instrumentéw zabezpieczajgcych do planowanych
fransakcji zabezpieczanego kontraktu z uwzglednieniem ekspozycji netto, kursu oferfowego,
horyzontu czasowego, rozktadu iloSciowego przychoddéw walutowych w kwartatach. Przyjmujgc
podejscie maksymalnego ograniczenia wptywu ryzyka kursowego na wynik operacyjny spotek w
Grupie przyjeto, iz stosowac one bedq fransakcje terminowe typu forward. Grupa Kapitatowa
PBG prowadzi rachunkowo$¢ zabezpieczeh, co wymaga dokonywania w poszczegdlnych

okresach kwartalnych pomiaru efektywnosci zabezpieczen.
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Aby unikng¢ sytuacji ujecia efektdw zabezpieczenia w innym okresie niz ujecie pozycii
zabezpieczanej od 1 stycznia 2009 roku wprowadzono zmiane sposobu pomiaru efektywnosci
zabezpieczenia dla fransakcji typu forward w  Grupie Kapitatowe] PBG, co pozwoli
zminimalizowaé wptyw wahan kurséw walut na  wynik finansowy Spdtki w poszczegdinych
kwartatach. Nowy sposéb pomiaru efektywnos$ci ma zastosowanie dla nowo zawieranych
transakcji oraz dla transakcji, ktére utracity efektywnos¢ w poprzednim okresie z mozliwosciq
przypisania jej do pozyciji zabezpieczanej. W wyniku roku poprzedniego pozostaje wycena
nieefektywnego instrumentu zabezpieczajgcego, zaé pomiarowi efektywnosci nowg metodg
podlega zmiana w wycenie instrumentu zabezpieczajgcego. Nowy sposdb pomiaru
efektywnosci polega na wydzieleniu z wyceny instrumentu zabezpieczajgcego czesci spotowej i
czesci odsetkowej. Czes¢ odsetkowa odnoszona jest na wynik z dziatalnosci finansowej, natomiast

cze$¢ spotowa odnoszona jest na kapitat.

XIX. OPIS RYZYK | ZAGROZEN. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ PBG

Czynniki zewnetrzne

1. Ryzyko konkurencji
Grupa Kapitatowa PBG prowadszi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug
budowlanych w branzy gazowej, naftowej, paliwowej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej oraz
infrastrukturalnej. Obok ceny, istotnym czynnikiem decydujgcym o przewadze konkurencyjnej jest
posiadane doswiadczenie w realizacji ztozonych, specjalistycznych przedsiewzie¢, odpowiednie
referencje, wysoka jako$¢ swiadczonych ustug oraz sprawna organizacja umozliwiajgca realizacje
kontraktéw w umownym terminie i przy zatozonej efektywnosci.
Grupa PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
«  Wyszukiwanie niszowych produktdw i ustug,
+ Dbanie o wysokqg jako$¢ swiadczonych ustug,
« Systematyczne podnoszenie kwadlifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, co
umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug,
« Dywersyfikacje obszaréw dziatalnosci,
« Zawieranie  sojuszy  strategicznych  z renomowanymi  firmami  zagranicznymi
funkcjonujgcymi na rynku polskim i rynkach zagranicznych.
Ponadto wejicie na geograficznie nowe rynki zbytu moze réwniez przyczyni¢ sie do minimalizacji

niniejszego ryzyka.
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2. Koniunktura gospodarcza w Polsce

Pomimo globalnego spowolnienia gospodarczego, Polska wcigz radzi sobie lepiej z kryzysem
gospodarczym niz pozostate kraje nalezgce do Unii Europejskiej. W | kwartale 2009 roku
zanotowaliSmy wazrost produktu krajowego brutto na poziomie 0,8 % r/r i wedtug prognoz
Ministerstwa Finanséw, wzrost PKB za |l kwartat bedzie ksztattowat sie na poziomie miedzy 0,1-
0.3%, pozwalajgc osiggng¢ dodatnig dynamike wzrostu na koniec roku. Wysoki wzrost
gospodarczy w | kwartale biezgcego roku byt rezultatem siinego popytu konsumpcyjnego, ktory
wzrést o 3,3% r/r oraz na skutek dodatniego salda obrotéw z zagranicq (szybszy spadkek importu
niz eksportu). W | pdtroczu 2009 roku Rada Polityki Pienieznej kontynuowata cykl tagodzenia
polityki pienieznej poprzez obnizki stép procentowych. Na koniec Il kwartatu 2009 roku, stopa
referencyjna NBP wyniosta 3,50% wobec 5,00% jakie odnotowaliémy na koniec zesztego roku.
Poluznienie polityki pienieznej przez RPP spowodowane byto jednoczesnie spadajgcg presjg
inflacyjng w Il kwartale 2009. W | potowie roku nastgpit takze spadek inflacji CPI do 3,5 % r/r, co
wynikto gtdwnie z obnizki cen zywnosci.

Na realizacje zatozonych przez Grupe PBG celdéw strategicznych oraz na planowane wyniki
finansowe, wptywajq ,miedzy innymi, opisane powyzej czynniki makroekonomiczne, do ktérych
zaliczamy: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogding kondycje polskiej gospodarki oraz
zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikbw makroekonomicznych mogg wptyngé na
zmniejszenie planowanych przychoddw lub na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci.

Prognozy dotyczgce koniunktury gospodarczej w Polsce na najblizsze miesigce przewidujg dalszy
spadek produktu krajowego brutto. W gtdwnej mierze jest to spowodowane recesjg panujgcqg
przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych i w Strefie Euro, co przektada sie m. in. na utrudniony
dostep do finansowania nowych inwestyciji, spadek eksportu, wzrost bezrobocia, zmniejszenie
konsumpcji i tym samym przewidywany dalszy spadkowy trend inflacyjny oraz powiekszanie
deficytu handlowego. Skutki spowolnienia gospodarczego to takze spadek cen materiatdw i
surowcow budowlanych, dostep do tanszej sity roboczej, firm podwykonawczych, co przetozyé
sie moze na obnizenie kosztow dziatalnoSci a w konsekwenciji wzrost osigganych przez spotki z
Grupy PBG rentownosci. Wspomnie¢ jednakze trzeba, ze zmniejszenie aktywnosci gospodarczej w
Polsce nie bedzie tak odczuwalne jak w innych krajach. Zwigzane jest to przede wszystkim z
wykorzystaniem przeznaczonych dla Polski srodkdw Unii Europejskiej, gtdwnie na inwestycje
infrastrukturalne, ochrone Srodowiska oraz inwestycje w ramach Mistrzostw Europy w Pitce Noznej
w Polsce w 2012 roku. Obecnie realizowane sqg projekty finansowane jeszcze z Funduszu Spdjnosci
(ktory na lata 2004-2006 przewidziat wsparcie na poziomie 4,5 mid EUR). Ponadto, uruchamiane sqg
tez projekty wspodtfinansowane przez Unie Europejskg z zatwierdzonego budzetu Wspdlnoty na
lata 2007-2013, w ktérym przewidziano dla Polski kwote 63 mid EUR.
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3. Wejscie Polski w struktury Unii Europejskiej
Przystgpienie Polski do strukfur europejskich przyczynito sie do zwiekszenia zainteresowania
wejsciem na polski rynek swiatowych firm swiadczgcych podobne ustugi co Grupa PBG. Moze to
skutkowac nasileniem sie konkurenciji oraz obnizeniem marz.
Pozyskujgc szereg kontraktdw o znacznej wartoéci PBG oraz spdtki z jej Grupy Kapitatowej
pokazaty, ze sq dobrze przygotowane do konkurowania takze z podmiotami zagranicznymi.
Poza tym, otwarcie rynkdw europejskich moze rowniez stanowic¢ szanse zaistnienia Grupy PBG na
geograficznie nowych rynkach.
PBG SA oraz spdétki z jej Grupy Kapitatowej celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci
wyptywajgcych z wejscia Polski do UE:
« Tworzg sojusze strategiczne przy realizacji przedsiewzie¢ z firmami zagranicznymi
dziatajgcymi na rynku polskim,
«  Wdrozyty i doskonalg wysokq kulture zarzgdzania,
« Oferujg pozgdang jako$¢ wykonywanych ustug potwierdzong wdrozonymi normami: PN-
ENISO 9001:2001, PN-EN 729-2, AQAP 2110:20083,
« Systematycznie podnoszg kwalifikacje pracownikéw, a w szczegdlnosci w zakresie
unikatowych technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej

oferty ustug.

Czynniki wewnetrzne

1. Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisdw podatkowych, w taki sposdb, ze nowe
regulacje mogqg okazac sie mniej korzystne dla Spoétek z Grupy PBG lub ich klientéw, co w
konsekwenciji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikéw

finansowych Spétek.

2. Kurs walutowy

Caty rok 2008 oraz podtrocze 2009 roku charakteryzowaty sie nieprzewidywalnymi zmianami na
polskim rynku walutowym. Pierwsze pdtrocze 2008 roku to ciggte umacnianie sie ztotego, w
szczegdlnosci w stosunku do dolara i euro. Natomiast w drugim pdtroczu 2008 roku nastgpita
gteboka deprecjacja ztotéwki. Wptywato na to wiele czynnikéw, nie do kohca majgcych
podstawy fundamentalne w polskiej gospodarce. Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu walut ma
bezposredni wptyw takze na spdtki z Grupy PBG, gdyz realizujg one kontrakty wspdtfinansowane
przez fundusze unijne, ktére w duzej mierze nominowane sg w euro. Ponadto, czes¢ kosztow
ponoszona w ramach readlizacji kontraktéw, a dotyczqgca gtéwnie zakupdw urzgdzen,

realizowana jest réowniez w walutach obcych: euro i dolarach kanadyjskich. Grupa PBG
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minimalizuje ryzyko kursowe poprzez wykorzystanie odpowiednich instrumentdw finansowych, a
takze poprzez przenoszenie czesci tego ryzyka na podwykonawcoéw i dostawcdw materiatdw i
urzgdzen. W przypadku zakupdw zagranicznych maszyn i urzgdzenh o znacznej wartosci
zwigzanych z realizowanymi kontraktami ryzyko kursowe minimalizowane jest rowniez poprzez
zabezpieczenie dostepnymi na rynku instrumentami finansowymi.

Jedng z istotnych grup przychodowych Grupy Kapitatowej PBG sg zadania finansowane ze
srodkéw UE. Wynegocjowane przez spdtki z Grupy wynagrodzenie w umowie denominowane
byto w euro. W przysztosci ryzyko kursowe zostanie zminimalizowane dzieki przewidywanej zmianie
waluty kontraktéw finansowanych ze Srodkdw Unii Europejskiej z euro na pln (niektére nowo
zawierane obecnie kontrakty wyrazone sg juz w pin).

W perspektywie dtugoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze wzgledu na planowane

przyjecie Polski do strefy euro.

3. Ryzyko zwigzane z sezonowosciqg branzy

Wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy Grupa PBG generuje z dziatalnosci budowlano -
montazowej, w ktdrej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos¢ sprzedazy. Na
sezonowos¢ sprzedazy najwiekszy wptyw majg ponizsze, niezalezne od spdtek, czynniki:

- warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie w znacznej czesci
robdt. Nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecietnych  warunkéw
atmosferycznych, ktére mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie przychoddw Grupy;

- planowane przez klientdw wiekszo$ci cykli inwestycyjnych w sposdb, ktéry zapewnia ich
zakonczenie w ostatnich miesigcach roku.

W zwigzku z powyzszym przychody Grupy sg najnizsze w pierwszym kwartale a ich znaczny wzrost

mozna zaobserwowad w drugiej potowie roku.

4. Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikéw
Dziatalno$¢ PBG SA oraz spdtek z jej Grupy Kapitatowej prowadzona jest przede wszystkim w
oparciu o wiedze i doSwiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci
inzynierskiej. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikdéw o kluczowym znaczeniu z punktu
widzenia rozwoju Grupy, co mogtoby mie¢ wptyw na poziom Swiadczonych ustug. Obecnie
sytuacja na rynku pracy ulegta jednak pogorszeniu, nastgpit wzrost bezrobocia a prognozy na
najblizsze miesigce nie przewidujg odwrdcenia tego trendu, co oczywiscie wptywa na
ograniczenie ryzyka zwigzanego z utratg kadry kierownicze] i powoduje jeszcze wieksze
przywigzanie pracownikdw do spdtek z Grupy PBG.
Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikdw ograniczajg réwniez nastepujgce czynniki:

+  Wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna, dzieki ktérej pracownicy identyfikujg sie ze

Spotkg i jej Grupqg Kapitatowq,

+ Odpowiednie ksztattowanie motywacyjno - lojalno$ciowych systemdw wynagrodzen,

55/87



Sprawozdanie Zarzqdu PBG SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PBG — za | pétrocze 2009

« Zarzgdzanie wiedzq i szeroki program szkolen,

« Szerokie mozliwosci rozwoju i kariery w dynamicznie rozwijajgcych sie spdtkach.

5. Ryzyko zwiqgzane z nie wywigzaniem sie z warunkéw umowy
Umowy dotyczgce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym
zwigzane jest wniesienie przez spdtke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu
gwarancjqg bankowq lub ubezpieczeniowq.
Labezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakonczeniu
realizacji kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego
wysokos¢ ksztattuje sie na poziomie 10%. W sytuacii, gdy PBG SA lub spdtki z Grupy nie wywigzqg sie
lub niewtasciwie wywigzg sie z readlizowanych umow istnieje ryzyko wystgpienia przez
kontrahentéw spdtek z roszczeniami zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umowy.
W celu minimalizaciji tego ryzyka Grupa podejmuje nastepujgce dziatania:
+ Ubezpieczenie kontraktéw, w tym podwykonawcow,
« Ciggte doskonalenie organizacji poprzez: Program szkolen przygotowujgcy grupe
pracownikdw do egzamindw na certyfikowanych ,project manager” oraz szerokie
wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i zarzgdzania

przedsiewzieciem.

6. Uzaleznienie od kluczowych odbiorcow

Gtéwnym odbiorcg ustug spoétki PBG z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej jest w chwili
obecnej PGNIG. Wynika to z realizacji dla tego klienta dwdch kontraktéw o znaczgcej wartosci
jednostkowej na kwote blisko 2,5 mid PLN. Sg to historycznie najwieksze kontrakty jakie PBG
pozyskato w ramach inwestycji PGNIG. Nalezy jednak podkredlic, ze strategia spdtki PBG
dotyczgca catej Grupy Kapitatowej zoktada readlizacje projektdw o wysokie] wartosci
jednostkowej, co moze spowodowad zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz jednego odbiorcy w
przychodach ogdtem. W roku ubiegtym oraz do chwili obecnej spoétki z Grupy PBG, opréocz
wymienionych wyzej, pozyskaty trzy kontrakty znaczgce o wysokiej warto$ci jednostkowej.
Dotyczg one: budowy spalarni odpaddw (gdzie klientem jest Zaktad Utylizacyjny w Gdansku),
rozbudowy stadionu w Poznaniu (gdzie klientem jest Euro Poznah 2012) oraz budowy stadiony w
Gdansku (gdzie klientem jest Biuro Inwestyciji Euro Gdansk 2012) na kwote ogdtem 1,125 mid PLN.
Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw Grupa PBG
systematycznie pozyskuje nowych odbiorcdw ustug, takich jak na przyktad: Wojsko-NATO, PKN
Orlen, PERN, LOTOS, Naftobazy, OLPP oraz podmioty zagraniczne.

W 2008 roku udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy PBG najwiekszych odbiorcéw ustug nie
przekraczat jednak kilkunastu procent.

Spotki zamierzajg dalej minimalizowadé niniejsze ryzyko poprzez:
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« dywersyfikacje zrédet przychoddw i pozyskiwanie nowych klientéw,
« redlizacje kontraktdéw, przede wszystkim dla samorzgddw, finansowanych z funduszy
unijnych,

e dziatanie na rynkach zagranicznych.

7. Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnosciqg operacyjnq
1 dziatalnosciq spoétek, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzq sie z zagrozenia
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i
materialnymi.
Grupa przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

+ Ubezpieczenie dziatalnosci spdtek od odpowiedzialnosci cywilne;,

« Systematyczne doposazanie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,

« Treningii podnoszenie kwdalifikaciji pracownikdow,

« Staty nadzdér nad stosowanymi urzgdzeniami,

« State szkolenia i nadzér bhp.

XX. STRATEGIA SPOLKI PBG SA ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Strategig dzialalnosci PBG S.A. jest systematyczny i diugoterminowy wzrost wartosci Grupy
Kapitatowej poprzez budowe jednej z najwiekszych grup budowlanych w Europie $rodkowo-

Wschodniej.

WIG EIWIGLT WIG WIGE

\

« dynamiczne zwiekszanie przychoddéw ze sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu

Odbywa sie to poprzez:

wiodqgcej pozyciji wirdd najbardziej rentownych spdtek budowlanych o podobnym profilu
dziatalnosci, notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierdw Warto$ciowych;

« pozyskiwanie i readlizacje rentownych kontraktdw o wysokiej wartosci jednostkowej, z
wykorzystaniem potgczonych potencjatéw Spoétek z Grupy Kapitatowe;;

« dywersyfikacje dziatalnosci o budownictwo drogowe, obiekty przemystowe, parkingi
podziemne, metro i obiekty sportowe;

» ekspansje na rynki zwigzane z budownictwem specjalistycznym, takie jak budownictwo
energetyczne;

» atakze ekspansje na rynki zagraniczne.

57/87



Sprawozdanie Zarzqdu PBG SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PBG — za | pétrocze 2009

Dziatania majgce na celu redlizacje zatoionej strategii PBG oraz jej Grupy Kapitatowej w

perspektywie najblizszego okresu skupiaé sie bedq przede wszystkim na:

1. Umacnianivu pozycji w obszarze ropy naftowej i gazu ziemnego poprzez pozyskiwanie i

realizacje najwiekszych kontraktéw w Polsce;

2. Umacnianiv pozycji w obszarze infrastruktury i hydrotechniki poprzez:

- konsolidacje Hydrobudowy Polskiej i Hydrobudowy 9;

- rozszerzenie dziatalno$ci o realizacje kontraktow na budowe metra, parkingdw podziemnych,
obiektéw przemystowych;

- udziat w realizacji kontraktéw zwiqzanych z organizacjg mistrzostw Europy w pitce noznej EURO
2012;

3. Ekspansji dziatalnosci na rynku budowy drég lokalnych poprzez:

- inwestycje w spotki drogowe i pozyskiwanie kontraktéw o znaczgcej wartosci jednostkowe;;

- udziat w projektach zapewniajgcych dostep do ztdz kruszyw niezbednych do budowy drég i

kolei;

4. Ekspansji na rynki zagraniczne poprzez:

- pozyskiwanie kontraktéw na budowe instalacji gazu ziemnego i ropy naffowej o coraz wiekszej
wartosci jednostkowej dla inwestoréw w Norwegii;

- readlizacja kontraktdw eksportowych we wspdtpracy z polskimi bankami;

- rozpoczecie dziatalnosci na Ukrainie poprzez akwizycje spotki wykonawczej;

- strategiczna wspotpraca z firmami Swiatowymi;

5. Ekspansji dziatalnosci na rynku budownictwa energetycznego poprzez:

- akwizycje spdtek dziatajgcych w sektorze budownictwa energetycznego;

- nawigzanie strategicznej wspdtpracy z firmami zajmujgcymi dominujgcg pozycje na rynku
krajowym, dzieki ktérej mozliwy bedzie udziat w najwiekszych przetargach w Polsce;

- nawigzanie wspdtpracy z podmiotami zagranicznymi;

- udziat w przetargach o coraz wiekszej wartosci jednostkowe;;

6. Optymalizacji struktury i organizacji Grupy Kapitatowej PBG w celu obnizenia kosztéw
dziatalnosci poprzez:

- powotywanie wykonawczych spdtek nisko-kosztowych zajmujgcych sie zamdwieniami o niskiej
wartosci jednostkowe;j;

- przenoszenie siedzib spoétek zaleznych do Wysogotowa, gdzie miesci sie gtdwna siedziba PBG i

zagospodarowanie w ten sposdb pozostatych nieruchomosci;
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7. Inwestycje w projekty zwigzane 1z operatorstwem infrastrukiuralnym przynoszgce

diugoterminowe i stabilne przychody;

8. Zabezpieczenie finansowania dziatalnosci spétek z Grupy PBG poprzez:

- korzystanie z krétko- i dtugoterminowych Zrédet finansowania w celu zabezpieczenia
finansowania dziatalnodci operacyjnej i inwestycyjnej;

- efektywne wykorzystanie srodkdw z emisji 865 000 akcji serii G na inwestycje i dalszy rozwdj, w tym
przede wszystkim na: przejecia spodtek wykonawczych na rynku energetycznym,

- organizacje finansowania dtugoterminowych projektdw inwestycyjnych.

Strategia w prakiyce
Redlizacja celéw strategicznych mozliwa jest miedzy innymi dzieki organizaciji Grupy Kapitatowej

PBG w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.

Ponizej zamieszczony zostat schemat Grupy Kapitatowej (udziat procentowy PBG w gtosach) wg

stanu na dzien 30 czerwca 2009 roku.

i SPOLKI  OPERACIE
b WYKONAWCIE  IAGRANICINE
- - £ N .
—er Ty
EXCAN OIL
HYDROBUDOWA
POLSKA INFRA APRIVIA = DI;:M AND GAS
41.41% $9,95% 100% 100 | ENGIII‘;E%EING
517
PRG METRO = —— L
. | B7.40% e — TECHNO- aatecie) AVATIA
| : 99,80%
HYDRQ]%%E%OWA? 51.02% PRID 100%% PEG EXPORT
; hihte) S —— 79,95%
PEG DOM
. 3 MANAGEMENT
BELEOL: | S WSCHODNI
707 Y DE\;EE%OPMENI INVEST
1 e BROKAM DECOMMn A . ENERGOFOL
] i
10070

METOREX i i
99,56%

Na dzieh ztozenia sprawozdania schemat Grupy Kapitatowej nie ulegt zmianie.

Model biznesowy

Model biznesowy Grupy PBG oparty jest o $wiadczenie specjalistycznych ustug budowlanych.
Grupa zwieksza systematycznie swoje przychody oraz zyski poprzez wchodzenie na nowe rynki
zbytu oraz dziatalnie w niszowych segmentach, gdzie konkurencja jest dosy¢ ograniczona z uwagi

na niezbedne kwadlifikacje, doswiadczenie oraz referencje. Zarzgdzanie operacyjne i strategiczne
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Grupg PBG utatwia prosta struktura, w ktérej za kazdy obszar dziatalno$ci odpowiada Spotka
Wiodgca, odpowiedzialna za pozyskiwanie kontraktdw, poszerzanie ustug, organizowanie
finansowania oraz konsolidacje innych podmiotéw. Dostarczanie ustug Grupy PBG do klientow
odbywa sie poprzez wykonywanie czesci prac (tych zaawansowanych technologicznie) wtasnymi
sitami i zZlecania prostych prac sprawdzonym podwykonawcom. Taki model pozwala na realizacje
kontraktéw zgodnie z wyznaczonym harmonogramem oraz przy zaktadanym budzecie.
Wykonywanie specjalistycznych prac budowlanych i skupianie swojej dziatalnosci na niszowych
rynkach sprawiajq, ze Grupa PBG osigga jedne z najwyzszych rentownosci wérdd spdtek z sektora

budowlanego notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Za rynek gazu ziemnego i ropy naftowej w Grupie odpowiada spdtka PBG, ktéra od samego
poczgtku swojej dziatalnosci swiadczyta tego rodzaju ustugi. Spodtka PBG jest liderem w tej branzy
na rynku krajowym. Pozycje lidera zdobyta poprzez strategiczng wspdtprace z  firmami
miedzynarodowymi, dzieki ktérej wprowadzata na rynek polski zaawansowane technologicznie
rozwigzania. Zdobyte referencje oraz niezbedne doswiadczenie mogty zostac wykorzystane do
pozyskania najwiekszych inwestycii realizowanych w Polsce w tym wtasnie obszarze. Rynek gazu i
ropy jest szczegdlnie wazny dla Grupy i w perspektywie kilku najblizszych lat bedzie miat znaczgcy

udziat w osigganych wynikach finansowych.

Réwnie waznym rynkiem dla Grupy Kapitatowej PBG jest rynek infrastrukturalny, w tym ochrony
srodowiska oraz hydrotechniki. W tym segmencie dziatalnosci Grupy wiodgcq role petni spdtka
Hydrobudowa Polska SA, ktéra jest rowniez notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierdw
Wartosciowych. Hydrobudowa Polska to bardzo konkurencyjny podmiot, ktéry swym
potencjatem, doswiadczeniem i referencjami jest w stanie zdobywacé najwieksze kontrakty
wspotfinansowane ze Srodkéw  Unii  Europejskiej oraz realizowane w ramach inwestycji
przygotowujgcych Polske do EURO 2012 (mistrzostwa Europy w pitce noznej organizowane w
Polsce). Hydrobudowa Polska tworzy wtasng Grupe Kapitatowq. W ubiegtym roku zakohczyta
proces zakupu spoétki Hydrobudowa 9 od jej akcjonariuszy. W wyniku tej transakciji spotka
Hydrobudowa Polska objeta 100% udziatdw w spdtce Hydrobudowa 9. Odbyto sie to poprzez
emisje akcji skierowanqg tylko do dotychczasowych akcjonariuszy ,,9" w zamian za przeniesienie
catego majgtku tej Spodtki do spdtki Hydrobudowa Polska. Ponadto, ,,Polska™ dokonata przejecia
spotki PRG Metro. Wtgczenie PRG Metro w struktury Grupy HBP poszerzyto jej zakres dziatalnosci o

nowe, atrakcyjne rynki zwigzane z budowqg metra czy tez parkingdw podziemnych.

Rynek renowaciji instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych jest rynkiem specyficznym z uwagi
na ograniczong konkurencje oraz stosowane rozwigzania technologiczne. Dlatego tez, szukajgc
rynkdw niszowych, Grupa PBG zajeta w nim swoje miejsce. Obecnie, spdtka Infra — ktéra petni role

wiodgcg w tym segmencie dziatalnosci, realizuje jedne z najwiekszych kontraktéw renowacyjnych
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w Polsce. Ze wzgledu na szybki rozwdj oraz perspektywiczny rynek, w celu zwiekszenia swoich
zdolnosci wykonawczych, spdtka Infra buduje obecnie wtasng Grupe Kapitatowq. Ustugi
zwigzane z renowacjami wymagajg zastosowania nowoczesnej technologii, dlatego fez
konkurencja na tym rynku ogranicza sie w zasadzie do konkurencji zagranicznej, co z kolei
wptywa na osigganie atrakcyjnych marz. W roku 2007 segment renowacji poszerzony zostat o

spotke PRIS, natomiast w roku ubiegtym Infra zakupita udziaty w spdtce Wiertmar.

Budowa drég to nowy, strategicznie wazny obszar dziatalnosci Grupy PBG. Projekty drogowe
wspotfinansowane sg przez Unie Europejskg, a dodatkowo sq priorytetem dla Rzgdu z uwagi na
organizowane EURO 2012 w Polsce. Dziatalnos¢ Grupy PBG w tym segmencie pozwoli na dalsze
dynamiczne zwiekszenie osigganych przychoddw. Poza tym, dodatkowq korzysciq bedzie
mozliwos$¢ zatrzymania marzy w Grupie PBG, gtownie przy redlizacji kontraktow na budowe
kanalizacji, gdzie znaczqgcg czes¢ robdt stanowig roboty odtworzeniowe. W ramach tej
dziatalnosci GK PBG chce zajqc sie realizacjg kontraktéw zwigzanych z budowq drég lokalnych o
charakterze drég gminnych oraz powiatowych. Dodatkowo w nowo tworzonym segmencie
pojawita sie spdtka Brokam, ktéra zwigzana jest z inwestycjg w kopalnie kruszywa. Ma ona
zapewni¢ dostep do surowca spdtkom z segmentu budowy drog oraz pozostatym spdtkom z GK
PBG. W ubiegtym roku do segmentu budowy drég dotgczyta kolejna spdtka - spdtka Betpol, ktdra
wzmochnita pozostate spdtki zardbwno wykonawczo jaki i referencyjnie. Poza tym, rowniez w
ubiegtym roku, PBG powatowo w tym segmencie spdtke Aprivia. Odpowiada ona za umacnianie
pozyciji Grupy Kapitatowej PBG w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i

realizacje kontraktéw oraz za organizacje finansowania.

Kolejnym strategicznie waznym obszarem jest segment dziatalnosci zagranicznej. Akwizycje
spodtek zagranicznych umozliwiajg zardwno ekspansje poza granicami Polski jak i wzmocnienie
wtasnych sit wykonawczych w Polsce. Chodzi tutaj np. o dziatalno$¢ projektowq oraz zarzgdzanie
kontraktami (project management). W ten sposdb tworzony jest kolejny nowy obszar dziatalnosci
Grupy. Pierwszg dokonang akwizycjg w ramach tego segmentu byta akwizycja stowackiej spotki
inzynieryjnej Gas Oil Engineering AS. Powotana zostata takze spdtka Excan Oil And Gas
Engineering Ltd. w Kanadzie, w kitdrej PBG SA posiada 100% udziatow. Kolejnym elementem
strategii ekspansji PBG na rynki zagraniczne jest wejscie na rynek ukrainski poprzez akwizycje spotki
wykonawczej. Nabycie tejze Spobtki 1j. Energopolu-Ukraina zostato sfinalizowane w czerwcu 2009
roku. Pomimo obecnej trudnej sytuacji ekonomicznej na Ukrainie, w dtugim terminie rynek ten
bedzie bardzo perspektywiczny dla Grupy PBG, zwtaszcza w aspekcie oczekiwanych srodkdw
pomocowych dla Ukrainy na modernizacje systemdw gazociggowych. Kwota przewidywanej
pomocy w wysokosci 2,5 mld EUR daje szanse na ubieganie sie o duze kontrakty w segmencie
gazu ziemnego. Konieczne tez sq inwestycje w ochronie srodowiska i w segmencie wody, ktére to

bedqg wspodtfinansowane przez Unie Europejskg celem przystosowania kanalizacji i wodociggdw
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do standardéw zachodnioeuropejskich. Ponadto, aby wzmocni¢ dziatania zagraniczne, w
kwietniu 2009 roku PBG utworzyto spdtke PBG Export, ktérej podstawowq dziatalnoscig jest
pozyskiwanie kontraktow eksportowych oraz ich realizacja.

Wszystkie wyze] wymienione dziatania majg na celu realizacje strategii PBG, ktdra skupia sie na

budowie najwiekszej firmy budowlano-inzynieryjnej w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Dodatkowym, w chwili obecnej, segmentem dziatalnosci jest budownictwo kubaturowe. Jest to
obszar, ktéry w perspektywie dtugoletniej moze okazac sie on bardzo istotng dziatalnoscig dla
catej Grupy. W ramach tego obszaru powotana zostata spétka PBG Dom, ktéra odpowiada za
gospodarke posiadanymi przez Grupe Kapitatowq nieruchomosciami i jak najoardziej efektywne
ich wykorzystanie lub zbycie. W planach dtugoterminowych PBG ma zamiar rozwing¢ dziatalnos¢
deweloperskqg, ale nie tylko w charakterze wykonawcy budowlanego, lecz réwniez w charakterze
dewelopera. W chwili obecnej w ramach budowy banku ziemi skupowane sq atrakcyjne dziatki,
ktére wykorzystane zostang na inwestycje deweloperskie w momencie odwrdcenia trendu na
rynku budownictwa mieszkaniowego. Miedzy innymi wtasnie diatego w GK PBG Dom pojawity sie,

w omawianym okresie, kolejne 4 nowe podmioty.

W ramach optymalizacii struktury i organizacji Grupy Kapitatowej PBG celem obnizenia kosztéw
dziatalnosci, w kwietniu 2009 roku, powstato PBG Technologia (dawniej spdtka dziatata pod
nazwqg Hydrobudowa Konstrukcje). Spdtka ta bedzie zajmowac sie realizacjg mniejszych
kontraktéw i skupiaé swoje ustugi stricte na dziatalnosci wykonawczej. Drugim zabiegiem
majgcym na celu uporzgdkowanie struktury GK PBG byto przeniesienie spdtki Gérecka Projekt

wraz z jej aktywami ze spotki zaleznej Hydrobudowa 9 do spotki zaleznej PBG Dom.

Wazng role w przysztej dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG mogg odegrac inwestycje w projekty
zwigzane z szeroko rozumianym operatorstwem infrastrukturalnym, ktére bedq zapewnia¢ Grupie
dtugoterminowe i stabilne przychody. Chodzi tutaj miedzy innymi o operatorstwo zwigzane z

przesytem gazu ziemnego, energig odnawialng oraz wodociggami.

W najblizszej przysztosci zgodnie z zatozong strategig w strukturze Grupy PBG pojawiac sie bedqg

spotki dziatajgce na rynku budownictwa energetycznego.

XXI. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotki z Grupy Kapitatowe] PBG, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badanh i rozwoju nie

zanotowaty osiggniec, ktdére w sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

XXIIl. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA
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Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe

sporzgdzone wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Przychody ze sprzedazy

W pierwszym potroczu 2009 roku Grupa Kapitatowa PBG odnotowata w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego wzrost przychoddw ze sprzedazy o 15%. Przychody
Grupy PBG zwiekszyty sie z kwoty 826.820tys. zt w | pdtroczu 2008 roku do 948.584 tys. zt w |
potroczu 2009 roku. Koszty sprzedanych produktéw w analizowanym okresie wzrosty o 14% z kwoty
700.199 tys. zt w | potroczu 2008 roku do 801.541 tys. zt w | pbtroczu 2009 roku.

Historyczne ksztattowanie sie pozycji przychoddw ze sprzedazy przedstawia sie nastepujgco

(porédwnanie obejmuje piec lat):
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Trend sprzedazy ustug Grupy Kapitatowej PBG na przetomie kilku ostatnich lat zachowuje
tendencje wzrostowq. Jest to efekt zwigzany z ciggtym rozwojem Grupy Kapitatowej, przytgczania
do niej nowych spdtek oraz zdobywania wiekszej iloéci kontraktdéw o duzej wartosci jednostkowej,

a tym samym posiadania coraz to wiekszego portfela zamowien.

Porifel zaméwien Grupy Kapitatowej PBG

Na dzien 1 czerwca 2009 roku wartos¢ portfela zamdwien Grupy Kapitatowej PBG przekraczata 6
miliarddw zt. Najwiekszy udziat w portfelu zamodwien Grupy stanowiq kontrakty z segmentu
budownictwa przemystowego i mieszkaniowego, w ktérym ujete zostaty przede wszystkim
kontrakty na budowe stadiondw majgcych by¢é areng EURO 2102: w Poznaniu, Gdansku i
Warszawie, a takze kontrakt na budowe sortowni odpaddéw w Gdansku — ich warto$¢ stanowi
ponad 38% wartosci catego portfela zamodwien. Kontrakty wspdtfinansowane ze srodkdw unijnych
stanowig 28,3% wartosci portfela zamodwien, natomiast trzecim do wielkosci segmentem jest
segment gazu ziemnego i ropy naftowej — ktéry stanowi 28,2% wartosci portfela zamowien.

Historyczne ksztattowanie sie wartosci portfela zamowien przedstawia sie nastepujgco:
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7,000
6,257 é.168

4,000

5.000

4,000
3.000

3.000 —
LA
2,000
700
480
1,000
]
0 — : .

012004 0122005 012006 012007  O1.2008  O1.200% 62007

PORTFEL ZAMOWIEN NA DZIEN 1 CZERWCA 2009

Gaz ziemny i ropa naftowa

Bvdownictwo przemyslowe i mieszkaniowe 381%
Paliwa 4.4%

Zysk operacyjny - EBIT

W pierwszym pdtroczu 2009 roku Grupa PBG odnotowata w pordwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego wzrost zysku operacyjnego o 21%. Zysk operacyjny Grupy PBG zwiekszyt sie z kwoty
84.890 tys. zt do kwoty 102.529 tys. zt.

Historyczne ksztattowanie sie wypracowanego przez Grupe PBG zysku operacyjnego przedstawia

sie nastepujgco (pordwnanie obejmuje pied lat):
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Lysk operacyjny - EBIT {w tys. zL.)
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 1H 2009 1H 2008
Wskozml; rentownosci brutto zZysk bruﬂz/ przychody ze 15.50% 15.31%
sprzedazy sprzedazy*100

zysk ze sprzedazy / przychody ze

Wskaznik rentownosci sprzedazy sprzedazy*100 9.24% 9.83%

Wskaznik rentownosci operacyjnej Zysk z dziatainosci opgra*cyjnej / 10.81% 10.27%
przychody ze sprzedazy*100

Wskaznik rentownosci netto Zysk ne‘rfoiprzychody e 7.40% 6.04%
sprzedazy*100

ROA zysk netto / aktywa ogdtem*100 2.07% 1.96%

zysk netto / kapitat wtasny
ROE przypadajgcy akcjonariuszom 5.97% 5.14%
jednostki dominujgcej*100

W pierwszym pdtroczu 2009 roku osiggnieto nieznacznie wyzszg dynamike przychoddw ze
sprzedazy (ktéra wyniosta 115%) w poréwnaniu do dynamiki kosztow wtasnych sprzedazy, ktéra
wyniosta 114%, co pozytywnie wptyneto na ksztattowanie sie wskaznikdw rentownosci praktycznie
na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat. Wskaznik rentownosci brutto ze sprzedazy na
koniec | poétrocza 2009 roku osiggnat poziom 15,50% w porédwnaniu do 1531% na koniec |
potrocza 2008 roku, 1. odnotowat wzrost o 0,19 punktu procentowego. Wskaznik rentownosci
sprzedazy, ktéry na koniec | pdtrocza 2009 roku wynidst 9,24%, jako jedyny osiggnagt nizszg wartosé
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, kiedy to jego warto$¢ wynosita 9,83%. Wskaznik
rentownosci operacyjnej na koniec | pdtrocza 2009 roku wynidst 10,81% w pordwnaniu do 10,27%
na koniec | pdétrocza 2008 roku, tj. odnotowat wzrost o 0,54%. Wskaznik rentownosci netto za |
potrocze 2009 wynidst 7,40% i byta to wartos¢ az o 1,36 punkiu procentowego wyzsza w

poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
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Wskaznik rentownosci aktywdw ROA w pierwszym potroczu roku 2009 wzrdst w poréwnaniu do
wartoéci tego wskaznika z kohca | podtrocza 2008 roku o 0.11% z 1,96% do 2,07%. Na wzrost tego
wskaznika wptyw miat gtdwnie wyzszy przyrost zysku netto, ktéry wynosit 40% niz wzrost aktywow
ogotem, ktéry wynosit 33%.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego za pierwsze pdtrocze roku 2009 osiggngt poziom réowny

5,97%. 1j. 0 0,83 punktu procentowego wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
WSKAZNIKI PLYNNOSCI

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 1H 2009 1H 2008

aktywa obrotowe / zobowigzania

krotkoterminowe 1.55 1.63

Wskaznik ptynnosci biezqcej

majgtek obrotowy-zobowigzania

krotkoterminowe 853,858 658,611

Kapitat pracujgcy (w tys. zt)

Udziat kapitatu pracujgcego w kapitat pracujgcy/aktywa

aktywach ogotem 25.15% 25.87%

W | pdtroczu 2009 roku nastgpit nieznaczny spadek wskaznika ptynnosci biezgcej w pordwnaniu
do | pétrocza 2008 roku, jego wartos¢ wynosita 1,55 w poréwnaniu do 1,63. Zardwno w | pdtroczu
2009 jak i w | pétroczu 2008 roku Grupa PBG bytaby w stanie sptaci¢ zaciggniete zobowigzania w
przypadku ich natychmiastowej wymagalnodci. W analizowanym okresie odnotowano znaczgcy,
bo 30 procentowy wzrost kapitatu pracujgcego. Jego wartos¢ na koniec | pdtrocza 2009 roku
wyniosta 853.858 tys. zt w porodwnaniu z 658.611 tys. zt na koniec | pdtrocza 2008 roku. Udziat
kapitatu pracujgcego w aktywach ogdtem w 1 pdtroczu 2009 roku wynidst 25.15% i byt nizszy o
zaledwie ponad 0,72 punktu procentowego od wyniku odnotowanego na koniec | pétrocza 2008

roku.

WSKAZNIKI ROTACJI

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 1H 2009 1H 2008

Sredni stan zapasow * 180/ koszty

. 22 12
wtasne sprzedazy

Rotacja zapasdw (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tyt.

dostaw i ustug * 180/ sprzedaz 265 206

Rotacja naleznosci (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tyt.
Rotacja zobowigzan (w dniach) dostaw i ustug * 180/ koszty 118 87
wtasne sprzedazy

W analizowanym okresie wszystkie wskazniki rotacji ulegty zwiekszeniu w pordwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wskaznik rotacji zapaséw w dniach wynosit w
analizowanym okresie 22 dni, 1j. o dziesie¢ dni wiecej niz w analogicznym okresie roku 2008 roku. W
| potroczu 2009 roku Grupa szybciej sptacata swoje zobowigzania niz inkasowata naleznosci.

Rotacja naleznosci zwiekszyta sie o 49 dni i wyniosta 265 dni. Rotacja zobowigzan wzrosta o 31 dni
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i wyniosta 118 dni. Okres konwersji gotéwki liczony jako réznica miedzy sumag wskaznika rotacii
zapasdw w dniach i wskaznika rotacji nalezno$ci w dniach a rotacjg zobowigzan w dniach
wynidst w | poétroczu 2009 roku 169 dni w poréwnaniu z 131 dniami za | pétrocze 2008 roku. Wzrost
jego wartosci oznacza, ze Grupa zwiekszyta finansowanie majatku obrotowego wtasnymi

kapitatami o kolejne 38 dni.

WSKAZNIKI FINANSOWANIA DZIALALNOSCI

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 1H 2009 1H 2008

Wspotczynnik zadtuzenia kapitaty obce / kapitaty ogétem 0.58 0.54

kapitaty wtasny przypadajgcy

Pokrycie zadfuzenia kapitatami akcjonariuszom jednostki 0.59 0.70

wiasnymi dominujgcej / kapitaty obce

Wskaznik zadtuzenia zobowigzania dt. /kapitaty 013 0.14

dtugoterminowego ogotem ’ '

Wskaznik zadtuzenia zobowigzania krétk. /kapitaty 0.46 0.4]

krotkoterminowego ogotem ’ '
kapitaty wtasny przypadajgcy

Wskaznik sfinansowania majgtku akcjonariuszom jednostki | 87 178

kapitatami statymi dominujgcej + zobowigzania
dt./aktywa trwate

kapitaty obce / kapitaty wtasny
przypadajgcy akcjonariuszom 1.33 1.07
jednostki dominujgcej + rezerwy

Wskaznik dtugu do kapitatu
wtasnego

Udziat kapitatdéw obcych w kapitatach ogdtem zwiekszyt sie o 4 punkty procentowe w
poréwnaniu do wyniku osiggnietego w | pétroczu 2008 roku i wynidst 58%.

Wzrost odnotowano przy wskazniku obcego finansowania krétkoterminowego, ktéry w | pdtroczu
2009 roku wynidst 46% w poréwnaniu do 41% z | pdtrocza 2008 roku, 1. o 5% wiecej. Natomiast
warto$¢ wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego na koniec | pdtrocza 2009 roku wyniosta 13% i
byta to warto$¢ o 1% mniejsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Pokrycie zadtuzenia
kapitatami wtasnymi w | pdtroczu 2009 roku wyniosto 59%. Jest to wynik gorszy niz Grupa
odnotowata na koniec | pdétrocza 2008 roku (70%). Oznacza to, ze zadtuzenie, ktére Grupa
zaciggneta w 59% pokrywane jest kapitatami wtasnymi. Wskaznik sfinansowania majgtku
kapitatami statymi na koniec | pétrocza 2009 roku wynidst 1,87 w pordwnaniu do 1,78
analogicznego okresu roku poprzedniego. Oznacza to, ze majgtek trwaty Grupy w | pbétroczu 2009
roku mogt by¢ sfinansowany w 187% kapitatami statymi.

Wskaznik dtugu do kapitatu wtasnego na koniec | pdtrocza 2009 roku wynidst 1,33 w poréwnaniu
do 1,07 analogicznego okresu roku poprzedniego. Oznacza to, ze na jedng ztotdéwke kapitatdw
wtasnych przypada 1,33 ztotych kapitatu obcego. Osiggniety wynik pogorszyt o sie 0,26 zt w

poréwnaniu do tego, ktéry Grupa odnotowata w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

CK PBG 1H 2009 1H 2008 AL

Rachunek Zyskow i Strat (w tys. zt) 1H2008

Przychpdy ze spr_zec}czy produktow, ustug, 948,584 826,820 115%
towardow i materiatow

Koszt wtasny sprzedazy 801,541 700,199 114%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 147,043 126,621 116%
Koszty sprzedazy 0 0 0%
Koszty ogdlnego zarzgdu 59,409 45,319 131%
Zysk ze sprzedazy 87,634 81,302 108%
Pozostate przychody operacyjne 25,429 10,203 249%
Pozostate koszty operacyjne 10,534 6,615 159%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyijnej 102,529 84,890 121%
Przychody finansowe 17.816 16,066 111%
Koszty finansowe 25,772 32,150 80%
Zyski/straty z inwestyciji 0 0 0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 94,573 68,806 137%
Podatek dochodowy 7,403 4,808 154%
Zysk netto 87,170 63,998 136%

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 70,169 49,975
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 17,001 14,023 121%

W | potroczu 2009 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej PBG wzrosty o 15% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, podczas gdy koszty wtasne sprzedazy
wzrosty o 14%. Wzrosty odnotowano na kazdym poziomie wynikdw finansowych z poszczegdinych
dziatalnosci Grupy: zysk ze sprzedazy brutto — wzrost o 16%, zysk ze sprzedazy — wzrost o 8%, zysk z
dziatalnosci operacyjnej — wzrost o 21% oraz zysk netto — wzrost o 40%.

Na wyniki Grupy na poziomie operacyjnym najwiekszy wptyw miato zdarzenie jednorazowe
polegajgce na przeszacowaniu wartosci nieruchomosci zanotowane w spdtce Hydrobudowa 9
SA. Przeszacowanie wartosci nieruchomosci nastgpito w zwigzku z realizowanym projektem
deweloperskim oraz jego odsprzedazg do innej spdtki z Grupy PBG — spotki PBG Dom, ktéra to
odpowiada w Grupie PBG za obszar zwigzany z dziatalnoscig deweloperskg. Kwota wynikajgca z
przeszacowania oraz ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych wyniosta 8,6 min zt. Jest to
transakcja, ktéra zostata uwzgledniona w prognozie wynikéw finansowych Grupy PBG za 2009 rok,
o czym spdtka PBG informowata raportem biezgcym. Na wyniki Grupy na poziomie netto wptyw
miato rozliczenie odroczonego podatku dochodowego na niezrealizowane straty podatkowe w
spdtce Hydrobudowa 9 SA.

Udziat kosztéw zmiennych w przychodach ze sprzedazy w omawianym okresie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego zwiekszyt sie nieznacznie z 90,2% do 90,8%, fj. o 0,6%.
Udziat kosztéw ogdinego zarzgdu w omawianym okresie takze ulegt zwiekszeniu i wynidst 6,3% w

poréwnaniu do 5,5%, co daje 0,8% wzrostu.

Omoéwienie pozycji pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych
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oraz przychodéw i kosztéow finansowych

Pozostate przychody operacyjne

W | pbtroczu 2009 roku przychody operacyjne wyniosty ponad 25,4 min zt, z czego istotng wartos¢
stanowig przychody uzyskane z odwrdcenia odpisdw aktualizujgcych wartos¢  sktadnikdw
aktywow w kwocie 5,6 min zt oraz uzyskane odszkodowania z tytutu umow ubezpieczen, kar i
grzywien w kwocie 1,3 min zt. Najwiekszg pozycje w pozostatych przychodach operacyjnych
Grupy PBG stanowi przeszacowanie wartosci gruntu posiadanego przez spdtke posrednio zalezng
od PBG - Hydrobudowe 9, jest to kwota réwna 8,6 min zt. Ponadto, w zwiqzku z planowang
transakcjg zbycia nieruchomosci, spdtka zalezna — PBG Dom dokonata przekwalifikowania
nieruchomosci z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych, gdzie majgtek prezentowany jest w
wartoéci godziwej. Powstata w wyniku tego kwota w wysokosci 5,7 min zt ujeta zostata w
pozostatych przychodach operacyjnych tej Spotki. W pordwnaniu do analogicznego okresu roku

poprzedniego wartos¢ pozostatych przychoddw operacyjnych wzrosta az o 149%.

Pozostate koszty operacyjne
W | potroczu 2009 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty ponad 10,5 min zt i odnotowaty 59%
wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Istothg pozycje w tym

zestawieniu stanowig odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikéw aktywodw, ktdre wyniosty 3,8 min zt.

Przychody finansowe

W | pdtroczu 2009 roku przychody finansowe wyniosty ponad 17,8 min zt i odnotowaty 11
procentowy wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Gtdwng pozycje
w przychodach finansowych stanowiqg réznice kursowe w kwocie 8,9 min zt. Kolejng wazng
pozycje zajmujg odsetki bankowe — 4,4 min zt oraz odsetki z tytutu udzielonych pozyczek — 3,2 min

zt.

Koszty finansowe

W | pbtroczu 2009 roku koszty finansowe wyniosty ponad 25,7 min zt a ich dynamika ksztattowata
sie na poziomie 80%, ich wartos¢ spadta wiec o 20% w poréwnaniu do wartosci odnotowanej za |
potrocze 2008 roku. Najistotniejszg pozycje w kosztach finansowych stanowig odsetki i prowizje
bankowe — blisko 23,9 min a w nich odsetki i prowizje z tytutu kredytdéw bankowych - 17,1 oraz
odsetki z tytutu obligacji w kwocie 5,9 min zt. Od 1 stycznia 2009 roku Grupa PBG aktywuje koszty
finansowania zewnetrznego w kosztach zmiennych kontraktu, stgd tez moze wynika¢ spadek

kosztéw finansowych w analizowanym okresie.

STRUKTURA AKTYWOW
Aktywa (wtys. zi) 1H2009 % udziat 1H2008 % udziat

69/87



Sprawozdanie Zarzqdu PBG SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PBG — za | pétrocze 2009

AKTYWA RAZEM

3,394,934

100.00%

AKTYWA TRWALE 986,492 29.06% 849,804 33.38%
Wartos¢ firmy 332,677 9.80% 298,693 11.73%
Wartosci niematerialne 16,627 0.49% 13,564 0.53%

Rzeczowe aktywa trwate 467,855 13.78% 355,340 13.96%
Nieodnawialne zasoby naturalne 11,999 0.35% 27,834 1.09%

Nieruchomosci inwestycyjne 37,905 1.12% 27,137 1.07%

Inwestycje w jednostkach zaleznych 12,111 0.36% 34,207 1.34%

Inwestycje w jednostkach ) 0.00% ) 0.00%

stowarzyszonych

F_’ozos‘ro’re dtugoterminowe aktywa 38,287 113% 49374 1 94%

finansowe

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu

pochodnych instrumentdw finansowych 13,691 0.40% 19,647 0.77%

Naleznosci dtugoterminowe 17,769 0.52% 19,707 0.77%

Aktywa z tytutu odroczonego podatku 26,821 0.79% ) 0.00%

dochodowego

D’r.ugofermmowe rozliczenia 10,750 0.32% 4301 0.17%

miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE 2,408,442 70.94% 1,696,304 66.62%
Zapasy 132,284 3.90% 60,769 2.39%

Naleznosci z tytutu umdw o ustuge 960,482 28.29% 582 637 22 88%
budowlang

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 696,348 20.51% 556,484 21.86%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 5568 0.16% 195 001%

dochodowego

Pozostate naleznosci krétkoterminowe 26,745 0.79% 52,495 2.06%

Eozosfofe krotkoterminowe aktywa 103,259 3.04% 15,896 0.62%

finansowe

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu

pochodnych instrumentéw finansowych 7,973 0.22% 67.503 2.65%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 456,785 13.45% 340,167 13.36%
Krp’rko’rermlnowe rozliczenia 19.398 0.57% 20,158 0.79%
miedzyokresowe

Aktywa trwate zoklosyflkowone jako ) 0.00% ) 0.00%
przeznaczone do sprzedaz

2,546,108

100.00%

Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu nie ulegta istotnym zmianom. Aktywa
trwate na koniec | pdtrocza 2009 roku stanowity ponad 29% ogdinej sumy aktywdw i ich udziat
spadt o ponad 4% wzgledem tego samego okresu roku poprzedniego. Aktywa obrotowe w
przeciggu tego samego okresu zanotowaty z kolei wzrost udziatu w aktywach ogdtem i stanowity
71%. Najistotniejszg pozycjg aktywodw trwatych sq rzeczowe aktywa trwate (stanowig ponad 47%
aktywow trwatych). Drugg co do istotnosci pozycje w aktywach trwatych, stanowigcq blisko 34%
ich wielkosci, jest warto$¢ firmy przejeta w ramach potgczenia jednostek gospodarczych. Wzrost
udziatu tej pozycji na przestrzeni analizowanego okresu spowodowany byt dokonanymi
akwizycjami. Struktura aktywodw obrotowych wzgledem | pdétrocza 2008 roku niemal nie ulegta
zmianom. Najwiekszy udziat w strukturze aktywdw obrotowych w | pétroczu 2009 roku zanotowaty
tytutu  prac  wynikajgcych z  umdw o ustuge

naleznosci od zamawigjgcych z
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budowlang/dtugoterminowq, stanowigce 40% majatku obrotowego. Troche mniegjszy udziat,
odnotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug odpowiadajgce 29% aktywdw obrotowych. Trzecig
co do wartosci pozycjg sg srodki pieniezne, ktére odpowiadajg 19 procentowej wartosci majgtku
obrotowego.

DYNAMIKA AKTYWOW

Aktywa (wtys. zi) T1H2009 1H2008 1H2009/1H2008
AKTYWA TRWALE 986,492 849,804 116.08%
Wartosc¢ firmy 332,677 298,693 111.38%
Warto$ci niematerialne 16,627 13,564 122.58%
Rzeczowe aktywa trwate 467,855 355,340 131.66%
Nieodnawialne zasoby naturalne 11,999 27,834 43.11%
Nieruchomosci inwestycyjne 37,905 27,137 139.68%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 12,111 34,207 35.41%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 0 0 0.00%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 38,287 49,374 77.54%
W
Bochodnych etrurmenton finonsowych 13,691 19.647 69.68%
Naleznosci dtugoterminowe 17,769 19,707 90.17%
S\(I;Tg/k\:\;%é\‘rzfetgg odroczonego podatku 26,821 0 0.00%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10,750 4,301 249.94%
AKTYWA OBROTOWE 2,408,442 1,696,304 141.98%
Zapasy 132,284 60,769 217.68%
Naleznosci z tytutu umdw o ustuge budowlang 960,482 582,637 164.85%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 696,348 556,484 125.13%
lc\jlg(lzeﬁgg;aé;ﬂu’ru biezgcego podatku 5568 195 0855.38%
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 26,745 52,495 50.95%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 103,259 15,896 649.59%
w
Bochodnych nsirurmentow finonsowych 7573 67,503 1.:22%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 456,785 340,167 134.28%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19,398 20,158 96.23%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jak
przgzn(;czoieedg sS?zédZiyO oI 0 0 0.00%

AKTYWA RAZEM 3,394,934 2,546,108 133.34%

Suma bilansowa odnotowata ponad 33 procentowy wzrost wzgledem | pdtrocza 2008 roku. Na
tak istotny wzrost sumy bilansowej wptyw miato bardzo wyraznie zwiekszenie wartosci prawie
kazdej pozycji aktywow. Aktywa trwate w przeciggu analizowanego okresu wzrosty o 16%.
Najwiekszemu zwiekszeniu wartosciowemu ulegta warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych, ktéra
na koniec | pdtrocza 2009 wyniosta 467,9 min i byt to wzrost o ponad 31% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Zwiekszeniu ulegta takze warto$¢ firmy przejeta w ramach potgczenia jednostek
gospodarczych. Wzrost ten jest wynikiem wysokiej aktywnosci w obszarze przeje¢ i akwizyciji innych
podmiotéw gospodarczych (w okresie ostatniego roku do GK PBG wtgczono miedzy innymi: PRG
Metro, PBG Export, Wschodni Invest, Ztotowska 51).
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Wartos¢ aktywdw obrotowych zanotowata prawie 42 procentowy wzrost wzgledem | pdtrocza

2008 roku.

Najwiekszg dynamikg wséréd majgtku  obrotowego wykazaty

sie pozostate

krétkoterminowe aktywa finansowe, zapas, naleznosci z tytutu z uméw o ustuge budowlang,

srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Najwiekszy warto$ciowy

wzrost wérdd aktywdw obrotowych zanotowaty pozycje:

naleznosci z tytutu umodw o ustuge

budowlang oraz naleznosci krétkoterminowe. Bardzo wyrazny wzrost tych dwdch pozycji (w

drugim przypadku wynoszgcy 130 miliondw ztotych, za§ w pierwszym nawet 378 min zi)

spowodowany byt wzrostem portfela posiadanych zamowien i realizowanych kontraktow.

STRUKTURA PASYWOW

Pasywa (wtys. zt) 1H2009 % udziat 1H2008 % udziat
Kapital wtasny 1,410,612 41.55% 1,158,776 45.51%
Kapitat wtasny przypadajgcy

akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1,174,604 34.60% 971,864 38.17%
Kapitat podstawowy 14,295 0.42% 13,430 0.53%
Akcje / udziaty wtasne - 0.00% - 0.00%
Kopl’rg’r Fapasowy ze sprze:dozy gkql 21.61% 551,178 21.65%
powyzej ich warto$ci nominainej 733,730

Kapitat z wyceny transakgcji

zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe -3.05% 21,682 0.85%
z konsolidacji (103,633)

Pozostate kapitaty 366,025 10.78% 295,858 11.62%
Niepodzielony wynik finansowy 164,187 4.84% 89,716 3.52%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 94,018 2.77% 39,741 1.56%
- zysk (strata) netto biezgcego roku

przypadajgcy 2.07% 49,975 1.96%
akcjonariuszom jednostki dominujgcej 70,169

Udziaty mniejszosci 236,008 6.95% 186,912 7.34%
ZOBOWIAZANIA 1,984,322 58.45% 1,387,332 54.49%
Zobowiqgzania dlugoterminowe 429,737 12.66% 349,639 13.73%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 138,099 4.07% 84,249 3.31%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania

finansowe 205870  ©06% 208880 &%0%
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu

pochodnych instrumentéw finansowych 35,984 1.06% - 0.00%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 25,412 0.75% 17,790 0.70%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego - 0.00% 13,049 0.51%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu

Swiadczeh pracowniczych 5,530 0.16% 4,841 0.19%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 11,226 0.33% 12,032 0.47%
Dotacje rzgdowe - 0.00% - 0.00%
Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 7.616 0.22% 8,798 0.35%
Zobowigzania krétkoterminowe 1,554,584 | 45.79% 1,037,693 40.76%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 579,664 17.07% 368,767 14.48%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania

finansowe 8,184 0.24% 5,873 0.23%
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Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu 538% 0.03%
pochodnych instrumentdéw finansowych 182,569 o 838 e
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 599,678 17.66% 409,725 16.09%
Zobowigzania z tyt. umowy o ustuge

budowlang 31,633 0.93% 6,473 0.25%
Zobowigzania z tytutu biezgcego

podatku dochodowego 3,381 0.10% 92,171 0.36%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 73,992 2.18% 117,536 4.62%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu

Swiadczen pracowniczych 1,309 0.04% 704 0.03%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 64,241 1.89% 110,467 4.34%
Dotacje rzgdowe - 0.00% - 0.00%
Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 9933 0.29% 8,139 0.32%
Zobowgzomo zwiqzane z aktywami . 0.00% 0.00%
frwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - -

PASYWA RAZEM 3,394,934 100.00% 2,546,108 100.00%

Zestawienie pasywdw nie obrazuje istotnych zmian w strukturze zrédet finansowania majgtku

Grupy PBG jakie nastgpity w przeciggu analizowanego okresu. Kapitat wtasny stanowit 41,5%

wartoéci pasywow ogdtem. Nieznacznie zmniejszyt sie udziat zobowigzan dtugoterminowych w

sumie bilansowej (z okoto 13,7% w | pdtroczu 2008 roku do 12,7% w | pdtroczu 2009 roku). Zwiekszyt

sie natomiast udziat zobowigzan krétkoterminowych i na koniec | pétrocza 2009 roku stanowit

45,8% w poréwnaniu do 40,8% analogicznego okresu roku poprzedniego. W zobowigzaniach

dtugoterminowych najwyzszg warto$s¢ stanowity pozostate dtugoterminowe zobowigzania

finansowe, w ktérych ujeto wyemitowane w grudniu 2007 roku przez podmiot dominujgcy Grupy

obligacje na kwote 200 min ztotych.
DYNAMIKA PASYWOW

Pasywa (wtys. zi) 1H2009 1H2008 1HO009/ 1H2008
Kapitat wiasny 1,410,612 1,158,776 121.73%
!(apital vu.llasn)f pr.zypa.dajqcy akcjonariuszom 1174,604 971,864 120.86%
jednostki dominujgcej

Kapitat podstawowy 14,295 13,430 106.44%
Akcje / udziaty wtasne 0 0 0.00%
Evfjﬂggigcmﬁ%% éje sprzedazy akeji powyzefich | 743 740 551,178 133.12%
Kapitat zw ny transakciji z Zpieczaqj h

o(rjqu r%inicgiirséwi zS Eoijsol(i];oecjri) sy -103,633 21,682 ~477.97%
Pozostate kapitaty 366,025 295,858 123.72%
Niepodzielony wynik finansowy 164,187 89,716 183.01%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 94,018 39.741 236.58%
- zysk (strata) netto biezgcego roku

przypadajgcy 70,169 49,975 140.41%
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Udziaty mniejszosci 236,008 186,912 126.27%
ZOBOWIAZANIA 1,984,322 1,387,332 143.03%
Zobowigzania dlugoterminowe 429,737 349,639 122.91%
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Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 138,099 84,249 163.92%
F_’ozos‘ro’re dtugoterminowe zobowigzania 205.870 208,880 98.56%
finansowe
Zoboquonlq d’rugo’rerrrjlnoyve z tytutu 35,984 0 0.00%
pochodnych instrumentow finansowych
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 25,412 17,790 142.84%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0 13,049 0.00%
dochodowego
Rezerwy rjo zobowigzania z tytutu Swiadczen 5530 4.841 114.24%
pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 11,226 12,032 93.30%
Dotacje rzgdowe 0 0 0.00%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7,616 8,798 86.57%
Zobowiqzania krétkoterminowe 1,554,584 1,037,693 149.81%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 579,664 368,767 157.19%
Eozosfofe krotkoterminowe zobowigzania 8.184 5873 139.35%
finansowe
Zoboquomq kroTko‘rermmowe z tytutu 182,569 838 21786.28%
pochodnych instrumentdw finansowych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 599,678 409,725 146.36%
Zobowigzania z tyt. umowy o ustuge budowlang 31,633 6,473 488.69%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 3.381 9171 36.87%
dochodowego
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 73,992 117,536 62.95%
Rezerwy rjo zobowigzania z tytutu Swiadczen 1 309 704 185.99%
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 64,241 110,467 58.15%
Dotacje rzgdowe 0 0 0.00%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9,933 8,139 122.04%
Zobowigzania zwigzane z aktywami frwatymi

) . 0 0 0.00%
przeznaczonymi do sprzedazy
PASYWA RAZEM 3,394,934 2,546,108 133.34%

W pasywach silniejszy wzrost dotyczyt kapitatdw obcych — ich warto$¢ wzrosta o 43% i wyniosta
ponad 1,98 mid ztotych podczas gdy kapitat wtasny wzrést o 21,7% i wynidst ponad 1,41 mid
ztotych. W kapitatach obcych najbardziej wzrosty zobowigzania krétkoterminowe z  tytutu
pochodnych instrumentdw finansowych. Innymi pozycjami, ktére istotnie wzrosty byty: pozostate
zobowigzania finansowe dtugo i krotkoterminowe, kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej.

W roku 2009 Grupa Kapitatowa planuje utrzymanie wskaznikéw finansowych na poziomie
zapewniajgcym stabilng dziatalno$¢. Kolejna emisja akcji przez podmiot dominujgcy, ktéra miata

miejsce w Il kwartale 2009 roku, zapewnita srodki na dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej PBG.

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2009 rok
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W raporcie biezgcym nr 21/2009 podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowe] PBG informowat o

prognozie skonsolidowanych wynikdw finansowych na rok 2009:

Wielko$¢ prognozowana Prognoza (w tys. zt)

Przychody netto ze sprzedazy 2 800 000
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 300 000
Zysk netto 190 000

Podstawy i istotne zalozenia prognozy:

*  Prognoza wynikdw finansowych Grupy Kapitatowej PBG na rok 2009 oszacowana zostata
na podstawie kontraktéw, ktére Grupa posiada juz w swoim portfelu zamdwien oraz na
podstawie kontraktéw planowanych do pozyskania i realizacji w 2009 roku;

« Przewiduije sie, ze najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach stanowic¢ bedq
przychody uzyskiwane z rynku ochrony srodowiska - 43%, nastepnie z rynku budownictwa
specjalistycznego (w tym gtéwnie projekty infrastrukturalne) - 25%,

z obszaru gazu ziemnego, ropy naffowej i paliw - 24% oraz z segmentu budowy
drég - 8%;

* Prognozowane przychody z realizacji kontraktéw dotyczgcych budowy stadiondw w
Gdansku i Warszawie ujete zostaty tylko szacunkowo, gdyz doktadny ich poziom bedzie
zZnany po podpisaniu szczegdtowych umow z podwykonawcami;

+ W prognozie na rok 2009 nie uwzgledniono realizacji kontraktu zwigzanego z modernizacjq
zaktadu produkcyjnego Nairit Plant CJSC w Armenii;

« W zatozeniach na 2009 rok uwzgledniono wptyw realizaciji inwestyciji pod nazwqg ,,Gdrecka
Projekt”;

« W prognozie wynikéw finansowych zatozono, ze w roku 2009 nie wystgpiq istotne zmiany,
majgce negatywny wptyw na rynek, na ktérym Grupa PBG prowadzi dziatalnose.

Na potrzeby prognozy ustalono, iz kursy walut bedq state w catym okresie prognozy, zas
ich poziom bedzie rowny sredniemu kursowi Narodowego Banku Polskiego z dnia 31
grudnia 2008 roku. Ujete zatem w prognozie kursy walut prezentujqg sie nastepujgco:

-1 EUR = 4,1724 PLN;

-1 USD =2,9618 PLN;

- 1 CAD = 2,4307 PLN;

« Zgodnie ze zmiang wyceny fransakcji zabezpieczajgcych wprowadzong w Grupie PBG z
dniem 1 stycznia 2009 roku, w prognozie finansowej uwzgledniono zmiane pomiaru
efektywnosci zabezpieczenia dla stosowanych transakciji typu forward. Ma ona przede
wszystkim na celu zminimalizowanie wptywu wahan kursdw walut na wynik finansowy

spodtek w poszczegdlnych kwartatach;

75/87



Sprawozdanie Zarzqdu PBG SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PBG — za | pétrocze 2009

« Na poftrzeby prognozy ustalono, iz stopy procentowe bedq state w catym okresie
prognozy i zatozono wartos¢ indeksdw stép procentowych krajowego rynku lokat
miedzybankowych (WIBOR) z dnia 31 grudnia 2008 roku, ktére ksztattowaty sie na
nastepujgcym poziomie:

- WIBOR 1M = 5,61%;
- WIBOR 3M = 5,88%;
- WIBOR 6M = 5,95%;

« Zatozono réwniez, ze ze wzgledu na specyfike branzy oraz wysokq specjalizacje ustug
oferowanych przez PBG oraz spotki z jej Grupy Kapitatowej, rynek jest mato wrazliwy na
dekoniunkture. Powinno sie to przetozy¢ na utrzymanie stosunkowo duzego
zapoftrzebowania na $wiadczone ustugi i produkty. Szacuje sie, iz w okresie prognozy nie
wystgpiqg istotne wzrosty cen, ani ograniczenia w dostepie do czynnikéw produkcii.
Pozwala to wysungc twierdzenie, ze prognozowane wskazniki rentownosci nie sg
zagrozone;

*  Prognoza wynikdw finansowych na rok 2009 sporzgdzona jest z uwzglednieniem nowej
zasady rozpoznawania przychoddw. Polega ona na identyfikaciji takich przychoddw i
kosztéw na budowach pozyskanych i realizowanych w uktadzie konsorcjalnym, ktére
przypadajg do wykonania danemu partnerowi w konsorcjum (pomimo pozyciji lidera
konsorcjum). Jednoczes$nie kontrakty te majg charakter przedsiewzie¢ wspdlnych. W
przypadku, gdy spotka jako lider konsorcjum pozyska taki kontrakt, to ujmuje ona w
swoich przychodach i kosztach tylko tg czes$¢ przychoddw i kosztdw, ktdrqg realizuje swoimi
sitami, wytgczajgc w ten sposéb obroty konsorcjantéw;

* W zatozeniach na 2009 rok nie uwzgledniono wptywu potencjalnych akwizycji na

prognozowane wyniki finansowe;

Sposéb monitorowania oraz okresy w jakich Emitent bedzie dokonywal oceny oraz korekty
mozliwosci realizacji prognoz

Prognoza bedzie monitorowana na biezqgco poprzez kontrole wykonania zaprojektowanych
budzetdw. Ewentualne zmiany wykraczajgce o co najmniej 10 % w/w wynikdw finansowych bedg

przekazywane do publicznej wiadomosci w frybie raportu biezgcego.

XXIIl. KOMENTARZ ZARZADU PBG SA DO WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ PBG ZA Il
KWARTAL 2009 ROKU

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PBG w drugim
kwartale 2009 roku

Konsekwentna realizacja strategii umacniania pozyciji na specjalistycznych rynkach instalacyjnych

oraz rozszerzanie dziatalnosci o nowe obszary, takie jak na przyktad budowa drég i stadiondw,
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przetozyta sie na osiggniecie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
lepszych wynikéw finansowych oraz istotnych wzrostéw na wszystkich kluczowych pozycjach
rachunku zyskéw i strat:

» Wypracowanie przychodéw ze sprzedazy w wysokosci blisko 600 min zt, tj. o 17,5% wiecej niz w
drugim kwartale roku ubiegtego;

 Zysk brutto ze sprzedazy powiekszyt sie 0 8,5% z kwoty 76,6 min zt do kwoty ponad 83 min zt;

» Zwiekszenie wartosci zysku z dziatalnosci operacyjnej z kwoty blisko 55 min zt do kwoty 67,7 min
zt, co stanowi ponad 23-procentowy wzrost;

* Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego w drugim kwartale osiggnat

warto$¢ blisko 47 min zt, co stanowi az 34% wiecej w pordwnaniu do jego wartosci w

analogicznym okresie roku poprzedniego.

za okres za okres dynamika
Rachunek zyskow i strat GK PBG 0d01.04do  0d01.04do  2Q2009/
30.06.2009 30.06.2008 2Q2008
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 599 446 510111 117,5%
Przychody ze sprzedazy produkiéw 11732 2276 515,5%
Przychody ze sprzedazy ustug 583816 498 964 117,0%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw 3898 8871 43,9%
Koszt wlasny sprzedazy (516 372) (433 550) 1191%
Koszt sprzedanych produktéw (14 298) (1752) 816,1%
Koszt sprzedanych ustug (498 243) (423 663) 117,6%
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (3831) (8135) 47.1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 83 074 76 561 108,5%
Koszty sprzedazy - 183 0,00%
Koszty ogdlnego zarzgdu (31 882) (23 471) 135.8%
Pozostate przychody operacyjne 23 346 5611 4161%
Pozostate koszty operacyjne (6 800) (3955) 171.9%
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci - - 0,00%
Koszty restrukturyzaciji - - 0,00%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 67738 54 929 123,3%
Przychody finansowe 14131 7618 185,5%
Koszty finansowe (12 573) (15702) 80,0%
Pozostate zyski (straty) zinwestycji - - 0,00%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 69 296 46 845 147 9%
Podatek dochodowy (5091) 428 -1189.5%
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 64 205 47 273 135,8%
Dziatalno$¢ zaniechana - - 0,00%
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej - - 0,00%
Zysk (strata) netto 64 205 47 273 135,8%
Zysk (strata) netto przypadajacy: 64 205 47 273 135,8%
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 46 925 35129 133,6%
- akcjonariuszom mniejszosciowym 17 280 12 144 142,3%

Komentarz do przychodéw i kosztéw
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1. Przychody ze sprzedazy

W drugim kwartale 2009 roku przychody ze sprzedazy Grupy PBG wyniosty blisko 600 min zt i
wzrosty o 17,5%. Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem odnotowat segment
wody, ktéry stanowit 39%. Drugim co do wielko$ci segmentem byt segment budownictwa
przemystowego i mieszkaniowego. Jego udziat w przychodach ze sprzedazy w omawianym
okresie wynidst 33%. Segment gazu ziemnego i ropy naftowej uplasowat sie na trzecim miejscu
pod wzgledem jego udziatu w przychodach ze sprzedazy i stanowit 11,3%. Kolejnym wyrdznianym
przez Grupe PBG segmentem jest segment budowy drég. Jego udziat w przychodach w drugim
kwartale 2009 roku wynidst 7,4%. Segment ustug innych stanowit 6,4% przychoddw. Najmniejszy
udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem odnotowat segment drég, ktdry stanowit zaledwie 3%

wartosci przychoddw ze sprzedazy.

Udzial segmentow dzialalnosciw przychodach ze sprzedaizy w 1l kw 2009

gaz ziemny i ropa
naftowa, 11.3%

drogi, 7.4%

Inne, 6.4%

budownictwo
przemyslowei
mieszkaniowe, 32.9%

&

paliwa, 3.0%

woda, 39.1%

2. Koszt wtasny sprzedazy

W drugim kwartale 2009 roku koszty wtasne sprzedazy wyniosty ponad 516 min zt i wzosty o 19% w
poréwnaniu do ich analogicznej warto$ci z drugiego kwartatu 2008 roku. Zmienit sie udziat
omawianych kosztéw zmiennych w przychodach ze sprzedazy. Ich warto$¢ na koniec drugiego
kwartatu 2009 roku stanowita 86,1% przychodéw w poréwnaniu do 85% na koniec drugiego
kwartatu 2008 roku, co stanowi wzrost o 1,1%. Nalezy zaznaczy¢ jednak, ze od 1 stycznia 2009 roku

Grupa PBG aktywuje koszty finansowania zewnetrznego w kosztach zmiennych kontraktu.

3. Koszty ogdlnego zarzqdu

Koszty ogdlnego zarzgdu na koniec drugiego kwartatu 2009 roku wyniosty blisko 31,8 min zt i byty o
36% wieksze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Udziat kosztow
ogdlnego zarzgdu w przychodach ze sprzedazy zwiekszyt sie w omawianym okresie w poréwnaniu

do wyniku osiggnietego w drugim kwartale 2008 roku z 4,6% do 5,3%, co stanowi wzrost 0 0,7%.
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4. Pozostate przychody operacyjne

Za drugi kwartat 2009 roku przychody operacyjne wyniosty 23,3 min zt, z czego naijistotniejszg
pozycje stanowi przeszacowanie warto$ci nieruchomosci przez spdtke posrednio zalezng -
Hydrobudowe 9. Przeszacowanie wartosci nieruchomosci nastgpito w zwigzku z realizowanym
projektem deweloperskim oraz jego odsprzedazqg do innej spdtki z Grupy PBG — spdtki PBG Dom,
ktéra to odpowiada w Grupie PBG za obszar zwigzany z dziatalnosciq deweloperskg. Kwota
wynikajgca z przeszacowania oraz ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych wyniosta 8,6
min zt. Jest to transakcja, ktdéra zostata uwzgledniona w prognozie wynikéw finansowych Grupy
PBG za 2009 rok, o czym spdétka PBG informowata raportem biezgcym. Kolejng istotng pozycje w
pozostatych przychodach operacyjnych stanowi rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
— jest to kwota blisko 4,5 min zt. Ponadto, w zwigzku z planowang transakcjg zbycia
nieruchomosci, spdétka zalezna — PBG Dom dokonata przekwalifikowania nieruchomosci z
zapasdw do nieruchomosci inwestycyjnych, gdzie majgtek prezentowany jest w wartosci
godziwej. Powstata w wyniku tego kwota w wysokosci 5,7 min zt ujeta zostata w pozostatych
przychodach operacyjnych tej Spdtki. W pordwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego warto$¢ pozostatych przychoddw operacyjnych zwiekszyta sie ponad

czterokrotnie.

5. Pozostate koszty operacyjne

W drugim kwartale 2009 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 6,8 min zt i byty o 72% wyzsze
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Znaczgcqg pozycjqg w pozostatych
kosztach operacyjnych sg odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci — 3 min zt oraz odszkodowania

z tytutu umow ubezpieczen - blisko 2,35 min zt.

6. Przychody finansowe

Przychody finansowe w drugim kwartale 2009 roku wyniosty ponad 14 min zt i odnotowaty wzrost o
85,5% w pordwnaniu do ich wartosci z analogicznego okresu roku poprzedniego. Gtéwng pozycje
w przychodach finansowych stanowig dodatnie réznice kursowe o wartosci 10,5 min zt. Ponadto
znaczqcg pozycje w przychodach finansowych stanowiq odsetki — 4,1 min zt (w tym od

udzielonych pozyczek — 1,9 min zt i bankowe — 1,6 min zt).

7. Koszty finansowe

W drugim kwartale 2009 roku koszty finansowe wyniosty 12,6 min zt i byta to kwota o 20% nizsza niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Spadek ten zwigzany jest z ujeciem kosztoéw
finansowania zewnetrznego kontraktéw w dziatalnodci operacyjnej. Najistotniejszg pozycje w
kosztach finansowych stanowiq odsetki i prowizie bankowe - 12 min zt, w fym: odsetki i prowizje

od kredytéw bankowych - 8,2 min zt oraz odsetki z tytutu obligacji w kwocie 3,6 min zt.
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Komentarz do wynikéw finansowych

1. Pozycje wynikowe Rachunku Zyskow i Strat

W drugim kwartale 2009 roku Grupa Kapitatowa PBG, w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego, wypracowata wieksze przychody ze sprzedazy oraz odnotowata wzrosty na
wszystkich kluczowych poziomach rachunku zyskéw i strat. Przychody ze sprzedazy Grupy PBG
wzrosty z kwoty 510 min zt do kwoty blisko 600 min zt, co stanowi wzrost o 17,5%. Zysk brutto ze
sprzedazy wyniést 83 min zt i byt wyzszy o 8,5% w pordwnaniu do jego wartosci z drugiego
kwartatu 2008 roku. Zysk operacyjny zwiekszyt sie z kwoty blisko 55 min zt do kwoty 67,7 min zt, 1j.
wzrost o ponad 23%, za$ zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
zwiekszyt sie o az 0 34%, z kwoty ponad 35 min zt do kwoty blisko 47 min zt. Na wypracowane przez
Grupe PBG wyniki finansowe najwiekszy wptyw miaty:

- na poziomie netto: rozliczenie odroczonego podatku dochodowego na niezrealizowane straty
podatkowe w spdtce Hydrobudowa 9 SA;

- na poziomie operacyjnym: zdarzenie jednorazowe polegajgce na przeszacowdaniu wartosci
nieruchomosci w kwocie 8,6 min zt (rowniez ujete w wynikach finansowych spdétki Hydrobudowa
9).

2. EBITDA

W drugim kwartale 2009 roku wydatki na nabycie rzeczowych aktywodw trwatych oraz wydatki na
nabycie warto$ci niematerialnych wyniosty razem ponad 9,3 min zI w poréwnaniu z 30,1 min zl
analogicznego okresu roku poprzedniego. Koszty amortyzaciji w sumie w drugim kwartale 2009
roku wyniosty 11,3 min zl w poréwnaniu do 10,5 min zl analogicznego okresu roku poprzedniego.
Wynik EBITDA (EBIT — zysk operacyjny plus amortyzacja) na koniec drugiego kwartatu 2009 roku
wynidst 79 min zl i byl o ponad 13,5 min zI wyzszy od jego wartosci odnotowanej za analogiczny

okres roku poprzedniego, co stanowi wzrost az o 21%.

3. Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy, w analizowanym okresie, wyniosta 13,9% i w porédwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego byta nizsza o 1,1%. Rentowno$¢ operacyjna osiggneta
natomiast poziom 11,3% i poprawita swoéj wynik w stosunku do ubiegtorocznego o 0,5%.
Rentowno$¢ netto wyniosta natomiast 7,8%, co w porédwnaniu do roku ubiegtego stanowi blisko 1
procentowy wzrost. Spadek marzy na poziomie brutto ze sprzedazy wynika z uwzglednienia
kosztéw finansowych realizowanych kontraktéw w dziatalnodci operacyjnej (zmiana dotyczgca
ujmowania kosztow finansowania zewnetrznego w kosztach zmiennych kontraktéw nastgpita od 1

stycznia 2009 roku).

Wskazniki rentownosci osiggniete w omawianym okresie finansowym
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Wskazniki rentownosci Il kwartat 2009 Il kwartat 2008

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy! 13,9% 15,0%
Rentownosé operacyjna? 11,3% 10,8%
Rentownosé netto3 7.8% 6,9%

1zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy*100
2zysk z dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy*100
3zysk netto/przychody ze sprzedazy*100

4. Na wyniki przysztych okreséw wptyw bedq mialy nastepujgce dziatania:
a. Redlizacja portfela zamdwien na blisko 6,2 mid zt.
b. Udziat w przetargach i pozyskanie najbardziej znaczgcych kontraktdéw na:
+ Budowe sieci gazowych iinstalacji LNG dla KRI;
+ Budowe irozbudowe gazociggdw przesytowych, ttoczni gazu oraz terminala LNG;
+ Budowe uje¢ wody oraz kolektoréw do oczyszczalni sciekow;
« Budowe parkingdw podziemnych i tuneli;
« Budowe drég.
c. Dalszg konsolidacje i wzmocnienie spdtek w Grupie Kapitatowej Hydrobudowa Polska —
zwiekszanie efektywnosci poprzez lepsze wykorzystanie potencjatu wykonawczego oraz bardziej
efektywne zarzqgdzanie kadrami oraz zasobami sprzetowymi i materiatowymi.
d. Pozyskanie znaczgcych projektéw zagranicznych i akwizycja spotki na Ukrainie;

e. Wejscie w sektor ustug dla branzy energetycznej poprzez akwizycje spdtek z tego segmentu.

XXIV. ISTONE POZYCJE POZABILANSOWE W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTOSCIOWYM

Informacija o wartosci pozycji pozabilansowych (poreczenia i gwarancje) zawarta jest w notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego pod numerem 19 - zobowigzania warunkowe z

tytutu udzielonych gwaranciji oraz poreczen na dziehh 30.06.2009 roku.
XXV. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem, Spotki z Grupy Kapitatowej PBG nie wprowadzity znaczgcych zmian

w podstawowych zasadach zarzgdzania.

XXVI. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZADZIAJACYM | NADZORUJACYM

1. Komitet ds. Wynagrodzen
W dniu 25 czerwca 2005 roku, w ramach Rady Nadzorczej powotany zostat Komitet ds.

Wynagrodzen, ktéry odpowiada w szczegdlnosci za:
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- ogdblne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen i ich poziomu w Spodtce,

- ustalanie warunkdéw zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki,

- ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Komitet ds. Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat,
sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktére jest czescig Sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej, przedktadanego Akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PBG SA.

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzg;

- Maciej Bednarkiewicz,

- Wiestaw Lindner.

2. Program Motywacyjny w spéice PBG SA
Uchwatg Rady Nadzorczej PBG SA z dnia 28 kwietnia 2004 roku wprowadzony zostat Program

Motywacyjny dla kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw Grupy PBG.

Warunkiem realizacji Programu w danym roku jest osiggniecie przez Grupe Kapitatowq zysku
operacyjnego za poprzedni rok obrotowy, wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, na poziomie co najmniej 75% prognozy zysku operacyjnego na dany rok. Nie
osiggniecie minimalnego stopnia realizacji prognozy zysku operacyjnego za rok poprzedni
skutkuje brakiem realizacji Programu w danym roku. Wysoko$¢ zysku operacyjnego do osiggniecia
przez Grupe Kapitatowg w danym roku okresla Rada Nadzorcza w terminie do 30 czerwca
kazdego roku, ktérego prognoza dotyczy. Zgodnie z Uchwatg nr 1/01/2009 z dnia 12 stycznia
2009r. zostat okreslony zakres Oséb Uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym w roku
2009. Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej HB?, w roku 2009 Osoby Uprawnione majg prawo naby<é
tgcznie 351.147 Akcji. Cena, po ktérej bedq zbyte Akcje na rzecz Oséb Uprawnionych wynosi 0,14
7t za jedng Akcje.

3. Program Motywacyjny w spétce Hydrobudowa 9 SA
Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spdtki Hydrobudowa Polska SA z dnia 24 czerwca

2008 roku oraz uchwatami Rady Nadzorczej spdtki Hydrobudowa Polska SA z dnia 19 sierpnia 2008
roku i z dnia 26 sierpnia 2008 roku wprowadzony zostat Program Motywacyjny dla kadry
kierowniczej oraz kluczowych pracownikdw Grupy PBG w spdtce Hydrobudowa 9 SA. Rok 2009
jest pierwszym rokiem realizacji Programu Motywacyjnego. W celu realizacji Programu spotka
Hydrobudowa 9 SA wyemitowata w 2008 roku akcje na okaziciela serii D w liczbie 692.225, ktdre
nastepnie zostaty skonwertowane na 1.755.738 akcji zwyktych na okaziciela serii L spotki
Hydrobudowa Polska SA. W 2009 roku Akcje zostaty wprowadzone do obrotu na Gietdzie
Papierdw Wartosciowych w Warszawie. Wszystkie akcje zostaty podzielone na piec transzy, z
czego cztery transze po 351.147 akciji serii L i jedng transze w ilosci 351.150 akciji serii. Akcje serii L
oferowane bedg Osobom Uprawnionym w latach 2009 — 2013. Akcje, ktére nie zostang nabyte w

danej franszy, bedqg oferowane w nastepnej transzy. Wszystkie Akcje zostaty objete przez Bank
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Zachodni WBK SA, ktéry zbywa Akcje na rzecz oséb biorgcych udziat w Programie, 1]. kluczowych
pracownikéw HB9 oraz spodtek z Grupy Kapitatowe] PBG, jak rowniez osdb petnigcych funkcje w
organach ww. spotek, ktére zostaty wskazane w stosownych uchwatach Rady Nadzorczej oraz

Zarzgdu spotki Hydrobudowa 9 SA.

4. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Zarzgdu PBG SA

Wysoko$¢  wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej zostata okreSlona  Uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki PBG SA z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sq Uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sg na podstawie
umow o prace. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej PBG SA cztonkom Zarzgdu przystuguje ptaca

zasadnicza oraz premie i dodatki wynikajgce z przepiséw o wynagrodzeniu.

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCIZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W
JEDNOSTCE DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 30.06.2009 ROKU

Wyszczegodlnienie Wynagrodzenie Inne Razem
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu
Jerzy Wisniewski 600 2 602
Tomasz Woroch 210 2 212
Przemystaw Szkudlarczyk 150 2 152
Tomasz Tomczak 150 2 152
Mariusz tozynhski 150 1 151
Tomasz Latawiec 120 1 121
Razem 1380 10 1390

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie Inne Razem
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
Maciej Bednarkiewicz 60 1 61
Jacek Ksen 48 1 49
Wiestaw Lindner 30 1 31
Jacek Krzyzaniak 15 1 16
Dariusz Sarnowski 18 1 19
Adam Strzelecki 18 1 19
Razem 189 [ 195

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W
JEDNOSTKACH ZALEZINYCH, WSPOLZALEZINYCH | STOWARZYSZONYCH W OKRESIE OD 01.01 DO
30.06.2009 ROKU

Wyszczegodlnienie Wynagrodzenie Inne Razem
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu

Jerzy Wisniewski - - )
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Tomasz Woroch

30

30

Przemystaw Szkudlarczyk

18

18

Tomasz Tomczak 1 - 1

Mariusz tozynhski - - )

Tomasz Latawiec - i -

Razem 49 - 49

Wyszczegdlnienie
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Inne Razem

Maciej Bednarkiewicz - - l

Jacek Ksen - - -

Wiestaw Lindner - ; i

Jacek Krzyzaniak 38 - 38

Dariusz Sarnowski - - _

Adam Strzelecki - - _

Razem 38 - 38

XXVII. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Na dzien sktadania sprawozdania, Zarzgd nie posiada informacji na temat umdw, w wyniku

ktorych mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

XXVIIl. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Zarzgd PBG SA oswiadcza iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, po rozpatrzeniu rekomendaciji
przedstawionych przez Komitet Audytu, Rada Nadzorcza w drodze uchwat podjeta decyzje w
sprawie  wyboru  fiirmy  Grant  Thornton  Frgckowiak Sp. z o0.0. z siedzibg
w Poznaniu, przy Placu Wiosny Luddéw 2 61-831 Poznan, wpisanej na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzonqg przez Krajowq lzbe Biegtych
Rewidentdw pod numerem 238, na podmiot uprawniony do:

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego PBG SA oraz skonsolidowanego
sprawozdana finansowego Grupy Kapitatowej PBG za rok 2009 (uchwata Rady Nadzorczej z dnia
21 lipca 2009 roku);

- dokonania przeglgdu $§réddrocznego  sprawozdania  finansowego  jednostkowego i
skonsolidowanego na dzieh 30 czerwca 2009 roku (uchwata Rady Nadzorczej z dnia 21 lipca 2009

roku).

1. Data zawarcia umowy
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PBG SA zawarto umowe z Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. dnia 22 lipca 2009 roku.

2. kgczna wysokosé wynagrodzenia
tgczna wysoko$¢ wynagrodzenia, nalezna Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. z tytutu
przeprowadzonego badania $rdédrocznego sprawozdania finansowego Spodtki i sprawozdania

skonsolidowanego Grupy PBG wynosi 38 300,00 zt netto.

3. Pozostata wartosé umowy

Pozostata nalezno$¢ Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. z tytutu wykonania przysztych ustug,
bedgcych przedmiotem umowy z dnia 22 lipca 2009 roku (fj. badanie sprawozdania finansowego
sréddrocznego i rocznego spotki PBG SA oraz skonsolidowanego sprawozdana finansowego Grupy
Kapitatowej PBG za rok 2008) to 121 200,00 zt netto.

XXIX. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Na dzieh bilansowy nie zostaty zawarte przez PBG S.A. umowy z osobami zarzgdzajgcymi, ktére

przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

XXX. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Spotki z Grupy Kapitatowej PBG nie prowadzqg programdw pracowniczych.

XXXI. WSKAZANIE POSTEP_OWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Prowadzone postepowanie z powddztwa oraz przeciwko Spdtce PBG SA oraz Spdtkom zaleznym
z Grupy Kapitatowe] PBG nie przekraczajg warto$ci stanowigcej co najmniej 10% kapitatdow

wtasnych.

XXXIl. ~ OGRANICZENIA  DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI  PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI PBG SA ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH
PRAWA GLOSU

Wg §11 ust. 1 Statutu Spodtki zbycie akcjiimiennych serii A wymaga zgody Zarzgdu.

XXXIIl. DANE ADRESOWE SPOLKI PBG SA

SIEDZIBA SPOLKI PBG SA:
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ul. Skérzewska 35
Wysogotowo k. Poznania
62 — 081 Przezmierowo
tel.: +48 61 66 51 700

fax: +48 61 66 51 701

www.pbg-sa.pl

e-mail: polska@plbg-sa.pl

KONTAKT DO RZECZNIKA PRASOWEGO:

Jacek Krzyzaniak

tel.: +48 61 66 51 761
tel. kom.: 0 605 470 599
fax: +48 61 66 51 701

e-mail: jacek.krzyzaniagk@pbg-sa.pl

KONTAKT DO RELACJI INWESTORSKICH:

Kinga Banaszak — Filipiak
tel.: +48 61 66 51 761
fel.kom.: + 48 691 470 491

e-mail: kinga.banaszak@plbg-sa.pl
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzqdu

Jerzy Wisniewski

Wiceprezes Zarzqdu

Tomasz Woroch

Wiceprezes Zarzqdu

Przemystaw Szkudlarczyk

Wiceprezes Zarzgdu

Tomasz Tomczak

Wiceprezes Zarzqdu

Mariusz Lozynski

Czionek Zarzgdu

Tomasz Latawiec
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