Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2012

SPRAWOZDANIE ZARZADU PBG SA W UPADLOSCI UKLADOWEJ Z
DZIALALNOSCI SPOLKI

za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2012



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2012

SPIS TRESCI
ROZDZIAL I: RAPORT O LADZIE KORPORACYJINYM «.cemmeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseesesesssssesesesessesasasesesasestesasassnsesesesesseens 5
I. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD +ADU KORPORACYJINEGO PRZEZ SPOLKE PBG ..o, 5
Il. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE
W PRZYPADKU ICH REZYGNAC I LUB ZWOLNIENIA ..o e eee e s eeseseseeeesessesessesesseseseesesseneseeees 24
Il. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE ...t eees e eeeesssseseeseeeessssseneen 24
ROZDZIAL 1l: RAPORT O RYZYKU | KONTROLL....e.eueeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeseseseesesssssnessasasssssnsssssesessesasssnsnssssseseesesas 26
[ RYZYKO | ZAGROZENIA .o e eee e ee s esseseesesessesesssessssessesesssesseseesaseesasessssesssessaseesasessesessasesseseesassesasses 26
II. IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM ...t eesee e eeseeseeeeeseeseeesseseesseseeessesneenees 32
1. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEY <.ttt eeeeseeseeseae e sesseseeseeseesessessessessessesessessessessesseseenseeseessenees 40

V. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH..42

ROZDZIAL 111: INFORMAGCIE O SPOLCE ... eeeeeeseesesesesasessessssssessassesasasssensasassesassssnsssasasessesas 44
L STRATEGIA ettt e et ee e e eeeeeee et eeeeeeeeeeeseeeeeseeseeeeeeeeeaeeeeeeseseeeesesaeeeeees e eeeseeseseaneeseaeesseeeneanees 44
1. PROFIL DZIALALNOSCI oo ee e e et e et s e s s e sesessesesseseeseseesessssaseesasessesessassesssessasessasessessssasseseseesessesasses 46
1. ZMEANY NA RYNKACH ZBYTU oot eee e eeeeeseeseseesesessesessesessesesssessssessessssassssessssssessessssasessessesessssessssessesasses 46
IV, POSIADANE ODDZIALY oot ee et eeeeee et eeseeseeeseeseeseae s sssseseeseeseesessesssssasseesesessessesseseesseseessseseessanees 48
ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2012 ROKU.........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesssesesesssessssssssesasasasassses 49
|. OKRESLENIE Lt ACZNEJ LICZBY UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH ..o eeeenees 49
Il. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLK oo, 51
IIl. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH..oeeeeeeeee et eeeeeeseseeseeeeeeeeesenees 56
IV. NARUSZENIA POSTANOWIEN UMOWY (UMOWY KREDYTOWE, GWARANCJE, OBLIGACJE) ....ovveeeennn. 62
V. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI .ot eeeeeeeseesee e ssseseesseseeseesesseessessesessssesseseens 77
VI. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK ...eeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeeeseeeeeneene 77
VII. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH ..o e e e s eses e s seeseseseseesessesessesessesessesessesessenes 77
VIIl. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN ..o eses e seseseseseseeses s s sesessesessesesseseseenes 78
IX. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOUU oot eesees s eeeseeseeneen 78
X. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH ..o 78
XI. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM W ASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC I PUBLICZNE oo 78
XIl. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA ..ot ee e seees e eeressese e eenen 80
ROZDZIAL V: AKCJIE | AKCIONARIUSZE.......neeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeesaessesesesestesesasssssesessesasasasssesesasaesasasasnsasesesesseens 81
|. STRUKTURA KAPITALU AKCYJINEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKC Ul coeeeeeeeeeeeeeeee oo s e eeeees e seeseeseseeseeseaseeseesesseseesesessessesseseseesssessesens 81
1. ZMIANY W AKCIONARIACIE SPOLKI oo ee e e s esess s e s e s seeseesessesseseseesessesseseeseseesssessesens 83
Il KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI SPOLKI PBG....veeeeeeeeeeeeeeeeeese e eeeeeesees e eeesessessseesesessssessssessesenessees 83
V. INFORMACJIE O NABYCIU AKCII WEASNYCH oo ee e ees e seseee s e s seeseesesseseseesessesseses 84
V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE ..ottt e e e e e s e s eeseseeseeseesessessesseseeseaseesessesseseeseseesessesseseseeseseessanens 85
VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU oo, 85
VII. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI PBG SA ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GEOSU..oeeeeeee 85
VIII. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANY CH AKC Il 1o e e st seee e e s e e e seesesseseeseeseeseeseesessesee s e seeseesesseseeseseesesseseeseseeseesesenens 85
IX. INFORMACJE O WYDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANY CH AKC Il oo e e e e e e eesees e s seeseeseeseeseesesseseesesessessesseseaseesessessesens 85
X RELAC IE INWESTORSKIE ¢t ee e e e e e s eee e e ee s e seeseeeeeseseaseeseeseeseseeseeseeseeseeseseeseeseeseeseeseseeseseeseeeeseseens 86
ROZDZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY ......ououminieienieeeeicesseesssesssssssssssssssssssssassssassssssssssssssssssssssssassssssssssssssns 88
I. ANALIZA KONDYCJI FINANSOWEJ SPOLKI PBG SA oo eee e eee s ees e e e e seesesessesseseseesesnsenees 88
Il. DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ ANALIZA POZIOMU KOSZTOW oo reeeres e 91
IIl. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ POKRYCIA FINANSOWEGO MAJATKU ... 93
IV. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 1ot eeee e e sees e eeeeseeseeseesessessessessesseseesessessassesseseeesseseensesees 97
V. DEUG NETTO ettt eee e e e e e e eeeeee s e e e e eeeeaeeeesese e e e eeeeeeeeeeeeeeeeseesseeaeeeseeeeeesesaneeeseneasenesesneeeneens 97
VL INWESTYCUE ettt e et e e e et eee e e e e e aee e e e e e e e e eeeeeeaeeeeeeeeeseeseeeaeeeseeeseseseeeeesaeeaseseseeeneeneens 98
VII. PRZEWIDYWANA SYTUAC JA FINANSOWA SPOLKI oo ee e s eseseses s s sesessesessesessesesseseseenes 99
VIII. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ..ot eeseeseesee s sesessesseseesee s sseeeesseseseseeeseneens 99
IX. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH, GWARANCJIACH...e e, 100
X. ZALOZENIE KONTYNUAC I DZIALALNOSCI .o eeeee s et seseesessesessesessesessesessesessesessesessesessesesseses 101
DANE ADRESOWE SPOEKI PBG ...t eeeeeeeeeteseesesssseseseesesassnsssasesestesassesesesessosasnsnsssssasessesasasnsnsssesasent 105



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2012



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2012

ROZDIZIAL I: RAPORT O LADZIE KORPORACYJNYM

SPOLKA PBG ZAMIESCILA TEKST JEDNOLITY OSWIADCZENIA O STOSOWANIU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO NA SWOJEJ STRONIE INTERNETOWEJ POD ADRESEM:

hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /lad-korporacyjny/lad-korporacyjny-na-gpw.html

I. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ SPéLKE PBG
1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez PBG
Spoétka PBG przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre

praktyki spdtek notowanych na GPW", zamieszczonym na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl.

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzgd PBG oé$wiadcza, ze w 2012 roku Spétka przestrzegata obowigzujgcych zasad tadu
korporacyjnego, zawartych w rozdziatach lI-lV dokumentu ,,Dobre praktyki spdtek notowanych na
GPW". Ponadto Spdétka stosuje rekomendacje z rozdziatu | w/w dokumentu, poza nastepujgcymi
zaleceniami:

1. rekomendacja | pkt 1: Spdtka w 2012 roku nie zastosowata sie do rekomendacji w zakresie fransmisji
on-line obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet ze wzgledu na niedoskonato$¢
infrastruktury informatycznej. Spdtka upublicznia zarejestrowany przebieg obrad walnego zgromadzenia

na swojej stronie internetowej. Spotka nie wyklucza prowadzenia transmisji on-line w przysztosci.

2. rekomendacja | pkt 5: Spdétka w 2012 roku nie zastosowata sie do rekomendaciji w zakresie
dotyczgcym ustalenia zasad polityki wynagrodzeh w stosunku do organdw zarzgdzajgcych i
nadzorczych. W Spodtce zasady wynagradzania Rady Nadzorczej okreslone zostaty uchwatq
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od funkcji
powierzonych poszczegdinym Cztonkom Rady. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu okredlone jest
uchwatg Rady Nadzorczej. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkdw

oraz obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu.

3. rekomendacja | pkt 9: Spdtka jako kryterium wyboru Cztonkdw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzgdu
kieruje sie kwalifikacjami osoby powotane] do petnienia powierzonej funkciji: doswiadczeniem,
profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata. Decyzje w kwestii wyboru osdb zarzgdzajgcych oraz

Cztonkéw Rady Nadzorczej pod wzgledem ptci pozostawia w rekach uprawnionych organdw Spofki.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spdtce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale Il Raport o ryzyku i kontroli, na stronie 42.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze

wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
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zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw
na walnym zgromadzeniu

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale V Akcje i Akcjonariusze, na stronie 81.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, kiére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale V Akcje i Akcjonariusze, na stronie 85.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosdéw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywanie prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spétki,
prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale V Akcje i Akcjonariusze, na stronie 85.

7. Opis zasad dotyczqcych powotywania i odwolywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien, w

szczegolnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzqd PBG

Zarzgd dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu. Do jego
kompetenciji nalezg sprawy niezastrzezone przez KSH lub Statut Spdétki dia innych organdw spoiki.
Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi postanowieniami Statutu (§ 37) Zarzgd PBG jest wieloosobowy i
sktada sie z Prezesa Zarzgdu, od jednego do czterech Wiceprezesdw oraz maksymalnie trzech
Cztonkdéw Zarzgdu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Rada powotuje Prezesa
Zarzgdu a nastepnie, na jego wniosek pozostatych Wiceprezesow i Cztonkdw Zarzgdu. Cztonkiem
Zarzgdu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych.

Do reprezentowania Spdtki upowaznieni sq dwaj Wiceprezesi Zarzqdu dziatajgcy tgcznie albo
Wiceprezes i Cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie, albo Wiceprezes z Prokurentem lub Cztonek Zarzgdu z
Prokurentem. Prezes Zarzgdu reprezentuje Spotke samodzielnie. Zarzgd moze udziela¢ petnomocnictw
(ogdlnych, rodzajowych - do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju oraz szczegdlne - do
dokonania poszczegdlnej czynnosci), do dziatania w imieniu Spdiki.

Zarzgd, zgodnie z zapisami statutowymi moze udzielaé prokury, do jej ustanowienia wymagana jest
zgoda wszystkich Cztonkdw Zarzgdu. Do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzgdu
jednoosobowo. Jednakze z uwagi na ogtoszenie upadtosci uktadowej udzielone prokury ulegty
automatycznemu wygaszeniu, a orzecznictwo w zakresie udzielania prokury przez zarzgd spdtki w
upadtosdci uktadowej nie jest jednoznaczne, a procedura wymaga w tym zakresie zgody Nadzorcy
Sgdowego oraz Sedziego Komisarza.

Zarzqgd, kierujgc sie interesem Spdfki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spdtki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Dba o przejrzystose i
efektywnos$¢ systemu zarzgdzania Spdtkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i

dobrg praktyka.
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Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci przez
Rade Nadzorczqg, na zasadach okreslonych w KSH oraz Statucie. Propozycje kandydatur przedstawia
Prezes Zarzgdu. Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z Cztonkami Zarzgdu, przy czym w imieniu
Rady umowy podpisuje jej Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy. W tym samym trybie dokonuje sie
innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzgdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu z uwzglednieniem jego motywacyjnego

charakteru majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzgdzania Spdtka.

Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:
1)z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,
2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu,
3) z chwilg $mierci,
4) z chwilg ztozenia rezygnacii.

W przypadku rezygnaciji z petnienia funkcji, rezygnacja powinna by¢ doreczona Radzie Nadzorczej, z

kopig skierowang do Zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:

1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spotki,

2) uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spdtki osobowej lub jako
cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu,

3) brac¢ udziatu w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej

10% udziatéw albo akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zaistnieniu okolicznosci
okreslonych powyzej. Powinien zachowac petng lojalno$¢ wobec Spdiki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére
mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzyéci materialnych. W przypadku uzyskania
informaciji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu
dziatalnosci Spdtki, powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia

mozliwosci jej wykorzystania przez Spdtke. Wykorzystanie informacji przez Cztonka Zarzgdu Ilub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic¢ tylko za zgodq Zarzgdu, jedynie wdwczas, gdy nie narusza
to interesu Spodtki. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowaé Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie
interesdw w zwigzku z petnionq funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzgdu powinien

traktowac posiadane akcje Spodiki jako inwestycje dtugoterminowq.

Wszelkie czynnosci wykraczajgce poza zwykty zarzgd wymagajg uchwaty Zarzgdu. W szczegdlinosci
uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy:
1) podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektdw inwestycyjnych i sposobdw ich
finansowania,
2) okreslanie strategicznych plandw rozwoju Spoéiki, definiowanie celdw finansowych Spdiki,

3) okreslanie struktury organizacyjnej Spotki,
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4) ustalanie regulaminéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spdtki,
5) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkdw Zarzgdu,

6) ustalanie zatozeh polityki kadrowo - ptacowej, w tym zatozeh do plandw motywacyjnych.

Do czasu zamkniecia postepowania uktadowego podjete przez Zarzgd uchwaty w okreslonych przez
Nadzorce Sgdowego, wykraczajgce poza czynnosci zwyktego Zarzgdu, wymagajq zatwierdzenia przez
Nadzorce Sgdowego.

Za wyjgtkiem powyzszych spraw, Cztonkowie Zarzgdu sq odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie
spraw Spdtki co wynika z podziatu obowigzkdw. W przypadku przeszkody w ich wykonywaniu, sq
zobowigzani niezwtocznie poinformowaé Zarzgd. Prezes Zarzgdu zdecyduje, ktéry z pozostatych

Cztonkdéw Zarzqgdu bedzie wykonywat obowiqzki w zastepstwie.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Sktada sie z minimum pieciu cztonkédw powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
gtosowaniu tajnym na okres roku. Mandaty cztonkédw wygasajq dopiero z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady mogqg by¢ wybierani ponownie. Rada sktada sie z cztonkdw niezaleznych, kryteria
niezaleznosci wynikajqg z przepisdw prawa lub regulaciji zawartych w dokumentach dotyczgcych spdtek
publicznych, okreslajgcych zasady tadu korporacyjnego.

Cztonek Rady Nadzorczej uwazany jest za niezaleznego, jezeli:

1) nie jest pracownikiem Spoétki ani Podmiotu Powigzanego;

2) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych Podmiotu Powigzanego;

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

4) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych lub pracownikiem podmiofu
dysponujgcego co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki lub  walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzehstwem, rodzicem matzonka albo osobg
pozostajgcg w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych w

punktach poprzedzajgcych.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywad staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Corocznie przedktada ona Walnemu Zgromadzeniu zwieztq ocene sytuaciji

Spoéiki ustalong podczas posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

7gody Rady Nadzorczej wymaga w szczegdlnosci:
1) nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
2) tworzenie i likwidowanie oddziatéw Spdtki w kraju i za granicg,
3) przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale

wekslowe) przekraczajgce kwote stanowigcq wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spdiki, z
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zastrzezeniem, iz przejmowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania spdtek z grupy kapitatowej
Spoéiki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej,

4) zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w
spdtkach konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wiadz,

5) nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziotdw lub akcji, za
wyjgtkiem akciji spdtek publicznych w ilosci nie przekraczajgcej 1% ogdlnejich liczby,

6) wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku
obrotowego,

7) dokonywanie przez Spdtke Swiadczeh z jakiegokolwiek tytutu z wyjgtkiem $wiadczen
wynikajgcych z tytutu stosunku pracy na rzecz cztonkdw zarzgdu Spoiki.

8) zawarcie przez Spdtke lub podmiot od nigj zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
Spoétka (z wyjagtkiem zawierania umoéw ze spdtkami z grupy kapitatowej Spodiki), cztonkiem rady
nadzorczej albo zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

9) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

10) wybdr biegtego rewidenta,

11) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach pomiedzy Spdtkq a cztonkami Zarzgdu,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzqgdu,

13) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu,

14) opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzad.

W celu wykonywania swoich zadan Rada moze przegladac¢ kazdy dziat czynnosci Spdtki, zgdac¢ od
Zarzgdu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majatku, oraz sprawdzac ksiegi i
dokumenty. Cztonkowie Rady powinni otrzymywac¢ od Zarzgdu regularne i wyczerpujgce informacje o
wszystkich istotnych sprawach dotyczqcych dziatalnosci oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnosciqg i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. W sprawach nie cierpigcych zwtoki Cztonkowie
Rady Nadzorczej informowani sq przez Zarzgd w trybie obiegowym (pisemnym). W takim przypadku
Prezes lub dwdch Wiceprezeséw Zarzgdu lub Wiceprezes i Cztonek Zarzgdu, lub Wiceprezes i Prokurent

lub Cztonek Zarzgdu i Prokurent przekazujq pisemng informacje na rece Przewodniczgcego Rady.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkdéw przez Cztonka Rady Nadzorczej jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowacd Przewodniczgcego i wskazadé przyczyny.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowaé pozostatych Cztonkdw Rady o:

a) zaistniatym konflikcie intereséw ze Spotkg. W takim wypadku, ma on obowigzek powstrzymac
sie od zabierania gtosu oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesdw. Informacja o zgtoszonym konflikcie interesdw powinna zostadé
umieszczona w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej,

b) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z okreslonym
akcjonariuszem, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym, ktére mogqg mieé wptyw na
sprawy Spoéfki.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumieé | stopien pokrewienstwa lub
powinowactwa. Przez faktyczne powigzania, pozostawanie w statych stosunkach gospodarczych. Przez

organizacyjne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumieé powigzania wynikajgce z zawartych
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umow o prace i o podobnym charakterze. Spdtka ma prawo zgdacé od cztonka Rady oswiadczenia

dotyczgcego powigzanh.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki
Zmiana statutu Spdtki wymaga:
e uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoéciqg 3/4 gtoséw oddanych (art. 415 k.s.h.), w
formie aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga
uchwaty podjetej wiekszosciq 2/3 gtoséw (art. 416 k.s.h.),

* wpisu do Kragjowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h).

W 2012 roku Statut Spdtki ulegt zmianie na mocy uchwaty nr 6 §11 i uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2012 roku.
Zmiany w Statucie Spoéitki opublikowane zostaty w raporcie biezgcym nr 18/2012 oraz 22/2012 (raporty

dostepne sq pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace. .html#1/2012 ) i

dotyczyty nastepujgcych kwestii:
> § 9 Statutu dodaje sie nowy ust. 3 w brzmieniu:

Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki PBG SA z siedzibg w Wysogotowie
z dnia 3 kwietnia 2012 roku

w sprawie emisji obligaciji serii od A1 do A12 zamiennych na akcje serii H, emisji akciji serii H w ramach
warunkowego podwyziszenia kapitatu zakladowego, wylgczenia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do obligacji zamiennych serii od A1 do A12 na akcje serii
H i akcji serii H oraz zmiany Statutu Spo6tki
(...)

§11.

Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zmieni¢ Statut Spdtki w ten sposdb, ze w § 9 Statutu doddaje sie

nowy ust. 3 w brzmieniu:

»Kapitat zaktadowy Spodtki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszq niz 14.295.000,00 zt
(czternascie milionéw dwiescie dziewiecdziesiqt piec tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz
14.295.000 (czternascie miliondw dwiescie dziewiecdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii H o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii H posiadaczom obligacji zamiennych
seri od Al do Al2 na okaziciela, z wytgczeniem prawa poboru w stosunku do dotychczasowych

akcjonariuszy Spotki”.
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>  § 10 ust. 1 Statutu Spotki
Uchwata nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki PBG SA z siedzibg w Wysogotowie

z dnia 3 kwietnia 2012 roku

w sprawie zmian Statutu Spotki

§1.
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki PBG
S.A. z siedzibg w Wysogotowie (,,Spotka’) zmienia Statut Spdtki w ten sposdb, iz § 10 ust. 1 Statutu Spotki
otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»3.740.000 akcji serii A jest akcjamiimiennymi, 1.960.000 akcji serii A jest akcjami na okaziciela.”

9. Sposéb dzialania Walnego Igromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego

Zgromadzenia

9. 1 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spdtce imienne
sSwiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych,
co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i $wiadectw tych nie odbiorg przed
jego ukonczeniem. Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni na nim akcjonariusze reprezentujg co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Powinni w nim takze uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej
i Zarzgdu. Ich nieobecnos$¢ wymaga wyjasnienia przedstawianego na Walnym Zgromadzeniu.

Biegty rewident powinien uczestniczy¢é w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, oraz w tym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na ktérym omawiane majg by¢ sprawy finansowe Spotki. W
stosownej czesci obrad mogq bra¢ udziat eksperci oraz goscie, w szczegdlnosci jezeli ich udziat bedzie

celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w rozwazanych sprawach.

Statut Spdtki daje mozliwos¢ zwotywania walnych zgromadzen, podczas ktdrych akcjonariusze bedq
mogli oddawaé gtos w formie elekironicznej. Jednakze kazdorazowo decyzje o zastosowaniu tych
srodkdw oraz zasadach komunikacji elektronicznej w toku Walnego Zgromadzenia podejmuje Zarzgd.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczqcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwacé spraw z
ogtoszonego porzgdku obrad, zmieniaé kolejnosci poszczegdinych jego punktdw oraz wprowadzad
pod obrady spraw merytorycznych nie objetych porzgdkiem. Po przedstawieniu kazdej sprawy
zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczgcy sporzgdza liste oséb zgtaszajgcych sie do dyskusji, a
po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania. O zamknieciu dyskusji

decyduje Przewodniczgcy. Moze udzielaé¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzgdu, Rady Nadzorczej i

zaproszonym ekspertom, ktérych gtosy nie bedqg uwzglednianie przy ustalaniu listy i liczby mowcow.

11
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Gtos mozna zabiera¢ wytgcznie w  sprawach objetych porzgdkiem, w zakresie aktualnie
rozpatrywanego punktu. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy, Przewodniczgcy moze wyznaczyé czas, jaki
bedzie przystugiwat mdwcy na wystgpienie oraz replike. Powyzszego ograniczenia mozna nie stosowac
wobec cztonka Zarzgdu, Rady Nadzorczej i eksperta. O przedtuzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu

mdwcy gtosu dodatkowego decyduje Przewodniczgcy.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej
oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie
rozpatrywanej sprawy. Cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz biegty rewident Spodtki, sg
obowigzani do udzielenia odpowiedzi na pytania. Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne Spdtka wykonuje w sposéb zgodny z regulacjami
dotyczgcymi obrotu instrumentami finansowymi. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczgcy poddaje
whniosek formalny pod gtosowanie. Na zgdanie uczestnika przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
o$wiadczenie, na koncu obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszosciqg gtosdw oddanych, chyba Ze
bezwzglednie obowigzujgcy przepis prawa lub Statut wymagajg dla powziecia danej uchwaty

wiekszosci kwalifikowanej.

Dopuszcza sie oddawanie gtosu na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng uzywajgc
formularza publikowanego przez Zarzgd Spoédtki na  stronie internetowe] zgodnie z regulacjq
odpowiednich przepisdéw prawa. Gtos korespondencyjny uwaza sie za skutecznie oddany, jezeli
zostanie doreczony Spdétce nie pdzniej niz w chwili zarzgdzenia gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.
Oddanie gtosu drogg korespondencyjng wymaga ztozenia przez osobe oddajgcq gtos podpisu

zgodnego z notarialnie poswiadczonym wzorem podpisu przedtozonym Spotce.

9.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 28 Statutu PBG uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z
dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy,

2) udzielenie cztonkom organdw Spodtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia strat,

4) wszelkie postanowienia, dotyczgce roszczenh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spdiki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
prawa uzytkowania,

6) emisja obligaciji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa,

7) okreslenie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

9) ustalanie dnia dywidendy,

10) utworzenie, kazdorazowe uzycie i likwidacja kapitatu rezerwowego.
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9.3 Prawa akcjonariuszy wraz ze sposobem ich wykonywania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia PBG:

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywadé prawo gtosu osobiscie,
przez petnomocnika lub innego przedstawiciela. Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza
powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu Walnego
Zgromadzenia. Pozostali przedstawiciele Akcjonariuszy powinni udokumentowaé swoje prawo do
dziatania w ich imieniu w sposéb nalezyty.

2. Przewodniczgcego wybiera sie sposrdéd uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.

3. Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie zwyczajne lub nadzwyczajne. Jezeli Zarzgd nie podejmie
uchwaty zwotujgcej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed uptywem pigtego miesigca od zakonczenia
roku obrotowego, albo zwota je na dzieh nie mieszczgcy sie w terminie oznaczonym w ust. 2, prawo do
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej. Prawo do
zwotania walnego zgromadzenia oraz wyznaczenia przewodniczgcego przystuguje takze
akcjonariuszom przedstawiajgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogobtu gtosdw w spbdtce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogq
zqda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreSlonych spraw w
porzgdku obrad. Zgdanie nalezy ztozy¢ Zarzgdowi w formie pisemnej lub elekironicznej. Jezeli w terminie
dwédch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej
oraz biegtemu rewidenfowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie
rozpatrywanej sprawy.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek w sprawie porzgdkowej. W sprawach
porzgdkowych Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Na zgdanie uczestnika przyjmuje
sie na koncu obrad do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

6. Akcjonariusze majg prawo do zgtaszania zmian do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia oraz

projektéw uchwat na zasadach okreslonych w KSH.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego oraz opis

dziatania organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

10.1 Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej VI kadencji (powotana w dniu 28 czerwca 2011 roku):

1) w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 03 kwietnia 2012 roku:
*  Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
*  Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
»  Dariusz Sarnowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;
*  Adam Strzelecki — Cztonek Rady Nadzorczej;

*  Marcin Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Dnia 28 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spdtki PBG udzielito

absolutorium wszystkim wymienionym wyzej cztonkom Rady Nadzorcze;.

2) W dniu 3 kwietnia 2012 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PBG. W
zwigzku ze ztozonymi rezygnacjami: w dniu 2 kwietnia 2012 roku przez Pana Marcina Wierzbickiego
oraz w dniu 3 kwietnia 2012 Pana Adama Strzeleckiego, NWZA powotato w sktad Rady Nadzorczej
Pana Andreasa Madej oraz Pana Piotra Bienia. Tym samym od dnia 03 kwietnia 2012 sktad Rady
Nadzorczej prezentowat sie nastepujgco:

*  Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

*  Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
e Dariusz Sarnowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

e Andreas Madej— Cztonek Rady Nadzorczej;

*  Piotr Bieh — Cztonek Rady Nadzorczej.

3) wdniu 28 czerwca 2012 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w zwigzku ze ztozonymi w dniu 28
czerwca rezygnacjami Pana Andreasa Madej oraz Piotra Bienia, powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Jerzego Wisniewskiego oraz Pana Przemystawa Szkudlarczyka, ktérzy ztozyli w
dniu 28 czerwca 2012 rezygnacje z funkcji petnionych w Zarzgdzie PBG. Tym samym, od dnia 28
czerwca 2012 do dnia badania niniejszego sprawozdania finansowego przez audytora, Rada
Nadzorcza PBG nadzoruje Spdtke w sktadzie:

«  Jerzy Wisniewski — od 29.06.2012 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
* Maciej Bednarkiewicz — do 28.06.2012 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, od 29.06.2012
Wiceprzewodniczgcy;
+  Matgorzata Wisniewska - do 28.06.2012 Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej od
29.06.2012 Sekretarz Rady Nadzorczej;
e Dariusz Sarnowski — do 28.06.2012 Sekretarz Rady Nadzorczej, od 29.06.2012 Cztonek Rady
Nadzorcze;j;
e Przemystaw Szkudlarczyk - Cztonek Rady Nadzorcze.
Imie i nazwisko Jerzy Wisniewski
Stanowisko Przewodniczqcy Rc!dy Nadzort.:ze{' - -
Cztonek zalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG
»  Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego
Kwalifikacje » MBA - Rotterdam School of Management

Doswiadczenie

Specjalizacja sektorowa

>  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

PGNIG SA - kierownik eksploataciji systemu transportu gazu

PBG SA - zatozyciel, gtdwny akcjonariusz i prezes zarzadu

Gaz ziemny i ropa naftowa
Ochrona srodowiska

YV VV
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Imie i nazwisko Maciej Bednarkiewicz
Kwalifikacje >  Uniwersytet Warszawski — Wydziat Prawa

Imie i nazwisko Matgorzata Wisniewska

Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego
MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetno$ci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Studia podyplomowe w zakresie Zarzgdzania oraz Public Relations na Wydziale
Finanséw i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu

>
>
. . >
Kwalifikacje
>

Imie i nazwisko Dariusz Sarnowski

Kwalifikacje »  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Rachunkowo$¢
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Imie i nazwisko Adam Strzelecki

»  Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu — Wydziat Prawa i Administracii;
doktor nauk prawnych
>  Uniwersytet Warszawski — Wydziat Ekonomii — Bankowos¢
Kwalifikacje >  Wyzsza Szkota Humanistyczno — Ekonomiczna we Wtoctawku — adiunkt;
prodziekan Wydziatu Administracji
> Torunska Szkota Wyzsza — wyktadowca
>  Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony w Warszawie — wyktadowca

Imie i nazwisko Marcin Wierzbicki

»  Warsaw School of Economics w Warszawie - Zarzgdzanie i Marketing
»  Studia MBA Ross School of Business School na University of Michigan

Kwalifikacje

Imie i nazwisko Andreas Madej

> 1991-1994 EAP Ecole Européenne des Affaires (Oxford- Madrid-Paris), European
Master in Business Administration
» 1989 - 1991 University of Fribourg, Switzerland, BA degree in business and
Kwalifikacje economics
» 1988 - 1989 National Service

» 1988 — A-levels (Niemcy) za zakresu jezyka angielskiego, francuskiego,
matematyki oraz historii
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Imie i nazwisko Piotr Bien

> 1999 — 2004 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania, Specjalizacja: Ekonomia

Kwalifikacje

Imie i nazwisko Przemystaw Szkudlarczyk

Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw
Politechnika Warszawska — Inzynieria Gazownictwa

MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Kwalifikacje

YV VY

Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie okre$la Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy. Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnoéci. Do szczegdlnych obowigzkdw nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzqadu z dziatalnosci Spdtki w zakresie ich zgodnoici z ksiegami i dokumentami, jak i stanem
faktycznym, ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskédw i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny.

Obowiqgzki i Regulamin Rady Nadzorczej sg okreslone w formalnym dokumencie. Rada Nadzorcza petni
swe obowiqgzki kolegialnie, ale przekazata cze$é¢ kompetencji okreslonym osobom lub komitetom, ktére

opisano ponizej.

Przy Radzie Nadzorczej PBG dziatajg nastepujace Komitety:
1. Komitet Audytu;

2. Komitet Wynagrodzen.

W sktad Komitetu Audytu w roku 2012 wchodzili:
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»  Dariusz Sarnowski — Przewodniczgcy Komitetu — od dnia 8 lipca 2011;

*  Matgorzata Wisniewska;

*  Marcin Wierzbicki — do dnia ztozenia rezygnaciji w dniu 2 kwietnia 2012;

«  Piofr Bieh — od dnia 26 kwietnia 2012 do 28.06.2012;

*  Przemystaw Szkudlarczyk — od dnia 29 czerwca 2012.
Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, odpowiada w
szczegdlnosci za:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
b) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem;
c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
d) monitorowanie niezaleznoéci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;
e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe.

W sktad Komitetu Wynagrodzeh wchodza:
¢ Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Komitetu;
* Adam Strzelecki — do dnia ztozenia rezygnacji w dniu 3 kwietnia 2012 roku;
¢ Andreas Madej — od dnia 26 kwietnia 2012 do 28 czerwca 2012 roku;
e Jerzy Wisniewski — od 29 czerwca 2012 roku.
Komitet wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, odpowiada
w szczegdlnosci za:
* 0gdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen iich poziomu w Spoétce;
« ustalanie warunkéw zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki;

« ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PBG

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej zostata okreSlona Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki PBG z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Wartos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszaréw

odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Rady Nadzorczej.
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Tabela 1: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkciji w jednostce dominujacej

01.01 -31.12.2012 01.01 -31.12.2011

Wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia*

Jerzy Wisniewski 188

Maciej Bednarkiewicz 108 - 108 120 - 120
Dariusz Sarnowski 48 - 48 60 - 60
Adam Strzelecki ? - ? 36 - 36
Marcin Wierzbicki ? - ? 36 - 36
Matgorzata Wisniewska 78 13 71 96 47 143

Przemystaw Szkudlarczyk 18 . 18 - - -

Andreas Madej ? ) ? - - -

9 - 9

Piotr Bien

Tabela 2: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych

Wynagrodzenia Cztonkow 01.01 - 31.12.2012 01.01 - 31.12.2011
zasadnicze zasadnicze

Jerzy Wisniewski 208 142

Maciej Bednarkiewicz - - - - - -

Dariusz Sarnowski - - - - - -

Adam Strzelecki - - - - - -

Marcin Wierzbicki - - - - - -

Matgorzata Wisniewska 201 - 201 143 - 143

Piotr Bien - - - - - -
Andreas Madej - - - - - -
Przemystaw Szkudlarczyk

Tabela 3: Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby nadzorujgce PBG SA

llos¢ akcji

Osoby nadzorujgce ien ztozeni
¥ hadzorviq Stan na 31.12.2012r. SHEIN 112! @ L AIFEIE
sprawozdania

Jerzy Wisniewski 3.881.224 3.881.224
Matgorzata Wisniewska 3.279 3.279
Przemystaw Szkudlarczyk 2.390 2.390
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10.2 Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzqdu
Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku:
*  Jerzy Wisniewski — Prezes Zarzqgdu do 28 czerwca 2012;
e Mariusz Wiestaw Rézacki — Wiceprezes Zarzgdu od 12 maja 2012 do 28 czerwca 2012, nastepnie
Prezes Zarzqgdu od 29 czerwca 2012 roku do 28 pazdziernika 2012 roku;
*  Pawet Mortas — Prezes Zarzgdu od dnia 28 pazdziernika 2012 roku;
e Przemystaw Szkudlarczyk — Wiceprezes Zarzgdu do 28 czerwca 2012 roku;
*  Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzqdu;
*  Mariusz tozynski —-Wiceprezes Zarzqdu;

«  Kinga Banaszak-Filipiak — Wiceprezes Zarzgdu od dnia 28 pazdziernika 2012 roku.

Imie i nazwisko Jerzy Wisniewski

» Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

> MBA - Rotterdam School of Management

>  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

» Gazziemny i ropa naftowa
>  Ochrona Srodowiska

Imie i nazwisko Wiestaw Mariusz Rézacki

Kwalifikacje

Specjalizacja sektorowa

»  Politechnike Warszawskq - Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
>  Studium Podyplomowe w zakresie budowy elektrowni jgdrowych na
Kwalifikacje Politechnice Warszawskiej
» Podyplomowe Studium Menadzerskie na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego

Specjalizacja sektorowa » Energetyka
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Imie i nazwisko

Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Specjalizacja sektorowa

Obszar odpowiedzialnosci
w GK PBG

Imie i nazwisko

Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci
w GK PBG

Imie i nazwisko

Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Pawet Mortas

Prezes Zarzqdu od 28 pazdziernika 2012 roku

>
>

>

Uniwersytet £&dzki, Wydziat Ekonomiczny, specjalnos¢ ekonomia przemystu
Executive MBA organizowanym przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie

Executive DBA organizowanym przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie

kurs rachunkowosci dla kandydatéw na gtéwnych ksiegowych
przeprowadzony przez Fundacje Rozwoju Rachunkowosci w Polsce

kurs przygotowawczy do egzamindw na doradcdw inwestycyjnych
przeprowadzony w Studium dla Doradcéw Inwestycyjnych i Analitykow
Papieréw Wartosciowych

uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa
w 1997 roku miesieczna praktyka w Bankowym Towarzystwie
Ubezpieczeniowym "HEROS" SA w Betchatowie,

w latach 1997-1999 w Tongheung-ZTS Polska Sp. z 0.0. w Grdjcu kolejno na
stanowiskach: specjalista finansowy, szef wydziatu ekonomicznego,

w 2001 roku w Medim Sp. z 0.0. w Warszawie kolejno na stanowiskach:
konftroler finansowy, dyrektor ds. finansowych i organizacyjnych,

w latach 2003-2005 w TBS — Bemowo Sp. z 0.0. w Warszawie na stanowisku
wiceprezes zarzgdu (ds. finansowych),

w latach 2003-2005 w TBS — Wola Sp. z 0.0. w Warszawie na stanowisku prezes
zarzqdu,

w 2005 roku w TBS — Wola Sp. z 0.0. w Warszawie na stanowisku likwidator,

w 2006 roku w TBS — Bemowo Sp. z 0.0. w Warszawie na stanowisku prezes
zarzqdu,

w 2007 roku w Kaskada Sp. z 0.0. w Warszawie na stanowisku prezes zarzqdu,
w 2007 roku w BDM Grupa Inwestycyjna SA w Warszawie na stanowisku prezes
zarzqdu,

w latach 2007-2009 w ENEA SA w Poznaniu kolejno na stanowiskach: p.o.
prezesa zarzqgdu, prezes zarzgdu,

w latach 2009-2010 w ALSTOM Sp. z 0.0. w Warszawie na stanowisku doradca,
od 2010 roku i nadal w PBG na stanowisku dyrektor ds. organizacii sprzedazy.

Energetyka

Strategia i rozwdj

Przemystaw Szkudlarczyk

Wiceprezes Zarzgdu do dnia 28 czerwca 2012

YV VVYV

YV VVVYVYVY

Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw
Politechnika Warszawska — Inzynieria Gazownictwa

MBA — Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetno$ci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

PGNIG SA — pracownik techniczny przesytu gazu

Technologie Gazowe “Piecobiogaz” — dyrektor ds. rozwoju, cztonek zarzadu
KRI SA — prezes zarzgdu

Hydrobudowa Sigsk SA — prokurent

PBG SA — wiceprezes zarzgdu

Ekonomia i finanse

Tomasz Tomczak

Wiceprezes Zarzgdu

>
>
>

Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw

Akademia Gérniczo - Hutnicza — Wydziat Wiertnictwa Ropy i Gazu

MBA — Szkota Biznesowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu we
wspotpracy z The Nottingham Trent University

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

VOLVO SERVICE - zastepca service managera
Piecobiogaz — asystent zarzgdu ds. technicznych
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» Technologie Gazowe “Piecobiogaz” — asystent zarzgdu ds. technicznych;
kierownik robdt; szef projektu; dyrektor ds. technicznych

» PBG SA - dyrektor ds. technicznych; cztonek zarzgdu; wiceprezes zarzgdu

Gaz ziemny, ropa naffowa

Paliwa

Y V

Specjalizacja sektorowa

e zaios Bogiceadinose Wykonawstwo w sektorze gazu ziemnego, ropy naftowej | paliw

w GK PBG

Imie i nazwisko Mariusz Lozynski

Stanowisko Wiceprezes Zarzgdu

Kwalifikacje »  Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

BORM Biuro Projektéw — starszy asystent

GEOBUD Poznan - starszy asystent projektanta

Concret - Service Poznan — dyrektor biura

Kulczyk TRADEX — specjalista ds. inwestycji

PTC Poznan - specjalista ds. projektowania inwestycii

PBG SA — kierownik biura technicznego; dyrektor pionu obstugi wykonawstwa;
dyrektor ds. przygotowania kontraktéw; prokurent; cztonek zarzgdu;
wiceprezes zarzqdu

Doswiadczenie

YVVVYVYYY

Clebral e e e elve el Ofertowanie, pozyskiwanie kontrakiéw w Grupie PBG

w GK PBG
Imie i nazwisko Kinga Banaszak-Filipiak
Stanowisko Wiceprezes Zarzgdu do dnia 28 pazdziernika 2012
>  Wyzszg Szkote Bankowq w Poznaniu, Kierunek Finanse i Bankowos¢,
Specijalizacja Finanse Miedzynarodowe
»  Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny),
Wydziat Zarzgdzania, Kierunek Stosunki Miedzynarodowe
» studia podyplomowe ,,Confrolling” w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu
> Executive MBA w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu realizowane we
Kwalifikacje wspotpracy z Helsinki School of Economics (obecnie Aalto University School of
Economics),
» studia podyplomowe ,Inwestycje kapitatowe"” w Wyzszej Szkole Bankowej w
Poznaniu

> uprawnienia do wykonywania czynnosci agenta ubezpieczeniowego
» certyfikat LCCI (London Chamber of Commerce and Industry).

> w1999 roku w PTE Norwich Union S.A. z siedzibg w Warszawie na stanowisku
mtodszy przedstawiciel handlowy,

> w1999 roku w PTE Norwich Union S.A. z siedzibg w Warszawie na stanowisku
przedstawiciel handlowy,

» w2000 roku Urzgd Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa, praktyka
zawodowa w Departamencie Harmonizaciji Prawa,

» w2004 roku w Group 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Oddziat w Poznaniu,
na stanowisku asystentka Dyrektora Regionu Zachodniego,

> wlatach 2004-2005 w Rybhand Trzcielinscy spodtka jawna z siedzibg w Jarocinie
na stanowisku asystentka,

» od 2005 roku do chwili obecnejw PBG SA (obecnie w upadtosci uktadowej) z
siedzibg w Wysogotowie kolejno na stanowiskach: analityk, kierownik ds. relacji
inwestorskich, dyrektor ds. analiz, dyrektor ds. komunikaciji z rynkiem
kapitatowym, dyrektor ds. relacji inwestorskich -rzecznik prasowy.

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci

w GK PBG > Ekonomia ifinanse

Cztonkowie Zarzgdu obecnej kadenciji petnig swoje funkcje od dnia 29 czerwca 2012 roku, na mocy
uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg PBG. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sq na trzy lata. Jezeli
powotanie cztonka Zarzgdu nastepuje w trakcie kadencji Zarzgdu, powotuje sie go na okres do kohca

tej kadencji. Mandaty cztonkdw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
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zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw
Zarzgdu.
Do dnia publikacji odwiadczenia, sktad Zarzgdu ulegt zmianie poprzez powotanie cztonka Zarzgdu w

osobie Pani Bozeny Ciosk uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 18 marca 2013 roku.

Imie i nazwisko Bozena Ciosk
Stanowisko Cztonek Zarzgdu do dnia 18 marca 2013

»  Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny),
Kierunek Finanse i Bankowos¢,

Kwalifikacje » studia podyplomowe ,,Controlling” w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu,
> roczny kurs w Osrodku Doradztwa i Treningu Kierowniczego — Project
Management

» wlatach 2002-2003 w Elektrim-Megadex S.A. w Warszawie jako asystent
Zarzgdu,

» wlatach 2003 do chwili obecnejw PBG - kolejno na stanowisku Referent
Ekonomiczny, Z-ca Kierownika ds. Finansowych, Z-ca Dyrektora ds.
Finansowych, Dyrektor ds. Finansowych.

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci

w GK PBG > Relacje z instytucjami finansowymi, restrukturyzacja dtugu

Do kompetencji Zarzgdu nalezq wszelkie sprawy Spdtki nie zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowigzki i Regulamin Zarzgdu sg okreSlone w formalnym
dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu zarzadzajg powierzonymi im

obszarami dziatalnosci Spdtki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzqdu.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu PBG SA

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sqg Uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sq na podstawie umdw o
prace lub umdw o powotaniu. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej PBG cztonkom Zarzgdu przystuguje
ptaca zasadnicza oraz premie i dodatki wynikajgce z przepisdw o wynagrodzeniu. Warto$¢
wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkédw oraz od obszardw odpowiedzialnosci

powierzonych poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu.

Tabela 4: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujgcej

01.01 -31.12.2012 01.01 -31.12.2011

cztonkéw Zarzqdu [tys. zf] | Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia
64

Pawet Mortas

Wynagrodzenia

64 - - - -
Jerzy Wisniewski 797 1 000 1727 1 800 i 1 800
Tomasz Woroch - - - 414 - 414
Przemystaw Szkudlarczyk 199 2 500 2 699 420 - 420
Tomasz Tomczak 378 - 378 420 - 420
Mariusz tozyhski 324 - 324 360 - 360
Kinga Banaszak - Filipiak 42 - 42 - - -
Wiestaw Mariusz Rézacki 147 - 147 -

CRazem | ieel | 350 | 51 | s4i4 | - | 3414 |
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Tabela 5: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i
stowarzyszonych

01.01 -31.12.2012 01.01 - 31.12.2011

Zarzgdu [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia

Jerzy Wisniewski

Wynagrodzenia Cztonkéw

Pawet Mortas 113 2 115 - - -
Tomasz Woroch - - - 167 - 167
Przemystaw Szkudlarczyk 103 - 103 48 - 48
Wiestaw Mariusz Rézacki 576 382 958 - - -
Kinga Banaszak - Filipiak - - - - - -
Tomasz Tomczak 6 - 6 12 - 12

Mariusz tozyhski - - - - - -
(Razem 79 | 3 | 98 | 27 | - | 227 |

Tabela é: Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzqdzajgce PBG SA

llos¢ akcji

Stan na dzien zlozenia
sprawozdania

Osoby zarzqdzajgce

Stan na 31.12.2012r.

3.250 3.250
Tomasz Tomczak
) i 3.553 3.553
Mariusz tozynski
nie zasiadata w Zarzqdzie 208

Bozena Ciosk

W omawianym okresie nie wystgpity zadne inne zmiany w sktadzie osdb zarzgdzajgcych i

nadzorujgcych PBG, poza wspomnianymi powyze;.

11. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale IV: Raport z dziatalnosci Spdtki w 2012 roku, na stronie
78.

12. Dziat Audytu Wewnetrznego

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale II: Raport o ryzyku i kontroli, na stronie 40.

Il. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPéLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA
Na dzien bilansowy nie zostaty zawarte przez PBG umowy z osobami zarzgdzajgcymi, ktdre

przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

lll. INFORMACIJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOIZDANIE
Zarzad PBG SA w upadtosci uktadowej oswiadcza, iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, po
rozpatrzeniu rekomendacji przedstawionych przez Komitet Audytu, Rada Nadzorcza w drodze uchwat

podjeta decyzje w sprawie wyboru firmy Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w
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Poznaniu, przy ul. Abpa Baraniaka 88F, 61-131 Poznah wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowq lIzbe Biegtych Rewidentéw pod
numerem 3654, na podmiot uprawniony do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PBG
SA (obecnie w upadtosci uktadowej) oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PBG za rok 2011, 2012 2013.

1. Data zawarcia umowy

PBG zawarto umowe z Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. sp. k. dnia 19 maja 2011 roku.

2. kgczna wysokosé wynagrodzenia

tgczna wysokos¢ wynagrodzenia, nalezna Grant Thornton Frgckowiak Sp. z o0.0. sp. k., z tytutu
przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego Spdtki i sprawozdania skonsolidowanego
Grupy PBG, na dzieh 31 grudnia 2012 roku wynosi 84.570,00 zt netto. Wynagrodzenie nalezne firmie
Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. za przeprowadzenie analogicznego badania w roku poprzednim
wyniosto 87.540,00 zt netto.

3. Pozostata wartosé umowy

Pozostata nalezno$¢ Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. sp. k. z tytutu wykonania ustug, bedgcych
przedmiotem umowy (tj. przeglgd sprawozdan finansowych PBG SA oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PBG za rok 2012 oraz pozostatych ustug na rzecz GK PBG
to 36.720,00 zt netto.
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ROZDZIAL II: RAPORT O RYZYKU | KONTROLI

I. RYZYKO | ZAGROZENIA

RYZYKO | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

1. Koniunktura gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez spotke PBG i jej Grupe celdw strategicznych oraz na planowane wyniki
finansowe, wptywajg miedzy innymi opisane ponizej czynniki makroekonomiczne, do ktdrych zaliczamy:
ksztattowanie sie produkiu krajowego brutto, inwestycje strukturalne, ogdlng kondycje polskiej
gospodarki oraz zmiany legislacyjne. Korzystne zmiany wskaznikdéw makroekonomicznych mogg
wptyngc¢ na zwiekszenie planowanych przychoddw, negatywne zmiany mogg wptyngé na zmniejszenie
planowanych przychoddw i pogorszenie sie kondycji finansowej Spodfki.

Pierwsze poétrocze 2012 roku przyniosto w Polsce, jak i na Swiecie, ozywienie globalnej koniunktury,
chociaz skala tego ozywienia w réznych regionach byta bardzo zréznicowana. W szczegdlnosci w
strefie euro, gdzie aktywno$¢ gospodarcza zostata zachwiana zawirowaniami zwigzanymi z dtugiem
publicznym w kilku panstwach posiadajacych wspding walute. Przy réwnoczesnym spowolnieniu
gospodarczym i problemach finansowych w Stanach Zjednoczonych, zwiekszyta sie niepewnosc
dotyczgca perspektyw wzrostu produktu krajowego brutto w najwazniejszych gospodarkach swiata w
perspektywie kolejnych kwartatéw.

W drugim pétroczu 2012 roku Polska gospodarka zaczeta odczuwad skutki kryzysu, z jakim zmaga sie
cata Europa. Napieta sytuacja finansowa w strefie euro przyniosta oczekiwang stagnacje wzrostu
gospodarczego.

Wedtug Gtdwnego Urzedu Statystycznego (GUS) Produkt Krajowy Brutto (ceny state srednioroczne roku
poprzedniego) wzrdst w 2012 roku o 2,0 proc. r/r wobec 4,3 proc. wzrostu w poprzednim roku, Do
wzrostu PKB przyczynit sie pozytywny wptyw eksportu netto i, w niewielkim stopniu, krajowego popytu
konsumpcyjnego, przy bliskim neutralnemu wptywie popytu inwestycyjnego.

Wartos¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2012 roku wzrosta o 1,9 proc. r/r (wobec +4,3
proc. r/r rok wczesniej). Wartos¢ dodana brutto w przemysle wzrosta o 1,2 proc. (wobec wzrostu o 10,0
proc.), w budownictwie spadta o 0,5 proc. (wobec +8,2 proc.). Z kolei w sekcji "nandel, naprawa
pojazddéw samochodowych" warto$¢ dodana brutto zwiekszyta sie o 1,5 proc. po spadku o 1,8 proc. w
2011 r., za§ w sekcji "transport i gospodarka magazynowa" odnotowano wzrost o 7,9 proc. (wobec
+12,1proc. w 2011 r.).

Popyt krajowy wzrdst o 0,1 proc. r/r (wobec +3,4 proc. w 2011 r.), spozycie ogdtem wzrosto o 0,4 proc.
(wobec +1,5 proc.), a spozycie indywidualne - 0 0,5 proc. (wobec +2,5 proc.). Naktady brutto na $rodki
trwate zwiekszyty sie 0 0,6 proc. r/r wobec wzrostu o 9,0% rok wczesniej. Stopa inwestycji w gospodarce
(tj. relacja naktaddw brutto na $rodki trwate do PKB w cenach biezgcych) wyniosta 19,7 proc. wobec

20,3 proc. rok wczesnie;j.
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Rysunek 1:PKB Polski rok do roku

8
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Irédto: http://wyborcza.biz

2. Ryzyko konkurencji

Spétka PBG prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug budowlanych
gtdwnie w branzy gazowej, naftowej i paliwowej. Obok ceny, istotnymi czynnikami decydujgcymi o
przewadze konkurencyjnej sqg: posiadane doswiadczenie w readlizacji ztozonych, specjalistycznych
przedsiewzieé, odpowiednie referencje, wysoka jakos¢ swiadczonych ustug oraz sprawna organizacja

umozliwigjgca realizacje kontraktdéw w umownym terminie i przy zatozonej efektywnosci.

PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
*  Wyszukiwanie niszowych produktdw i ustug,
*  Dbanie o wysokqg jako$¢ swiadczonych ustug,
e Systematyczne podnoszenie kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, co umozliwia
tworzenie i oferowanie konkurencyjnych ustug,
e Zawieranie sojuszy strategicznych z renomowanymi firmami zagranicznymi funkcjonujgcymi na

rynku polskim oraz rynkach zagranicznych.

Na rynkach, na ktérych spdtka PBG jest obecna mozna zidentyfikowaé nastepujgcq konkurencje

krajowq i zagraniczng.

27



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2012

Tabela 7: Konkurencja krajowa i zagraniczna

RYNEK SEGMENT DZIALALNOSCI KONKURENCJA KRAJOWA KONKURENCJA ZAGRANICZNA

PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU - Naffobudowa - ABB
- Investgas - Sofregas
- Tractebel
- Linde
INSTALACJE LNG - Polimex Mostostal - Costain

- Air Products

- DAEWOO Engeneering&Construction
- Naftomontaz Krosno
- Gazobudowa Zabrze

‘;‘ - Gazobudowa Poznah
o) - Gazomontaz Wotomin
= - POL-AQUA
‘zt PRZESYt - ZRUG Poznan -FCC CONSTRUCCION
< -PGNIG Technologie
[- ™ .
(o) -Gazoprojekt
= -ZRUG Pogorska Wola
E -Nafta Gaz Serwis
s -Control Process
E .
: RAFINERIE - Nqﬁomon‘roz Krosno - ABB
< - Polimex Mostostal
(U} - Conftrol Process
DOSTAWY SPECJALISTYCZNYCH URZADZEN - Bartimpex - ABB
GAZOWYCH | INFRASTRUKTURA - Stalbud - KAWASAKI
TOWARZYSZACA - Polimex Mostostal
- Tractebel
- Linde
INSTALACJE WYDOBYCIA - Naftomontaz Krosno - Costain
- Air Products
; POL-AQUA
E MAGAZYNY PALIW - Polimex Mostostal - Bilfinger Berger

3. Udziat Polski w strukturach Unii Europejskiej
Przynalezno$¢ Polski do struktur europeijskich przyczynita sie do zwiekszenia zainteresowania wejsciem na
polski rynek $wiatowych firm $wiadczgcych podobne ustugi co PBG. Moze to skutkowaé nasileniem sie
konkurencji oraz obnizeniem marz. Zazwyczaj jednak podmioty zagraniczne ubiegajg sie o zamdwienia
w konsorcjach z firmami polskimi, aby zabezpieczy¢ sobie lokalny potencjat wykonawczy.
Pozyskujgc szereg kontraktéw o znacznej wartosci jednostkowej spdtka PBG pokazata, ze jest dobrze
przygotowana do konkurowania takze z podmiotami zagranicznymi.
Poza tym, otwarcie rynkdw europejskich moze rdwniez stanowi¢ szanse zaistnienia PBG na
geograficznie nowych rynkach.
Spdétka PBG, celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wyptywajagcych z wejscia Polski do Unii
Europeijskiej:
« Tworzy sojusze strategiczne przy redlizacji przedsiewzie¢ z firmami zagranicznymi dziatajgcymi
na rynku polskim,
*  Wdrozyta i doskonali wysokq kulture zarzgdzania,
«  Oferuje pozgdang jakos¢ wykonywanych ustug potwierdzong wdrozonymi normami: PN-EN ISO
9001:2001, PN-EN 729-2, AQAP 2110:2003,
« Systematycznie podnosi kwalifikacje pracownikéw, a w szczegdlnosci w zakresie unikatowych

technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug.
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4. Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq branzy

Wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy PBG generuje z dziatalnos$ci budowlano — montazowej, w ktdérej
wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos$é sprzedazy. Na sezonowo$¢ sprzedazy
najwiekszy wptyw majg ponizsze, niezalezne od Spdtki, czynniki:

- warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie w znacznej czesci robdt. Nie
mozna wykluczyé wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw atmosferycznych, ktére
mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie przychoddw Spotki;

- planowane przez klientdw wiekszosci cykli inwestycyjnych w sposdb, ktéry zapewnia ich zakohczenie w
ostatnich miesigcach roku;

W zwigzku z powyzszym przychody PBG sg najnizsze w pierwszym kwartale, a ich znaczny wzrost mozna

zaobserwowac w drugiej potowie roku.

5. Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisdw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych, w taki sposdb, ze nowe
regulacje mogqg okazac¢ sie mniegj korzystne dla Spdétki lub ich klientéw, co w konsekwencji moze
przetozy¢ sie w sposéb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikéw finansowych Spofki.

PBG monitoruje zmiany przepiséw podatkowych i dokonuje niezbednych zmian w ramach Spétki celem

minimalizacji fego ryzyka.

6. Kurs walutowy

Na ksztattowanie sie kursu ztotdwki miaty wptyw nastepujgce wydarzenia ekonomiczne:

1. Wybory prezydenckie w USA. Ponowny wybdr Baracka Obamy na prezydenta Standw
Zjednoczonych, jak sie finalnie okazato, nie wstrzasnat rynkami. Z pewnoscig zmienno$¢ na rynku bytaby
znacznie wieksza, gdyby sondaze przed samymi wyborami dawaty mniej jednoznaczny obraz sytuacii.
Wynika to z faktu, iz inwestorzy przewidzieli wynik wyborow.

2. Grecja. Na poczgtku 2012 r. wydawato sie, ze Grecja w ciggu najblizszych tygodni zostanie usunieta
ze Strefy Euro. Kraj pogrgzyt sie w kryzysie, a prognozy w przedterminowych wyborach nie dawaty szans
na utworzenie zadnej frwatej wiekszosci. Jak sie okazato, pienigdze przekazane przez Unie Europejskg
pozwolity utrzymac kraj przez caty rok. Grecy zgodfzili sie na tzw. drastyczne ciecia, co byto bardzo
niskim wymiarem kary, w poréwnaniu do tego, co przydarzytoby sie Grecji w momencie opuszczenia
Strefy Euro.

3. Hiszpania. Pozornie panstwo to jest w bardzo dobrej kondycji, radzi sobie samodzielnie i wychodzi z
kryzysu. Dzieje sie tak gtdwnie dlatego, ze olbrzymie fundusze unijne sq gotowe interweniowad, gdyby
tylko Hiszpania poprosita o pomoc.

4. Imiany stép procentowych w Polsce. Zadziwigjgca podwyzka z maja 2012 roku byta
prawdopodobnie istotniejszym czynnikiem, niz obecny cykl podwyzek. Majowe dziatanie Rady Polityki
Pienieznej wystato niekorzystny sygnat na rynek, informujgcy, ze RPP moze zaskakiwaé réwniez w
przysztosci, co szkodzi stabilizacji. Dziatania RPP pod koniec roku 2012, obnizajgce stopy procentowe,

zgodne z konsensusem rynkowym z pewnosciqg zwiekszyty zaufanie rynkdéw do tego gremium.
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5. Pakiety stymulacyjne. Oczekiwanie na amerykanski QE3 byto przewodnim motywem reakcji rynkdw
przez wiele miesiecy. Bardzo dtugo rynki odpowiadaty wzrostami na niekorzystne informacje,

zaktadajgc, ze takie dane przyblizajg je do pakietu stymulacyjnego, ktéry zwrdciim to z nadwyzka.

Rysunek 2: Wplyw wydarzen ekonomicznych na kurs euro wzgledem ztotowki

4.6

= Kurs zamkniecia EUR/PLN ® Pierwsze przedierminowe wybory w Gragii
Interwencje BGK na rynku walutowym ® Drugie przedterminowe wybory w Grei

Irédto: http://www.finanse.egospodarka.pl

Jednoczesnie, nalezy pamietac o tym, ze préby prognozowania kursu walutowego w perspektywie
dtugoterminowej wydajq sie wysoce ryzykowne, biorgc pod uwage niestabilno$¢ rynkdw z jakg mielismy
do czynienia w ostatnich latach. Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu walut ma bezposredni wptyw
takze na spdtke PBG. Ponadto, czesé kosztdw ponoszona w ramach realizacji kontraktdéw, a dotyczgca
gtodwnie zakupdw urzgdzen, realizowana jest rowniez w walutach obcych. PBG minimalizuje ryzyko
kursowe poprzez wykorzystanie odpowiednich instrumentéw finansowych, a takze poprzez przenoszenie
czesci tego ryzyka na podwykonawcdédw i dostawcdw materiatdw i urzgdzen. W przypadku zakupow
zagranicznych maszyn i urzgdzeh o znacznej wartosci zwigzanych z realizowanymi kontraktami, ryzyko
kursowe minimalizowane jest réwniez poprzez zabezpieczenie dostepnymi na rynku instrumentami

finansowymi.

7. Ryzyko zwiqgzane z nie zawarciem porozumienia z wierzycielami w prowadzonym procesie
postepowania upadtosci uktadowej
W chwili obecnej spdtka PBG znajduje sie w procesie upadtosci uktadowej. Do zawarcia uktadu moze

dojs¢ tylko wtedy kiedy uktad zostanie zatwierdzony wiekszoscig potowy wierzycieli reprezentujgcych
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2/3 wartosci zgtoszonych do uktadu wierzytelnosci. Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie zdota porozumied sie ze
wszystkimi wierzycielami i nie osiggnie wymaganych przez prawo wiekszosci, co spowoduje zamiane
postepowania upadtosci uktadowej na postepowanie upadtosci likwidacyjnej. Postepowanie
likwidacyjne wptynetoby na zmiane zatozenia dotyczgcego mozliwosci kontynuowania dziatalnosci i

tym samym na wycene aktywodw i zobowigzanh.

8. Ryzyko znacznego ograniczenia mozliwosci pozyskiwania nowych kontrakiéw

Spoétka PBG pozyskuje wiekszos¢ swoich zleceh w ramach zamdwieh publicznych. Stan prawny, w
ktérym znajduje sie obecnie Spdtka eliminuje badz zmniejsza szanse na skuteczne pozyskanie
kontraktéw czy tez branie udziatu w przetargach publicznych. Ponadto, mozliwosci pozyskania nowych
kontraktéw sg réwniez ograniczone z uwagi na brak dostepu do limitdéw gwarancyjnych. Istnieje jednak
nadal mozliwo$¢ pozyskiwania kontraktéw poza rynkiem zamdwieh publicznych oraz realizacii

zamdwien w formule podwykonawstwa.

RYZYKO | ZAGROZENIA WEWNETRZNE

1. Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikéw
Dziatalno$¢ spodtki PBG prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskiej.
Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju
Spoéiki, co mogtoby mie¢ wptyw na poziom $wiadczonych ustug.
W przeszto$ci ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw ograniczaty nastepujgce czynniki:

«  Wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna PBG, dzieki ktérej pracownicy identyfikujg sie ze

Spotka,

+  Odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalinosciowych systemdw wynagrodzen,

«  Zarzgdzanie wiedzq i szeroki program szkolen,

«  Szerokie mozliwosci rozwoju i kariery.
Aktualnie, PBG dodatkowo narazone jest na ryzyko utraty kluczowych pracownikdw w zwiqgzku z jej
trudng sytuacjq finansowq i prowadzonym postepowaniem upadtosci uktadowej. Na przestrzeni kilku
ostatnich miesiecy nie wystgpity jednak duze zmiany w kadrze zarzqdzajgcej wyzszego i nizszego
szczebla. W przysztosci PBG bedzie kontynuowato tradycje ksztattowania odpowiednich systemdow

motywacyjno-lojalno$ciowych i szkoleniowych dla kluczowych pracownikéw Spoiki.

2. Ryzyko zwiqzane z nie wywigzaniem sie z warunkéw umowy

Umowy dotyczqgce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie nalezytego i
terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest
whniesienie przez Spdtke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancjg bankowq lub
ubezpieczeniowq.

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakonczeniu redlizacii
kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysoko$é

ksztattuje sie na poziomie 10%. W sytuacji, gdy PBG nie wywigze sie lub niewtasciwie wywigze sie z
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realizowanych umaéw istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdw Spdiki z roszczeniami zaptaty kar
umownych lub odstgpienia od umowy.
W celu minimalizaciji tego ryzyka PBG podejmuje nastepujgce dziatania:
*  Ubezpieczenie kontraktéw, w tym podwykonawcdow,
» Ciggte doskonalenie organizacji poprzez: program szkolen przygotowujgcy grupe pracownikdw
do egzamindw na certyfikowanych ,project managerdw" oraz szerokie wykorzystanie narzedzi

informatycznych w procesie projektowania i zarzgdzania przedsiewzieciem.

3. Uzaleznienie od kluczowych odbiorcéw

Gtoéwnymi odbiorcami ustug spdtki PBG z segmentu gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw sg w chwili
obecnej PGNIG oraz Polskie LNG (spdtka w 100% zalezna od spdtki Gaz-System). Wynika to z redlizaciji
dla tych klientéw trzech kontraktdéw o znaczgcej wartosci jednostkowej na kwote 4,6 mid zt (w tym dla
PGNIG blisko 2,5 mid zt, dla Polskie LNG 2,1 mid zt). Nalezy jednak podkredli¢, ze strategia spdtki PBG
zaktada realizacje projektdw o wysokiej wartosci jednostkowej, co moze spowodowad zwiekszenie
udziatu sprzedazy na rzecz jednego odbiorcy w przychodach ogétem. Aby ograniczy¢ ryzyko zwiqzane
z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw, PBG systematycznie pozyskiwato nowych odbiorcéw ustug,
takich jak na przyktad: KGHM, Wojsko-NATO, PKN Orlen, PERN, LOTOS, Naftobazy, OLPP oraz podmioty
zagraniczne.

Spdétka PBG zamierza dalej minimalizowac niniejsze ryzyko poprzez:

«  Dywersyfikacje zrédet przychoddw i pozyskiwanie nowych klientéw.

4. Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnosciq operacyjng
7 dziatalnoscig Spoétki, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzg sie z zagrozenia
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i materialnymi.
Spoétka PBG przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

*  Ubezpieczenie dziatalnosci spdtek od odpowiedzialnosci cywilne;,

«  Systematyczne doposazanie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,

e Treningii podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

«  Staty nadzdér nad stosowanymi urzgdzeniami,

»  State szkolenia i nadzdr bhp.

Il. IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania znajduje sie w stanie upadtosci z mozliwosciq
zawarcia uktadu. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci opiera sie o prze$wiadczenie, ze Spbdtka bedzie w

stanie wynegocjowac i zrealizowad uktad z wierzycielami.

Spdétka PBG narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, do ktérych przede
wszystkim zaliczy¢ nalezy:

e ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

* ryzyko kredytowe,

*  orazryzyko ptynnosci.
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Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Spdtki koordynowane jest przez Zarzqd. W procesie zarzgdzania
ryzykiem najwazniejszg wage majq nastepujgce cele:

»  zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywdw pienieznych,

« stabilizacja wahanh wyniku finansowego Spofki,

* wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozeh budzetowych,

» redlizacja dziatan restrukturyzacyjnych.

Zaproponowane ponizej dziatania restukturyzacyjne, zwigzane ze ztozeniem wniosku o ogtoszenie
upadtoéci z mozliwoscig zawarcia uktadu, w ocenie Zarzgdu Spdtki najpetniej ochronig interesy
wszystkich interesariuszy tj. wierzycieli: obligatariuszy, kredytodawcdw, zamawiajgcych, konsorcjantéw,

podwykonawcdw, dostawcdw oraz pracownikdw i akcjonariuszy.

Zdaniem Zarzgdu PBG gwarancijq realizacji uktadu w Spoétce jest:

* restrukturyzacja nieoperacyjnego majagtku trwatego Spodtek, ktérego sprzedaz miataby

stanowi¢ jedno ze zrédet sptaty uktadu;

* sprzedaz udziatdw i akcji w spdtkach, ktére nie sg zwigzane z strategicznymi obszarami
dziatalnosci PBG SA w upadtosci uktadowej, takimi jaok sektor gazu i ropy oraz sektor

energetyczny;
* dezinwestycja projektdw deweloperskich i inwestycyjnych, prowadzonych przez Grupe PBG;

*  mozliwos¢ pozyskiwania rentownych kontraktéw w sektorze energetycznym, wynikajgca ze
wspotpracy ze spdtkg zalezng RAFAKO SA;
* pozyskanie nowych kontraktoéw w sektorze ropy i gazu, ktdry jest strategicznym olbszarem

dziatalnosci PBG SA w upadtosci uktadowe;.

Ponadto, Zarzgd Spdtki podejmuje dziatania w zakresie restrukturyzacji kosztowej i operacyjnej Spdtki, co

pozwoli ograniczy¢ koszty dziatalnosci i zrealizowad uktad w mozliwie najszybszym terminie.

1.1. Ryzyko rynkowe

Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywaé tgcznie, a ich redlizacja jest
zdeterminowana przede wszystkim przez sytuacje wewnetrzng oraz warunki rynkowe.

Spoétka PBG stosuje konsekwentne i stopniowe podejscie w zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym.

Spoétka  zarzgdza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi z powyzszych czynnikdbw w oparciu o strategie
zarzqgdzania ryzykiem finansowym. Strategia zarzgdzania ryzykiem finansowym okresla zasady
zarzqgdzania kazdqg z ekspozycji poprzez zdefiniowanie procesu pomiaru ekspozycji, parametrow
zabezpieczania danego ryzyka, instrumentéw stosowanych dla celdw zabezpieczen, jak réwniez
obowigzujgcego dla zabezpieczeh danego zrédta ryzyka horyzontu czasowego. Zasady zarzgdzania
ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem

Komitetu Ryzyka, Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spdiki.
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Gtoéwng technikq zarzgdzania ryzykiem rynkowym sqg strategie zabezpieczajgce na rynku instrumentéw
pochodnych jak i hedging naturalny. Dopuszcza sie stosowanie nastepujgcych rodzajdw instrumentéw:
e transakcje forward,
« transakcje IRS,
* transakcje swap.
Spdétka PBG stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych w celu zabezpieczenia przed
ryzykiem zmian kursu walutowego i stopy procentowe;.
Przed zawarciem transakcji zabezpieczajgcej jok i w tfrakcie jej zycia Spdtka potwierdza i dokumentuje,
ze miedzy zmianami warto$ci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego a zmianami warto$ci godziwej
pozycji zabezpieczanej istnieje siina negatywna korelacja. Skutecznos¢ zabezpieczenia podlega ciggtej

ocenie i monitorowaniu.

1.1.1. Ryzyko walutowe
Spdétka PBG narazona jest na ryzyko zmian kursdw walutowych ze wzgledu na fakt, ze:
« w przypadku realizacji duzych kontraktéw dokonuje importu materiatéw ( wystepuje ryzyko
zwigzane z wahaniami kursow innych walut, np. EUR/PLN; USD/PLN);
« Spdétka stosujgc zaawansowane technologie zaopatruje sie w sprzet specjalistyczny czesto

poza granicami kraju.

Tabela 8: Aktywa oraz zobowigzania finansowe Spotki wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem
zamkniecia obowigzujgcym na dzien bilansowy

Wartosé
wyrazona w
walucie PLN

(w tys.)

|| R s Gar|CAD] UAH | CHEIMIN| PN | PN PN

Stan na 31.12.2012

Wartosé
bilansowa
(wtys.)

Wartosé po
Wyszczegdlnienie Wartosé wyrazona w walucie (w tys.): przeliczeniu (

w tys.)

Aktywa finansowe

4): 6436 1668 911 - 235932 588 1564 127 128 557 208 684 336
;zgs:‘ggf:?’)" (6 646) (141) (25) (542) - (957) - (33075)  (1248706)  (1281781)
Ekspozycja na

ryzyko walutowe (210) 1527 886 (542) 235932 (369) 1564 94 053 (691498) (597 445)
razem

Stan na 31.12.2011

2’;?’“"”’"""”""* 6701 8176 184 3 258177 1368 - 171 513 1133547 1305060
zggs:‘ggf:?’)" (7052) (74) (26) (361) - (958) - (36 354)  (1529522) (1565876
Ekspozycja na

ryzyko walutowe (351) 8102 158 (358) 258177 410 - 135 159 (395 975) (260 818)

razem

W  okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Spdtka posiadata transakcje zabezpieczajgce
dotyczgce aktywdw finansowych z wykorzystaniem standardowego instrumentu finansowego typu
forward. Transakcje zabezpieczajgce dokonane byty w ramach prowadzonej polityki zabezpieczen, w

celu zabezpieczenia przysztej wartosci godziwej aktywa finansowego. Spdtka posiada rowniez

34



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2012

transakcje typu forward, wytgczone spod rachunkowosci zabezpieczen, ktdre zostaty zaprezentowane

jako instrumenty handlowe.

Za rok 2012 jednostkowy wynik na instrumentach pochodnych zwigzanych z ryzykiem walutowym

wynidst minus 26.723 tys. PLN i zostat zaprezentowany w pozostatych kosztach operacyjnych.

Na dzieh 31.12.2012 r. warto$¢ nominalna instrumentdw pochodnych w spdtce PBG ksztattowata sie

nastepujgco:

Tabela 9: Wartosé nominalna instrumentéw pochodnych na dzien 31.12.2012

Wartos¢é nominalna instrumentéw pochodnych

zabezpieczenie zakupu EUR 33 484
zabezpieczenie zakupu USD 2970

Na dzieh 31 grudnia 2012 roku warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych

wyniosta minus 4.326 tys. PLN, z czego minus 4.326 tys. PLN dotyczyto wartodci godziwej instrumentdw
prezentowanych jako instrumenty handlowe. Warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach
pochodnych zmienia sie w zalezno$ci od zmiany warunkdw rynkowych i ostateczny wynik na tych

transakcjach moze znaczgco odbiega¢ od opisanej powyzej wyceny.

1.1.2. Ryzyko stop procentowych

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywdw
odsetkowych z tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg
procentowq .

W dniu 13 czerwca 2012 r. Sgd Rejonowy Poznanh - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do
Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci z mozliwosciq
zawarcia uktadu z wierzycielami dla spdtki PBG S.A.

Spoétka zaprzestata naliczania odsetek od zobowigzan, ktére zaciggneta do dnia postanowienia Sgdu o
ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu. Warto$¢ zobowigzan, od ktérych zaprzestano
nalicza¢ odsetki wynosi 1.496.326 tys. zt. W/w kwota zadtuzenia moze ulec redukcji a warunki

oprocentowania mogqg ulec zmianie po zatwierdzeniu postepowania uktadowego przez wierzycieli.

1.2. Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzah przez wierzycieli
Spoiki. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z nastepujgcymi obszarami:
* wiarygodno$¢ kredytowa klientdw, z ktérymi zawiera sie transakcje fizycznej sprzedazy
produktow;
*  wiarygodno$¢ kredytowa podmiotdw, w ktdre inwestuje sie, bqdz ktérych papiery wartoéciowe
sie nabywa.
Obszary, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majgce odmienng charakterystyke
ryzyka kredytowego, to:

. srodki pieniezne i lokaty bankowe,
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. instrumenty pochodne,

* naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
» udzielone pozyczki,

» dtuzne papiery wartosciowe,

e udzielone gwarancje i poreczenia.

Maksymalna ekspozycja spdtki PBG na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartos¢ bilansowg

nastepujgcych aktywdw finansowych zaprezentowanych w tabeli ponize;.

Tabela 10: Maksymalna ekspozycja Spoétki na ryzyko kredytowe okreslana poprzez wartosé¢ bilansowqg
wyszczegblnionych aktywéw finansowych

T T

Pozyczki 396017 760 920
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

finansowe 66 415 260 591
Pochodne instrumenty finansowe - 17 436
Papiery dtuzne 84 570 83 090
Jednostki funduszy inwestycyjnych 384 461
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych 12 611 12 942
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95231 171 007
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji i

poreczen 1280 837 2 324 986
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 1936 065 3631433

Spétka w sposéb ciggty monitoruje zalegtodci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci,
analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywdw okreslonych ze

wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcow).

Spdétka PBG narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w dtuzne papiery warto$ciowe
oraz jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych . Spoétka narazona jest na ten rodzaj ryzyka
kredytowego z tytutu zmiany wartosci godziwej dtuznych papieréw komercyjnych oraz jednostek
uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym zamknietym. Na dzieh 31 grudnia 2012 r. warto$¢ bilansowa
inwestycji w papiery dtuzne wynosita 84.570 tys. zt. Wyceny wartosci godziwej jednostek uczestnictwa
dokonuije sie jako iloczyn wartosci jednostek i ilosci posiadanych jednostek, natomiast wyceny dtuznych
papieréw komercyjnych dokonuje sie wg zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody

efektywnej stopy procentowe.

Spdétka od wielu lat wspdtpracuje z kilkoma  klientami, ktdérzy sq zdywersyfikowani pod wzgledem branzy.

Ponizej najwazniejsi odbiorcy wg dokonanych obrotdw w roku 2012.
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Tabela 11: Najwazniejsi odbiorcy wg dokonanych obrotéw w roku 2012

T - N T R

RAZEM 100,00%

1. PGNIGSA 48,38%
2. KGHM POLSKA MIEDZ SA 5,62%
3. PORTLOTNICZY RZESZOW JASIONKA SP.Z O.O. 4,62%
4.  HYDROBUDOWA POLSKA SA W UPADLOSCI LIKWIDACYJNEJ 4,27%
5. SAIPEMS.P.A. 3.97%
6.  DALKIA tODZ SA 3,39%
7. HERODOTSP.Z O.0. 2,33%
8. LlOTP 2,25%
9.  MAXERSA 2,01%
10. INFRASA 1,47%
Pozostali 11,38%

Gtownym odbiorcg ustug spdtki z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej jest w chwili obecnej
PGNIG. Wynika to z realizacji dla tego klienta dwdch kontraktdéw o znaczgcej wartosci jednostkowej na
kwote blisko 2,5 mid zt. Sg to historycznie najwieksze kontrakty, jakie PBG pozyskato w ramach inwestyciji
PGNIG. Nalezy jednak podkreslic, ze strategia spotki PBG zaktada realizacje projektdw o wysokiej
wartos$ci jednostkowej, co moze spowodowacd zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz jednego
odbiorcy w przychodach ogdétem.
Spoétka zamierza minimalizowad niniejsze ryzyko poprzez:

« dywersyfikacje zrodet przychoddw i pozyskiwanie nowych klientéw ( gtdwnie na rynkach gazu

ziemnego i ropy naftowej oraz budownictwa energetycznego);
*  przedstawianie odpowiednich zabezpieczeh finansowych w przypadku niewiarygodnych

finansowo klientow.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywdw narazonych na ryzyko kredytowe, pod kgtem
zalegania oraz strukture wiekowq naleznosci zalegtych nie objetych odpisem przedstawiajg ponizsze

tabele.

Tabela 12: Biezgce i zalegte naleznosci finansowe na dzien bilansowy (w tys. zt)

Wyszczegolnienie - -

Naleznosci krétkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17 472 129 051 198 688 23 136

Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci z tytutu

dostaw i ustug (-) (4 474) (87 745) - (2 959)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 12 998 41 306 198 688 20177
Pozostate naleznosci finansowe 2792 33790 33819 789
8;:Iplsy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci (2 367) (32 739) ) (574)
Pozostate naleznosci finansowe netto 425 1051 33819 215
Naleznosci finansowe 13423 42 357 232 507 20 392
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Tabela 13: Struktura wiekowa naleznosci krétkoterminowych zalegtych na dzien bilansowy (w tys. zi)

31.12.2012 31.12.2011

Wyszczegdlnienie Naleznosci z Pozostate Naleznosci z Pozostate

tytutu dostaw i naleznosci | tytutu dostaw | naleznosci
ustug finansowe i ustug finansowe

Naleznosci krétkoterminowe zalegte:

do 1 miesiqca 2461 10 5907 -
od 1 do 6 miesiecy 64 431 1304 17 046 73
od é do 12 miesiecy 24 468 3613 183 716
powyzej roku 37 691 28 863

Zalegte naleznosci finansowe 129 051 33790 23136 789

W ocenie Zarzgdu Spdtki powyzsze aktywa finansowe, ktdre nie sq zalegte oraz objete odpisem z tytutu
utraty wartosci na poszczegdlne dni bilansowe, uznaé mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowe;j. Z
tego tez wzgledu Spdétka nie ustanawiata zabezpieczeh oraz innych dodatkowych elementdow
poprawiajgcych warunki kredytowania. Na aktywa finansowe, od dtuznikéw, ktérzy nie wywigzali sie ze

swoich zobowigzan utworzono odpisy aktualizacyjne.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, spdtka PBG jest narazona na ryzyko kredytowe w
zwigzku z pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach.
Zalegte naleznosci nie objete odpisem wykazujg znaczne pogorszenie jakosci - potowa z nich miesci sie

w przedziale ponad é miesiecy .

1.3. Ryzyko ptynnosci

Spdétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzah
finansowych. Spdtka zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na Srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje
biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapofrzebowania na
gotdwke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych.

Zapotrzebowanie na gotdwke poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkow.

Na dzieh 31.12.2012 r. oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka skupiata sie na
utrzymaniu ptynnosci finansowej niezbednej do realizacji biezgcych dziatah w zakresie realizacji
kontraktéw w segmencie gazu ziemnego i ropy naftowe;.

Zarzgd Spotki aktywnie eksploruje mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowania dla spdtki PBG. Na
przestrzeni ostatnich miesiecy podejmowat m.in. dziatania zwigzane z mozliwosciq pozyskania pozyczki
na ratowanie z Agencji Rozwoju Przemystu SA. Dziatania te, na dzieh dzisiejszy, zostaty jednak
zawieszone. Zarzqd PBG wyraza cheé powrotu do rozmdw z ARP nad formg pomocy w postaci pozyczki
na restrukturyzacje dziatalnoéci Spotki. Srodki z pozyczki miatyby zapewni¢ kontynuacje dziatalnoéci

operacyjnej Spoétki i Grupy w trakcie realizaciji uktadu.

Ponadto, Zarzgd Spodtki  bierze aktywny udziat w rozmowach z wierzycielami Spétki. Prowadzone sq
negocjacje dotyczgce okresu sptaty wierzytelnosci, ich  kwoty oraz formy. Wierzyciele, ktorzy

zaangazowani byli w finansowanie dziatalnodci Spodtki, stanowigcy jednoczednie najwiekszg grupe
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wierzycieli PBG, otrzymali w lutym 2013 roku, przygotowany przez Spdtke wraz z jej doradcami
finansowymi i prawnymi - PwC Polska Sp. z o.0. i , Weil, Gofshal & Manges - plan restrukturyzacii
operacyjnej Spotki wraz z projektem podstawowych warunkdw biznesowych umowy restrukturyzacyjne.
Zarzgd jest przekonany, ze przygotowany plan i podejmowane dziatania do mozliwosci redlizacii
przyjetych zatozen restrukturyzacyjnych zostanq przez wierzycieli ocenione pozytywnie i ostatecznie
doprowadzi do podpisania umowy z wierzycielami finansowym, co bedzie stanowito kolejny krok w

strone zawarcia uktadu.

Tabela 14: Terminy wymagalnosci zobowigzan finansowych Spétki na dzien bilansowy (w tys. zi)

Krétkoterminowe: Dilugoterminowe: Zobowiqgzania

Wyszczegdlnienie 1l e e Zobowiqzania
Y d do é m- 1 powyze] wartosé bilansowa
cy -cy 5 lat dyskonta

Stan na 31.12.2012

Kredyty w rachunku 319576 - - . . 319576 320973
kredytowym

Kredyty w rachunku 80 639 - - . . 80 639 80 863
biezgcym

Zobowigzania z tytutu

zamknietych fransakcji 4179 - - - - 4179 4179
forward

Pozyczki 1 500 - - - - 1 500 1 549
Dtuzne papiery warto$ciowe = 825 000 - - - - 825 000 838772
Leasing finansowy 356 345 2014 1506 2329 6 550 6 550
Ppchodne instrumenty 4326 ) ) ) ) 4326 432
finansowe

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz

. . 403 245 124 1 885 24 9 608 414 886 412772
pozostate zobowigzania
finansowe
Ekspozycja na ryzyko 1638 489 3899 1530 11937 1656 656 1669 984
ptynnosci razem 821
Stan na 31.12.2011
Kredyty w rachunku 20412 48294 30996 - ; 99711 99 880
kredytowym
Kredyty w rachunku 79240 87348 - ; ; 166 588 166 588
biezgcym
Pozyczki - - - - - 0 0
Dtuzne papiery warto$ciowe - 386 357 450 000 - - 825 000 836 357
Leasing finansowy 649 425 1971 1335 3835 8215 8215
Ppchodne instrumenty 5117 3 469 ) ) ) 8 586 8 586
finansowe
Zobowigzania z tytutu
dostaw iustug oraz 427989 3412 13777 250 29 445 457 445 457
pozostate zobowigzania
finansowe
Ekspozycja na ryzyko 533407 529305 496744 1585 3864 1 553 557 1 565083

ptynnosci razem

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci wg stanu na dzieh 31.12.2012 bedzie podlegata restrukturyzacji po
zatwierdzeniu postepowania uktadowego.

Spoétka na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania znajduje sie w stanie upadtosci z mozliwosciq
zawarcia uktadu. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci opiera sie o prze$wiadczenie, ze Spbdtka bedzie w
stanie wynegocjowac i zrealizowad uktad z wierzycielami.

Na dzieh 31.12.2012 Spdtka nie posiadata limitdw kredytdw w r-ku biezgcym.
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Ill. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Dziat Audytu Wewnetrznego (DAW) w PBG zostat powotany z dniem 1 sierpnia 2009 roku. Do struktury

Dziatu zostata wtgczona istniejgca juz wczesniej Platforma Zakupdw (PZ). Zgodnie z obowigzujgcym

schematem Dziat Audytu Wewnetrznego oraz Dziat Platformy Zakupdw podlega bezposrednio

Prezesowi Zarzgdu PBG. Aktualnie w Dziale zatrudnionych jest 5 osoby, w tym 4 osoby w Platformie

Zakupdw oraz 1 osoba bezposrednio odpowiedzialna za audyt wewnetrzny.

DAW w swym zamysle ma analizowaé procesy biznesowe w tym identyfikowaé obszary wymagajgce

poprawy efektywnosci oraz realizowaé wspding dla Grupy PBG strategie biznesowq, przez co nalezy

rozumie¢ szukanie stabosci, przyczyn nieefektywnosci oraz wgskich gardet czy tez optymalizacji

proceséw. DAW ma wpisang realizacje ponizszych zadanh:

Andaliza ryzyk przed jakimi stoi dana organizacja, ocena efektywnosci zarzgdzania ryzykiem;
Sktadanie sprawozdan z poczynionych ustalen, oraz tam gdzie jest to wtasciwe, przedstawienie
uwag i wnioskdw dotyczgcych poprawy (zalecen);

Wyrazanie opinii na temat skutecznosci mechanizméw kontrolnych w badanym systemie, w
tym réwniez dziatalno$¢ doradcza;

Dostarczenie, w oparciu o ocene systemu kontroli wewnetrznej, racjonalnego zapewnienia, ze

jednostka dziata prawidtowo.

Rodzaje przeprowadzanych audytéw:

Audyt finansowy, ktéry ma na celu:

Analize prawidtowosci i zasadnosci wydatkdéw (czy koszty zrealizowanych dziatah majg swoje
vzasadnienie w dokumentach i fakturach, czy Srodki byty przekazywane na rachunki
wymienione w umowie z wykonawcaq);

Sprawdzenie poprawnosci wykorzystania zaliczek;

Sprawdzenie czy zachowano przejrzystos¢ procedur postepowania;

Poréwnanie dokonanych wydatkéw z budzetem inwestycji (poprawnos$¢ faktur zwigzanych z

kosztami poniesionymi w zwiqzku z realizacjq projektu).

Audyt realizacji projektu, ktéry ma na celu:

Zbadanie umdéw zawartych z wykonawcami, w celu upewnienia sie, ze dziatania w ramach
umow zostaty zrealizowane w sposéb rzetelny, a dokumentacja dotyczgca realizacji inwestycji
jest kompletna;

Zbadanie czy zachowano przejrzystosé postepowania przy wyborze dostawcy/wykonawcy i
czy wybdr przeprowadzono zgodnie z obowigzujgcymi procedurami lub zarzgdzeniami;
Zbadanie czy wysoko$¢ wynagrodzenia zaptaconego wykonawcy nie odbiega od cen
przyjetych za dane towary/ustugi w regionie;

Zbadanie czy zakupione maszyny i urzgdzenia znajdujg sie w miejscu realizacji inwestyciji;

Zbadanie czy wykonawcy wywiqzujg sie ze zobowigzah gwarancyjnych.

Dalsza ewolucja zaktada przejscie DAW na pozycje doradcy — partnera dla Prezesa i Zarzgdu Spotki w

mysl definicji Miedzynarodowych Standarddw Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, gdzie

audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng, obiektywnie zapewniajgcq i doradczq, ktérej celem
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jest przysporzenie warto$ci i usprawnienie dziatalno$ci operacyjnej organizacji. Audyt Wewnetrzny

powinien zagwarantowaé pomoc organizacji w osigganiu jej celdw poprzez systematyczne i
zdyscyplinowane podejscie do oceny i doskonalenia skutecznosci procesdw zarzgdzania ryzykiem.
DAW bedzie dgzyt, w najblizszej przysztosci, do osiggniecia w Grupie PBG pozycji tfzw. ,,helicopter view”
(zwanej tez ,,Swiezym spojrzeniem”), tzn. takiej, ktdéra pozwoli spojrzeé na dziatalnos$¢ firmy z dystansu (z
gdry), gdyz dopiero oddalenie pozwala rozpoznac wptywy i zaleznosci, okresli¢ stabe punkty, wreszcie
wskazaé sposoby usprawnienia dziatania i umozliwic opracowanie alternatywnych rozwigzah. W
ramach tak zakreslonej ewolucji Dziatu jego planowane umiegjscowienie w strukturach Grupy PBG
bedzie miesci¢ sie na poziomie spdtki dominujgcej (PBG SA), ktdre umozliwi redlizacje samodzielnie
zadan audytowych zaréwno w spdtce dominujgcej, jak i w spdtkach zaleznych.

Audyt Wewnetrzny aby funkcjonowaé¢ w ramach GK musi realizowaé swoje zadania na potrzeby
wszystkich spdtek jg tworzgcych i uwzgledniaé co najmniej ponizsze cele:

»  Zdefiniowanie zasad przeptywu informaciji pomiedzy spdtkami tworzgcymi Grupe Kapitatowq;

* Zapewnienie efektywnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej;

«  Wypracowanie wymogdw okreslajgcych zasady wspdtpracy pomiedzy podmiotami
powigzanymi;

*  Wykluczenie partykularnych intereséw spdtek tworzgcych Grupe Kapitatowq;

« Uwzglednienie réznic w zakresie kultury organizacyjnej poszczegdinych spdtek z Grupy
Kapitatowe;.

Wszystkie powyzsze zadania i cele bedg wdrazane i realizowane sukcesywnie w roku 2013 i latach
kolejnych.

W struktury Dziatu Audytu Wewnetrznego witgczona jest réwniez wczesniej wspomniana Platforma
Zakupdw. Na podstawowe elementy dziatah Platformy sktadajg sie dziatania kontrolne i
wspomagajgce. Do zadan kontrolnych nalezg dziatania statystyczne obejmujgce proces ofertowy,
zamoéwienia i faktury oraz dziatania sprawdzajgce w zakresie kosztow zakupu dla  transakcii
handlowych. Naijistotniejszymi dziataniami o charakterze wspomagajgcym sq: informacje na temat cen
i warunkéw handlowych, analizy, udziat w negocjacjach, umowy ramowe oraz szkolenia.

Dziat Platformy Zakupdw odpowiedzialny jest za:

«  Kontrole poprawnosci procesu zakupu (zapotrzebowania, zaproszenia do sktadania ofert,
oferty od dostawcédw, protokoty z negocjacii, zamdwienia zakupu, umowy);

«  Pomoc w tworzeniu umdw ramowych, dotyczgcych powtarzalnych, katalogowych produktdw
wystepujgcych w potrzebach kilku firm z Grupy, ktére pozwalajg na ujednolicenie warunkdéw
handlowych dla wszystkich firm z Grupy PBG. Dzieki umowie ramowej spdtki z Grupy mogq
skorzysta¢ z efektu skali, polegajgcego na mozliwosci korzystania z dostaw po
wynegocjowanych cenach, niezaleznie od ich wielkosci oraz na uzyskaniu skonta od obrotu
wypracowanego przez wszystkie Spotki z danym dostawcg;

*  Tworzenie analiz i raportdw, ktére mogq stac sie podstawq do korzystniejszych zakupdw;

»  Szkolenia, ktére pomagajg optymalnie wykorzystaé narzedzia systemowe;

»  Koordynowanie proceséw tworzenia bazy indeksowe;.
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Platforma Zakupdw procz roli kontrolera jest takze wspdlnym zrédtem informacji.  Staranie
przygotowywane andalizy, dotyczgce ksztattowania sie cen materiatdw i ustug wykorzystywanych przez
Grupe PBG, majg na celu osiggniecie oszczednosci.

Przyktadami dziatah informacyjnych sg state, cotygodniowe raporty rynku stali czarnej oraz
comiesieczne andalizy rynku stali nierdzewnej. Analizy te od 2008 roku sg elementem statej publikacji w
infranecie. Na bazie podstawowych sktadnikéw (takich jak prety, blachy, ksztattowniki dla stali czarnej i
stopowej oraz dodatkowo rury i armatura dla stali stopowej) przedstawiane sqg stosowane ceny rynkowe
oraz z duzym prawdopodobiehstwem ceny czasu przysztego z jednoczesnym wzbogaceniem przekazu
o informacje gospodarcze, majgce istotny wptyw na zachowania ofertowe dystrybutoréw i
producentdw. Raporty te, précz danych z rynku rodzimego i gietd $wiatowych, zawierajg réwniez
informacije geopolityczne i gospodarcze, moggce wptywaé na poziom stosowanych cen. Wychodzgc
naprzeciw oczekiwaniom spdtek z GK PBG od IV kw. 2012 roku nasze menu informacyjne zostato
wzbogacone o nowy raport jakim jest stata, comiesieczna informacja o trendach i cenach

wystepujgcych na rynku ustug budowlanych dia poszczegdinych regiondw kraju.

IV. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzqd spoétki PBG odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego skutecznosc w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji  wymaganych przepisami  prawa  panstwa

niebedqgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259 z pdzn. zm).

Proces sporzqdzania sprawozdan finansowych jest realizowany w Pionie Dyrektora Centrum Ustug
Ksiegowych i bezpoérednio nadzorowany przez Dziat Konsolidacji Sprawozdan Finansowych, we
wspdtpracy z innymi komodrkami organizacyjnymi Spdtki, merytorycznie odpowiedzialnymi za dane,
ktére nie wynikajg bezposrednio z ksiag rachunkowych Spoétki, a stanowig cze$¢ sprawozdania
finansowego. Ze wzgledu na specyfike branzy, istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego ma Dziat Kontrolingu. Kluczowym dla Spdtki dziataniem zmniejszajgcym ryzyko jest
prawidtowa ocena i analiza realizowanych kontraktéw budowlanych. Podstawqg obliczania
przychoddéw i kosztéw realizowanych kontraktdéw sq, zgodnie z MSR 11, budzety poszczegdlnych
kontraktéw. Budzety sqg sporzgdzane zgodnie z najlepszg wiedzq i doswiadczeniem przez przeszkolonych
w tym kierunku dyrektoréw kontraktéw. W trakcie przygotowania jak i realizacii projektéw budowlanych,
wszystkie budzety sg na biezgco analizowane oraz caktualizowane przez osoby odpowiadajgce za
budzety. Wyniki analiz i zmiany budzetéw sq dyskutowane na cotygodniowych spotkaniach. Proces ten
jest oparty na istniejgcych w Spdtce sformalizowanych zasadach ipodlega on szczegdlnemu

nadzorowi ze strony Zarzgdu.

Prezentujgc dane finansowe Spoétka stosuje spdjne, okredlone zasady rachunkowosci zgodne z

zasadami wyceny i prezentacii stosowanymi w catej Grupie Kapitatowej PBG. Od dnia 1 stycznia 2009
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osobg podpisujgcq sprawozdanie finansowe jako osobg odpowiedzialng za sporzqdzenie
sprawozdania finansowego jest Gtowny Ksiegowy w przypadku sprawozdania jednostkowego oraz w
przypadku sprawozdania skonsolidowanego - Dyrektor ds. Koordynacji Ksiegowej Grupy Kapitatowej, a
od 1 lipca 2010 Dyrektor Centrum Ustug Ksiegowych. Osoby sporzgdzajgce sprawozdania finansowe,
odpowiedzialne za konfrole i koordynacje procesu sprawozdawczego sg specjalistami, ktdrzy
dysponujg odpowiednig wiedzq i doswiadczeniem w tym zakresie oraz zawarty umowy o poufnosci.

W Zarzgdzie spdtki PBG osobami odpowiedzialnymi za obszar zwigzany z przygotowaniem sprawozdan
finansowych jest Wiceprezes Zarzgdu - pani Kinga Banaszak-Filipiak oraz Dyrektor Centrum Ustug
Ksiegowych — pani Eugenia Bachorz. Zgodnie z przyjeta procedurq, w ftrakcie sporzgdzania
sprawozdania finansowego w/w cztonkowie zarzgdzajgcy zapoznajg sie na biezgco z danymi
ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtaszajg ewentualne sprawy,
ktére nalezy uwzgledni¢ przy sporzgdzaniu sprawozdania reprezentujgc caty Zarzgd. Po sporzgdzeniu
sprawozdania finansowego, jest ono przekazywane do badania lub przeglgdu, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami. Caty Zarzqd sygnuje sprawozdanie przed otrzymaniem przez Spdtke opinii z

badania sprawozdania przez audytora.

Badanie lub przeglad sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spdtki z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujgcych wysokq jakos$¢ swiadczonych ustug oraz wymagang niezaleznosc.

Biegty rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg Spdtki spotyka sie z kluczowymi
osobami dla organizaciji Spdtki, w tym z odpowiedzialnymi za obszar ekonomii cztonkami zarzgdu,
omawigjgc poszczegdine kwestie zawarte w sprawozdaniu finansowym. Ostateczne sprawozdanie
finansowe po ewenfualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez biegtego rewidenta lub
ktérgkolwiek z oséb sporzgdzajgcych to sprawozdanie lub zarzgdzajgcych jest ponownie czytane przez
osoby sporzgdzajgce izarzgdzajgce i podpisywane przez te osoby. Rada Nadzorcza corocznie
dokonuje oceny zbadanych sprawozdan finansowych Spdtki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim

Sprawozdaniu rocznym, publikowanym przez Spodtke.
Zarzgdzanie ryzykiem Spotki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa

sie poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatan

niezbednych do jego ograniczenia lub eliminaciji.
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ROZDZIAL lil: INFORMACJE O SPOLCE

I. STRATEGIA

1. Strategia

Na poczgtku 2012 roku PBG podjeto decyzie o aktualizacji strategii Grupy PBG i koncenfracji
dziatalnosci na segmentach strategicznych: energetyka oraz gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa.
Podjeta zostata réwniez decyzja o wyjsciu z nastepujgcych obszaréw dziatalnosci: drogi, budownictwo
infrastrukturalne i mieszkaniowe oraz woda i Scieki. Skupienie dziatalnosci na podstawowym biznesie ma
na celu realizacje kontraktéw zapewniajgcych satysfakcjonujgce marze oraz dodatnie przeptywy

gotdwki, o niskim lub ujemnym zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy.

Redlizacja celéw strategicznych mozliwa jest, miedzy innymi, dzieki odpowiedniej organizacji Grupy
Kapitatowe] PBG w poszczegdinych obszarach dziatalnosci. Zarzad PBG wyznacza kierunki rozwoju
danej spdtki oraz okresla jej role w Grupie. Kazda spbdtka odpowiada za realizacje projektédw zgodnie z

jej profilem dziatalnosci oraz posiadanymi zasobami.

Rysunek 3: Schemat najwazniejszych spétek tworzacych Grupe Kapitatowq PBG wg stanu na dzieh 31 grudnia 2012
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*W dniu 27 lipca 2012 roku Sgd Rejonowy w Poznaniu wydat postanowienie o ogtoszeniu upadiosci obejmujgcej
likwidacje majagtku spétki Aprivia SA. Od tego momentu PBG utracito kontrole nad tq spétkq i jej aktywami (Dromost
Sp. z 0.0., PRID SA, Betpol SA).

**W dniu 13 wrzesnia 2012 roku Sgd Rejonowy w Poznaniu wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci obejmujgcej
likwidacje majqgtku spétki Hydrobudowa Polska SA. Od tego momentu PBG utracito kontrole nad tq spétkq i jej
aktywami (PRG Metro Sp. z 0.0.)

***W dniu é listopada 2012 roku Sgd Rejonowy w Poznaniu wydat postanowienie o ogtoszeniu upadfosci
obejmujqcej likwidacje majgtku spétki PBG Technologia Sp. z 0.0.. Od tego momentu PBG utracito kontrole nad tq
spotkq.
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Rysunek 4: Aktualny schemat najwazniejszych spétek tworzgcych Grupe Kapitatowq PBG (udziat PBG w gtosach)
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Za rynek gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw odpowiada spdtka PBG, ktéra od samego poczgtku
swojej dziatalnosci Swiadczyta tego rodzaju ustugi. Spdtka PBG jest liderem w tej branzy na rynku
krajowym. Pozycje lidera zdobyta poprzez strategiczng wspdtprace z firmami miedzynarodowymi, dzieki
ktérej wprowadzata na rynek polski zaawansowane technologicznie rozwigzania. Zdobyte referencje
oraz niezbedne doswiadczenie mogty zostac¢ wykorzystane do pozyskania najwiekszych inwestycji
realizowanych w Polsce w tym wtadnie obszarze. Rynek gazu i ropy jest szczegdinie wazny dla Grupy i
Grupa spodziewa sie, ze w perspektywie kilku najblizszych lat bedzie miat znaczgcy wptyw na osiggane

wyniki finansowe.

Za rynek budownictwa energetycznego odpowiada spdtka RAFAKO. RAFAKO dziata w branzy
energetycznej od 1949 roku, dla ktdrej projektuje, produkuje i dostarcza kotty i urzadzenia ochrony
srodowiska. RAFAKO jest jedng z czterech firm europejskich - obok ALSTOM, Hitachi Power Europe i
Doosan Babcock - ktéra dysponuje kompleksowqg technologig na budowe tradycyjnych blokéw
energetycznych oraz jednym z najwiekszych w Europie podmiotdw zajmujgcych sie produkcjq kottdw
oraz urzgdzeh ochrony Srodowiska dla energetyki. RAFAKO jest niekwestionowanym liderem rynku
urzgdzen energetycznych w Polsce (okoto 80% kottdw energetycznych zainstalowanych w kraju zostato
dostarczonych przez RAFAKO). Zgodnie z przyjetq strategia, dziatalnos¢ Grupy PBG w energetyce
pozwoli na istotne zwiekszenie osigganych przychoddéw. Grupa PBG planuje znaczgco wzmocnié
pozycje w segmencie budownictwa energetycznego w Polsce. Tylko w tym i przysztym roku planowane
jest rozstrzygniecie kontraktdéw o wartosci okoto 20 mid zt, a w najblizszych latach szacowana warto$é
wszystkich inwestycji w tym obszarze moze by¢ liczona w setkach miliardéw ztotych. Jest to rynek, w

ktérym Grupa zamierza czynnie uczestniczyé.
Pozostate obszary dziatalnosci Grupy PBG definiowane sg w chwili obecnej jako obszary

niestrategiczne, z ktérych planowane jest wyjscie — zaprzestanie dziatalnosci - lub dezinwestycje

(nieruchomosci, projekty spdétek PBG Dom i PBG Erigo).
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II. PROFIL DZIALALNOSCI

Profil dziatalnodci Spodtki obejmuje generalne wykonawstwo instalacji dla gazu ziemnego i ropy
naffowej, wody i paliw w systemie ,pod klucz" oraz generalne wykonawstwo inwestycji z zakresu
budownictwa przemystowego, mieszkaniowego, infrastrukturalnego oraz drogowego. Przy czym
najwieksza czesé dziatalnosci Spdtki skupia sie na realizowaniu kontraktdw w obszarach gazu ziemnego,

ropy naftowej oraz paliw.

Aktualnie, PBG wyrdznia cztery segmenty, w ramach ktérych prowadzi swojg dziatalno$é operacyjng:
gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa;
woda;

budownictwo przemystowe i mieszkaniowe;

P w0 b=

drogi.

Rysunek 5: Wykonywane ustugi w ramach rozréznianych segmentéw dziatalnosci

Gaz ziemny, ropa naftowai
paliwa

Zakres $wiadczonych ustug budowlanych w w/w segmentach obejmuje kompleksowe wykonawstwo,

projektowanie, modernizacje, renowacje, remonty oraz serwis obiektéw i instalacii.

Szczegdtowe dane finansowe, dotyczgce udziatu poszczegdlinych segmentdw w przychodach ze
sprzedazy, zamieszczone zostaty w kolejnym punkcie sprawozdania dotyczgcym zmiany na rynkach
Zbytu.

lll. ZMIANY NA RYNKACH ZBYTU

W 2012 roku przychody z poszczegdlnych obszardw dziatalnosci spdtki PBG generowane byty wytgcznie

na rynku krajowym i ksztattowaty sie nastepujgco:
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Tabela 15: Segmenty branzowe

Rok 2012 Rok 2011 Réznica Réznica
(w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w %)

Przychody ze sprzedazy

gaz ziemny, ropa naftowa i
paliwa
(przesyt, dystrybucja, 217 928 738 231 -520 303 -70
wydobycie)

woda
(hydrotechnika i ochrona

srodowiska, renowacije) 5018 81933 -86 951 B

budownictwo przemystowe i
mieszkaniowe
(budownictwo, infrastruktura 6 601 123 331 -116 730 -95
dla obiektow przemystowych)

drogi - 11518 11518 -
(budowa drog)
inne
(sprzedaz towardw i
materiatéw oraz produktdw, 4503 9122 -4 619 -51
pozostate ustugi)
224 014 964 135 -740 121 =77

Przychody ze sprzedazy razem

Tabela 16: Segmenty geograficzne

. Rok 2012 Rok 2011 Réznica Réznica
Przychody ze sprzedazy

(w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w %)

sprzedaz krajowa 224014 964 027 -742 200 -77

sprzedaz zagraniczna - 108 -108 -

W omawianym okresie 100% sprzedazy realizowane byto na terenie kraju.

Ujemne przychody na segmencie woda spowodowane sg dokonaniem zmian w szacunkach
przychoddédw na kontrakcie ,,Budowa stopnia wodnego Malczyce” w zwiqzku z nieprzedtuzeniem przez
Zamawiajgcego (spodtki ,Maxer” w upadtosci likwidacyjnej) umowy na dalszy zakres prac, z kwoty
15779 tys. PLN na dzieh 01.01.2012r. do kwoty wystawionych faktur 5. 655 tys. PLN. Pozostate

szacowane naleznos$ci na poniesionych kosztach nie zostaty uznane w procesie inwentaryzacii

rozliczajgcej kontrakt lub wystepuje duze ryzyko ich wyegzekwowania od Zamawiajgcego.

Zasieg dziatalnosci
Dziatalnos¢ PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten Spdtka uwaza za
najwazniejszy ze wzgledu na: planowane inwestycje w sektorze energetycznym oraz inwestycje

zwigzane z infrastrukturg gazowq. Podejmowane sq jednak dziatania majgce na celu wejscie na rynki
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zagraniczne, gtéwnie w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej. Historycznie spdtka PBG realizowata
kontrakty dla klientdw: z totwy, Norwegii czy Pakistanu. Oczywiscie dziatania zwigzane z ekspansjg sq w
chwili obecnej ograniczone z uwagi na brak dostepu do finansowania i frudng sytuacje finansowq
Spotki.

Wskazanie podmiotow, z ktérymi obroty osiagnety co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem
W okresie objetym sprawozdaniem, podmiotami, z ktérymi obroty osiggnety co najmniej 10%
przychoddw ze sprzedazy ogdtem sq:

e jako odbiorca: PGNIG SA;

* jako dostawca: brak podmiotéw z obrotami powyzej 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

IV. POSIADANE ODDIZIALY

Spbtka PBG SA nie posiada oddziatdw.
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ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2012 ROKU

I. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Tabela 17: Liczba udziatéw w jednostkach powigzanych na dzien 31.12.2012

Spotka
powigzana

PBG Energia
Sp.zo.0.

Metorex
Sp.zo.0.

KWG SA w
upadtosci
uvktadowej
WSCHODNI
INVEST Sp. z 0.0.
PBG Dom
Sp.zo.0.

PBG ERIGO
Sp.zo.0.

Brokam
Sp.zo.0.

PBG Avadtia
Sp.zo.0.w
upadtosci

uvktadowej

PBG Ukraina
PSA

Bathinex
Sp.zo.0.

PBG Operator
Sp.zo.0.

PBG Butgaria
Sp.zo.0.

Multaros Trading
Company
Limited

RAFAKO SA

Przedmiot dziatalnosci

pozyskiwanie zZleceh w kraju i zagranicq
W segmencie energetycznym oraz
nadzér nad ich realizacjg
wykonawstwo sieci wodociggowych
oraz kanalizacyjnych, cieplnych, i
gazowych, oczyszczalnie sciekdw,
nawierzchnie drég i placéw

realizacja inwestycji infrastrukturalnych
zwigzanych z ochrong Srodowiska

spotka celowa

budownictwo kubaturowe

budownictwo kubaturowe

spoétka posiada niezabudowang
nieruchomos¢, na ktérej znajdujq sie
ztoza granodiorytu

ustugi informatyczne; Spdtka jako
cztonek Grupy Kapitatowej PBG, petni
funkcje wsparcia informatycznego dla
wszystkich Spoétek z Grupy

celem dziatalno$ci przedstawicielstwa
jest badanie rynku Ukrainy,
nawigzywanie kontaktéw z firmami w
zakresie budownictwa i ustug
tfowarzyszgcych

zajmuje sie wydobywaniem i przerobem
kamienia wykorzystywanego w
budownictwie i drogownictwie. Jako
wtasciciel Kopalni ,,Brodziszéw- Ktosnik™
eksploatuje ztoze granodiorytu - kwasnej
skaty magmowej typu gtebinowego o
strukturze drobnokrystalicznej

spotka celowa

celem dziatalnosci przedstawicielstwa
jest badanie rynku zwigzanego z
budownictwem infrastrukturalnym w
Butgarii, nawigzywanie kontaktéw z
lokalnymi firmami w zakresie
budownictwa i ustug fowarzyszgcych

spotka celowa

firma oferuje projektowanie i produkcije
szerokiej gamy kottdw, w tym kottéw na
parametry nadkrytyczne i kottéw
fluidalnych oraz urzgdzen ochrony
srodowiska, w tym instalacji odsiarczania
spalin oraz elektrofiltrow

Powigzanie

Podmiot Rodzaj
wigzgcy powigzania

PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

PBG DOM sp.
INVEST posrednio
LIMITED zalezna
PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

PBG SA sp. zalezna

Multaros p
Trading posrednio
Company .
P zalezna
Limited

Liczba
vdziatéw/
akciji

19 990

682

28.700

37.740

550.000
100.000

120.000

12.000

999

222.227

50

50

526.000

7.665.995

34.800.001

Wartosé
nominalna .
vdziatéw /akcji kaU?thI:cI’el \EV‘V)
stan na P <
31.12.2012
999.500,00 zt 99,95%
51.150,00 zt 99.56%
2.870.000,00 zt 100%
3.774.000,00 zt 100%
55.000.000,00 zt 100%
5.000.000,00 zt 45,45%
6.000.000,00 zt 54,55%
12.000.000,00 zt 100%
49.950,00 zt 99,90%
888.908,00 UAH 100%
50.000,00 zt 100%
5.000,00 zt 100%
35.000,00 BGN 100%
526.000,00 EUR 100%
15.331.998,00 zt 11.01%
69.600.002,00 zt 50%
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GasOil
Engineering AS
Stowacja

Strateg Capital
Sp.z.0.0.w
upadiosci
uvktadowej

Energomontaz
Potudnie SA w
upadtosci
uktadowej

PBG Oil & Gas
Sp.zo.0.

spotka inzynierska, projektowai
wykonawcza; zarzgdzanie projektami,
dostawy w systemie pod klucz oraz
nadzér nad realizacjg zadan w obszarze
gazu zZiemnego i ropy naftowej

spotka celowa realizujgca i inwestycje
zwigzang z uruchomieniem kopalni
kruszyw w Ttumaczowie, zarzqdzajgca
eksploatacjq ztdz oraz zajmujgca sie
sprzedazqg kruszyw

Wiodgcg dziatalnoscig firmy sg ustugi w
zakresie montazu, modernizacii,
remontéw urzqdzen oraz instalacii
energetycznych i przemystowych.
Podstawowq dziatalno$¢ uzupetniajg
projekty deweloperskie, ustugi
specjalistycznych osrodkdw oraz
produkcja spawanych konstrukcji
stalowych

spotka inzynierska, projektowa i
wykonawcza; zarzgdzanie projektami,
dostawy w systemie pod klucz oraz
nadzér nad realizacjg zadan w obszarze
gazu ziemnego i ropy naffowej

PBG SA

PBG SA

PBG SA

PBG SA

sp.
stowarzy-
szona

sp. zalezna

sp. zalezna

sp. zalezna

998.100 414.647,48 EUR 49,90%

200 200.000,00 zt 80,00%

46.333.520 46.333.520,00 zt 65,28%
50 5.000,00 zt 100%

Poza wymienionymi wyzej spdtkami PBG posiada udziaty w nastepujgcych jednostkach:

Tabela 18: Liczba udziatéw w pozostatych jednostkach gospodarczych

Nazwa spotki

Liczba vdziatow w

posiadaniu PBG SA

., Udziat w kapitale
Wartos¢ nominalna

; zakladowym i ogdlnej
udziatow (PLN)

liczbie gtoséw (%)

® N A N

Po dacie bilansowej spdtka PBG nie dokonata

Poner Sp.z o.0.

Remaxbud Sp. zo.0.

Energia Wiatrowa PL Sp. z 0.0.

GRUPA DUON SA

Lubickie Wodociqgi Sp. z 0.0.

PBG ERIGO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
MIKO-TECH Sp. z 0.0.

Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych TUZ

gospodarczych.

475
840
230

15.718.841

60
450

60

475.000,00 19,00
420.000,00 18,92
11.500,00 18,70
15.718.841,00 15,34
30.000,00 15,00
450.000,00 3,09
9.000,00 18,00
600,00 0,01

fransakcji nabycia udziatdw w innych jednostkach
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Il. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZINACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Tabela 19: Informacje o zawartych i wypowiedzianych kontraktach w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie

bilansowej
Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki
Konsorcjum: Warto$¢ umowy:
Obrascon Huarte Lain SA, . . ) 148.000.000 zt netto
16.03.2012 Hydrobudowa Polska SA, Przedmiotem umowy jest wykonanie na
- konfrakcie ,,Trasa Stowackiego — zadanie . N
PBG SA, Aprivia SA, Ve Podwyk Termin realizacji:
umowa zawarta w Przedsiebiorstwo Rob 6t b przez ro :}VY OOOWCE prac
romoch QOQSTowowej Gémliczych Me’rro Sp.zo.0. ObeMUIqCych swoim zakresem sciany do pazdziernika 2014 roku, przy
dziatalnoici — Spétka Cywilna” szczelinowe, elementy kotwigce, ptyty : ORY
operacyine denne oraz przegrody i ekrany przeciw czym w umowie przewidziano
p yIne| filtracyjne. takze terminy posrednie
Wykonawca: (kamienie milowe).

(informacja o progu
umowy znaczqcej) KELLER Polska Sp. z 0.0.

Wiecej w: RB PBG 15/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/15-2012-zawarcie-znaczacej-umowy-
podwykonawczej-ze-spolka-keller-polska.html

Warto$¢ umowy:

Wynagrodzenie ryczattowe

Konsorcjum z tytutu nalezytego
Przedmiotem umowy jest wykonanie robdt  wykonania umowy wynosi

Zleceniodawca:

Miejski Osrodek Sportu i budowlanych polegajgcych na 206.450.000 zt netto

23.05.2012 Rekreaciji w Biatymstoku dokonczeniu realizacji inwestyciji w catosci,
o pplego!qcej na b.LJd(?Wle,”STOd'onU Termin realizacji: 21 miesiecy od

Wykonaweca: pitkarskiego w regionie pdtnocno- podpisania, przy czym etap |
umowa zawarta w wschodniej Polski wraz z zapleczem - . .
ramach podstawowei treni " w Biatymstok polegajgcy na dokonczeniu
dzio’rolnopéci ! Konsorcjum reningowym: w Blatymstoku. budowy zachodniej czesci
operacyinej HYDROBUDOWA POLSKA SA stadionu wraz z niezbedng

-Lider oraz PBG SAi infrastrukturg, zostanie

Obrascon Huarte Lain SA zrealizowany w ciggu 9 miesiecy.

Udziat w konsorcjum:
HYDROBUDOWA POLSKA SAi
PBG SA — 50% zakresu robot,

Wiecej w: RB PBG 35/2012 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace /35-2012-zawarcie-umowy-znaczacej-na-budowe-
stadionu-pilkarskiego-w-bialymstoku.html

Zleceniodawca:

I . W opinii Zarzgdu Spdéfki, zgdanie
Narodowe Centrum Sportu K‘VOF:SCT(‘)'@SOLYE/Z%C;SQZVEPSOWY Stadionu Zompowiojchgo opzop’ro‘?e Kar
nowiqzujqc?ego do urznoviy'z dnia 4 maja umownych, o.k‘rérychlmowo
2009 r., Zamawiajgcy wzywa Generalnego powyzej, nalezy uznac za
N catkowicie bezzasadne. W

HYDROBUDOWA POLSKA SA Wykonawce do zaptaty kar umownych z konsekwencji Spotka zamierza
Otrzymanie wezwania U tytutu zwtoki w osiggnieciu Catkowitego

01.06.2012 Wykonawca:

z Narodowego - lider konsorcjum od 14 Zakohczenia Wykonania w wysokosci 25% g%?i%iv\fégtfzrgﬁgx?og%i o
Centrum Sportu do czerwea 2011, PBG SA, wysokosci catosci wynagrodzenia netto, . : roier I q g0
zaptaty kar Alpine Bau Deutschland w wysokosci 308.832.531,30 zt w ferminie 10 oo £ WYSIAPIEniemM na droge
AG, Alpine Bau GmbH, dni od dnia doreczenia pisma. sqdowq przeciwko
Alpine Construction Polska Zomowqucemu, majgce na
Sp.zo.o. celu ochrone interesu Spofki.

Wiecej w: RB HBP 31/2012 http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-31-2012-otrzymanie-wezwania-z-narodowego-
centrum-sportu-do-zaplaty-kar.html
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05.07.2012

Odstgpienie od
umowy znaczgcej
przez Gmine Miasta
Torunh

Zleceniodawca:
Gmina Miasta Torun
Wykonawca:

HYDROBUDOWA POLSKA SA
(obecnie w upadtosci
likwidacyjnej) - lider
konsorcjum, oraz PBG SA
(obecnie w upadtosci
uktadowej) - partner
konsorcjum.

W piSmie Prezydent Miasta Torunia
o$wiadcza, ze Gmina Miasta Torun
odstepuje od umowy Nr 1/2011 z dnia 7
kwietnia 2011 na wykonanie zadania pn.
,Budowa hali sportowo-widowiskowej wraz
z infrastrukturg towarzyszgcg w Toruniu”, z
przyczyn zaleznych od Wykonawcy.

Zamawiajgcy uznat, ze Wykonawca nie
jest w stanie wykona¢ przedmiotu umowy
zgodnie z zawartg umowq ze wzgledu na
opdznienia w realizacji prac oraz problemy
Wykonawcy z ptynnosciq finansowq.

Zamawiajgcy wzywa
Wykonawce do zaptaty kary
umownej w wysokosci 10%
wynagrodzenia ryczattowego
brutto, 1j. 12.114.518,44 zt, w
ferminie do dnia 19 lipca 2012r.

Skutkiem wynikajgcym z
odstgpienia od umowy bedzie
ponadto rozpoznanie przez
Spotke mniejszych od
zaktadanych przychoddw z tej
umowy. Dotychczasowe
zaawansowanie finansowe
kontraktu wynosito okoto 37%.

Wiecej w: RB HBP 56/2012 http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/rb-56-2012-odstapienie-od-umowy-znaczacej-przez-

10.07.2012

umowa zawarta w
ramach podstawowe;j
dziatalnosci
operacyjnej

Zleceniodawca:

PBG SA w upadtosci
uktadowej

Wykonawca:

Energomontaz Potudnie SA
(obecnie w upadtosci
uktadowej)

gmine-miasta-torun.html

Do Spétki wptyneta tréjstronnie podpisana
przez PBG S.A. aktualnie w upadtosci
uktadowej oraz Hydrobudowa Polska S.A.
(Przenoszgcy), aktualnie w upadtosci
uktadowej, umowa przelewu praw i
obowigzkdédw (Umowa Cesji) przypisanych
na mocy umowy (Umowa) zawartej
pomiedzy PBG a Hydrobudowq, ktérej
przedmiotem jest wykonanie zbiornikow
paliwowych w ramach projektu
modernizacii i rozbudowy sktadu MPS
zlokalizowanego na terytorium kraju
(Projekt). Na mocy Umowy Cesji Emitent
wstgpit w prawa i obowigzki
Przenoszgcego - dotychczasowego
wykonawcy Proiektu.

Warto$¢ umowy:

W zwigzku z zawarciem Umowy
Cesji szacowana warto$¢
wynagrodzenia Emitenta z tytutu
zleconych prac w ramach
Projektu ulega zwiekszeniu do
kwoty ok. 38,7 min zi.

Termin realizacji:

30 czerwca 2014 r.

Wiecej w: RB EPD 45/2012 http://www.inwestor.energomontaz.pl/artykuly/2513,955/d.raporty bezace podstrona,wstapienie-emitenta-
w-role-wykonawcy-umowy-na-wykonanie-zbiornikow-paliwowych.htm

24.07.2012

Odstgpienie od
umowy na Budowe
Autostrady A4

Zleceniodawca:

Skarb Panstwa — Generalny
Dyrektor Drég Krajowych i
Autostrad reprezentfowany
przez Generalng Dyrekcje
Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat Rzeszéw

Wykonawca:

HYDROBUDOWA POLSKA SA
w upadtosci uktadowej —
Lider Konsorcjum,

SIAC Construction Ltd. z
siedzibg w Irlandii — Partner
Konsorcjum,

PBG S.A. w upadtosci
uktadowej — Partner
Konsorcjum,

APRIVIA S.A. — Partner
Konsorcjum,

Powiadomienie zostato przedstawione na
podstawie Klauzuli 16.2 pkt. D Warunkéw
Kontraktu, tj. ,,Zamawiagjgcy w istocie nie
wykonuje swoich zobowigzan wedtug
Kontraktu™.

Zgodnie z klauzulg 16.2 Warunkéw
Kontraktu Wykonawca moze po
przedstawieniu

Zamawiajgcemu powiadomienia z
uptywem 14 dniowego

terminu  skorzysta¢ z prawa do
odstgpienia od Umowy.

Wykonawca wskazat takze, iz majgc na
uwadze przepisy Kodeksu Cywilnego:
,odstepuje od Kontraktu tylko co do tej
czesci $wiadczenia wynikajgcego z
Umowy, ktére miatoby by¢ wykonane po
dniu odstgpienia od umowy”

Zaakceptowana Kwota
Kontraktowa wynosita 1.434.761
287,80 zt netto. Skutkiem
wynikajgcym z odstgpienia od
Umowy bedzie rozpoznanie przez
Spdtke mniejszych od
zaktadanych przychoddw
jednostkowych i
skonsolidowanych z tej Umowy,
ktére zostang doktadnie
oszacowane po zakonczeniu
frwajqgcej inwentaryzacii.
Dotychczasowe zaawansowanie
kosztowe kontraktu wynosito
okoto 59%.

Jednoczesnie Spotka informuje, iz
w dniu 25 lipca 2012r.
Wykonawca

ofrzymat oryginat pisma Zama
wigjgcego pn.:, Odstgpienie
Zamawiajgcego od

Kontraktu”, w

ktérym Zamawiajgcy
wpowiadamia, ze za 14 dniowym
wyprzedzeniem odstepuje od
Umowy.

Wiecej w: RB PBG 82/2012 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace /82-2012-odstapienie-od-umowy-na-budowe-

autostrady-a4.html
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31.07.2012

pozew przeciw
Skarbowi Panstwa —
Generalnemu
Dyrektorowi Drég
Krajowych i Autostrad
reprezentowanemu
przez Generalng
Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad
Oddziat Rzeszéw o
sgdowq zmiane
Umowy.

Zleceniodawca:

Skarb Panstwa — Generalny
Dyrektor Drég Krajowych i
Autostrad reprezentowany
przez Generalng Dyrekcje
Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat Rzeszéw

Wykonawca:

HYDROBUDOWA POLSKA SA
w upadtosci uktadowej —
Lider Konsorcjum,

SIAC Construction Ltd. z
siedzibqg w Irlandii — Partner
Konsorcjum,

PBG SA w upadtosci
uktadowej - Partner
Konsorcjum,

APRIVIA SA (obecnie w
upadtosci likwidacyjnej) -
Partner Konsorcjum,
(Wykonawca, Konsorcjum)

Realizujgce zadanie pn. ,,Budowa
Autostrady A4 na odcinku od wezta
Tarnéw Krzyz do Wezta Debica Pustynia,
km 502+796,97 do km 537+550" na mocy
Umowy 2811/30/2010 z dnia 7 lipca 2010r.,
wypowiedzianej przez Konsorcjum w dniu
24 lipca 2012 r., ztozyto w Sqdzie
Okregowym Wydziat | Cywilny w Rzeszowie
pozew o sgdowq zmiane umowy.

Korekta ma polega¢ na
podwyzszeniu o kwote
270.100.287,85 zt (stanowiqcej
warto$¢ przedmiotu sporu), do
warto$ci wynagrodzenia netto
naleznego Konsorcjum. W
uzasadnieniu pozwu Konsorcjum
wskazuje m.in. na
nieprzewidywalny wzrost
poziomu cen materiatdw oraz
ustug w sektorze budowlanym.

W ztozonym pozwie, Wykonawca
zawnioskowat m.in. o zmiane tresci
Umowy, , poprzez podwyzszenie wysokosci
naleznego Konsorcjum wynagrodzenia
netto na dzien 31 maja 2012 r. do kwoty
1.704.861.558,11 zt fj. brutto
2.095.834.760,92 zt.

Kwota kontraktowa wynosita
1.434.761.270,26 zt netto, 1j. brutto
1.763.611.408,86 zt

Wiecej w: RB PBG 83/2012 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/83-2012-zlozenie-przez-konsorcjum-pozwu-o-
sadowa-zmiane-umowy-na-budowe-autostrady-a4.htmil

20.08.2012

Odstgpienie od
umowy znaczgcej
przez Wykonawce
Terminalu LNG w
Swinoujsciu

Zleceniodawca:

Saipem - Techint - PBG
(Konsorcjum),

Wykonawca:
HYDROBUDOWA POLSKA SA

(obecnie w upadtosci
uktadowej)

W pismie Konsorcjum i Generalny
Realizator Inwestycji pn. ,,Zaprojektowanie,
wybudowanie i przekazanie do
uzytkowania Terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w
Swinoujéciu”, oéwiadcza, ze odstepuje -z
dniem otrzymania przez Spdtke niniejszego
o$wiadczenia — od umowy Nr 579893 z
dnia 28 marca 2011 r. na wykonanie
dwoch zbiornikdw zelbetowych oraz
umowy Nr 623629 z dnia 15 lipca 2011 r. na
budowe infrastruktury fowarzyszgcej .

Skutkiem wynikajgcym z
odstgpienia od Umdw bedzie
rozpoznanie przez Spodtke
mniejszych od zaktadanych
przychoddw z tych uméw.
Dotychczasowe zaawansowanie
finansowe umowy na wykonanie
dwdch zbiornikéw zelbetowych,
ktérego kwota kontraktowa
opiewata na 57.151.577,00 zt
netto, wynosito ok. 75%.
Zaawansowanie umowy na
budowe infrastruktury
towarzyszgcej (53.763.203,28
netto) wynosito ok. 7%.

Jak wyjasnia Konsorcjum, Umowy zostaty
wypowiedziane w zwigzku z niepodjeciem
przez Spbdtke odpowiednich dziatan
naprawczych, do ktérych Konsorcjum
wzywato Spotke w przekazanych pismach
datowanych na 3 sierpnia 2012 r. oraz 7

ciarnnin 2012 r

Wiecej w: RB HBP 70/2012 http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-70-2012-odstapienie-od-umowy-znaczacej-przez-
wykonawce-terminalu-Ing-w-swinoujsciu.html

06.09.2012

Odstgpienie przez
Wykonawcodw a
nastepnie przez
Zamawiajgcego od
kontraktu na realizacje
autostrady Al

Zleceniodawca:

Skarb Panstwa - Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i
Autostrad (GDDKIA)

Wykonawca:

SRB Civil Engineering Limited
z siedzibg w Dublinie, John
Sisk & Son Limited z siedzibg
w Dublinie, PBG SA w
upadtosci uktadowej,
HYDROBUDOWA POLSKA SA
w upadtosci uktadowej

Wykonawcy ztozyli Oswiadczenie o odstgpieniu w zwigzku z niewykonaniem
przez Zamawiajgcego czynnosci polegajgcych na:

1. wycofaniu zgdania wyptaty kwoty 43.205.986,73 zt tytutem gwaranciji
zabezpieczenia nalezytego wykonania Kontraktu dotyczgcego ,,Budowy
Autostrady A-1 Toruh — Strykéw: Odcinek Il Brzezie — Kowal od km 186+ 348 do
km 215 + 850™;

2. podpisaniu Aneksu do Kontraktu, uznajgcego roszczenia Wykonawcodw, ani
w zakresie przedtuzenia Czasu na Ukonczenie, ani podwyzszenia
wynagrodzenia Wykonawcdw, mimo istnienia podstaw po temu
przewidzianych Kontraktem;

3. przystgpieniu do wymaganego wspdtdziatania w wykonywaniu Kontraktu;
oraz

w zwigzku z uchyleniem przez Gtéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego z
dniem 27 lipca br. pozwolenia na budowe autostrady w czesci potozonej na
terenie Aleksandrow Kujawski, co skutkuje uniemozliwieniem Wykonawcom
wykonywanie ich obowiqzkéw z tytutu Kontraktu, w terminie kontraktowym.

Wiecej w: RB PBG 91/2012 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/91-2012-odstapienie-przez-wykonawcow-a-
nastepnie-przez-zamawiajacego-od-kontraktu-na-realizacje-al.html
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Zleceniodawca:

07.09.2012 PGNIG SA

PGNIG SA wystawito note ksiegowq,
obcigzajgcg Konsorcjum kwotg
110.502.478,30 zt z tytutu niedotrzymania
terminu odbioru technicznego oraz
odbioru kohcowego inwestycji pod nazwg
,Budowa PMG Wierzchowice etap 3,5 mid
nm3 podetap 1,2 mid nm3”.

Nota ksiegowej dot.
kar umownych za
nieterminowqg
realizacje inwestyciji
Budowa Podziemnego
Magazynu Gazu
Wierzchowice

Wykonawca:

Konsorcjum firm: PBG SAw
upadtosci uktadowej —
Tecnimont S.p.A. —
+SOFREGAZ"” - Plynostav
Pardubice Holding AS —
Plynostav Regulace Plynu
AS

Zarzqd Spotki otrzymat od
Petnomocnika Prawnego
Konsorcjum stanowisko, z
ktérego wynika, ze Konsorcjum
nie ponosi odpowiedzialnosci za
przyczyny opdznien powstatych
na Kontrakcie, a kary umowne za
niedotfrzymanie poczatkowo
umdwionych terminéw Odbioru
Technicznego i Kohcowego sq
zupetnie bezpodstawne.

Wiecej w: RB PBG 92/2012 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/92-2012-otrzymanie-przez-konsorcjum-noty-

ksiegowej-dot-kar-umownych-za-nieterminowa-realizacje-inwestycji-budowa-podziemnego-magazynu-gazu-wierzchowice .html

Zleceniodawca:
Skarb Panstwa - Generalna
Dyrekcja Drég Krajowych i

24.10.2012 Autostrad (GDDKIA)

,Budowa drogi ekspresowej S5 na odcinku
Kaczkowo-Korzensko, Obwodnica

Odstapienie od Bojanowa i Rawicza”.

umowy

Wykonawca:

Konsorcjum firm: JOINT
VENTURE ALPINE BAU
GMBH/PBG SA/APRIVIA SA/
HYDROBUDOWA POLSKA SA

Syndyk masy upadtosci spotki
HYDROBUDOWY POLSKA SA w
upadtosci likwidacyjnej dziatajgc
w frybie art. 98 ust. 1 ustawy z
dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe i naprawcze (Dz.
U.z2009r.Nr 175, poz. 1361, z
pbdzh. zm.), w oparciu o Uchwaty
Rady Wierzycieli z dnia 19
pazdziernika 2012 r., ztozyt
o$wiadczenia o odstgpieniu od
umowy z dnia 25.10.2010 .

Wiecej w: RB HBP 85/2012 http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-85-2012-zlozenie-oswiadczen-o-odstapieniu-od-

umow-na-roboty-budowlane.html

Zleceniodawca:

EDF Krakéw SA - Spétka z
Grupy EDF Polska w imieniu i
na rzecz ktérych jako
petnomocnik dziata EDF
Polska CUW Sp. z 0.0.

06.12.2012

Umowa zawarta w
ramach podstawowe;j
dziatalnosci
operacyjnej

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie,
wykonanie i uruchomienie instalacji
odsiarczania spalin metodg mokrg
wedtug technologii wapienno — gipsowej

Wykonawca: w Elektrocieptowni Krakéw.

Konsorcjum firm: RAFAKO
SA (Lider) i PBG SAw
upadtosci uktadowej
(Wykonawca)

(informacja o progu
umowy znaczqcej)

Kwota umowy: 237.800.000 PLN
netto (292.494.000 PLN brutto).

Termin realizacji
umowy: 30.06.2015r.

Wiecej w: RB PBG 115/2012 hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/115-2012-zawarcie-umow-znaczacych-ze-

spolkami-z-grupy-edf-polska.html

Zleceniodawca:

EDF Wybrzeze SA - Spotka z
Grupy EDF Polska w imieniu i
na rzecz ktérych jako
pethomocnik dziata EDF
Polska CUW Sp. z 0.0.

06.12.2012

Przedmiotem umowy

jest zaprojektowanie, wykonanie i
uruchomienie instalacji odsiarczania spalin
metodq mokrg wedtug technologii
wapienno — gipsowej w Elektrocieptowni
Gdansk.

Umowa zawarta w
ramach podstawowej
dziatalnosci

operacyine] Wykonawca:

Konsorcjum firm: RAFAKO
SA (Lider) i PBG SAw
upadtosci uktadowej
(Wykonawca)

(informacja o progu
umowy znaczqgcej)

Kwota umowy: 186.000.000 PLN
netto (228.780.000 PLN brutto)

Termin realizacji
umowy: 30.06.2015 .

Wiecej w: RB PBG 115/2012 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/115-2012-zawarcie-umow-znaczacych-ze-

spolkami-z-grupy-edf-polska.html

Zleceniodawca:

EDF Wybrzeze SA - Spbtka z
Grupy EDF Polska w imieniu i
na rzecz ktérych jako
pethomocnik dziata EDF
Polska CUW Sp. z o.0.

06.12.2012

Umowa zawarta w
ramach podstawowej
dziatalnosci
operacyjnej

Przedmiotem umowy

jest zaprojektowanie, wykonanie i
uruchomienie instalacji odsiarczania spalin
metodq mokrg wedtug technologii
wapienno — gipsowej w Elektrocieptowni
Gdansk.

Wykonawca:
Konsorcjum firm: RAFAKO
SA (Lider) i PBG SAw
upadtosci uktadowej
(Wykonawca)

(informacja o progu
umowy znaczqgcej)

Kwota umowy: 147.100.000 PLN
netto (180.933.000 brutto)

Termin realizacji
umowy: 31.10.2015r.

Wiecej w: RB PBG 115/2012 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/115-2012-zawarcie-umow-znaczacych-ze-

spolkami-z-grupy-edf-polska.html
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Zleceniodawca:

Zespotem Elektrocieptowni
06.12.2012

Wroctawskich

KOGENERACJA S.A.- Spdtka
Umowa zawarta w z Grupy EDF Polska w Przedmiotem umowy Kwota umowy: 199.000.000 PLN
ramach podstawowej  imieniu i na rzecz ktérych jest zaprojektowanie, wykonanie i netto (244.770.000 PLN brutto)
dziatalnosci jako petnomocnik dziata uruchomienie instalacji odsiarczania spalin
operacyjnej EDF Polska CUW Sp. z 0.0. metodg mokrg wedtug technologii Termin realizacji

wapienno — gipsowej w Elektrocieptowni umowy: 31.10.2015r.

(informacja o progu Wykonawca: Gdansk.
UMOWY znaczqcej) Konsorcjum firm: RAFAKO

SA (Lider) i PBG SAw
upadtosci uktadowej
(Wykonawca)

Wiecej w: RB PBG 115/2012 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/115-2012-zawarcie-umow-znaczacych-ze-
spolkami-z-grupy-edf-polska.html

Kryterium bedgce podstawq uznania umowy za znaczqgcq:

Podstawa prawna:

§5 ust.1 pkt 3 Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentébw papieréw warto$ciowych z dnia 19 pazdziernika 2005r.

Art. 56 ust. 5 Ustawy o ofercie - aktualizacja informacji

Podstawa prawna:

Rozporzgdzenie z dnia 19 Ilutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rbwnowazne

informaciji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.
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Ill. INFORMACIJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH

Tabela 20: Zmiany w powigzaniach organizacyjnych w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej

Podmiot Rodzaj
odmioty odzaj Opis transakcii

transakciji transakciji

Potgczenie spdtki HYDROBUDOWA POLSKA SA ze
spotkg zalezng HYDROBUDOWA 9 SA odbyto sie
poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki

HYDROBUDOWA Rejestracja Przejmowanej na Spoétke Przejmujgeq.

POLSKA SA polqczeniaze . uwagi na fakt, ze Spoétka Przejmujgca posiadata 100-

spotkq zalezng ~ PrOC: udziat w kapitale zaktadowym Spotki

HYDROBUDOWA 9 Przejmowanej, potgczenie odbyto sie zgodnie z art. 515
§1 k.s.h. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta. Potgczenie odbyto sie w fzw. frybie
uproszczonym przewidzianym regulacjq art. 516 §6
k.s.h.

Restrukturyzacja -

04.01.2012 optymalizacja kosztéw

Wiecej w: RB HBP 01/2012: http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-1-2012-rejestracja-polaczenia-ze-spolka-zalezna.html

PBG, spdtka bedgca podmiotem nabywajgcym akcje
spotki RAFAKO w ramach Wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz akcji Spotki ogtoszonego w dniu 18
listopada 2011 roku ,w zwiqzku z rozliczeniem w dniu 20
stycznia br. transakcji zawartych w ramach
ogtoszonego Wezwania nabyta wszystkie akcje
bedgce przedmiotem Wezwania.

Tym samym po rozliczeniu Wezwania PBG S.A. posiada:
a. posrednio poprzez MULTAROS 34.800.001 akcij
Rafako, stanowigcych 50,000001% udziatu w kapitale

zaktadowym Rafako i uprawniajgcych do Redlizacja strategii

PBG SA wykonywania 34.800.001 gtoséw na walnym Gruoy PBG. zwicsane 2
20.01.2012 Podsumowanie = zgromadzeniu Rafako tj. 50,000001% ogdlnej liczby oks pgllns' aziofglnoééi
RAFAKO SA Wezwania gtosdw na walnym zgromadzeniu Rafako S.A., pansiq

na rynku budownictwa

b. bezposrednio 11.135.999 akcji Rafako,
energetycznego

stanowiqcych 16,00% udziatu w kapitale zaktadowym
Rafako oraz uprawniajgcych do wykonywania
11.135.999 gtoséw z akeji Rafako na walnym
zgromadzeniu Rafako, 1j. 16% ogdlnej liczby gtosdw na
walnym zgromadzeniu Rafako,

c. tgcznie z MULTAROS 45.936.000 akcji Rafako,
stanowiqgcych 66% udziatu w kapitale zaktadowym
Rafako oraz uprawniajgcych do wykonywania
45.936.000 gtoséw z akcji Rafako na walnym
zgromadzeniu Rafako, 1j. 66% ogdlnej liczby gtosdw na
walnym zgromadzeniu RAFAKO.

Wiecej w: RB PBG 6/2012: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/6-2012-podsumowanie-wezwania-na-sprzedaz-
akciji-spolki-rafako-spolka-akcyjna.htmil

PBG SAw

upadtosci . .

uktadowej Spr;edoyvco zbyt Nobywcy wszystkie posmdone

s g udziaty fj. 1.001 co stanowi 50,05% kapitatu Restrukturyzacia -
15.06.2012 (Sprzedawca) . zaktadowego Strateg Mining Services sp. z 0.0. z - Y . ! |

. Zbycie siedzibg w Poznaniu . optymalizacja koszfow

Mirostaw udziatow Strony ustality cene nabycia Udziatéw w wysokosci

Borowicz 300.000,00 zt (stownie: trzysta tysiecy ztotych).Cena

(Nabywca) Nabycia zostata zaptacona gotéwka.
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PBG SAw
upadtosci

19.07.2012  Ukladowe]

Strateg Capital
Sp.zo.0.

Nabycie
vdziatéw

Dnia 11 lipca 2012 roku Zarzqd Spotki ztozyt
o$wiadczenie o przyjeciu oferty nabycia 78 udziatow w
spotce STRATEG CAPITAL Sp. z 0.0. zgodnie z
postanowieniami Porozumienia zawartego z Panem
Mirostawem Borowiczem. W zwigzku z przyjeciem
przedmiotowego oé$wiadczenia przez Pana Mirostawa
Borowicza dnia 19 lipca 2012 roku, z dniem tym na
Spoétke PBG S.A. w upadtosci uktadowej przeszty na
wtasnos¢ udziaty spotki STRATEG CAPITAL sp. z 0.0.
objete przedmiotowym oswiadczeniem.

Przejecie pakietu
kontrolnego

Tym samym PBG od dnia 19 lipca 2012 roku jest
wtascicielem 200 udziatdw w spdtce STRATEG CAPITAL
sp. z 0.0., stanowigcych 80% w kapitale oraz w ogdine;j
liczbie gtosow.

Wiecej w: RB PBG 80/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/80-2012-przyjecie-oferty-nabycia-udzialow-w-

PBG SAw
upadtosci

07.082012  UKtadowe]

Energomontaz
Potudnie SA

Nabycie akcji

strateg-capital.html

W dniu 17 lipca 2012 roku Spdétka PBG SA w upadtosci
uktadowej otrzymata datowane na dzieh 16 lipca 2012
roku pismo od Nadzorcy Sgdowego Emitenta, w ktérym
Spdtka zostata poinformowana, ze transakcja zbycia
46.021.520 akcji Energomontaz - Potudnie SA przez
Emitenta na rzecz Rafako SA z dnia 20 grudnia 2011
roku: ,jako czynno$¢ prawna odptatna dokonana
przez Upadtego (PBG) w terminie sze$ciu miesiecy
przed dniem ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci
(1. 4 czerwca 2012 roku) ze Spdtka powigzang, wobec
ktérej dodatkowo Upadty (PBG) byt Spdtka
dominujgcq - pozostaje bezskuteczna wobec masy
upadtosci PBG SA”, zgodnie z art. 128 ust 2 Prawo
Upadtosciowego i Naprawczego (,,Pismo”).
Przymusowe zwrotne

PBG SA zawarto z RAFAKO SA z siedzibg w Raciborzu przeniesienie akgji
umowe dotyczqacq przeniesienia akcji spotki Energomontaz-Potudnie
ENERGOMONTAZ - POLUDNIE SA. SA na rzecz PBG SA w

. . S . upadtosci uktadowej
Przedmiotem umowy jest przeniesienie 46.021.520 akcji

zwyktych na okaziciela o wartoéci nominalnej 3,48 zt
kazda akcja, stanowigcych 64,84% udziatu w kapitale
zaktadowym EPD oraz 64,84% ogdlnej liczby gtosdw na
walnym zgromadzeniu EPD, fj. uprawniajgcych do
wykonywania 46.021.520 gtoséw z akcji EPD. W zwigzku
z Umowg RAFAKO przeniosto na rzecz Spotki, Akcje w
fransakcji poza rynkiem regulowanym. PBG
zobowigzane jest do zwrotu $wiadczenia wzajemnego
przystugujgcego RAFAKO z tytutu przeniesienia Akcji
przez RAFAKO na rzecz PBG w wysokosci 160.154.889,60
zt, 1j. 3,48 zt za 1 Akcje zgodnie z art. 134 ustawy - Prawo
upadtosciowego i naprawczedo.

Warto$¢ ewidencyjna Akcji w ksiegach rachunkowych
PBG wynosi 160.154.889,60 zt.

Wiecej w: RB PBG 88/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace /88-2012-zawarcie-umowy-w-sprawie-nabycia-

akciji-spolki-energomontaz-poludnie-s-a-oraz-nabycie-akcji-energomontaz-poludnie-s-a.html
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09.08.2012

19.06.2012-
4.07.2012

RAFAKO SA

PBG SAw Ibycie akcji

upadtosci
uktadowej

PBG dokonato w dniu 7 sierpnia 2012 roku transakcji sprzedazy akcji RAFAKO
nalezgcych bezposrednio do Spdtki i tym samym zmniejszeniu ulegt udziat PBG w
ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spdtki RAFAKO. W wyniku
dokonanych przez PBG w dniu 7 sierpnia 2012 roku fransakciji, zostato sprzedanych
tgcznie 3.470.000 akcji RAFAKO, stanowigcych 4,99% w kapitale zaktadowym
RAFAKO oraz 4,99% w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu RAFAKO.

Po zmianie stanu posiadania w zwigzku z nabyciem akcji RAFAKO w Wezwaniu,
PBG posiada: (i) posrednio poprzez MULTAROS 34.800.001 (trzydziesci cztery miliony
osiemset tysiecy jeden) akcji RAFAKO, stanowigcych 50,000001% udziatu w kapitale
zaktadowym RAFAKO i uprawniajacych do wykonywania 34.800.001 (trzydziesci
cztery miliony osiemset tysiecy jeden) gtosdw na walnym zgromadzeniu RAFAKO tj.
50,000001% ogdlnej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu RAFAKO, (ii)
bezposrednio 7.665.999 (siedem miliondw szescset szescdziesiat piec tysiecy
dziewiecset dziewiecdziesigt dziewiec) akcji RAFAKO, stanowigcych 11,01% udziatu
w kapitale zaktadowym RAFAKO oraz uprawniajgcych do wykonywania 7.665.999
(siedem miliondw sze$cset szescdziesigt piec tysiecy dziewiedset dziewiecdziesigt
dziewiec) gtoséw z akcji RAFAKO na walnym zgromadzeniu RAFAKO, 1. 11,01%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu RAFAKO, oraz (ii) tacznie z
MULTAROS 42.196.000 (czterdziesci dwa miliony sto dziewiecdziesigt sze$¢ tysiecy)
akcji RAFAKO, stanowigcych 61,01% udziatu w kapitale zaktadowym RAFAKO oraz
uprawniagjgcych do wykonywania 42.196.000 (czterdzie$ci dwa miliony sto
dziewiecdziesigt sze$¢ tysiecy) gtosdw z akcji RAFAKO na walnym zgromadzeniu
RAFAKO, 1j. 61,01% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu RAFAKO.

Wiecej w: RB RFK 42/2012: http://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2012/RB 2012 42.pdf

PBG SAw
upadtosci
uktadowej

HYDROBUDOWA

POLSKA SAw éb)écie GthJ'i
upadtosci edacyc

. przedmiotem
ukfadowe zastawu

Polski Bank
Przedsiebiorczo$
Ci

W wyniku sprzedazy przez PBP akcji HBP, nalezgcych do

PBG bedqgcych przedmiotem zastawu, llos¢

posiadanych akcji HBP przez PBG zmniejszyta sie z

132.748.692 akgji , z ktérych przystugiwato tgcznie Wykorzystanie
132.748.692 gtosdw, stanowigcych 63,05% w kapitale upowaznienia z umowy
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosdw do 126.736.526 zastawniczej przez PBP
akcji, z ktérych przystuguje tacznie 126.736.526 gtoséw,

stanowiqgcych 60,19% w kapitale zaktadowym iw

ogdlnej liczbie gtoséw.

Wiecej w: RB HBP 58/2012: http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-58-2012-otrzymanie-zawiadomienia-od-pbg-o-
zmniejszeniu-stanu-posiadania-akcji-spolki.ntml

4.07.2012-
20.07.2012

PBG SAw
upadtosci
uktadowej

HYDROBUDOWA

POLSKA SAw bezcie akr::ii
upadtosci edqcyc

. przedmiotem
uktadowej zastawu

Polski Bank
Przedsiebiorczos
Ci

W wyniku dokonanych przez PBP transakcji w zwigzku z

udzielonym przez PBG w Umowie Zastawniczej

upowaznieniem, llo$¢ posiadanych akcji HBP przez PBG

zmniejszyta sie z 126.736.5262 akcji , z ktérych Wykorzystanie
przystugiwato tgcznie 126.736.5262 gtoséw,
stanowiqgcych 60,19% w kapitale zaktadowym iw
ogdlnej liczbie gtoséw do 122.852.299 akcji, z ktérych
przystuguje tgcznie 122.852.299 gtosdw, stanowigcych
58,35% w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie
gtoséw.

UpoOWazZNienia z UMowy
zastawniczej przez PBP

Wiecej w: RB HBP 63/2012: http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-63-2012-otrzymanie-zawiadomienia-od-pbg-o-
zZmniejszeniu-stanu-posiadania-akcji-spolki.html
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PBG SAw
upadtosci
uktadowej

HYDROBUDOWA _ .
24.07.2012- POLSKA SAw Zbycie akcji

2082012  upadiosci bedqcych
. przedmiotem
uktadowej zastawu

Polski Bank
Przedsiebiorczos
ci SA

W wyniku dokonanych przez PBP transakciji w zwigzku z

udzielonym przez PBG w Umowie Zastawniczej

upowaznieniem, llo$¢ posiadanych akcji HBP przez PBG

zmniejszyta sie z 122.852.299 akcji, z ktdrych Wykorzystanie
przystugiwato tqgcznie 122.852.299 gtoséw,
stanowiqcych 58,35% w kapitale zaktadowym iw
ogdlnej liczbie gtoséw do 118.573.725 akcji, z ktérych
przystuguje tgcznie 118.852.299 gtosdw, stanowigcych
56,31% w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie
gtoséw.

upowdaznienia z umowy
zastawniczej przez PBP

Wiecej w: RB HBP 68/2012: http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-68-2012-otrzymanie-zawiadomienia-od-pbg-o-

zZmniejszeniu-stanu-posiadania-akcji-spolki.ntml

PBG SAw
upadtosci
uktadowej

HYDROBUDOWA . )
3.08.2012-  POLSKASAwW Zbycie akciji

9.08.2012 upadtosci bedqcych
) przedmiotem
uktadowej

zastawu

Polski Bank
Przedsiebiorczo$
ci SA

W wyniku dokonanych przez PBP transakcji w zwigzku z

udzielonym przez PBG w Umowie Zastawniczej

upowaznieniem, llo$¢ posiadanych akcji HBP przez PBG

zmniejszyta sie z 118.573.725 akcji , z ktérych Wykorzystanie
przystugiwato tgcznie 118.573.725 gtosdw,
stanowiqcych 56,31% w kapitale zaktadowym iw
ogodlne;j liczbie gtoséw do 100.418.825 akcji, z ktérych
przystuguje tgcznie 100.418.825 gtosdw, stanowigcych
47,69% w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie
gtoséw.

UpOWaZNieNia z UMowy
zastawniczej przez PBP

Wiecej w: RB HBP 69/2012: http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-69-2012-otrzymanie-zawiadomienia-od-pbg-o-

zZmniejszeniu-stanu-posiadania-akcji-spolki.ntml

PBG SAw
upadtosci
uktadowej

HYDROBUDOWA  Zbycie akciji

10.08.2012- POLSKA SAw bedgcych
06.09.2012 upadtosci przedmiotem
uktadowej zastawu
Polski Bank
Przedsiebiorczos
ci SA

W wyniku dokonanych przez PBP transakciji w zwigzku z
udzielonym przez PBG w Umowie Zastawniczej
upowaznieniem, ilos¢ posiadanych akcji HBP przez PBP
zmniejszyta sie z 100.418.825 akcji Spotki, z ktdrych
przystugiwato tgcznie 100.418.825 gtosdw,
stanowiqcych 47,69% w kapitale zaktadowym iw
ogdlnej liczbie gtoséw do 92.801.390 akcji Spotki, z
ktdérych przystuguje tgcznie 92.801.390 gtoséw,
stanowiqcych 44,07% w kapitale zaktadowym iw
ogdlne;j liczbie gtoséw.

Wykorzystanie
upoOWazZNienia z umowy
zastawniczej przez PBP

Wiecej w: RB HBP 76/2012: http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-76-2012-otrzymanie-zawiadomienia-od-pbg-o-

zZmniejszeniu-stanu-posiadania-akciji-spolki.html
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RAFAKO SA

PBG SAw
upadtosci
uktadowej

05.10.2012 MULTAROS
Trading
Company
Limited

ADAPTORINVEST
Ltd.

Wiecej w: RB PBG101/2012: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/101-2012-korekta-informacja-od-pelnomocnika-

Ustanowienie
zastawu na
akcjach

Zarzqd PBG ofrzymat od Petnomocnika dokument
zawierajgcy informacje o ustanowieniu w dniu 13
sierpnia 2012 roku zastawu na wszystkich
zdematerializowanych akcjach RAFAKO SA
nalezgcych do MULTAROS Trading Company Limited, z
siedzibg w Nikozji. Podmiot prawa cypryjskiego
ADAPTORINVEST Ltd., na rzecz ktérego zostato
udzielone zabezpieczenie nie jest powigzany z PBG ani
tez ze spotkg zalezng MULTAROS. Warto$¢
zabezpieczenia nie przekracza kwoty 5.000.000 EURO.

Komornik
Sgdowy na
wniosek
wierzyciela
Spotki Banco

07.11.2012 Espirito Sanfo de

Investimento S.A.

Spotki z Grupy
PBG

nt-zabezpieczenia-na-akcjach-rafako-korekta-raportu.html

Zajecie
vdziatéw

1. Wszczecie postepowania egzekucyjnego o zaptate

naleznosci gtéwnej w wysokosci 4.080.249,99 zt wraz z

odsetkami i pozostatymi kosztami i wydatkami oraz

zajecia tytutem w/w naleznosci udziatéw w spdtkach:

PBG Technologia Sp. z 0.0., PBG AVATIA Sp. z 0.0.,

Bathinex Sp. z 0.0., Betpol SA, AQUA SA, PBG Energia

Sp. z 0.0., Energomontaz — Potudnie SA, CP Energia SA,

PBG Erigo Sp. z 0.0., PRID S.A., BROKAM Sp. z 0.0., PBG Wykorzystanie

Dom Sp. z 0.0., Dromost Sp. z0.0.; upowdaznienia z umowy

zastawniczej
2. Wszczecie postepowania egzekucyjnego o zaptate
naleznosci gtéwnej w wysokosci 2.958.999,56 zt wraz z
odsetkami i pozostatymi kosztami i wydatkami oraz
zajecia tytutem w/w naleznosci udziatéw w spdtkach:
BROKAM Sp. z 0.0., PBG Energia Sp. z 0.0., PRID SA, PBG
Erigo Sp. z 0.0., PBG Dom Sp. z 0.0., CP Energia SA,
Energomontaz — Potudnie SA

Wiecej w: RB PBG109/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/109-2012-zawiadomienie-o-wszczeciu-

RAFAKO SA

PBG SAw
upadtosci
uktadowej

16.11.2012 MULTAROS
Trading
Company
Limited

ADAPTORINVEST
Ltd.

Wiecej w: RB PBG112/2012: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/112-2012-informacja-nt-zastawu-na-akcjach-

Ustanowienie
zastawu na
akcjach

postepowania-egzekucyjnego.html

Zarzqd PBG ofrzymat pismo od spotki ADAPTORINVEST
Ltd., na rzecz ktérej zostato udzielone zabezpieczenie
na nalezgcych do MULTAROS akcjach RAFAKO. Pismo
stanowi zgode ADAPTORINVEST na przyjecie
zabezpieczenia wynagrodzenia z tytutu Umowy o
doradztwo finansowe w postaci weksla wtasnego
gtdbwnego akcjonariusza PBG i zniesienie zastawu na
akcjach RAFAKO. ADAPTORINVEST zwrdcit sie rowniez z
whnioskiem o zaproponowanie dodatkowego
zabezpieczenia, np. w postaci poreczenia.

rafako.html

60



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2012

PBG SAw
upadtosci
uktadowej

20.12.2012 AQUA SA
Polski Bank

Przedsiebiorczo$
ci SA

Przejecie na
wilasnosé
przedmiotu
zastawu

rejestrowego

Polski Bank Przedsiebiorczosci SA ztozyt oswiadczenie o
przejeciu na wtasno$¢ przedmiotu zastawu
rejestrowego, na podstawie Umowy Zastawu

Finansowego i Rejestrowego na Akcjach w spotce Wykorzystanie

AQUA SA z dnia 07.07.2011 roku. upowaznienia z Umowy
Zastawu Finansowego i

Na wtasnos$¢ PBP przeszto 710.770 akcji, o wartosci Reje.s’rrowego na

nominalnej 1,00 zt. Warto$¢ przejetych na wtasnosé Akcjach

»Banku" Akcji zostata ustalona joko rowna kursowi
notowan Akcji na New Connect z kohca dnia przejecia
—czyli 5,91 zt za Akcje.

Wiecej w: RB PBG118/2012: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/118-2012-przejecie-przez-polski-bank-

RAFAKO SA

PBG SAw
upadtosci
08.01.2013 uktadowej

MULTAROS
Trading
Company
limited

Zgoda na
wykreslenie
zastawu na
akcjach

przedsiebiorczosci-s-a-spolki-aqua-s-a.html

Spotka PBG ofrzymata od spdtki Multaros Trading
Company Limited (,,Multaros”) o$wiadczenie z dnia 7
stycznia 2013 r., w ktérym spdtka Multaros wskazata, ze
ofrzymata od Adaptorinvest Limited oryginat
o$wiadczenia zawierajgcego zgode na wykredlenie
zastawu ustanowionego na akcjach Rafako SA
(,Zastaw”) oraz ze Zastaw nie bedzie egzekwowany
przez Adapotorinvest Limited fak dtugo jak dtugo
Multaros posiada oryginat powyzszego dokumentu.

Wiecej w: RB PBG 1/2013: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/1-2013-informacja-dotyczaca-zastawu-na-

PBG SAW

upadtosci

07.02.2013  Ukfadowe]
STRATEG CAPITAL
sp.zo0.0.

Nabycie
vdziatéw

akcjach-rafako.html

PBG zawarto umowe z Panem Mirostawem
Borowiczem, ktérej przedmiotem jest nabycie 50
udziatow w spédtce STRATEG CAPITAL sp.z 0.0. W
upadtosci uktadowej, za tgczng kwote 50.000 zi.
Optymalizacja struktury
PBG posiadato dotychczas 200 udziatéw w spbtce Grupy PBG
Strateg Capital, stanowigcych 80% w kapitale Spotki.
Po dokonaniu zaptaty za kolejnych 50 udziatow, PBG
bedzie w posiadaniu 250 udziatéw w spdtce STRATEG
CAPITAL, ktére stanowiq 100% w kapitale zaktadowym.

Wiecej w: RB PBG 3/2013: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/3-2013-przejecie-pelnej-kontroli-nad-spolka-strateg-

RAFAKO SA

PBG SAw
upadtosci
08.02.2013 uktadowej

MULTAROS
Trading
Company
limited

Wykreslenie
zastawu na
akcjach

capital-sp-0-o0.html

Zarzad PBG powzigt od Administratora spétki zaleznej MULTAROS TRADING
COMPANY Limited informacije o wykresleniu zastawu na rzecz Adaptorinvest Ltd. na
nalezgcych do MULTAROS akcjach RAFAKO SA.

Whpis w rejestrze zastawdw dokonany zostat w dniu 7 lutego 2013 roku, na
podstawie ztozonego w dniu 31 grudnia 2012 roku wniosku o wykreélenie zastawu,
ze skutkiem na dzien 21 grudnia 2012r., tj. dzieh ztozenia o$wiadczenia przez
Adaptorinvest Ltd., potwierdzajgcego zgode na wygasniecie zastawu.

Wiecej w: RB PBG 3/2013: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/4-2013-wykreslenie-zastawu-na-akcjach-rafako-s-a-

nalezacych-do-spolki-zaleznej.html
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IV. NARUSZENIA POSTANOWIEN UMOWY (UMOWY KREDYTOWE, GWARANCJE, OBLIGACJE)

Tabela 21: Naruszenia postanowien umowy

Data zawarcia
umowy/ wezwania/

wypowiedzenia/

Przedmiot
umowy/wezwania/wypowiedzenia/
oswiadczenia

Istotne warunki

oswiadczenia

14.05.2012

Zakohczenie
negocjacji i zawarcie
uMmowy w sprawie
czasowego i
warunkowego
powstrzymania sie od
egzekwowania
zobowigzan

Spotki z Grupy PBG: PBG SA,

HYDROBUDOWA POLSKA
SA, APRIVIA SA, "KWG" SA,
PRZEDSIEBIORSTWO
INZYNIERY JNE "METOREX" SP.
Z O.0., "PRZEDSIEBIORSTWO
DROGOWO-MOSTOWE
DROMOST"SP.Z O.0.,
BETPOL SA,
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT
INZYNIERY JNO
DROGOWYCH SA,
ENERGOMONTAZ-POLUDNIE
SA, PRZEDSIEBIORSTWO
ROBOT GORNICZYCH
"METRO" SP. ZO.0O., PBG
AVATIASP.Z O.0., PBG
TECHNOLOGIA SP.Z O.0.,
PBG ENERGIA SP.Z O.0

Banki finansujgce
dziatalnosé Spétek: BANK
ZACHODNI WBK SA, ING
BANK SLASKI SA, NORDEA
BANK POLSKA SA, BANK
POLSKA KASA OPIEKI SA,
POLSKI BANK
PRZEDSIEBIORCZOSCI SA,
BANK GOSPODARKI
IYWNOSCIOWEJ SA,
BANCO ESPIRITO SANTO DE
INVESTIMENTO SA, HSBC
BANK POLSKA SA, BANK
MILLENNIUM SA, BANK
DNBNORD POLSKA SA,
RAIFFEISEN BANK POLSKA SA
oraz CREDIT AGRICOLE
CORPORATE AN
INVESTMENT BANK SA

Zawarcie z bankami finansujgcymi
dziatalno$¢ Spotki oraz spdtek z Grupy PBG
UMOoWY W sprawie czasowego i
warunkowego powstrzymania sie od
egzekwowania zobowigzanh oraz o wejsciu
Umowy w zycie w dniu 14 maja 2012 roku.

Okres obowigzywania Umowy
oznacza okres od daty wejscia
w zycie do wczesniejszej z
ponizszych dat (wtgcznie):

1) 19 lipca 2012 r. lub
jakiejkolwiek pdzniejszej daty
uzgodnionej przez wszystkie
Banki na pismie;

2) daty, w ktérej jakakolwiek
strona doreczy pozostatym
stronom oéwiadczenie o
wypowiedzeniu Umowy;

3) wygasniecia Umowy na
skutek ziszczenia sie warunku
rozwigzujgcego, o ktérym
mowa ponizej;

4) daty zawarcia porozumienia,

ktére zostanie zawarte
pomiedzy stronami Umowy, i
ktérego przedmiotem bedg w
szczegdlnosci zasady
przeprowadzenia
restrukturyzacji zobowigzan
cztonkéw Grupy PBG wobec
Bankow.

Wiecej w: RB PBG 28/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/28-2012-zakonczenie-negocjacji-i-zawarcie-
Umowy-w-sprawie-czasowego-i-warunkowego-powstrzymania-sie-od-egzekwowania-zobowiazan.html
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05.06.2012

Wypowiedzenie oraz
zakonczenie okresu
obowigzywania
umowy w sprawie
czasowego i
warunkowego
powstrzymania sie od
egzekwowania
zobowigzan

Spotki z Grupy PBG: PBG,
HYDROBUDOWA POLSKA
SA. APRIVIA SA, "KWG" SA,
PRZEDSIEBIORSTWO
INZYNIERY JNE "METOREX" SP.
Z O.0., "PRZEDSIEBIORSTWO
DROGOWO-MOSTOWE
DROMOST" SP.Z 0.0.,
BETPOL SA,
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT
INZYNIERY JNO
DROGOWYCH SA,
ENERGOMONTAZ-POLUDNIE
SA, PRZEDSIEBIORSTWO
ROBOT GORNICZYCH
"METRO" SP. ZO.0., PBG
AVATIA SP.Z O.0., PBG
TECHNOLOGIA SP. Z O.0.,
PBG ENERGIA SP. Z 0.0

Banki finansujgce
dzialalnosé Spétek: BANK
ZACHODNI WBK SA, ING
BANK SLASKI SA, NORDEA
BANK POLSKA SA, BANK
POLSKA KASA OPIEKI SA,
POLSKI BANK
PRZEDSIEBIORCZOSCI SA,
BANK GOSPODARKI
ZYWNOSCIOWEJ SA,
BANCO ESPIRITO SANTO DE
INVESTIMENTO SA, HSBC
BANK POLSKA SA, BANK
MILLENNIUM SA, BANK
DNBNORD POLSKA SA,
RAIFFEISEN BANK POLSKA SA
oraz CREDIT AGRICOLE
CORPORATE AN
INVESTMENT BANK SA

W sprawie umowy dotyczgcej czasowego
i warunkowego powstrzymania sie od
egzekwowania zobowigzan, do Spdtki,
wptynety oswiadczenia z dnia 5 czerwca
2012 r. o wypowiedzeniu Umowy,
wystosowane przez Polski Bank
Przedsiebiorczosci S.A., Bank Gospodarki
Zywnosciowej S.A.

Zgodnie z o$wiadczeniami o
wypowiedzeniu Umowy, przyczynq jej
wypowiedzenia jest naruszenie
postanowieh Umowy polegajagce na
nieustanowieniu zabezpieczen
wskazanych w Umowie oraz bezskuteczny
uptyw okresu naprawczego wskazanego
w Umowie na usuniecie ww. naruszenia.

Zgodnie z postanowieniami
Umowy okres jej obowigzywania
konhczyt sie z datq, w ktérej
jakakolwiek strona Umowy
doreczy pozostatym stronom
oé$wiadczenie o wypowiedzeniu
Umowy. W konsekwenciji z
dniem 5 czerwca 2012 roku
zakohczyt sie okres
obowigzywania Umowy i ulegta
ona rozwigzaniu.

Wiecej w: RB PBG 46/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/46-2012-wypowiedzenie-oraz-zakonczenie-
okresu-obowiazywania-umowy-w-sprawie-czasowego-i-wdarunkowego-powstrzymania-sie-od-egzekwowania-zobowiazan.html
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Ztozenie zgdan
natychmiastowego
wykupu Obligaciji
przez Obligatariuszy

»Zgdanie
wymagalnosci”

PBG SA

IDEA TFI SA, dziatajgce w
imieniu: IDEA Parasol
Fundusz Inwestycyjny
Otwarty, subfundusz
Obligacii, IDEA Parasol
Fundusz Inwestycyjny
Otwarty, subfundusz
Stabilnego Wzrostu oraz
IDEA Premium
Specijalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty.

Zgdania natychmiastowego wykupu
obligaciji oraz wyptaty wartos$ci nominalnej
ww. obligacji powiekszonej o odsefki
zostaty ztozone w zwigzku z wystgpieniem
po stronie PBG S.A. jako emitenta obligacii
przypadku niewykonania zobowigzania
okre$lonego w warunkach emisji
polegajgcego na ztozeniu wniosku o
ogtoszenie upadtosci uktadowej emitenta

Zgdania dotyczg
nastepujgcych obligacii
zapisanych na rachunku
papieréw wartosciowych
obligatariuszy:

- IDEA Parasol Fundusz
Inwestycyjny Otwarty IDEA,
subfundusz Obligacji — 70
obligacji korporacyjnych PBG
S.A. serii D o warto$ci nominalnej
100.000,00 zt kazda;

- IDEA Parasol Fundusz
Inwestycyjny Otwarty IDEA,
subfundusz Stabilnego Wzrostu —
30 obligacji korporacyjnych PBG
S.A. serii D o warto$ci nominalnej
100.000,00 zt kazda;

- IDEA Premium Specijalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty —
450 obligacji korporacyjnych
PBG S.A. serii D o wartosci
nominalnej 100.000,00 zt kazda;
- IDEA Premium Specjalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty —
17 obligacji korporacyjnych PBG
S.A. serii C o wartosci
nominalnej 100.000,00 zt kazda.

Wiecej w: RB PBG 47/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/47-2012-zlozenie-zadan-natychmiastowego-
wykupu-obligaciji-przez-obligatariuszy.html

05.06.2012

Wypowiedzenie umow
kredytowych przez
HSBC Bank Polska S.A.
z siedzibg w
Warszawie

PBG SA

HSBC Bank Polska SA z
siedzibg w Warszawie

Wypowiedzenie Umowy Kredytowej nr
15/2011 z dnia 27 czerwca 2011 roku wraz z
pdzniejszymi zmianami, Umowy o linie
akredytyw nr 27/2008 z dnia 26 lutego 2008
roku wraz z pdzniejszymi zmianami oraz
Umowy Ramowej dotyczqcej produktéw
rynku finansowego z dnia 20 lipca 2011
roku.

Zgodnie z wypowiedzeniem:
Umowa Kredytowa nr 15/2011 z
dnia 27 czerwca 2011 roku
zostata wypowiedziana z
zachowaniem 7-dniowego
ferminu wypowiedzenia z uwagi
na ztozenie wniosku o upadtosé
uktadowq, Umowa o linie
akredytyw nr 27/2008 z dnia 26
lutego 2008 roku zostata
wypowiedziana z zachowaniem
7-dniowego terminu
wypowiedzenia z uwagi na
zagrozenie upadtosciq, zas
Umowa Ramowa dotyczgca
produktdw rynku finansowego z
dnia 20 lipca 2011 roku zostata
wypowiedziana z uwagi na
zaistnienie przypadku
naruszenia polegajacego na
wystgpieniu zdarzenia
prawnego stwarzajgcego
ryzyko ogtoszenia upadtosci
klienta, w postaci ztozenia przez
PBG SA wniosku w przedmiocie
ogtoszenia upadtosci
uktadowej,

Wiecej w: RB PBG 48/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/48-2012-wypowiedzenie-umow-kredytowych-

przez-banki.html
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PBG SA (06.06.2012.)
Hydrobudowa Polska SA

06.06.2012 (29.06.2012) Zgdanie dotyczy natychmiastowego
wykupu Obligacii serii C wyemitowanych
Amplico Powszechne przez PBG S.A., o wartosci nominalnej

Itozenie zgdan
natychmiastowego
wykupu Obligacji
przez Obligatariuszy

Towarzystwo Emerytalne 60.000.000,00 zt.
S.A., reprezentujgce

Amplico Otwarty Fundusz

Emerytalny.

W zgdaniu wskazano, iz zostato
ono ztozone w zwigzku z
wystgpieniem szeregu
przypadkdw niewykonania
zobowigzania okreslonych w
warunkach emisji.

Wiecej w: RB PBG 47/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/47-2012-zlozenie-zadan-natychmiastowego-

wykupu-obligacji-przez-obligatariuszy.html

Wypowiedzenie Umowy nr

05.06.2012 U/00090614330/0003/2007/4000 o linie
PBG SA kredytowq na finansowanie dziatalnosci
Wypowiedzenie biezgcej z dnia 27 grudnia 2007 r. wraz z
umowy kredytowej Banku Gospodarki pdzniejszymi zmianami, ktérej stronq sq
przez Bank Gospodarki ~ Lywnosciowej S.A. zsiedzibq PG s.A., Hydrobudowa Polska S.A.,
Zywnosciowej S.A. z w Warszawie Energomontaz Potudnie S.A., APRIVIA S.A.

siedzibg w Warszawie

Umowa zostata wypowiedziana
z zachowaniem 7-dniowego
ferminu wypowiedzenia z uwagi
na podjete w dniu 4 czerwca
2012 roku przez Zarzqdy Spdtek
PBG S.A., Hydrobudowa Polska
S.A. oraz APRIVIA S.A. uchwaty
W sprawie ztozenia wnioskdw o
ogtoszenie upadtosci ww.
spotek z mozliwoscig zawarcia
ikt

Wiecej w: RB PBG 48/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/48-2012-wypowiedzenie-umow-kredytowych-

przez-banki.html

06.06.2012 PBG SA, Hydrobudowa

Polska SA, PBG AVATIA Sp. z
Wypowiedzenie 0.0, PBG Technologia $p.z  wypowiedzenie Umowy wieloproduktowej
umowy kredytowej 0.0., KWG SA, APRIVIA SA, Nr 682/2011/00005367/00 z dnia 6 wrzesnie
przez ING Bank Siqski PBG Energia Sp.z0.0. 2007 roku wraz z pézniejszymi zmianami.
S.A. zsiedzibgw )
Katowicach ING Bank Slgski SA z siedzibg

w Katowicach

Powyzsza umowa zostata
wypowiedziana z zachowaniem
7-dniowego terminu
wypowiedzenia z uwagi na
ztozenie przez PBG S.A.,
Hydrobudowa Polska S.A. oraz
APRIVIA S.A. wnioskdw o
ogtoszenie upadtosci.

Wiecej w: RB PBG 48/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/48-2012-wypowiedzenie-umow-kredytowych-

przez-banki.html
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06.06.2012

Wypowiedzenie umdw
kredytowych przez
Polski Bank
Przedsiebiorczosci S.A.
z siedzibg w
Warszawie

PBG SA

Polski Bank
Przedsiebiorczosci SA z
siedzibg w Warszawie

Wypowiedzenie Umowy Kredytowej KT
2/2011 z dnia 24 stycznia 2011 roku oraz
Umowy Kredytowej KT 5/2011 z dnia 29
czerwca 2011 roku.

Jednoczesnie Polski Bank
Przedsiebiorczosci S.A. z siedzibg w
Warszawie przekazat PBG SA

zawiadomienia o przypadku naruszenia
umowy i dochodzeniu zaspokojenia doft.:

umowy zastawu rejestrowego i zastawu
finansowego z dnia 30 sierpnia 2011 r.,

ktérej przedmiotem jest zastaw na akcjach

w spdtce Hydrobudowa Polska S.A.,
umowy zastawu rejestrowego i zastawu

finansowego z dnia 7 lipca 2011 r., ktdrej

przedmiotem jest zastaw na akcjach w
spodtce AQUA SA oraz umowy zastawu

rejestrowego i zastawu finansowego z dnia
29 czerwca 2011 r., ktérej przedmiotem jest

zastaw na akcjach w spdtce

Hydrobudowa Polska SA, w ktérych bank

o$wiadczyt, iz zamierza wykonywaé
przystugujgce mu prawa na podstawie
ww. umédw zastawniczych.

Polski Bank Przedsiebiorczosci
S.A. z siedzibg w Warszawie
przekazat PBG S.A. takze
o$wiadczenie o potrgceniu,
zgodnie z ktérym dokonat
potrgcenia Srodkdw
znajdujgcych sie na rachunku
bankowym PBG S.A. w ww.
banku w kwocie 2.892.298,04 zt
z wierzytelnosciqg przystugujacq
bankowi wobec PBG S.A. 1j.
kwotqg gtéwng kredytu
ferminowego udzielonego PBG
S.A. przez bank na podstawie
Umowy Kredytowej KT 5/2011 z
dnia 29 czerwca 2011 roku.

Wiecej w: RB PBG 48/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/48-2012-wypowiedzenie-umow-kredytowych-

06.06.2012

Przedterminowe
rozliczenie fransakcji
typu forward

PBG SA

Bank Gospodarki

Zywnosciowej SA z siedzibg

w Warszawie

przez-banki.html

Zawiadomienie o stwierdzeniu przypadku

naruszenia umowy ramowej nr

888477/2011/LT zawartej w dniu 27 grudnia
2011 roku, w ktérym wskazat, iz w ocenie
tego banku wystgpity przypadki naruszenia

WW. umowy uprawniajgce bank do
natychmiastowego przedterminowego
rozliczenia wszystkich transakcji.

Stwierdzenie wystgpienia
przypadkdw naruszenia bank
dokonat w odniesieniu do
przypadku naruszenia
wystgpienie po stronie PBG S.A.
zdarzen faktycznych i
prawnych, ktére w ocenie
banku powodujq istotne
zwiekszenie ryzyka kredytowego
banku zwigzanego z
fransakcjami, w szczegdlnosci
niewywigzywanie sie przez PBG
S.A. z zobowiqgzan z tytutu umdw
kredytu, umow pozyczki lub
innych uméw o podobnym
charakterze, w stopniu
uzasadniajgcym pozostawienie
przez wierzyciela kwoty
zobowigzania w stan
natychmiastowej
wymagalnosci. Bank stwierdzit iz
nastgpito jego wystgpienie na
podstawie faktu niesptacenia w
terminie wymagalnosci
wierzytelnosci z tytutu dwdch
kredytéw udzielonych przez DnB
Nord Polska S.A. oraz Bank
Millennium S.A.

Wiecej w: RB PBG 49/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace /49-2012-przedterminowe-rozliczenie-transakcji-

typu-forward-przez-bgz-s-a.html
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PBG SA
06.06.2012

Union Investment
Ztozenie zqdan Towarzystwo Funduszy
natychmiastowego Inwestycyjny S.A. z siedzibqg
wykupu Obligacii w Warszawie, dziatajgcego
przez Obligatariuszy w imieniu zarzqdzanych

przez siebie funduszy
inwestycyjnych
(,,Obligatariusze”),

Zgdania natychmiastowego wykupu: (i)
1409 obligacii serii C o warto$ci nominalnej
100.000 zt kazda oraz (i) 1642 obligacii serii
D o warto$ci nominalnej 100.000 zt kazda
(,,Obligacje”), wyemitowanych przez PBG
S.A'i posiadanych przez nastepujgcych
Obligatariuszy zarzgdzanych przez Union
Investment Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjny S.A.: 1) SKOK Parasol
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego,
subfundusz SKOK Gotdwkowy; 2) ENERGA
Trading Specjalistycznego Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego z wydzielonym
subfunduszem ENERGA Trading 1;

3) UniFundusze Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego z wydzielonym subfunduszem
UniKorona Pieniezny; 4) UniFundusze
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego z
wydzielonym subfunduszem UniKorona
Irbwnowazony; 5) UniFundusze
Specjalistycznego Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego z wydzielonym
subfunduszem UniWIBID Zrownowazony

6) ENERGA Trading Specjalistycznego
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego z
wydzielonym subfunduszem ENERGA
Trading 1; 7) UniFundusze Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego z wydzielonym
subfunduszem UniBezpieczna Alokacja;

8) UniFundusze Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego z wydzielonym subfunduszem
UniKorona Pieniezny; 9) UniFundusze
Specjalistycznego Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego z wydzielonym
subfunduszem UniWIBID

Zgodnie z pismem
Obligatariuszy, zgdanie
natychmiastowego wykupu
Obligacji zostato ztozone w
zwigzku z wystgpieniem
okreslonych w warunkach emisji
Obligacii fzw. przypadkdw
niewykonania zobowigzania
przez PBG.

Wiecej w: RB PBG 50/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/50-2012-zlozenie-zadan-natychmiastowego-

wykupu-obligacji-przez-obligatariuszy.html

11.06.2012
PBG SA
Zgdania
natychmiastowego KBC Towarzystwo Funduszy

wykupu obligacjiwraz  Inwestycyjnych S.,
z odsetkami

KBC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A., dziatajgce w imieniu i na rzecz: KBC
GAMMA Specijalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty — 150 Obligaciji
kupowanych; KBC PARASOL Fundusz
Inwestycyjny Otwarty: KBC Subfundusz
Papierdow Dtuznych - 30 obligaciji; KBC
Subfundusz Pieniezny — 110 obligacii; KBC
Portfel VIP Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty: Subfundusz Portfel
Obligaciji - 15 obligaciji; Subfundusz Porftel
Pieniezny — 15 obligaciji; ztozyto

zqdania natychmiastowego wykupu
obligacji wraz z odsetkami.

Zgodnie z pismem
Obligatariuszy, zgdania
natychmiastowego wykupu
Obligacii zostaty ztozone w
zwiqzku ze ztozeniem przez PBG
S.A. wniosku o upadto$c
uktadowaq.

Wiecej w: RB PBG 53/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/53-2012-zlozenie-zadan-natychmiastowego-

wykupu-obligacji-przez-obligatariuszy.html
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11.06.2012 PBG SA
wezwanie do
natychmiastowego
wykupu Obligacji

PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA

PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A., (dziatajgcy w imieniu PKO Obligacii
Fundusz Inwestycyjny Otwarty, PKO
Skarbowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty,
PKO Stabilnego Wzrostu FIO,PKO
Strategicznej Alokaciji FIO, PKO
Zrownowazony FIO, PKO Parasolowy FIO, w
ramach subfunduszy: PKO Papieréw
Dtuznych Plus, PKO Stabilnego Wzrostu
Plus, PKO Zréwnowazony Plus), ktére
wezwato do natychmiastowego wykupu
Obligaciji o tgcznej wartosci nominalnej
40.000.000 zt, powiekszonej o nalezne
odseftki.

Zgodnie z pismem
Obligatariuszy, zgdania
natychmiastowego wykupu
Obligacji zostaty ztozone w
zwigzku ze ztozeniem przez PBG
SA wniosku o upadtose
uktadowaq.

Wiecej w: RB PBG 53/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/53-2012-zlozenie-zadan-natychmiastowego-

wykupu-obligacji-przez-obligatariuszy.html

Aprivia SA
11.06.2012
Bank Nordea Bank Polska SA
Wypowiedzenie umdw
kredytowych przez
Bank Nordea Bank

Polska SA Hydrobudowa Polska SA

Bank Nordea Bank Polska SA

Wypowiedzenie w catosci, w terminie 7 dni
od doreczenia wypowiedzenia, Umowy o
Kredyt nr FKR-PLN-ZOKK1-11-000012 oraz
Umowy o kredyt nr FKR-PLN-ZOKK1-11-
000011 o udzielenie kredytu obrotowego
w rachunku biezgcym z dnia 22 marca
2011 roku zawartej APRIVIA S.A. - spdtka
zalezna od PBG S.A.

Wypowiedzenie w catosci w terminie 7 dni
od doreczenia wypowiedzenia Umowy o
Kredyt nr FKR-PLN-ZOKK1-10-000073 z dnia
19 listopada 2010 roku oraz Umowy o
kredyt nr FKR-PLN-ZOKK1-09-000011 o
udzielenie kredytu obrotowego w
rachunku biezgcym z dnia 10 kwietnia
2009 roku zawartej z Hydrobudowa Polska
S.A. -spdtkq zalezna od PBG S.A.

Wypowiedzenie ztozone zostato
W zwiqzku z zagrozeniem
upadtosci spotki APRIVIA S.A..

Wypowiedzenie ztozone zostato
W zwiqzku z zagrozeniem
upadtosciqg spotki
Hydrobudowa Polska S.A..

Wiecej w: RB PBG 54/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/54-2012-wypowiedzenie-umow-kredytowych-

PBG SA

11.06.2012 BZ WBK SA
Wypowiedzenie umow
kredytowych przez

BZWBK SA Hydrobudowa Polska SA

BZ WBK SA

przez-banki.html

Wypowiedzenie z 7-dniowym okresem
wypowiedzenia Umowy o kredyt w
rachunku biezgcym nr K0007256 z dnia 30
grudnia 2011 roku.

Wypowiedzenie z 7-dniowym okresem
wypowiedzenia Umowy o kredyt w
rachunku biezgcym nr K0007258 z dnia 30
grudnia 2011 roku, zawartej z
Hydrobudowa Polska S.A.
wypowiedzenie z 7-dniowym okresem
wypowiedzenia Umowy o kredyt w
rachunku biezgcym nr K0007257 z dnia 30
grudnia 2011 roku, zawartej z
Hydrobudowa Polska S.A.

Z uwagi na utrate zdolnosci
kredytowej oraz ztozenie
whiosku o ogtoszenie upadtosci;

7 uwagi na zagrozenie
upadtosciqg spotki
Hydrobudowa Polska S.A

Wiecej w: RB PBG 54/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/54-2012-wypowiedzenie-umow-kredytowych-

przez-banki.html
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11.06.2012

Wypowiedzenie umdw
kredytowych przez
Raiffeisen Bank Polska
S.A.

PBG SA, Hydrobudowa
Polska SA,
Przedsiebiorstwem
Inzynieryjnym ,,Metorex” Sp.
z 0.0., Przedsiebiorstwem
Drogowo-Mostowym
DROMOST Sp. zo.0.,
Hydrobudowa 9 SA
(obecnie Hydrobudowa
Polska SA), PRID SA, APRIVIA
S.A., BETPOL SA,
Hydrobudowa Polska SA

Raiffeisen Bank Polska SA

Wypowiedzenie z 7 dniowym
wypowiedzeniem Umowy o limit
wierzytelnosci nr CRD/L/25135/07 z dnia
2.09.2007.

W zwigzku ze stwierdzeniem
przez Bank zagrozenia
upadtosciqg.

Wiecej w: RB PBG 54/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/54-2012-wypowiedzenie-umow-kredytowych-

11.06.2012

wezwanie do
natychmiastowego
wykupu Obligaciji

PBG SA

OPERA Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA
z siedzibg w Warszawie

SGB-Bank SA z siedzibg w
Poznaniu

przez-banki.html

Zgdanie natychmiastowego wykupu
obligacji wraz z odsetkami przez: OPERA
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
z siedzibg w Warszawie, dziatajgce w
imieniu i na rzecz: Novo Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego S.A., w zakresie
subfunduszy Novo Stabilnego Wzrostu,
Novo Obligacii Przedsiebiorstw, Novo
Zrownowazonego Wzrostu, Novo Papieréw
Dtuznych; OPERA Specjalistycznego
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
wnoszgce o wykup 149 sztuk obligacii serii
C o tgcznej wartosci nominalnej 14.900.000
zt powiekszonej o nalezne odsetki;
Wezwanie do natychmiastowego wykupu
200 sztuk Obligacii serii D o tqcznej
wartosci nominalnej 20.000.000 zt,
powiekszonej o nalezne odsetki.

Obligatariusze wezwali do
natychmiastowego wykupu
Obligacji w zwiqzku ze
ztozeniem przez PBG S.A.
whiosku o upadto$¢ uktadowq.

Wiecej w: RB PBG 55/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/55-2012-zlozenie-zadan-natychmiastowego-
wykupu-obligaciji-przez-obligatariuszy.html

12.06.2012

Wypowiedzenie umow
kredytowych przez
Bank

PBG SA, Hydrobudowa
Polska S.A. (oraz
Hydrobudowa 9 SA obecnie
Hydrobudowa Polska SA),
APRIVIA SA oraz
Energomontaz Potudnie SA
Bank Gospodarki
Zywnosciowej SA z siedzibg
w Warszawie

Wazne wypowiedzenie Umowy Ramowe;j
nr 888477/2011/LT zawartej w dniu 27
grudnia 2011 roku.

Powyzsza umowa wptyneta do spotki 12
czerwca 2012 roku a zostata
wypowiedziana przez Bank ze skutkiem
natychmiastowym z uwagi na przypadki
naruszenia umowy w obszarze kondycji
finansowej PBG S.A.

Zarzad Energomontazu Potudnie S.A. ztozyt
w Banku BGZ oéwiadczenie o uchyleniu sie
od skutkdw prawnych oswiadczen woli, o
ktérych informowata spdtka
Energomontaz Potudnie w raporcie
biezgcym nr 2/2012 w tym oswiadczen,
ktére dotyczyty odpowiedzialnosci Spotki
w wysokosci przewyzszajgcej kwote 3,98
min zt.

Przypadki naruszenia
stwierdzone zostaty na
podstawie ztozenia przez
Zarzqdy Spotek PBG S.A.,
Hydrobudowa Polska S.A. oraz
APRIVIA S.A. wnioskdw o
ogtoszenie upadtosci ww.
spoétek z mozliwoscig zawarcia
uktadu.

Wiecej w: RB PBG 56/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/56-2012-wypowiedzenie-umowy-kredytowej-

przez-bank.html
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13.06.2012

PBG SA
Polska Kasa Opieki SA z
siedzibg w Warszawie

Wypowiedzenie
umowy kredytowej
przez Bank

Wypowiedzenie Umowy Kredytu nr
2009/55/DDF zawartej w dniu 24 marca
2009 roku.

Powyzsza umowa zostata wypowiedziana
przez Bank z zachowaniem 7-dniowego
terminu wypowiedzenia.

Wypowiedzenie ztozono z uwagi
na zagrozenie upadtosciq PBG
S.A.

Wiecej w: RB PBG 57/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/57-2012-wypowiedzenie-umowy-kredytowej-

13.06.2012 PBG SA

Pioneer Pekao Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych z
siedzibg w Warszawie

Zgdania
natychmiastowego
wykupu obligaciji

przez-bank.html
Zgdania natychmiastowego wykupu

obligacji wraz z odsetkami przez: Pioneer
Pekao Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych z siedzibg w Warszawie,
dziatajgce w imieniu i na rzecz: Pioneer
Inwestycyjny Otwarty, w ramach
nastepujacych subfunduszy: Pioneer
Zrownowazony — 310 sztuk obligacii serii C i
30 obligacii serii D; Pioneer Obligacji Plus —
280 sztuk obligaciji serii C i 70 Obligacii serii
D; Pioneer Pieniezny — 100 sztuk Obligaciji
serii C i 40 Obligaciji serii D; Pioneer
Stabilnego Wzrostu — 160 sztuk Obligaciji
serii C i 30 Obligaciji serii D; Pioneer
Lokacyjny — 150 sztuk Obligacii serii C i 50
Obligacii serii D; Pioneer Instrumentéw
Dtuznych Fundusz Inwestycyjny Otwarty —
22 sztuk Obligacii serii D; Pioneer Obligacii
— Dynamiczna Alokacja Fundusz
Inwestycyjny Otwarty — 16 sztuk Obligacii
serii D; Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty Telekomunikacii
Polskiej — 60 sztuk Obligacii serii D

Obligatariusze wezwali do
natychmiastowego wykupu
Obligaciji w zwiqzku ze
ztozeniem przez PBG S.A.
whiosku o upadtos¢ uktadowq.

Wiecej w: RB PBG 59/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/59-2012-zlozenie-zadan-natychmiastowego-

wykupu-obligacji-przez-obligatariuszy.html

14.06.2012 PBG SA

Union Investment
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA z siedzibg
w Warszawie

Zgdania
natychmiastowego
wykupu obligacji

Union Investment Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
w imieniu Wielkopolskiego Towarzystwa
Ubezpieczen Zyciowych i Rentfowych
Concordia Capital S.A. do
natychmiastowego wykupu 15 sztuk
Obligacii serii C o tgcznej wartosci
nominalnej 1.500.000 zt, powiekszonej o
nalezne odsetki. Zgdanie skutkuje w
wymagalnosciq wierzytelnosci z tytutu
Obligacji w terminie 14 dni od
Zawiadomienia

Obligatariusze wezwali do
natychmiastowego wykupu
Obligaciji w zwiqzku ze
ztozeniem przez PBG S.A.
whiosku o upadto$¢ uktadowq.

Wiecej w: RB PBG 59/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/59-2012-zlozenie-zadan-natychmiastowego-

wykupu-obligacji-przez-obligatariuszy.html

14.06.2012

PBG SA, Hydrobudowa
Polska SA

Bank Millennium SA z
siedzibg w Warszawie

Wypowiedzenie
umowy kredytowej
przez Bank

Wypowiedzenie Umowy o linie na
gwarancje bankowe 1436/10/GW/04
zawartej w dniu 21.07.2010 roku.
Powyzsza umowa zostata wypowiedziana
przez Bank z zachowaniem 7-dniowego
ferminu wypowiedzenia.

Wypowiedzenie z uwagi na
zagrozenie upadtodciq PBG SA

Wiecej w: RB PBG 60/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/60-2012-wypowiedzenie-umowy-kredytowej-

przez-bank.html
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14.06.2012

Hydrobudowa Polska SA
jako Kredytobiorca oraz
PBG SA i APRIVIA SA jako
Dtuznicy solidarni.

Polska Kasa Opieki SA

Wypowiedzenie
umowy kredytowej
przez Bank

Datowane na dzien 12 czerwca 2012r.
wypowiedzenie umowy kredytu nr
2010/336/DDF z dnia 20 sierpnia 2010 .,
zawartej na podstawie umowy z dnia é
lipca 2010 r. ustalajgcej linie kredytowg na
finansowanie realizacji kontraktu ,,Budowa
autostrady A-4 Tarndéw — Rzeszéw na
odcinku od wezta Krzyz do wezta Debica
Pustynia”. Umowa kredytu zostata
wypowiedziana przez bank z
zachowaniem 7-dniowego terminu
wypowiedzenia (od daty doreczenia
o$wiadczenia o wypowiedzeniu),.
Wskazana w o$wiadczeniu nalezno$¢
banku na dzieh 11 czerwca 2012r.
wynosita 161.581.887,64 zt.

Wypowiedzenie z uwagi na
zagrozenie upadtosciq
Kredytobiorcy.

Spotka ponadto informuje o
otrzymaniu w dniu 14 czerwca
2012 r. odwiadczen Banku Polska
Kasa Opieki S.A. o skorzystaniu z
uprawnieh wynikajgcych z
umow przelewu wierzytelnosci z
nastepujacych kontraktow: z
dnia 5 lipca 2010r. -
Unieszkodliwienie co najmniej 72
tys. m3 odpaddw
niebezpiecznych (...) w
Tarnowskich Gérach; z dnia 16
grudnia 2010 r. — Przebudowa i
rozbudowa oczyszczalni
sciekdw komunalnych Wschéd
w taziskach Gérnych; z dnia 7
lipca 2010 r. - Budowa
autostrady A-4 Tarndw —
Rzeszéw na odcinku od wezta
Krzyz do wezta Debica Pustynia.

Wiecej w: RB PBG 61/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/61-2012-wypowiedzenie-umowy-kredytowej-

Hydrobudowa Polska SA
(Zleceniodawca) oraz PBG
SAT APRIVIA SA (Dtuznicy
solidarni)

15.06.2012

Wypowiedzenie
umowy przez Bank

Polska Kasa Opieki SA

przez-bank.html

Oéwiadczenie (pismo z dnia 13 czerwca
2012r.) o wypowiedzeniu umowy nr
2010/337/DDF o udzielenie gwaranciji,
zawartej w dniu é lipca 2010 r. Wedtug
o$wiadczenia banku, po uptywie okresu
wypowiedzenia, liczonego od daty
doreczenia o$wiadczenia, na podstawie
umowy z dnia 6 lipca 2010 r. ustalajgce;j
linie kredytowq na finansowanie realizaciji
kontraktu ,,Budowa autostrady A-4 Tarndw
— Rzeszéw na odcinku od wezta Krzyz do
wezta Debica Pustynia” Zleceniodawca
zobligowany jest do wypetnienia szeregu
zobowigzan.

Wypowiedzenie Umowy nr 2008/338/DDF o
udzielenie gwaranciji z dnia 07 sierpnia
2008 roku.

Wezwanie do ustanowienia dodatkowego
zabezpieczenia gwarancji udzielonych na
podstawie umowy o gwarancje bankowe i
akredytywy nr ICKK/IIPO/PBG/2005 z dnia
19 kwietnia 2005 roku w postaci
przeniesienia w ciggu 7 dni na Bank
dodatkowego zabezpieczenia w kwocie
stanowiqgcej rownowartos¢ 120% kwoty ww
gwaranciji.

Umowa zostata wypowiedziana
przez bank z zachowaniem 7-
dniowego okresu
wypowiedzenia, z uwagi na
zagrozenie upadtosciq
Zleceniodawcy.

Zgdania spowodowania zwrotu
zostaty przez Bank zgtoszone z
uwagi na zagrozenie
upadtoscig Spotki.

Wiecej w: RB PBG 62/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/61-2012-wypowiedzenie-umowy-kredytowej-

przez-bank.html
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19.06.2012 PBG SA , Hydrobudowa
Polska SA

Zgdania

natychmiastowego BENEFIA Towarzystwo

wykupu obligaciji przez
Obligatariusza

Ubezpieczen SA Vienna
Insurance Group.

Zgdania natychmiastowego wykupu, w
ferminie 14 dni od otfrzymania
zawiadomienia 100 sztuk obligacii serii C
wraz z odsetkami. Jednoczesdnie
Obligatariusz poinformowat, ze dochodzi¢
bedzie zaptaty od Spoétki oraz Poreczycieli
z wykorzystaniem wszelkich mozliwosci
przewidzianych prawem.

Obligatariusz wezwat do
natychmiastowego wykupu
Obligacji w zwigzku ze
ztozeniem przez PBG S.A.
whiosku o upadto$¢ uktadowq.

Wiecej w: RB PBG 64/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/64-2012-zlozenie-zadania-natychmiastowego-

wykupu-obligacji-przez-obligatariusza.html

19.06.2012 -
PBG SA w upadtosci

uktadowej
ING Bank Slgski SA z siedzibg
w Katowicach

Wypowiedzenie
umowy przez Bank

Zawiadomienie o Wczedniejszym
Rozwigzaniu Umowy Ramowej z dnia 30
czerwca 2011 roku. Niniejsza umowa
dotyczy transakcji pochodnych. Kwota
zobowigzania powstata w wyniku
wczesniejszego zamkniecia transakcji
forward wynosi 1.244.355 zt i jest
wymagalna w terminie 1 dnia roboczego
od dnia doreczenia Zawiadomienia.

Umowa zostata wypowiedziana
przez Bank z uwagi na
zagrozenie upadtoscig PBG SA

Wiecej w: RB PBG 65/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/65-2012-wypowiedzenie-umowy-przez-bank.html

20.06.2012

PBG SA w upadtosci
uktadowej

Polska Kasa Opieki SA

Wypowiedzenie
umowy przez Bank

Zawiadomienie o wczesdniejszym
rozwigzaniu Umowy Ramowej dotyczgcej
fransakcji pochodnych z dnia 27 kwietnia
2005 roku zawartej z PBG SA

Zamkniecie fransakcji nastgpi w
dniu 22 czerwca 2012 roku.

Wiecej w: RB PBG 66/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/66-2012-wypowiedzenie-umowy-kredytowej-

21.06.2012

PBG SA w upadtosci
Wypowiedzenie uktadowej
umowy przez Bank DnB NORD SA

przez-bank.html
Zawiadomienie o wczesniejszym

rozwigzaniu Umowy Ramowej dotyczgcej
transakcji pochodnych z dnia 21 czerwca
2010 roku zawartej z PBG S.A. Kwota
rozliczenia transakcji wynosi 2.867.520,00
PLN.

Zamkniecie transakciji nastgpi w
dniu 22 czerwca 2012 roku.

Wiecej w: RB PBG 67/2012: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/67-2012-wypowiedzenie-umowy-ramowej-przez-

Hydrobudowa Polska SA
aktualnie w upadtosci
uktadowej Kredytobiorca i
Dtuznicy Solidarnyni — PBG
aktualnie w upadtosci
uktadoweji APRIVIA SA
Polska Kasa Opieki SA z
siedzibg w Warszawie

27.06.2012

Otrzymanie wezwania
do sptaty naleznosci
Banku

bank.html

Otrzymanie w dniu 5 lipca 2012r.
datowanego na dzieh 27 czerwca 2012
roku wezwania do sptaty w ciggu 7 dni
kalendarzowych nalezno$ci Banku w
kwocie 162.413.967,34 zt z tytutu
wypowiedzianej w dniu 12 czerwca 2012
roku umowy nr 2010/333/DDF ustalajgcej
linie kredytowq na finansowanie realizaciji
kontraktu, oraz Umowy Kredytu nr
2010/336/DDF z dnia 20 sierpnia 2010 roku
zawartej pomiedzy Bankiem a
Hydrobudowa Polska jako Kredytobiorcq i
Dtuznikami Solidarnymi - PBG i APRIVIA S.A.
Wezwanie dostarczone zostato w zwigzku z
faktem, ze nalezno$¢ z tytutu umowy
Kredytu stata sie z dniem 22 czerwca br.
wymagalna.

PBG ztozyto oswiadczenie o
udzieleniu poreczenia za
zobowigzania Kredytobiorcy.

Wiecej w: RB PBG 74/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/74-2012-otrzymanie-wezwania-do-splaty-

naleznosci-banku.html
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09.07.2012

Zgdanie wyptaty
srodkdw z gwarancii
dotyczgcej budowy
Stadionu Narodowego
w Warszawie

Wykonawca:

Konsorcjum Hydrobudowa
Polska S.A. (obecnie w
upadtosci uktadowej) — lider
Konsorcjum od 14 czerwca
2011 r. (wczedniej partner
Konsorcjum), PBG S.A.
(obecnie w upadtosci
uktadowej) — partner
Konsorcjum, ALPINE Bau
Deutschland AG - partner
Konsorcjum od 14 czerwca
2011 r. (wczedniej lider
Konsorcjum), ALPINE Bau
GmbH - partner Konsorcjum
oraz ALPINE Construction
Polska sp. z 0.0. — partner
Konsorcjum.
Zamawiajacy:

Narodowe Cenfrum Sportu
Sp.Z 0.0.

Gwarant:

Zurich Insurance plc

Niederlassung fur
Naiite~rhlAanA

Zarzad PBG S.A. w upadtosci uktadowej
informuje, ze w dniu 9 lipca 2012 r. powzigt
informacje o wptynieciu w dniu 5 lipca br
do Zurich Insurance plc Niederlassung for
Deutschland (Gwarant) zgdania od
Narodowego Centrum Sportu sp. z 0.0.
(NCS, Zamawiajgcy), wystosowanego za
posrednictwem banku Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski, wyptaty srodkdw
z gwarancji zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy na budowe
wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego
w Warszawie.

Ponadtfo, w nawigzaniu do zgdania NCS, o
ktérym Spétka informowata w raporcie
biezgcym nr 43/2012 z dnia 4 czerwca
2012r., Konsorcjum w dniu 11 czerwca
2012 r. ztozyto do Sqdu Okregowego dla
Warszawy Pragi w Warszawie, Wydziat X
Gospodarczy wniosek o udzielenie
zabezpieczenia roszczen niepienieznych
przystugujgcych Konsorcjum.

NCS uzasadnia zgdanie wyptaty
srodkdw z gwarancii
niewywigzaniem sie Konsorcjum
ze zobowiqzanh. W przekazanym
Gwarantowi zgdaniu NCS
domaga sie niezwtocznej
wyptaty kwoty 152.479.275,28 4,
co w opinii Konsorcjum jest
catkowicie bezzasadne
Ponadto Konsorcjum zamierza
podjg¢ dalsze mozliwe kroki
prawne wobec
Zamawiajgcego majgce na
celu ochrone intereséw.

Wiecej w: RB PBG 75/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/75-2012-zadanie-wyplaty-srodkow-z-gwarancji-
dotyczacej-budowy-stadionu-narodowego-w-warszawie.html

11.07.2012

Odmowa wyptaty
srodkdw z gwarancii
dotyczgcej budowy
Stadionu Narodowego
w Warszawie

Wykonawca:

Konsorcjum Hydrobudowa
Polska SA (obecnie w
upadtosci uktadowej) — lider
Konsorcjum), PBG SA
(obecnie w upadtosci
uktadowej) — partner
Konsorcjum, ALPINE Bau
Deutschland AG - partner
Konsorcjum, ALPINE Bau
GmbH - partner Konsorcjum
oraz ALPINE Construction
Polska sp. z 0.0. — partner
Konsorcjum.

Zamawiajacy:

Narodowe Centrum Sportu
Sp. z 0.0.

Gwarant:

Zurich Insurance plc
Niederlassung fur
Deutschland

Przekazanie w dniu 11 lipca 2012 r. przez
Zurich Insurance plc Niederlassung fur
Deutschland (Gwarant) do Narodowego
Centrum Sportu sp. z 0.0. (NCS,
Zamawiajacy) odmowy wyptaty srodkdw z
gwarancji zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy na budowe
wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego
w Warszawie.

W uzasadnieniu odmowy
Gwarant stwierdza, ze okreslone
w gwarancji formalne warunki
zgdania wyptaty
Zamawiajgcemu srodkédw
zostaty ,w oczywisty sposéb
niespetnione”

Wiecej w: RB PBG 76/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/76-2012-odmowa-wyplaty-srodkow-z-gwaranciji-
dotyczacej-budowy-stadionu-narodowego-w-warszawie.html
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11.07.2012

Zgdanie wyptaty
srodkdw z gwarancii
dotyczgcej budowy
Stadionu Narodowego
w Warszawie

Wykonawca:

Konsorcjum Hydrobudowa
Polska SA (obecnie w
upadtosci uktadowej) — lider
Konsorcjum), PBG SA
(obecnie w upadtosci
uktadowej) — partner
Konsorcjum, ALPINE Bau
Deutschland AG - partner
Konsorcjum, ALPINE Bau
GmbH - partner Konsorcjum
oraz ALPINE Construction
Polska sp. z 0.0. — partner
Konsorcjum.

Zamawiajacy:

Narodowe Cenfrum Sportu
Sp.Z 0.0.

Gwarant:

Zurich Insurance plc
Niederlassung fur
Deutschland

Wydanie przez Sad Okregowy Warszawa
Praga w Warszawie Il Wydziat Cywilny
(Sad) postanowienia o udzieleniu
zabezpieczenia roszczeh Wykonawcy.
Decyzja Sqdu zostata wydana w zwigzku
ze ztozonymi przez Narodowe Centrum
Sportu sp. z 0.0. wezwaniem do zaptaty
kar umownych oraz zgdaniem wyptaty
srodkédw z gwarancji nalezytego
wykonania umowy na budowe
wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego
w Warszawie (Umowa Podstawowa).

Sqgd uznat wniosek Wykonawcy w catosci
za zasadny i postanowit: udzieli¢
zabezpieczenia poprzez zakazanie NCS
skorzystania z gwarancji nalezytego
wykonania umowy, ustanowionej na
Zlecenie Spotki jako lidera konsorcjum
przez zaktad ubezpieczen Zurich Insurance
plc Niederlassung fur Deutschland,
wyznaczy¢ Wykonawcy dwutygodniowy
termin na wytoczenie przeciwko NCS:
powddziwa o ustalenie, ze NCS nie
przystuguje roszczenie o zaptate kar
umownych z tytutu zwtoki w osiggnieciu
Catkowitego Zakonhczenia Wykonania
umowy oraz powddztwa o zaniechanie

bezprawnego skorzystania przez NCS z ww.

gwarancji zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy.

W uzasadnieniu postanowienia
Sad stwierdzit m.in.: ,,zwazywszy
na liczne zmiany nieobjete
Umowq Podstawowaq, a
wprowadzone przez
Zamawiajgcego w foku
realizacji inwestycji,
uprawdopodobnione zostato, iz
przedtuzenie wykonania przez
Wykonawce robdét
budowlanych nastgpito z
przyczyn przez niego
niezawinionych. Co wiecej
zmiany te generowaty
dodatkowe koszty inwestyciji
nieprzewidziane w ramach
Umowy Podstawowe;j”.

Wiecej w: RB PBG 77/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/77-2012-udzielenie-przez-sad-zabezpieczenia-
poprzez-zakazanie-ncs-skorzystania-z-gwarancji-nalezytego-wykonania-umowy-dot-budowy-stadionu-narodowego-w-warszawie .html

19.07.2012

Zgdania
natychmiastowego
wykupu obligaciji przez
Obligatariusza

PBG SA w upadtosci
uktadowej

ING Bank NV z siedzibg w
Krélestwie Niderlanddw.

Zgdania natychmiastowego wykupu przez
PBG w upadtosci uktadowej, w terminie 14
dni od otrzymania zawiadomienia, 650
sztuk obligacii serii D po ich wartosci
nominalnej w tacznej wysokosci 65.000.000
7t wraz z odsetkami . Obligatariusz wezwat
do natychmiastowego wykupu Obligacii.

Wezwanie w zwigzku ze
ztozeniem przez PBG S.A.
whiosku o upadto$¢ uktadowaq,
brakiem wyptacalnosci Spotki i
w konsekwenciji przekroczeniem
wskaznikéw.

Wiecej w: RB PBG 81/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/81-2012-zlozenie-zadania-natychmiastowego-
wykupu-obligacji-przez-obligatariusza.html
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3.08.2012

Zgdanie wyptaty
srodkdw z gwaranciji
dotyczgcej budowy
Autostrady Al

Wykonawca:

PBG SA (obecnie w
upadtosci uktadowej) —
Lider Konsorcjum,
Hydrobudowa Polska SA
(obecnie w upadtosci
uktadowej) — Partner
Konsorcjum, APRIVIA SA
(obecnie w upadtosci
likwidacyjnej) — Partner
Konsorcjum, SRB Civil
Engineering Limited —
Partner Konsorcjum, John
Sisk&Son Limited — Partner
Konsorcjum.
Zamawiajacy:
Generalnej Dyrekcji Drég
Krajowych i Autostrad
Gwarant:

Towarzystwa Ubezpieczen i
Reasekuracii Allianz Polska
SA (Allianz)

Informacja o ofrzymaniu przez Allianz od
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i
Autostrad w dniu 31 lipca 2012 roku
wezwania do zaptaty kwoty w wysokosci
43.205.986,73 zt tytutem udzielonej
Gwarancji Zabezpieczenia Nalezytego
Wykonania Umowy z dnia 14 czerwca 2010
roku na zadanie ,,Budowa Autostrady Al
Torun-Strykéw, Odcinek Il Brzezie-Kowal od
km 186+348 do 215 + 850".

Zamawiajgcy uzasadnia
zgdanie wyptaty srodkow z
gwarancji niewywigzaniem sie
Konsorcjum ze zobowigzah
realizacji robét mostowych i
drogowych.

Wiecej w: RB PBG 87/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace /87-2012-zadanie-wyplaty-srodkow-z-gwarancji-
dotyczacej-budowy-autostrady-al.html
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07.03.2013 Wierzyciel:
Zawiadomienie o
WSzCzeciu
postepowan
egzekucyjnych

Banco Espirito Santo de
Investimento S.A. Spétka
Akcyjna Oddziat w Polsce

Komornik Sgdowy przy Sqgdzie Rejonowym
Poznan-Grunwald i Jezyce w Poznaniu
Bartosz Guzik, dziatajgc na wniosek
wierzyciela Spotki Banco Espirito Santo de
Investimento Spdtka Akcyjna Oddziat w
Polsce (dalej: ,,Wierzyciel”) wystosowat:

1.Zawiadomienie o wszczeciu egzekucji
tytutem naleznosci gtdwnej w kwocie
2.443.650, 31 zt z nieruchomosci dla ktérych
prowadzone sq ksiegi wieczyste o
numerach KW PO1P/00136241/7
(przytqczenie sie do egzekucji prowadzonej
na whniosek Polskiego Banku
Przedsiebiorczosci S.A.), PO1P/00275496/5,
PO1P/00091909/0, PO1P/00218712/9

2.Zawiadomienie o wszczeciu egzekucji
tytutem naleznosci gtdéwnej w kwocie
1.228.991,17 zt z nieruchomosci dla ktérych
prowadzone sq ksiegi wieczyste o
numerach KW PO1P/00136241/7
(przytgczenie sie do egzekucji prowadzonej
na whniosek Polskiego Banku
Przedsiebiorczosci S.A.), PO1P/00275496/5,
PO1P/00091909/0, PO1P/00218712/9

tgczna wartos¢ ksiegowa
nieruchomosci wobec ktérych
wszczeto postepowania
wynosi: 77.766.621,98 zt. tgczna
warto$¢ naleznosci gtéwnych
wierzytelnosci, ktérych
zaspokojenia dla wierzyciela
dochodzi Komornik Sgdowy
wynosi 13.366.117,97 zt.

3.Zawiadomienie o wszczeciu egzekucji
tytutem naleznosci gtdéwnej w kwocie
5.097.877,25 zt z nieruchomosci dla ktérych
prowadzone sq ksiegi wieczyste o
numerach KW PO1P/00136241/7
(przytgczenie sie do egzekucji prowadzonej
na whniosek Polskiego Banku
Przedsiebiorczosci S.A.), PO1P/00275496/5,
PO1P/00091909/0, PO1P/00218712/9

4.Zawiadomienie o wszczeciu egzekucji
tytutem naleznosci gtdbwnej w kwocie
2.958.999,56 zt z nieruchomosci dla ktdrych
prowadzone sq ksiegi wieczyste o
numerach KW PO1P/00136241/7
(przytgczenie sie do egzekucji prowadzonej
na wniosek Polskiego Banku
Przedsiebiorczosci S.A.), PO1P/00275496/5,
PO1P/00091909/0, PO1P/00218712/9

5.Zawiadomienie o wszczeciu egzekucji
tytutem naleznosci gtdwnej w kwocie
1.636.599,68 zt z nieruchomosci dia ktérych
prowadzone sq ksiegi wieczyste o
numerach KW PO1P/00136241/7
(przytqczenie sie do egzekucji prowadzonej
na wniosek Polskiego Banku
Przedsiebiorczosci S.A.), PO1P/00275496/5,
PO1P/00091909/0, PO1P/00218712/9

Wiecej w: RB PBG 6/2013: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/6-2013-zawiadomienie-o-wszczeciu-postepowan-

egzekucyjnych.html
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V. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W omawianym okresie spdtka PBG zawierata z podmiotami powigzanymi transakcije, ktérych warto$é
przekroczyta wyrazong w ztotych rownowarto$¢ 500.000 euro. Transakcje te miaty charakter typowy,
wynikajgcy z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez PBG i jednostki od niej zalezne oraz
zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Ponadto, czesé¢ zawartych transakcji wynika z umdw, ktdre Spdtka miata zawarte z Instytucjami
Finansowymi, ktérych jednym z zabezpieczeh byty poreczenia bqdz gwarancje wzajemne podmiotdw z
GK PBG bedqcych stronami poszczegdlnych umdw.
Podejscie takie wynikato z przyjetej strategii finansowania GK PBG.
Poza tym, spdtka PBG jako podmiot dominujgcy o naijsiiniejszej pozyciji finansowej udzielato réwniez
poreczen sptaty zobowigzah handlowych spdtek z GK PBG.
Najczesciej spotykanymi typami transakciji w ramach Grupy PBG sq:

¢ umowy o roboty budowlane,

e umowy pozyczki,

*  UMOWY porgczenia:

> limitébw kredytowych,
> limitdw gwarancyjnych,

W zwigzku ze ztozeniem przez Spbdtke wniosku o upadtosé z mozliwosciq zawarcia uktadu z wierzycielami
oraz przyjeciem wniosku przez sqd, jak réwniez biorgc pod uwage fakt ztozenia wnioskdw o upadtose
uktadowq lub likwidacyjng przez inne podmioty nalezgce do GK PBG, cze$¢ wierzycieli, ktdérych
wierzytelnoSci byty zabezpieczone w powyzszy sposdb, wypowiedziata tqczgce je z dtuznikiem
gtdbwnym umowy oraz w niektérych wypadkach zgtosita sie do Spdfki, jako poreczyciela, z wezwaniem
zaptaty zobowigzania.
W sprawozdaniu finansowym na dzieh 31.12.2012r. Spbtka oszacowata i utworzyta globalng rezerwe na
potencjalne zobowiqzania, ktére wedtug najlepszej wiedzy Spdtki mogg spowodowad w przysztosci
prawdopodobny wyptyw §rodkdéw. Utworzona rezerwa odnosi sie do zobowigzahn Spotki z tytutu
odpowiedzialnosci solidarnej za strony trzecie oraz do odpowiedzialnosci z tytutu udzielonych przez
spdtke poreczen i gwarancji za inne podmioty. Warto$¢ rezerwy zostata oszacowana w oparciu o stan
zobowigzah warunkowych, ktdre zaewidencjonowata Spdtka do dnia Postanowienia Sqgdu o ogtoszeniu

upadtosci uktadowej Spodiki, czyli na dzieh 13 czerwca 2013 roku i wynosi 780.000 tys. PLN.

V1. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek w okresie objetym sprawozdaniem,

zawarte sg w sprawozdaniu finansowym Spotki.

VII. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Informacje o pozyczkach udzielonych w okresie objetym sprawozdaniem, zawarte sg w sprawozdaniu

finansowym Spotki w notach objasniajgcych do bilansu.
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VIIl. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

W czerwcu 2012 roku trzy spdtki z Grupy PBG, 1j.: PBG SA, HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz Aprivia SA
7tozyty wniosek o upadtosé¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu. Powodem ztozenia wniosku byta trudna
sytuacja ptynnosciowa wynikajgca z realizacji kapitatochtonnych kontraktéw drogowych, brak
catkowitego rozliczenia robdt na kontrakcie dotyczgcym budowy Stadionu Narodowego oraz
przeciggajgce sie rozmowy z bankami na temat pozyskania dodatkowego finansowania. Dwa
tygodnie pdzniej kolejne osiem spdtek, tj. PBG Avatia Sp. z 0.0., Dromost Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Robdt Inzynieryjno-Drogowych SA, Metorex Sp. z 0.0., KWG Sp. z 0.0., PBG Technologia Sp. z 0.0., PBG
Energia Sp. z 0.0., Strateg Capital Sp. z 0.0., a takze Energomontaz Potudnia SA w dniu 10 sierpnia 2012
r.. ztozyto w sqgdach wnioski o upadtos¢ z mozliwosciq zawarcia uktadu majgce na celu ochrone tych
spoétek, interesdbw wszystkich ich wierzycieli i pracownikdw. Decyzja o ztozeniu wnioskéw o upadtosé
przez 12 spdtek z Grupy PBG, praktycznie w jednym czasie, wynika z faktu udzielenia wzajemnych
poreczen kredytowych i handlowych, a takze (w niektérych przypadkach) solidarnej odpowiedzialnosci
konsorcjantéw na duzych kontraktach. Na chwile obecng otwarte zostaty postepowania uktadowe dla
spotek: PBG, KWG, PBG AVATIA, DROMOST, PRID, STRATEG CAPITAL oraz ENERGOMONTAZ POLUDNIE
oraz postepowanie likwidacyjne dla spdtek HYDROBUDOWA POLSKA, APRIVIA i PBG TECHNOLOGIA.
Ponadto, wniosek spotki PBG Energia zostat odrzucony z przyczyn formalnych. Prowadzone
postepowanie upadtosci uktadowej PBG wyptywa na prowadzenie przez nig dziatalno$ci operacyjne;,
co w konsekwencji wptywa na generowane przez nig wyniki finansowe. Sytuacja ekonomiczna i
prowadzone postepowania wspomnianych wyzej spbdtek z Grupy PBG w sposéb negatywny moze

wptyng¢ na kondycje spotki PBG.

IX. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spoétka PBG, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie zanotowata osiggniec, ktére

w sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

X. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Spbtka PBG SA nie prowadszi programdw pracowniczych.

XI. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCIZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien ztozenia sprawozdania Spdtka jest w trakcie prowadzenia spraw sqgdowych, w ktérych jest tak
strong pozwana jak i powodem.
Do istotnych sprawy prowadzonych, w ktérych spdtka PBG oczekuje zwrotu wierzytelnosci nalezy
zaliczy¢:
e W dniu 22 lipca 2011Konsorcjum spdtek Infra SA, PBG SA, Hydrobudowa Polska SA oraz
Wiertmar Sp. z 0.0. ztozyto do Sqgdu Arbitrazowego przy Izbie Gospodarczej pozew przeciwko

todzkiej Spotce Infrastrukturalne] Sp. z 0.0. o zaptate kwoty 9.131tys. EUR tytutem zwrotu
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zatrzymanych kar umownych w kwocie 5.763 tys. EUR oraz zwrotu dodatkowych kosztdéw
zwigzanych z przedtuzeniem prac w wysokosci 3.368 tys. EUR. Obecnie toczy sie postepowanie
arbitrazowe Sygn. Akr 234/11. Odbyty sie 2 rozprawy. Rozprawy wyznaczone na dzieh 8 i 10
maja 2012 r. zostaty odroczone na sierpien. Pozwany ztozyt wniosek o odrzucenie powddztwa.
Wniosek ten bedzie rozpatrzony przez KIG. Konsorcjum ztozyto wniosek o umorzenie
postepowania w zakresie PBG. Sgd wyznaczyt termin kolejnej rozprawy na 5 marca 2013 roku.

« W dniu 20 kwietnia 2011 roku Sqd Arbitrazowy przy KIG wydat wyrok, w ktérym zasadzit zaptate
na rzecz Konsorcjum PBG SA, Hydrobudowa Polska SA kwoty 36.994 tys. PLN od Gminy
Wroctaw. W dniu 09 maja 2011 roku Gmina Wroctaw ztozyta skarge do Sadu Powszechnego o
uchylenie wyroku Krajowej lzby Gospodarczej. Wyrokiem z dnia 12 stycznia 2012 roku Sqd
Okregowy uchylit wyrok sadu polubownego w zwigzku z powyzszym w dniu 27 lutego 2012 roku
Konsorcjum PBG SA, Hydrobudowa Polska SA ztozyto apelacje. Akta zostaty przekazane do
Sgdu wyzszej instancii, ktéry w dniu 09 maja 2012 roku oddalit apelacje. W dniu 06 sierpnia 2012
roku zostata ztozona skarga kasacyjna. Sgd zwolnit skarzgcego od kosztéw optaty sgdowej,
optaty od skargi kasacyjnej. Z uwagi jednak na upadtos¢ likwidacyjng HBP postepowanie
zostato zawieszone do czasu wstgpienia do sprawy syndyka. Zawieszone postepowanie zostato

podjete po ztozeniu o$wiadczenia syndyka HBP.

Wsréd sprawy spornych toczqce sie przeciwko Spodtce nalezy wymienic:

« Postepowanie arbitrazowe z powddztwa Skarb Panstwa — Wojewoda Warmihsko-Mazurski o
obnizenie wynagrodzenia o 626 tys. EUR w zwigzku z wadami fizycznymi konstrukcji wiaf i
zasgdzenie kwoty, o ktérg wynagrodzenie ma zosta¢ obnizone. Pozew zostat ztozony w dniu 08
pazdziernika 2009 roku, Konsorcjum PBG SA, Hydrobudowa Polska SA odpowiedziato na pozew
w wyniku czego Sqd powotat biegtego w celu ustalenia przyczyn powstatych wad. Biegty uznat
30% odpowiedzialnosci po stronie wykonawcy. Na mocy ugody Konsorcjum ma dokonac
renowdacji zabezpieczenia konstrukcji wiat w terminie od 02 lipca 2012 roku do 02 pazdziernika
2012 roku, oraz pokry¢ koszty postepowania w wysokosci 28 tys. PLN.

e W dniu 09 marca 2012 roku MWIiK Bydgoszcz ztozyt w Sgdzie polubownym ad hoc przy Krajowej
Izbie Gospodarczej pozew przeciwko Konsorcjum Infra SA, PBG SA, PRIS Sp. z 0.0. w upadtosci
uktadowej, Mazur Sp. z 0.0., Sezam Instal P. Cecuga i R. Cecuga sp.j., TECO Sp. z 0.0. o zaptate
kwoty 3.803 tys. PLN na kontrakcie ,,Renowacja kanalizacji cze$¢ 2.3.4.5.6.7.8". Sprawie nadano
Sygn. Akt. SA67/12 da hoc oraz zostat ztozony wniosek o wyznaczenie arbitra. Konsorcjum
tozyto odpowiedz na pozew zachowujgc wymagany termin do 14 maja 2012 roku. Termin
rozprawy zostat wyznaczony na dzieh 26 lipca 2012 r. Z uwagi na brak zawiadomienia o
terminie rozprawy spdtki TECO, rozprawa zostata odroczona.

e 21 maja 2012 roku MWIiK Bydgoszcz ztozyt do Sgdu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej pozew przeciwko Konsorcjum PBG SA, Infra SA, Przedsiebiorstwo Bezwykopowej
Renowacji Podziemnej Sp. z o.0., Wiertmar Sp. z 0.0. o zaptate kwoty 6.936 tys. PLN na
kontrakcie ,Renowacje magistrali wodociggowej czesé¢ 3,5,7". Sprawie nadano Sygn. Akt.
SA70/12 da hoc oraz zostat ztozony wniosek o wyznaczenie arbitra. Konsorcjum ztozyto
odpowiedZz na pozew zachowujgc wymagany termin do 18 maja 2012 roku. Na dzien

sporzgdzenia sprawozdania finansowego spodtki trudno przewidzieé termin zakohczenia sprawy.
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« W dniu 22 maja 2012 roku Mostostal Warszawa SA ztozyt do Sgdu Okregowego w Krakowie
skarge o uchylenie wyroku KIO z dnia 26 kwietnia 2012 roku, na mocy ktérego oferta Mostostal
Warszawa SA zostata odrzucona i wybrane zostato Konsorcjum PBG. W przypadku przegrania
sprawy Konsorcjum PBG moze by¢ obcigzona uiszczong przez Mostostal Warszawa SA optatqg
od skargi w kwocie 5.000.000,00 zt oraz kosztami zastepstwa w kwocie 3.600,00 zt. W dniu 7
sierpnia 2012 roku odbyta sie rozprawa, ale zostata odroczona na dzieh 4 wrzednia 2012 roku. Z
uwagi na brak zawiadomienia przez sqd przystepujacego, kolejna rozprawa zostat odroczona
na dzieh 2 pazdziernika 2012 roku. Termin rozprawy zostat przesuniety na 25 wrzesnia 2012 roku.
W tym dniu sgd wydat wyrok uwzgledniajgcy skarge Mostostal. W wyniku powyzszego sqd
zasqdzit od Konsorcjum PBG kwote 5.007.200,00 zt tytutem zwrotu kosztéw postepowania. W
dniu 15 pazdziernika 2012 roku ztozone zostato zazalenie na koszty postepowania wraz z
whnioskiem o zwolnienie z optaty od zazalenia. Sgd odmdwit zwolnienia od kosztéw. Optata

zostat viszczona. Czekamy na rozstrzygniecie zazalenia

XIll. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem spétka PBG nie wprowadzita znaczgcych zmian w podstawowych

zasadach zarzgdzania.
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ROIDIZIAL V: AKCJE | AKCJONARIUSZE

I. STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Kapitat akcyjny Spodtki wynosi obecnie 14 295 tys. zt i dzeli sie na 3 740 000 akcji imiennych,
uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 10 555 000 akcji zwyktych na okaziciela. Warto§¢ nominalna akcji
uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda. Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do
dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akcji uprzywilejowanych znajduje
sie w posiadaniu pana Jerzego Wisniewskiego, ktéry jest zatozycielem spoétki PBG, jej gtdwnym

akcjonariuszem i jednoczesnie petni w niej funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Tabela 22: Kapitat akcyjny PBG

llosé akcji w

Akcje PBG llosé akcji Rodzaj akciji llosé akcji llosé glosow X
obrocie

Uprzywilejowane co do gtosu 3 740 000 7 480 000 0
seria A 5700 000
Iwykte 1 960 000 1 960 000 1 960 000
seria B 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria C 3000 000 Iwykte 3000 000 3000 000 3000 000
seria D 330 000 Iwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 Iwykte 1 .500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1 400 000 Iwykte 1 400 000 1 400 000 1 400 000
seria G 865 000 Iwykte 865 000 865 000 865 000
suma kapitat, gtosy, obrét 14 295 000 18 035 000 10 555 000

W dniu 19 kwietnia 2012 roku Sgd Rejonowy zarejestrowat warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spdtki o kwote nie wiekszg niz 14.295.000,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 14.295.000
akcji zwyktych na okaziciela seri H o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Rejestracja podwyzszenia
nastgpita na podstawie podjetej w dniu 3 kwietnia 2012 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PBG SA uchwaty w sprawie emisji obligaciji serii od Al do A12 zamiennych na akcje serii H,
emisji akciji serii H w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wytgczenia w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do obligacji zamiennych serii od Al do Al12
na akcje serii H i akcji serii H. Uchwata daje mozZliwos¢ emisji przez PBG SA obligacji zamiennych na

akcje. Obligacje mogg by¢ podzielone na transze i objete przez inwestordw branzowych bgdz
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finansowych. Maksymalna ilo$¢ transz wynosi 12. Jednostkowa warto$¢ nominalna kazdej Obligacji
wynosi 100.000,00 zt, a tgczna warto$¢ nominalna emisji Obligacji wynosi do 1.200.000.000,00 zt. Warunki
Emisji Obligacji dla poszczegdlnych serii Obligacji mogq zawieraé odmienne prawa i obowiqzki
emitenta oraz obligatariuszy, w szczegdlnosci dotyczgce ceny emisyjnej, terminu wykupu, ceny
zamiany, wysokosci Premii, oprocentowania. Obligatariuszom wszystkich serii przystuguje prawo objecia

akcji zwyktych na okaziciela serii H.

Tabela 23: Akcjonariat powyzej 5%

Stan na 31 grudnia 2012 roku

Lgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akciji i
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
3.881.224 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 3.735.054 akcji imiennych

L 3.881.224 27.15% 42,23%
uprzywilejowanych oraz
146.170 akcji zwyktych
ING Otwarty Fundusz 1.847.169 akcji zwyktych 1.847.169 12,92% 10,24%

Emerytalny

Stan na dzien ztozenia sprawozdania

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udzial w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akciji i
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
3.881.224 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 3.735.054 akcji imiennych

4 ¢ 3.881.224 27,15% 42,23%
uprzywilejowanych oraz
146.170 akcji zwyktych
ING Otwarty Fundusz 1.847.169 akcji zwyktych 1.847.169 12,92% 10,24%

Emerytalny

Rysunek é: Akcjonariat PBG powyiej 5%

10,24%

m Jerzy Wisniewski u ING Otwarty Fundusz Emerytalny Pozostali akcjonariusze

Spdétka nie posiada informaciji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu i do dnia sporzqgdzenia sprawozdania nie

poinformowano jej o tym fakcie.
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Il. ZMIANY W AKCJONARIACIE SPOLKI

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej miaty miejsce nastepujgce znaczqgce

zmiany w akcjonariacie spotki PBG:

Tabela 24: Zmiany w akcjonariacie PBG w 2012 roku oraz po dacie bilansowej

. — . " liczba gtoséw na .

Klienci Pioneer Pekao Investment Management SA (PPIM):

16 marca 2012 <13% 2.373.848 12,91% 8 marca 2012

16 marca 2012 <11% 1.829.392 10,14% 15 marca 2012
30 marca 2012 < 10% 1.757.072 9.74% 22 marca 2012
5 czerwca 2012 <5% 901.089 4.996% 5 czerwca 2012

Jerzy Wisniewski - zatozyciel i gtéwny akcjonariusz spétki PBG SA
3.881.224 akcji, w tym:
3.735.054 akdciji
12 stycznia 2012 > 42%** imiennych 42,23%
uprzywilejowanych oraz
146.170 akcji zwyktych
* Poczagwszy od dnia 13.10.2011 do dnia 12.01.2012 Prezes Jerzy Wisniewski skupowat akcje z rynku. tqcznie ich ilo$¢
wyniosta 146.170 akcji.

13 pazdziernika 2011-
12 stycznia 2012

Ill. KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI SPOLKI PBG

1. Cena akcji

Rysunek 7: Cena akcji PBG od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 na tle indekséw WIG oraz WIG-BUD

——PBG ——WIG WIG-BUD
100

. MN
8 ¥ W‘ e
70 4

60

50

40
30
. W
. \
N TN——— ~——

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

2012-01-02 2012-02-14 2012-03-27 2012-05-14 2012-06-26 2012-08-08 2012-09-20 2012-11-02 2012-12-14

83



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2012

Rysunek 8: Cena akcji PBG od debiutu do marca 2013 na tle indekséw WIG oraz WIG-BUD

——PBG ——WIG WIG-BUD
450

400

350

300

250

200

150

100

50

0 T T T T T T T T T T T T T T T : T
2004-08-02 2005-07-27 2006-07-25 2007-07-24 2008-07-24 2009-07-24 2010-07-21 2011-07-18 2012-07-16

2. Kluczowe dane dotyczqce akcji

Tabela 25: Dane na akcje

Zysk w zt - 11,25

Najwyzszy kurs akcji w zt 83,90 213,00 -60
Naijnizszy kurs akcji w zt 3.36 56,05 -94
Cena akcji na koniec roku w zt 5,28 71,00 -93
Wskaznik P/E max - 18,93 -
Wskaznik P/E min - 4,98 -
Wskaznik P/E na koniec roku - 6,31 -
Liczba akcji na koniec okresu szt. 14 295 000 14 295 000 -
Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 10 555 000 10 555 000 -
Kapitalizacja na koniec roku w tys. zt 75,477 1,014,945 -93
Srednia dzienna wartosé obrotéw w tys. zt 5,118 6,937 -26
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 341 047 61719 +452

IV. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.
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V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdtki. Z
akcjami Spdétki nie wigzq sie zadne ograniczenia dotyczqce przenoszenia praw witasnosci, ani

ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W Statucie spdtki PBG brak jest postanowieh dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu

przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw.

VIl. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI PBG SA ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GLOSU

Wg §11 ust. 1 Statutu Spdiki zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzgdu.

VII. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

Na dzieh sktadania sprawozdania, Zarzgd nie posiada informacji na temat umdw, w wyniku ktérych

mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

IX. INFORMACJE O WYDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

W dniu 3 kwietnia odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Gtéwnym punktem,
nad ktérym gtosowano, byta uchwata w sprawie emisji obligacji seri od Al do A12 zamiennych na
akcje serii H, emisji akcji seri H w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
wytqczenia w catoéci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do obligacii
zamiennych serii od Al do Al12 na akcje serii H i akcji serii H. Uchwata zostata przegtosowana
wiekszoscig gtoséw wynoszgcq 96%.

Uchwata daje mozliwos¢ emisji przez PBG SA obligaciji zamiennych na akcje. Obligacje mogg by¢
podzielone na transze i objete przez inwestordw branzowych bgdz finansowych. Maksymalna ilos¢
transz wynosi 12. Jednostkowa warto§¢ nominalna kazdej Obligacji wynosi 100.000,00 zt, a tgczna
warto$¢ nominalna emisji Obligacji wynosi do 1.200.000.000,00 zt. Warunki Emisji Obligacji dla
poszczegdlnych serii Obligacji mogqg zawiera¢ odmienne prawa i obowigzki emitenta oraz
obligatariuszy, w szczegdlnosci dotyczgce ceny emisyjnej, terminu wykupu, ceny zamiany, wysokosci
Premii, oprocentowania. Obligatariuszom wszystkich serii przystuguje prawo objecia akcji zwyktych na
okaziciela serii H, na ponizszych warunkach.

W celu przyznania praw do objecia akcji serii H przez obligatariuszy obligacji zamiennych serii od Al do

Al12, w dniu 19 kwietnia 2012 roku przez Sqgd Rejonowy podwyzszony zostat warunkowo kapitat
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zaktadowy Spodtki o kwote nie wiekszg niz 14.295.000,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 14.295.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Akcje serii H uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od dnia 1 stycznia 2012 r. 1j. za rok obrotowy 2012, z
tym, ze akcje serii H bedq uczestniczy¢ w dywidendzie wyptacanej w danym roku obrotowym, jezeli
zostang zapisane na rachunku papierdw warto$ciowych bytego obligatariusza do dnia dywidendy

wyznaczonego przez Walne Zgromadzenie Spdtki uchwatg o podziale zysku i ustaleniu dnia dywidendy.

X. RELACJE INWESTORSKIE

Dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem relacji inwestorskich posiada wysoki priorytet w spétce PBG SA.
Dziat Relacji Inwestorskich podlega Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Ekonomii i Finanséw. Gtéwnym
zadaniem RI jest ustanowienie otwarte] platformy komunikacyjnej z inwestorami i udziatowcami PBG SA
w celu zagwarantowania mozliwie jak najtatwiejszego dostepu do informaciji. Spdtka komunikuje sie z

rynkiem przestrzegajgc zasady transparentnosci.

W 2012 roku, do czasu ztozenia przez spdtke PBG SA wniosku o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig
zawarcia uktadu , przedstawiciele PBG uczestniczyli w licznych spotkaniach z inwestorami oraz w
konferencjach. Zarzgd i pracownicy Dziatu Relacji Inwestorskich spotkali sie z wieloma inwestorami
osobiscie, jak rowniez przedstawiali Spdtke i jej strategie podczas konferenciji wideo i telefonicznych.

Ponadto, strona internetowa relacji inwestorskich stanowi wazne medium komunikacyjne i dostarcza
wszystkim  zainteresowanym wielu informacji o firmie, jak réwniez umozZliwia $cigganie raportéw
rocznych, okresowych i biezgcych, zapiséw wideo i audio konferencji, kalendarza finansowego,

informaciji o Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz rekomendacjach wydanych przez analitykdw.

1.Rekomendacje i instytucje rekomendujqgce
Instytucje ktére na biezgco analizowaty PBG SA do momentu ogtoszenia przez Spdtke upadtosci z
mozliwoscig zawarcia uktadu, to:

UniCredit CAIB Poland SA;

IDM SA;

DI BRE BANK SA;

Banco Espirito Santo SA;

lpopema Securities SA;

Wood & Company Financial Services AS;
ING Securities SA;

DM BZ WBK SA;

Erste Securities Polska SA;

Deutsche Bank Securifies SA;

KBC Securities N.V. (SA) Oddziat w Polsce;
Beskidzki Dom Maklerski SA;

Goldman Sachs International;

Raiffeisen Centrobank AG.

V V .V V V V V V V VYV VYV V VY
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W momencie ogtoszenia przez PBG SA upadtosci z mozliwosciq zawarcia uktadu, na poczatku czerwca
2012 roku, domy maklerskie, wydajgce rekomendacje dla akcji Spdfki, zawiesity swoje dziatania. Jest to
zwigzane z wewnetrznymi procedurami tych instytucji dotyczgcymi dziatan podejmowanych w

momencie, gdy analizowana spdtka ogtasza upadtose.

Tabela 26: Rekomendacje wydane w 2012 roku

Data wydania Instytucja wydajaca Rekomendacja Cena docelowa (w zi)

16.02.2012 CITl SPRZEDAJ 43,50
23.02.2012 KBC Securities SPRZEDAJ 60,42
08.03.2012 Ipopema SPRZEDAJ 49,00
09.03.2012 Raiffeisen TRZYMAJ 64,00
12.03.2012 DI BRE KUPUJ 67,40
15.03.2012 IDM SA KUPUJ 59,20

Podsumowanie:

6 rekomendaciji z szesciu instytucji finansowych, w tym:
» 2rekomendacji KUPUJ;
» 1 rekomendacji TRZYMAJ;
» 3rekomendaciji SPRZEDAJ;

2. Informacje o Spoéitce i o akcjach

Tabela 27: Kontakt do relacji inwestorskich

Dziat Relacji Inwestorskich Michat Mackowiak

Numer telefonu +48 (0) 61 66 46 431

E-mail michal.mackowiak@pbg-sa.pl
Strona internetowa www.pbgsa.pl

GPW PBG

Reuters PBGG.WA
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ROZDZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY
I. ANALIZA KONDYCJI FINANSOWEJ SPOLKI PBG SA

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe sporzqgdzone

wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

1. Przychody

Na koniec 2012 roku spdtka PBG odnotowata w porédwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego spadek przychoddw ze sprzedazy o 77%. Przychody PBG SA zmniejszyty sie z kwoty 964
135 tys. zt w roku 2011 do kwoty 224 014 tys. zt w roku 2012. Koszty wtasne sprzedazy w analizowanym
okresie spadty o0 58% i na koniec 2012 roku wyniosty 344 710 tys. zt.

Rysunek 9: Historyczne ksztattowanie sie pozycji przychodéw ze sprzedazy (poréwnanie obejmuje pie¢ lat)

SPRZEDAZ (w tys. zl.)
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Trend sprzedazy ustug spdtki PBG na przetomie kilku ostatnich lat zachowywat tendencje wzrostowq. W
2012 roku tendencja ta zostata zatrzymana. W omawianym okresie spdtka PBG wypracowata 224 min zt
przychoddéw ze sprzedazy. Odnotowanie tak niskiej sprzedazy w poréwnaniu do wynikdw historycznych
zwigzane jest z aktualng sytuacjqg Spdtki — PBG znajduje sie w postepowaniu upadtosci uktadowe.
Spoétka utworzyta rezerwy na potencjalne kary, ktére ujeta jako zmnigjszenie przychoddw ze sprzedazy
(kwota 68,5min zt). W tej kwocie 46,8 min to juz wystawiona nota do dnia bilansowego.Ponadto, w
okresie kilku ostatnich miesiecy PBG nie pozyskato zadnych nowych kontraktdéw i aktualnie konhczy
kontrakty z obecnego portfela zamdwieh. Na dzien 1 stycznia 2013 roku portfel zamdwieh Spoiki
ksztattowat sie na poziomie okoto 825 min zt, z czego do realizacji w roku 2013 przypada okoto 485 min

zt, natomiast pozostata kwota, fj. ok. 340 min zt na lata kolejne.

2. EBITDA

W roku 2012 spdtka PBG odnotowata w poréwnaniu do roku 2011 spadek wskaznika EBITDA (zysk
operacyjny powiekszony o amortyzacje) o 2 mid 186 min zt. Wskaznik EBITDA zmniejszyt sie z kwoty 196
622 tys. zt do kwoty -1 989 635 tys. zi.
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Rysunek 10: Historyczne ksztattowanie sie pozycji EBITDA (poréwnanie obejmuje pieé lat)
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3. Zysk (strata) operacyjna - EBIT

W 2012 roku spdtka PBG odnotowata w pordwnaniu do roku 2011 spadek zysku operacyjnego o 2 mid
212 min zt. Zysk operacyjny PBG zmniejszyt sie z kwoty 180 325 tys. zt do kwoty -2 031 623 tys. zi,

zamienigjqgc sie w strate operacyjng.

Rysunek 11: Historyczne ksztaltowanie sie pozycji zysku (straty) operacyjnej (poréwnanie obejmuje pieé lat)
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4. Zysk (strata) netto na akcje (EPS)

W 2012 roku wskaznik zysku netto na akcje odnotowat w poréwnaniu do roku 2011 spadek o 168,97 zt.

Wskaznik ten spadt z kwoty 6,50 zt do -162,47 zt.
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Rysunek 12: Historyczne ksztattowanie sie pozycji wskaznika EPS (poréwnanie obejmuje pieé lat)
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5. Wskazniki ptynnosci

Tabela 28: Wskazniki ptynnosci

NATWA - mm

(aktywa obrotowe / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci biezgcej krotkoterminowe)*100

(aktywa obrotowe — zapasy-

krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe / zobowigzania 0,18 1,06
krotkoterminowe)*100

Wskaznik ptynnosci szybkiej

(koncowy stan srodkdw pienieznych / 0,05 0,14

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej zobowigzania krotkoterminowe)*100

Na koniec 2012 roku nastgpit znaczgcy spadek wskaznika ptynnosci biezgcej w poréwnaniu do wyniku
osiggnietego w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jego wartos¢ wyniosta 0,18 w poréwnaniu do
1,11 na koniec 2011 rok. Oznacza to, iz w przeciwienstwie do 2011 roku, w 2012 roku Spdtka nie bytaby
w stanie sptaci¢ zaciggnietych zobowigzah biezgcych w przypadku ich natychmiastowej
wymagalnosci.

Analogicznie, spadek odnotowat takze wskaznik ptynnosci szybkiej. Jego warto$¢ zmniejszyta sie z
wartosci 1,06 na koniec 2011 roku do 0,18 na koniec 2012.

Wartosci  wskaznikdbw w omawianych okresach ksztattujg sie na poziomach uznawanych za
niebezpieczne i w obu przypadkach oznaczajg brak zdolnosci PBG do natychmiastowe] sptaty
zaciggnietych zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej w poréwnaniu do 2011 roku spadt z wartosci 0,14 do 0,05 na
koniec 2012 roku. Oznacza to, ze 5% swoich zobowigzan biezgcych PBG jest w stanie pokry¢ aktywami

0 najwyzszym stopniu ptynnosci.
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6. Zadtuzenie

Tabela 29: Wskazniki zadtuzenia

Struktura pasywow kapitat wtasny / kapitat obcy 041

Strukfura aktywow aktywa trwate / aktywa obrotowe 371 1,22

W analizowanym okresie zmienita sie struktura pasywéw. W 2011 roku kapitat wtasny Spdtki w 73%
pokrywat jej zadtuzenie, w 2012 kapitat wtasny osiggnagt wartos¢ ujemng.

Wskaznik struktury aktywdw w pordwnaniu do ubiegtego roku wzrdst o 249 p.p. W 2011 roku aktywa
trwate stanowity 122% wartosci aktywdw obrotowych, w 2012 roku aktywa trwate stanowity juz 371%
warto$ci aktywdw obrotowych. Oznacza to spadek elastycznosci majatku oraz zwiekszenie okresu

zamrozenia kapitatu.
Il. DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ ANALIZA POZIOMU KOSZTOW

1. Rachunek zyskéw i strat

Tabela 30: Dynamika rachunku zyskéw i strat

PBG Rachunek Zyskéw i Strat (w tys. zt) 2012/2011
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 204014 964 135 23%
materiatéw

Koszt wtasny sprzedazy 344710 817 801 42%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -120 696 146 334 -
Koszty ogdlnego zarzqadu 113 271 31015 365%
Zysk ze sprzedazy -233 967 115 319 -
Pozostate przychody operacyjne 71927 93 024 77%
Pozostate koszty operacyjne 1 837 560 28018 6558%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2.031 623 180 325 -
Koszty finansowe 308 452 63 355 487%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2 340 075 116 970 -
Podatek dochodowy 17 531 (24 079) -
Zysk netto -2 322 544 92 891 -

Na koniec 2012 roku wypracowana przez Spoétke strata netto osiggneta poziom 2,322 mid zt.
Odnotowanie przez PBG tak wysokiej straty wynika przede wszystkim z aktualizacji wartosci majgtku
Spoiki, jak rowniez z wygenerowania straty na poziomie brutto ze sprzedazy o wartosci blisko 121 min zt.
W wynikach 2012 roku zaobserwowac¢ mozna wyrazng tendencje spadkowq na wszystkich poziomach
rachunku zyskow i strat. Przy przychodach na poziomie 224 min zt Spdtka zanotowata blisko 345 min zt

kosztéw wtasnych sprzedazy.
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Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 113,3 min zt, co w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego stanowi blisko czterokrotny wzrost.

Pozostate koszty operacyjne Spdtki wyniosty razem 1,838 mid zt. Najistotniejsze pozycje w pozostatych
kosztach operacyjnych stanowiq: rezerwa na potencjalne zobowigzania zwigzane z cigzgcq na Spbdtce
odpowiedzialnosciq z tytutu udzielonych poreczen, gwarancji czy tez odpowiedzialnosci solidarnej
wobec podwykonawcdédw na kontraktach realizowanych w ramach umédw konsorcjum w wysokosci 780
min zt, odpisy aktualizujgce warto$¢ udzielonych pozyczek w kwocie 291 min zt oraz odpisy
aktualizujgce warto$¢ naleznosci w kwocie 134 min zt. Strata z inwestycji w jednostki powigzane
wyniosta 305 min zt. Na kwote te sktadajq sie odpisy aktualizujgce warto$¢ inwestycji w jednostki zalezne
(miedzy innymi: akcje Energomontaz Potudnie SA — 149 min zt, udziaty w spdtce Wschodni Invest Sp. z
0.0.— 42 min zt).

Koszty finansowe osiggnety w sumie poziom 310 min zt. Najwiekszg pozycje stanowig odpisy
aktualizujgce warto$¢ aktywdw finansowych z kategorii dostepne do sprzedazy- w kwocie 236,7 min.
Na kwote sktadajq sie odpisy aktualizujgce warto$¢ inwestycji miedzy innymi w spdétce HYDROBUDOWA
POLSKA SA w upadtosci likwidacyjnej — 136 min zt, APRIVIA SA w upadtosci likwidacyjnej — 72 min zt, w
spdtce PBG Technologia Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej — 24,2 min zt). Istotne pozycje w kosztach
finansowych stanowiqg takze odsetki od wyemitowanych obligacji — w kwocie 38,1 min zt oraz odseftki i

prowizje bankowe — w kwocie 19,2 min zt.

Opisane powyzej czynniki/zdarzenia przetozyty sie na odnotowanie w omawianym okresie straty netto o
warto$ci ponad 2,3 mid zt, przy czym nalezy pamietac, ze przeszacowanie majatku Spdtki zwigzane jest
z jej trudng kondycjqg finansowq i przede wszystkim z tfrudnqg sytuacjg podmiotéw od niej zaleznych. W
czerwcu 2012 roku frzy spdtki z Grupy PBG, tj.. PBG SA, HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz Aprivia SA
ztozyty wniosek o upadto$¢ z mozliwosciq zawarcia uktadu. Powodem ztozenia wniosku byta trudna
sytuacja ptynnosciowa wynikajgca z realizacji kapitatochtonnych kontraktéw drogowych, brak
catkowitego rozliczenia robdét na kontrakcie dotyczgcym budowy Stadionu Narodowego oraz
przeciggajgce sie rozmowy z bankami na ftemat pozyskania dodatkowego finansowania. Dwa
tygodnie pdzniej kolejne osiem spdtek, tj. PBG Avatia Sp. z 0.0., Dromost Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Robdt Inzynieryjno-Drogowych SA, Metorex Sp. z 0.0., KWG Sp. z 0.0., PBG Technologia Sp. z 0.0., PBG
Energia Sp. z 0.0. oraz Strateg Capital Sp. z 0.0. ztozyto w sgdach wnioski o upadtos¢ z mozliwoscig
zawarcia uktadu majgce na celu ochrone tych spétek, a takze interesdw wszystkich ich wierzycieli i
pracownikéw. Kolejng spdtkq, ktéra ztozyta wniosek o upadtosé z mozliwosciqg zawarcia uktadu byt
Energomontaz Potudnie SA. Decyzja o ztozeniu wnioskéw o upadtosé przez 12 spodtek z Grupy PBG,
praktycznie w jednym czasie, wynika z faktu udzielenia wzajemnych poreczen kredytowych i
handlowych, a takze (w niektdérych przypadkach) solidarnej odpowiedzialnosci konsorcjantdw na
duzych kontfraktach. Na chwile obecng zostaty otwarte postepowania uktadowe dla spdtek: PBG,
Energomontaz Potudnie, KWG, PBG Avatia, Dromost, PRID i Strateg Capital oraz postepowania
likwidacyjne dla spdtek: Aprivia, Hydrobudowa Polska i PBG Technologia. Ponadto, wniosek spdtki PBG
Energia zostat odrzucony z przyczyn formalnych. W sytuaciji tak duzej niepewnosci i zmiennosci, Zarzgd
PBG podjat decyzije o bardzo konserwatywnym podejsciu do wyceny majgtku Spdtki i postanowit
dokona¢ znaczgcych odpisdw wartosci aktywdw. Konserwatywne podejscie zachowano réwniez w

przypadku oceniania ryzyk na kontraktach, diatego Spdétka utworzyta rezerwy na potencjalne kary,
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ktére ujeta jako zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy (kwota 68,5min zt). W tej kwocie 46,8 min to juz

wystawiona nota do dnia bilansowego.
lll. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ POKRYCIA FINANSOWEGO MAJATKU

1. Aktywa

Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu ulegta znacznym zmianom. Aktywa trwate na
koniec 2012 roku stanowity 79% ogdlnej sumy aktywdw i ich udziat wzgledem analogicznego okresu
roku poprzedniego wzrdst o 24%. Aktywa obrotowe z kolei odnotowaty w 2012 roku spadek udziatu w
strukturze aktywdw ogdtem w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego i stanowity 21%.
Najistotniejszg pozycjg aktywdw trwatych stanowigcq 48% ich wartosci sg inwestycje w jednostkach
zaleznych. Drugq co do istotnosci pozycje w aktywach trwatych, stanowiqgcqg 29% ich wielkosci, sq
dtugoterminowe pozyczki udzielone, na ktére sktadajq sie przede wszystkim pozyczki udzielone spdtkom
z Grupy PBG w kwocie 331 min zt oraz pozostatym podmiotom w kwocie 13 min zt (po odpisach).

Na przestrzeni analizowanego okresu zmienita sie rowniez struktura aktywdw obrotowych. Najwiekszy
udziat w strukturze aktywdw obrotowych w 2012 roku zanotowaty $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
stanowigce 30% ich wartoéci. Drugg co do istotnosci pozycja w majatku obrotowym sg naleznosci z
tytutu umdw o ustuge budowlang. Odpowiadajg one za 29% jego wartosci. Trzeciq co do wartosci
pozycjg w aktywach obrotowych sq naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci,

stfanowigce 23% majgtku obrotowego.

Rysunek 13: Aktywa w tys. zt
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Rysunek 14: Wartosci najwiekszych pozycji w aktywach (w tys. zt)
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Tabela 31: Wskazniki sytuacji majatkowej (w %)

Podstawowy wskaznik struktury aktywow (aktywa trwate / aktywa obrotowe)*100 371,44 121,58
ngycxgthuggg:;rgkfywow frwatych w (aktywa trwate / aktywa ogdtem)*100 78,79 54.87
ngycxgthuggg:;rgkfywow obrofowych w (aktywa obrotowe / aktywa ogdtem)*100 21.21 4513
Z\/gl::gy}/(ytﬁflo’ru zapaséow w aktywach (zapasy / aktywa obrotowe)*100 0,33 0,13
Wskaznik udziatu naleznosci lesnoéai krdtkotermi / okt

krétkoterminowych w aktywach (naleznosci krotkoterminowe / aktywa 52,18 37,58

obrofowych obrotowe)*100
Podstawowy wskaznik struktury aktywodw zostat juz szczegdtowo omdwiony w punkcie 1.6 rozdziatu VI.

Poréwnujgc wskazniki dynamiki poszczegdinych elementdw miedzy sobqg i ze wskaznikami dynamiki
majatku catkowitego, mozna stwierdzi¢, iz zmiana w strukturze majgtku spdtki PBG jest zauwazalna.
Wartos¢ aktywodw trwatych spadta w 2012 roku o 26% w porédwnaniu z analogicznym okresem roku

ubiegtego. Znaczny spadek odnotowaty aktywa obrotowe, ktére zmniejszyty swojg wartos¢ o 76%.
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Powyzej wyliczone wskazniki dowodzqg, ze udziat aktywdw trwatych w majgtku catkowitym byt wyzszy
na koniec 2012 roku o 35% w poréwnaniu z rokiem 2011. Wzrostowi udziatdw aktywdw trwatych
towarzyszyt spadek udziatu aktywdw obrotowych w aktywach ogdtem, ktére stanowiqg obecnie 21%
majatku PBG.

2. Pasywa

W analizowanym okresie zmienita sie struktura finansowania majgtku spdtki PBG. Kapitat wtasny
osiggngt warto$¢ ujemnq. Znaczgcej zmianie ulegt udziat zobowigzah dtugoterminowych w sumie
bilansowej. Ich warto$¢ wzrosta o 60%, poréwnujgc z analogicznym okresem roku poprzedniego i
wyniosta 806 min zt. Zwiekszeniu w sumie bilansowej ulegta takze warto$¢ zobowigzan
krétkoterminowych. Na koniec 2012 roku zobowigzania krotkoterminowe stanowity 1,748 mid zt, co w
porébwnaniu do 1,189 mid zt z kohca roku 2011 daje wzrost o 47 p.p.. W zobowigzaniach
krétkoterminowych najwyzszg warto$¢ stanowity kredyty i pozyczki oraz inne instrumenty dtuzne, w
ktérych ujeto wyemitowane w 2010 roku przez Spdtke obligacje na kwote 450 min zt, a takze obligacje
wyemitowane w 2009 roku na kwote 375 min zt. Natomiast w zobowigzaniach dtugoterminowych

najistotniejszg pozycje stanowiq pozostate rezerwy w kwocie 787 min zt.

Rysunek 15: Pasywa w tys. zt
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Rysunek 16: Wartosci najwiekszych pozycji w pasywach (w tys. zt)

92 891

m Zyski zatrzymane

H Pozostate rezerwy
krétkoterminowe

Zobowiqzania z tytytlu dostaw
i ustug oraz pozostate
zobowiaqzania

Krétkoterminowe kredyty,
pozyczki i inne instrumenty
dluine

397 604

Pozostate rezerwy
dlugoterminowe

528 456 733348

H Pozostate kapitaty

733 348

2011

m Kapital zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzejich
wartosci nominalnej

-2 322 544

Tabela 32: Wskazniki sytuacji finansowej (w%)

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA rok 2012 m

-40,9 73,1
Podstawowy wskaznik struktury pasywow (kapitat wtasny / kapitat obcy)*1 0.8 3.18
Wskaznik udziatu kapitatu (kapitat dtugoterminowy / pasywa 53,46 17,15
dtugoterminowego w pasywach ogdbtem)*100
Wskazniki udziatu kapitatéw rezerwowych (kapitaty rezerwowe / pasywa 55,10 1,04
w pasywach ogdbtem)*100

Podstawowy wskaznik struktury pasywdw zostat juz szczegdtowo omdwiony w punkcie 1.9 rozdziatu VI.

Warto$¢ kapitatdw obcych zwiekszyta sie o 862 min zt w poréwnaniu do wyniku osiggnietego na koniec
2011 roku i wyniosta 2,554 mid zt. Odnotowano wzrost udziatu kapitatu dtugoterminowego w kapitale
tgcznym z 17% na koniec 2011 roku do 54% na koniec 2012 roku. Wskaznik udziatu kapitatow

rezerwowych w pasywach wzrést natomiast o 44 p.p. i na koniec 2012 roku wynidst 55%.
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IV. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 33: Poziomy rachunku przeptywéw pienieznych w tys. zt

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej -78915 -40 858

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -118 815 -402 166
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +121 954 +80 976
$rodki pieniezne netto na koniec okresu +95 231 +171 007

W rachunku przeptywdw pienieznych w 2012 roku mozna zaobserwowaé pewne zmiany w stosunku do
roku ubiegtego. W 2012 roku PBG wygenerowato ujemne saldo Srodkdw pienieznych w toku
dziatalnosci operacyjnej, osiggajgce poziom -79 min zt. Saldo srodkdw pienieznych wygenerowanych
w toku dziatalnosci inwestycyjnej w omawianym okresie ksztattowato sie na poziomie -119 min zt.
Najwiekszym wydatkiem inwestycyjnym w roku 2012 roku byta zaptata lll czesci raty za zakup pakietu
kontrolnego RAFAKO (kwota 160 min zt) oraz zakohczenie wezwania na akcje RAFAKO (kwota 33 min
7). W analizowanym okresie Spdtka udzielita pozyczek na tgczng kwote 14,7 min zt, z czego prawie
catos¢ kwoty udzielita podmiotom od siebie zaleznym. W tym samym czasie PBG otfrzymato wsparcie
finansowe w postaci pozyczki od gtdwnego akcjonariusza Spdtki — pana Jerzego Wisniewskiego —
pozyczke w wysokosci blisko 36 min zt.

Saldo $rodkdw pienieznych wygenerowanych w toku dziatalnosci finansowe] w omawianym okresie
ksztattowato sie na poziomie 122 min zt. W omawianym okresie Spdtka zaciggneta tgcznie 200 min zt
kredytéw jednoczesnie sptacajgc blisko 29 min zt. Wydatki na odsetki od zobowigzah bankowych

wyniosty w sumie 15,7 min zt natomiast na odsetki od obligacji Spdtka wydata 35,6 min zt.

V. DLUG NETTO

Tabela 34: Dane wykorzystywane przez spotke PBG SA przy obliczaniu diugu netto w tys. zt

2012 2011 Imiana % r/r
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 0 0 -
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 409 293 266 469 +54
Leasing finansowy (krétko i dtugoterminowy) 6190 8215 -25
Obligacje 838772 836 357 +0,5
$rodki pieniezne netto 95231 171 007 -45
Diug netto 1152823 940 034 +23
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Dtug netto na dzien 31 grudnia 2012 roku wynidst 1,153 mid zt i odnotowat wzrost o 23% w poréwnaniu
do jego wartosci z kohca 2011 roku. Na wynik ten ztozyta sie suma zadtuzenia odsetkowego, 1j. 409,2
min zt kredytdw i pozyczek krétkoterminowych, 6,2 min krétko i dtugoterminowego leasingu
finansowego oraz 838,8 min zt obligacji, w tym 13,8 min zt odsetek (wyemitowanych przez Spdtke w
dwédch transzach: 375 min zt w roku 2009 oraz 450 min zt w roku 2010). Od powyzszych kwot odjeto srodki

pieniezne netto, ktére na koniec 2012 roku wynosity 95 min zt.

VI. INWESTYCIJE

1. Inwestycje kapitatowe

W 2012 roku spdétka PBG - podmiot dominujgcy Grupy PBG - realizowata wydatki zwigzane z przejeciem
spdtki RAFAKO SA. W styczniu 2012 roku PBG zaptacito ostatniq rate za pakiet kontrolny RAFAKO w
wysokosci 160 min zt oraz zakohczyto wezwanie na akcje RAFAKO, w wyniku ktérego poniosta wydatek
na poziomie 33 min zt. W sumie cena nabycia pakietu 66% akcji RAFAKO wyniosta 592,7 min zt (Spdtka
wydatkowata te srodki w 2011 i na poczgtku 2012 roku).

Zakup akcji RAFAKO to najwieksza do tej pory inwestycja kapitatowa PBG. Transakcja zostata dokonana

w ramach realizacji strategii energetyczne;j.
2. Inwestycje rzeczowe
W 2012 roku spdtka PBG nie poczynita znaczgcych inwestycji rzeczowych. Inwestycje te wyniosty razem

zaledwie 178 tys. zt.

Rysunek 17: §rodki przeznaczone na inwestycje w latach 2011-2012 w tys. zi
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3. Ocena redlizacji zamierzen inwestycyjnych na 2013 rok
W zwigzku z trudng sytuacjg finansowq, w jakiej znajduje sie aktualnie spdtka PBG, nie planuje sie
zadnych wydatkdw na inwestycje kapitatowe czy rzeczowe. W przypadku koniecznosci mogg pojawic

sie jedynie wydatki na inwestycje rzeczowe, ktére bytyby niezbedne w ramach realizacji kontraktéw.
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Ponadto, aby pozyska¢ dodatkowe srodki, Spodtka planuje sprzedaz majgtku, ktdry nie jest zwigzany z jej

podstawowq dziatalnosciq operacyjng.

VII. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

W chwili obecnej spdtka PBG znajduje sie w procesie postepowania upadtosci uktadowe;.
Przewidywana sytuacija finansowa Spdtki w duzej mierze zalezy od wynikdw negocjacji z instytucjami
finansowymi, a takze pozostatymi wierzycielami. Sgd wezwat wierzycieli Spdtki do zgtaszania swoich
wierzytelnosci w terminie 3 miesiecy od dnia podania w/w postanowienia do publicznej wiadomosci.
Termin zgtaszania wierzytelnosci uptyngt 21 wrzesnia 2012 roku. Aktualnie trwa proces zwigzany z
tworzeniem listy wierzytelnosci, ktéra po zaakceptowaniu przez wszystkie zaangazowane strony, bedzie
stanowita punkt wyjscia do przygotowania ostatecznych propozycji uktadowych i rozpoczecia

negocjacji ze wszystkimi wierzycielami. Réwnoczesnie z pracami zwigzanymi z postepowaniem

uktadowym prowadzone sq dziatania zmierzajgce do ustabilizowania dziatalnosci operacyjnej PBG.

VIIl. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Na dzieh 31.12.2012 r. Spbtka wykorzystata udostepnione linie kredytowo-gwarancyjne przeznaczone na
finansowanie dziatalnosci biezqgcej i inwestycyjnej oraz obstuge rynku walutowego w wysokosci 848.913
ty§ zt. Do dnia 31 grudnia 2012 roku wygasty terminy obowiqzywania czterech uméw o charakterze
kredytowym, ktérych tgczna warto$¢ wynosi 124,77 min zt. Kredyty te nie zostaty sptacone i na koniec
roku wykazywane byty przez Spdtke jako wymagalne.

W zwigzku ze ztozeniem przez PBG wniosku o upadto$¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami
oraz jego przyjeciem przez sqd dnia 13.06.2012 r., na dzien 31.12.2012 r. posiadane przez Spbdtke umowy
kredytowe zostaty wypowiedziane przez kredytodawcdodw.

W ramach przeprowadzonego przez ING Bank Slgski SA programu emisji obligacji dla PBG SA i
Hydrobudowy Polska SA , zgodnie z podpisang umowa agencyjna i dealerska, obecnie na rynku jest
dostepna seria C w wysokosci 375 min zt oraz seria D w wysokosci 450 min zt.

Do dnia 31.12 2012 roku wiekszo$¢ obligatariuszy zgtosita sie do Spdtki z wezwaniem wykupu obligacii o
tgcznej kwocie wynoszgcej 838 min zt.

Zaréwno roszczenia wynikajgce z wygastych lub wypowiedzianych umow kredytowych oraz kredytowo-
gwarancyjnych jak i wezwania do wykupu obligacji, joko wierzytelnosci uktadowe, ktdrych
zaspokojenie podlega zapisom Prawa Upadto$ciowego i Naprawczego, nie zostaty przez Spodtke
spetnione (oprécz przypadkdw zaspokojenia sie kredytodawcdw z wierzytelno$ci stanowigcych

zabezpieczenie ekspozyciji).

W zwiqgzku z zaistniatg sytuacjg Spdtka prowadzi negocjacje dotyczqce sptaty powyzszych
wierzytelnosci, w tym przede wszystkim warunkdw zwigzanych z okresem, kwotqg oraz formg sptaty.
Wierzyciele finansowi, stanowigcy najwiekszg grupe wierzycieli, ofrzymali w lutym 2013 roku,
przygotowany przez doradce finansowego - PwC Polska Sp. z 0.0., przy wspdtpracy Spdtki, plan
restrukturyzacji  operacyjnej PBG oraz wstepne  warunki  umowy  restrukfuryzacyjnej, w

ktérych przygotowaniu brat udziat réowniez doradca prawny Spdtki — Weil, Gotshal & Manges.
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Nastepnym krokiem w strone zawarcia uktadu bedzie dgzenie do ich podpisania przez zainteresowane

strony.

IX. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH, GWARANCJACH
Wartos¢ zobowigzan warunkowych wedtug stanu na koniec poszczegdlnych okresdw przedstawia sie

nastepujgco:

Tabela 35: Wartosé zobowigzan warunkowych

Wyszezeadinienie MSSF na dzien | MSSF na dzien | MSSF na dzien
Y 9 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

Wobec jednostek powigzanych wytqgczonych z konsolida

Poreczenie sptaty pozyczki i kredytu

Poreczenie sptaty zobowigzan handlowych iinnych 1 3 305
Poreczenie gwarancji kontraktowych - - 16 282
Poreczenie obecnych i przysztych umow leasingowych - - -
Poreczenie limitu kredytowo-gwarancyjnego - - -
Poreczenie limitu na transakcje pochodne - - -
Gwarancje nalezytego wykonania kontraktu - - -
Gwarancje wtasciwego usuniecia wad i usterek - - -
Gwarancje wadialne - - -
Gwarancje zaptaty zobowigzan handlowych - - -
Gwarancje zwrotu zaliczki - - -
Gwarancje kwot zatrzymanych - - -
Gwarancje ptatnosci - - -

Inne - - -

Jednostki powigzane wylgczone z konsolidacji razem — 16 587
Wobec jednostek stowarzyszonych:

Poreczenie sptaty pozyczki i kredytu 23 900 159 372 -
Poreczenie sptaty zobowigzan handlowych iinnych - 151 -
Poreczenie gwarancji kontraktowych - - -
Poreczenie obecnych i przysztych umow leasingowych - - -
Poreczenie limitu kredytowo-gwarancyjnego - - -
Poreczenie limitu na transakcje pochodne - - -
Gwarancje nalezytego wykonania kontraktu - - -
Gwarancje wtasciwego usuniecia wad i usterek - - -
Gwarancje wadialne - - -
Gwarancje zaptaty zobowigzan handlowych - - -
Gwarancje zwrotu zaliczki - - -
Gwarancje kwot zatrzymanych - - -
Gwarancje ptatnosci - - -

Inne - - -

Wobec jednostek powigzanych:

Poreczenie sptaty pozyczki i kredytu 130 006 547 157 247 304
Poreczenie sptaty zobowigzan handlowych iinnych 10127 44 632 34140
Poreczenie gwarancji kontraktowych 29 362 755 903 474 828
Poreczenie obecnych i przysztych umdw leasingowych - 3991 10 053
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Poreczenie limitu kredytowo-gwarancyjnego 36276 233 553 167 059
Poreczenie limitu na fransakcje pochodne - 9079 5467
Gwarancje nalezytego wykonania kontraktu - - -
Gwarancje wtasciwego usuniecia wad i usterek - - -
Gwarancje wadialne - - -
Gwarancje zaptaty zobowigzan handlowych - - -
Gwarancje zwrotu zaliczki - - -
Gwarancje kwot zatrzymanych - - -
Gwarancje ptatnosci - - -

Inne - - -

Jednostki powigzane razem 205 771 1594 315 938 851
Wobec pozostatych jednostek:

Poreczenie sptaty pozyczki i kredytu 321 585 - 24 250
Poreczenie sptaty zobowigzan handlowych iinnych 15219 236 213
Poreczenie gwarancji kontraktowych 317 325 15 539 1286
Poreczenie obecnych i przysztych umow leasingowych 2701 - -
Poreczenie limitu kredytowo-gwarancyjnego 85 525 - -
Poreczenie limitu na fransakcje pochodne - - -
Gwarancje nalezytego wykonania kontraktu 166 333 318 930 331 148
Gwarancje wtasciwego usuniecia wad i usterek 11182 19 905 22 629
Gwarancje wadialne 130 21706 17 230
Gwarancje zaptaty zobowigzan handlowych - - -
Gwarancje zwrotu zaliczki 29 382 154 321 205 585
Gwarancje kwot zatrzymanych - - -
Gwarancje ptatnosci 3493 40 509 -
Gwarancje wyptacone 98 291 - -
Inne - - -
Pozostate jednostki razem m
Zobowigzania warunkowe ogbtem 1280 837 2 324 987 1576 701

Powyzsze dane prezentujg kwoty zobowigzan warunkowych Spétki po umniejszeniach o dokonane

rezerwy, zgodnie z opisem pkt V.

X. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Aktualna sytuacja finansowa spdtki PBG wskazuje na zagrozenie co do mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci. Zaprezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spdtke w dajgcej sie przewidziec przysztosci,
obejmujgcej okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy od daty zakohczenia niniejszego sprawozdania.
Zatozenie takie przyjeto z uwagi na prowadzone postepowanie upadtosci uktadowej w Spdtce, oraz
podejmowane dziatania przez Zarzgd, majagce na celu doprowadzenie do zawarcia uktadu z
Wierzycielami i umozliwienie dalszego funkcjonowania Spdfki.

Zarzad Spétki informuje, ze gdyby zatozenie kontynuacji dziatalnosci okazato sie niezasadne, to
sporzqgdzone sprawozdanie finansowe musiatoby zawieraé korekty dotyczgce odmiennych zasad
wyceny i klasyfikacji aktywdw i zobowigzan, ktére mogtyby by¢ konieczne gdyby Spdtka nie byta w

stanie kontynuowa¢ dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

101



Sprawozdanie Zarzgdu PBG SA w upadtosci uktadowej z dziatalno$ci Spotki — za rok 2012

Ponizej Zarzad Spdiki przedstawit okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuaciji dziatalnosci przez
Spoétke i Jej Grupe oraz podejmowane dziatania w celu ograniczenia wystepujgcego ryzyka co do
mozliwosci dalszego jej funkcjonowania.
Na poczgtku 2012 roku w Grupie Kapitatowe] pojawity sie problemy z zapewnieniem finansowania
prowadzonych projektéw budowlanych.
W ocenie Zarzqdu, bezposrednimi przyczynami zaistniatej sytuacii byty nastepujgce czynniki:
* redlizacja duzych kontraktéw drogowych, przede wszystkim autostrad A-1 i A-4 a takze
kosztochtonna budowa Stadionu Narodowego w Warszawie,
* niezawinione przez spotki Grupy opdznienia w readlizacji zZiecen, powodujgce wydtuzony okres
fakturowania i otrzymywania wptywdw z dziatalnosci,
* rosngcy poziom cen materiatdw i ustug, przyktadowo: wzrost cen asfaltu o okoto 50%, wzrost
cen paliw o okoto 40% (od momentu ztozenia ofert na realizacje gtéwnych kontraktéw),
* wycofanie sie instytucji finansujgcych z finansowania zakupu akcji RAFAKO SA,

« nadmiernie przedtuzajgce sie negocjacje z podmiotami finansujgcymi.

W celu poprawy tej sytuacii Zarzgd Spobtki PBG SA rozpoczat:
1. proces zwigzany z pozyskaniem dodatkowego kapitatu oraz finansowania;
2. proces redukcji zadtuzenia;

3. proces reorganizaciji Grupy PBG.

Proces zwigzany z pozyskaniem dodatkowego kapitatu oraz finansowania, swoim zakresem obejmowat:

*  pozyskanie kredytu pomostowego o wartos$ci okoto 200 min PLN,

*  pozyskanie kredytu na refinansowanie zakupu akcji RAFAKO SA o wartoéci do 360 min PLN,

« pozyskanie kredytu na refinansowanie obligacji o wartosci 825 min PLN lub zrolowanie
istniejgcych obligaciji,

e emisje obligacji zamiennych na akcje; na podstawie uchwaty podjetej w kwietniu 2012 roku
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, spdtka PBG SA uprawniona jest do
emisji do 12 tys. obligacji o jednostkowej wartosci nominalnej 100 tys. PLN kazda. Oznacza fo, ze

tgczna warto$¢ nominalna tych papierdw wartosciowych mogtaby wyniesé 1,2 mid PLN.

Przedtuzajgce sie negocjacije z instytucjami finansowymi, skutkujgce brakiem mozliwosci terminowego
regulowania zobowigzan Spdtki spowodowaty, ze w dniu 4 czerwca 2012 roku Zarzgd Spodtki  zostat
zmuszony do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu, dajgcej
wierzycielom mozliwos¢ optymalnego zaspokojenia ich wierzytelnosci w wyniku przyjecia i realizacji
uktadu.

W dniu 13 czerwca 2012 roku Sgd Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy
do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig
zawarcia uktadu z wierzycielami, w dniu 22 czerwca 2012 roku nastgpito uprawomocnienie
Postanowien z dnia 13 czerwca 2012 roku o ogtoszeniu upadtosci Spdtki z mozliwosciqg zawarcia uktadu
wydane przez Sgd Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw

Upadtosciowych i Naprawczych
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Zarzgd Spoétki we wniosku o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu z dnia 04 czerwca
2012 roku, przedstawit dwa warianty propozyciji uktadowych, ktére obejmujg m.in. czesciowq sptate
wierzycieli, redukcje czesci zadtuzenia oraz konwersje wierzytelno$ci na akcje PBG SA.
Celem wariantu A jest:
1) sptata wierzytelnosci w kwocie do 100 tys. PLN (bez odsetek od kwoty naleznosci gtdwnej) w
wysokosci 100%;
2) sptata wierzytelnosci w kwocie przekraczajgcej 100 tys. PLN (bez odsetek od kwoty naleznosci
gtdéwnej) jednak nie wiekszej niz 1 min zt w wysokosci 80%;
3) sptata wierzytelnosci w kwocie powyzej 1 min zt w wysokosci 69%.
Celem wariantu B jest zaspokojenie wierzycieli wedtug wariantu A z uzupetnieniem zamiany dtugu na
kapitat dla wierzytelnosci powyzej Tmin PLN o akcje Spdtki po cenie 40 PLN za akcje do wartosci 12%
wykazanego zadtuzenia. Konwersja zadtuzenia na akcje nastgpi w  ciggu roku od dnia
uprawomochienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.
Sgd wezwat wierzycieli Spotki do zgtaszania swoich wierzytelnosci w terminie 3 miesiecy od dnia
podania w/w postanowienia do publicznej wiadomosci. Termin zgtaszania wierzytelnos$ci uptyngt 21

wrzesnia 2012 roku. Aktualnie trwa proces zwigzany z tworzeniem listy wierzytelnosci.

Zaproponowane dziatania restrukturyzacyjne, zwigzane ze ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci z
mozliwoscig zawarcia uktadu, w ocenie Zarzgdu Spédtki, najpetniej ochronig interesy wszystkich
interesariuszy  tj. wierzycieli: obligatariuszy, kredytodawcdw, zamawiajgcych, konsorcjantow,
podwykonawcdw, dostawcdw oraz pracownikdw i akcjonariuszy.
Zdaniem Zarzgdu PBG gwarancjq realizacji uktadu w Spoétce jest:

« restrukturyzacja nieoperacyjnego majgtku trwatego Spoétek, ktérego sprzedaz miataby
stanowi¢ jedno ze zrédet sptaty uktadu;

* sprzedoz udziatdow i akcji w spdtkach, ktére nie sq zwigzane z strategicznymi olbszarami
dziatalnosci PBG SA w upadtosci uktadowej, takimi jaok sektor gazu i ropy oraz sektor
energetyczny;

« dezinwestycja projektéw deweloperskich i inwestycyjnych, prowadzonych przez Grupe PBG;

e mozliwos¢ pozyskiwania rentownych kontraktéw w sektorze energetycznym, wynikajaca ze
wspotpracy ze spodtkg zalezng Rafako SA;

*  pozyskanie nowych kontraktéw w sektorze ropy i gazu, bedgcym strategicznym obszarem

dziatalnosci PBG SA w upadtosci uktadowe;.

Zarzgd Spotki aktywnie eksploruje mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowania dla spotki PBG
oraz jej Grupy. Na przestrzeni ostatnich miesiecy podejmowat m.in. dziatania zwigzane z mozliwoscig
pozyskania pozyczki na ratowanie z Agencji Rozwoju Przemystu SA. Dziatania te, na dzien dzisiejszy,
zostaty jednak zawieszone. Zarzgd PBG wyraza che¢ powrotu do rozmdw z ARP, natomiast formg
pomocy mogtaby byé pozyczka na restrukturyzacje dziatalnoéci Spoétki. Srodki z pozyczki miatyby
zapewni¢ kontynuacije dziatalnosci operacyjnej Spdtkii Grupy w trakcie redlizaciji uktadu.

Ponadto, Zarzad spdtki bierze aktywny udziat w rozmowach z Wierzycielami Spotki. Prowadzone sq
negocjacje dotyczgce sptaty wierzytelno$ci — miedzy innymi w zakresie okresu sptaty, wysokosci oraz

formy. Wierzyciele, ktdérzy zaangazowani byli w finansowanie dziatalnosci Spdfki, stanowigcy najwiekszq
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grupe wierzycieli, ofrzymali w lutym 2013 roku, przygotowany przez Spdtke wraz z jej doradcami
finansowymi i prawnymi - PwC Polska Sp. z 0.0., Weil, Gotfshal & Manges, Pawet Rymarz Sp.k. - plan
restrukturyzacii operacyjnej Spdtki wraz z term sheet umowy restrukturyzacyjnej. Zarzgd jest przekonany,
ze przygotowany plan i podejmowane dziatania do mozliwosci przyjetych zatozeh restrukturyzacyjnych
zostang przez wierzycieli ocenione pozytywnie i ostatecznie doprowadzi do podpisania umowy z

wierzycielami finansowym, co bedzie stanowito kolejny krok w strone zawarcia uktadu.

W ocenie Zarzgdu Spétki, zawarcie uktadu umozliwi kontynuowanie biezgcej dziatalnosci, co z kolei
przetozy sie na ochrone interesdw wierzycieli (w szczegdlnosci posiadajgcych mniejsze wierzytelnosci), a
takze znaczgcych intereséw spotecznych: zardwno w zakresie ochrony miejsc pracy, ochrony
podwykonawcdw, zamawiajgcych (oczekujgcych na realizacje strategicznych kontraktéw), jak i

lokalnych spotecznosci.
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DANE ADRESOWE SPOLKI PBG

SIEDZIBA SPOLKI PBG:

ul. Skdérzewska 35
Wysogotowo k. Poznania
62 — 081 PrzeZmierowo
tel.: +48 61 66 51 700

fax: +48 61 66 51 701

www.pbg-sa.pl
e-mail: polska@plbg-sa.pl

KONTAKT DO RELACJI INWESTORSKICH:
Michat Mac¢kowiak
tel.: +48 61 66 46 431

e-mail: michal.mackowiak@pbg-sa.pl
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU 21.03.2013

Prezes Zarzqdu Pawel Mortas
Wiceprezes Zarzgdu Kinga Banaszak - Filipiak
Wiceprezes Zarzgdu Tomasz Tomczak
Wiceprezes Zarzqdu Mariusz Lozynski
Cztonek Zarzgdu Bozena Ciosk
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