Wysogotowo, 30.04.2019 .
Szanowni Akcjonariusze, Wierzyciele, Klienci i Partnerzy,
Drodzy Wspotpracownicy,

2018 to kolejny juz rok wspdlnych staran o przetrwanie Spoétki. Jestem wdzieczny Akcjonariuszom i
Wierzycielom za okazane nam zrozumienie i akceptacje naszych dziatan, wyrazang poprzez formalne
zgody, ktére umotzliwity ich wykonanie.

Podsumowujgc miniony rok nie sposéb nie zaczg¢ od tego, co w przypadku spdtki PBG determinuie jej
dalsze funkcjonowanie - readlizacji zobowigzan wynikajgcych z Uktadu oraz Obligaciji. Chciatbym
podkredli¢, ze podejmujemy wszelkie niezbedne starania i dochowujemy nalezyte] starannosci, aby
wywigzywac sie z tych zobowigzan na biezgco. To ogromny wysitek, poniewaz funkcjonowanie Spotki w
obrocie gospodarczym w trakcie realizacji warunkdw restrukturyzaciji jest niezwykle trudne. Dotychczas
PBG udato sie sptaci¢ 208 min zt zobowigzan, z czego kwota 136 min zt dotyczy Obligacii, a kwota okoto
72,2 min zt dotyczy rat uktadowych. Z raty grudniowej 2018 pozostato nam jeszcze ok. 8 min zt do sptaty.
Brak ptatnosci w terminie wynika z przesuniecia istotnych dezinwestyciji.

Jednym z gtéwnych Zrédet sptaty zobowigzan wynikajagcych z Obligacji i Uktadu sg srodki pochodzgce
ze sprzedazy aktywdw wskazanych w Planie Dezinwestycji. Z uwagi na rézne okolicznosci, w tym
niezalezne od Spotki, takie jak: otoczenie rynkowe i panujgce na nim warunki, zaktadana sprzedaz
niektérych istotnych aktywdw nie jest realizowana zgodnie z pierwotnymi planami. W zwigzku z
opdznieniem w realizacji procesu dezinwestycji obejmujgcej wyjscie z projektu deweloperskiego na
Ukrainie oraz opdznieniem procesu sprzedazy nieruchomosci nalezgcej do spdtki z Grupy PBG DOM,
musielismy podjg¢ decyzje o wystgpieniu do Obligatariuszy Spdbtki z wnioskiem o wyrazenie zgody na
zmiane terminéw wykupu Obligaciji. Naszym celem jest uzgodnienie akceptowalnego dla Obligatariuszy
harmonogramu wykupu Obligacii, ktéry uwzgledniat bedzie aktualne zatozenia i szacunki Spotki w
zakresie wptywow srodkdw finansowych na ich sptate oraz sptaty rat uktadowych zgodnie z dotychczas
przyjetymi warunkami Uktadu.

Rownie istotne jak realizacja warunkdw restrukturyzacii jest realizacja strategii Grupy PBG w oparciu o
kluczowe aktywo, jakim jest spdtka RAFAKO S.A. Z te] perspektywy najwazniejszym zadaniem Zarzgdu PBG
jest wzmocnienie pozyciji RAFAKO S.A. na rynku ,,0il&gas”, utrzymanie potencjatu i referencji Grupy w
dotychczasowych obszarach dziatalnosci oraz przygotowanie Grupy do zachodzgcych zmian na rynku.

Ogtoszona w kwietniu 2018 roku strategia Grupy PBG ma na celu wykorzystanie catego potencjatu i
zasoboéw spodtek do niej nalezgcych poprzez skupienie ich w Grupie RAFAKO. Takie rozwigzanie zwieksza
szanse rozwoju i skorzystania z mozliwosci, ktére daje nam rynek oraz pozwala budowad wartos¢ Grupy
PBG poprzez wzrost warto$ci RAFAKO S.A. W moim przekonaniu realizacja zaktadanej przez nas strategii
budowania siinej Grupy wokdt RAFAKO S.A. pozwoli zapewni¢ wzrost wartosci spodtki RAFAKO S.A., a co
jest z tym zwigzane zwiekszy warto$¢ zabezpieczenia dtugu PBG - jakim jest pakiet akcji RAFAKO S.A. -
wynikajgcego z tytut wyemitowanych Obligacji oraz pozostatych do sptaty rat uktadowych.

Podjete dziatania reorganizacyjne w Grupie PBG majg zapewni¢ przeniesienie kompetencji EPC oraz
generalnego wykonawstwa w sektorze gazu ziemnego i ropy naffowej do Grupy RAFAKO. Odbedzie sie
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to poprzez wniesienie do RAFAKO Engineering Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP) wydzielonej
zPBG (1. po planowanym potgczeniu PBG oil and gas z PBG). W dniu 2 kwietnia 2019 roku podjeta zostata
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PBG w sprawie wyrazenia zgody na
potgczenie spdtki PBG oil and gas ze spbtkg PBG. Aktualnie oczekujemy na zarejestrowanie potgczenia
przez sqd rejestrowy. Kolejnymi krokami bedqg: wydzielenie ZCP oraz jego wniesienie do RAFAKO
Engineering, na co bedziemy musieli uzyska¢ zgode Obligatariuszy.

Na wyniki wypracowane w 2018 roku przez Grupe Kapitatowqg PBG najwiekszy pozytywny wptyw majq
wyniki wypracowane przez Grupe Kapitatowqg RAFAKO. Rok 2018 Grupa Kapitatowa RAFAKO kohczy
zyskiem operacyjnym i zyskiem netto (przypadajgcym akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) na
poziomie odpowiednio 40,5 min zt oraz 33,6 min zt przy przychodach ze sprzedazy wynoszgcych 1 mid
268,8 mid zt. Z kolei na wyniki finansowe Grupy RAFAKO bardzo istotny wptyw majg wyniki wypracowane
przez spdtke celowqg odpowiedzialng za redlizacje kontraktu dotyczgcego budowy nowego bloku o
mocy 210 MW w Elektrowni Jaworzno lll. Z ogromnq satysfakcjg moge powiedzieé, ze realizacja tego
kluczowego dla Grupy kontraktu przebiega zgodnie z harmonogramem i w zaktadanych parametrach
finansowych. Organizacja budowy prowadzona jest bez zastrzezen. To niezmiernie wazna inwestycja dla
bezpieczenhstwa energetycznego kraju. Zarazem niezmiernie wazna dla Grupy PBG. Na placu budowy
trwa rozruch i kohcowe montaze, a termin oddania gotowej inwestycji Zamawiajgcemu zbliza sie wielkimi
krokami.

Rok 2018 Grupa Kapitatowa PBG konczy stratg operacyjnq i stratq netto (przypadajgcym akcjonariuszom
podmiofu dominujgcego) na poziomie odpowiednio 61,4 min zt oraz 23,7 min zt przy przychodach ze
sprzedazy wynoszgcych 1,3 mid zt.

Jednostkowo PBG wypracowato w 2018 roku 12,5 min zt przychoddw ze sprzedazy, 37,2 min zt straty
operacyjnej oraz blisko 69 min zt straty netto. Na wyniki jednostkowe istotny negatywny wptyw miaty m.in.:
aktualizacja dyskonta zobowigzan uktadowych oraz wyemitowanych przez Spdtke zerokuponowych
Obligacii w kwocie 18,2 mIn zt oraz odpis aktualizujgcy wartos¢ pakietu akcji spdtki RAFAKO w kwocie
29.1 min zt.

Wartos¢ portfela zamowieh Grupy PBG na dzien 1 stycznia 2019 roku ksztattowat sie na poziomie ok. 3
mid zt.

Zmiana sposobu funkcjonowania Grupy, dostosowanie organizacji do realizacji nowej strategii, jest
wyzwaniem ambitnym w okresie prosperity. W czasie frwajgcego procesu tzw. ,wychodzenia z
problemdw” staje sie niezwykle tfrudnym i wymagajgcym, ale jednoczesnie koniecznym do wykonania
zadaniem. Wyrazam nadzieje, ze nasz wysitek jest pozytywnie oceniany przez naszych Akcjonariuszy i
Wierzycieli. Wierze, ze dzieki zrozumieniu sytuacji, w ktérej znajduje sie spdtka PBG, mozliwe bedzie
uzgodnienie porozumienia z Obligatariuszami w zakresie przesuniecia w harmonogramie wykupu
Obligacii. Pragne zapewni¢, ze wszystkie podejmowane przez nas dziatania majg na celu redlizacje
zobowiqgzan, ktdre przyjelismy na siebie w ramach uzgadniania warunkdw restrukturyzacii z Wierzycielami
podczas postepowania uktadowego PBG. Co wiecej - ja osobiscie, jak rowniez caty Zarzqd PBG -
wierzymy, ze skutecznie bedziemy mogli te zobowigzania zrealizowac. To dotyczy zarbwno zobowigzanh
wynikajgcych z Uktadu jak i Obligacii.
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Na zakonczenie dziekuje Wszystkim Panstwu za wsparcie i zaufanie. Dziekuje Zarzgdom Spodtek z Grupy
PBG, Radom Nadzorczym, wszystkim pracownikom zaangazowanym w codzienng prace i przychylnym
nam partnerom biznesowym. Praca z Wami motywuje mnie do podejmowania wyzwan i dalszego
dziatania.

Z powazaniem
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