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Wysogotowo, 26 kwietnia 2018 roku

Szanowni Akcjonariusze i Klienci,
Drodzy Wspotpracownicy i Partnerzy,

Stato sie dobrym zwyczajem, by przy okazji publikacji raportu rocznego, podzickowac
Wszystkim, ktérzy sq zwigzani z Grupg PBG, za wszystko co nam sie wspdlnie w minionym roku
udato.

2017 rok byt rokiem obfitujgcym w wiele niezwykle, istotnych wydarzen.

Zaczne od tego, ze wszystkie dziatania podejmowane przez Spdtke, zmierzajg do wypetnienia
warunkéw porozumienia uktadowego. Negocjowane przez wiele miesiecy jest teraz naszym
celem, bo odbudowujgc pozycje PBG, zaczynamy przede wszystkim od dotrzymania stowa
danego Wierzycielom. Uwierzyli oni w nasz potencjat, docenili doswiadczenie i ocenili
pozytywnie mozliwosci wypetnienia warunkdw restrukturyzacji. Jednym z nich byto
wprowadzenie do obrotu gietdowego akcji serii H, co nastgpito w sierpniu 2017 roku. Podaz
wprowadzonych akcji do obrotu w naturalny sposdb wptyneta na istotny spadek kursu. Przy tej
okazji chciatbym kolejny raz podkresli¢, ze informacja na temat nowej emisji akcji na podstawie
Uktadu, jak réwniez obowigzku wprowadzenia tychze akcji do obrotu, byta komunikowana
inwestorom od momentu uzgodnienia tych warunkdw z Wierzycielami. Dotozylismy nalezytej
starannosci, rowniez za posrednictwem medidw, aby przekazac rynkowi potencjalne ryzyko
zwigzane z podazg howo emitowanych akcji.

Moéwigc o redlizacji zobowigzan wynikajgcych z Uktadu, z mojej perspektywy, najwiekszym
wysitkiem byto dokonanie sptat rat uktadowych i wykup Obligaciji. W samym 2017 roku Spotka
sptacita do Wierzycieli Uktadowych kwote 19 min zt oraz wykupita Obligacje na tgczng kwote
blisko 68 min zt, ogdtem obstuzylismy wiec okoto 87 min zt dtugu. Biorgc pod uwage szerszy
horyzont czasowy —t1j. od czerwca 2016 roku do chwili obecnej Spobtka sptacita 125,5 min zt.

W ramach readlizowanego procesu dezinwestycji, ktéry stanowi jedno z gtdwnych zrédet
finansowania Uktadu i wykupu Obligaciji, w 2017 roku pozyskalismy kwote netto w wysokosci 67
min zt. Realizacja planu w okreSlonym harmonogramie i na poziomie oczekiwanego wptywu
wymaga od nas przygotowania i prowadzenia kilku wariantéw dla poszczegdinych aktywow w
ramach procesu ich sprzedazy.

Jako jeden z najwiekszych sukcesdw minionego roku w Grupie PBG oceniam przeprowadzenie
emisji akcji na poziomie spdtki zaleznej RAFAKO, w ramach ktérej spdtka pozyskata nowego
akcjonariusza, jakim jest Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN, zarzgdzany przez TFI
PFR z Grupy PFR. Tak powazny i wiarygodny partner w akcjonariacie RAFAKO to sygnat dla rynku,
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ze ta spotka jest godna zainteresowania. W ramach emisji RAFAKO zostato dokapitalizowane
kwotqg 163,4 min zt netto. Przeprowadzenie transakcji byto mozliwe miedzy innymi po uzyskaniu
zgody Obligatariuszy PBG, za co w tym miegjscu pragne im podziekowac. Pomimo zejscia ponizej
udziatu 50% plus 1 akcja i rozwodnienia do poziomu 33,32%, PBG nadal zachowuje konftrole
operacyjng nad spodtkg RAFAKO (ma prawo do powotywania wiekszosci w Radzie Nadzorczej,
co gwarantujg zapisy statutu RAFAKO do grudnia 2020 roku).

Nie ukrywam réwniez swojego zadowolenia i satysfakciji z ukonczonego z sukcesem przez PBG
oil and gas kontraktu dotyczgcego zagospodarowania ztoza Radoszyn realizowanego dla
PGNIG SA o wartosci okoto 80 min zt. Jest to trzecia co do wielkosci kopalnia ropy naftowej i
gazu ziemnego w Polsce, ktérej zdolnosci produkcyjne siegajg 80 ton ropy naftowej na dobe.

Rok 2017 to takze czas kontynuaciji realizacji najwiekszej w historii Grupy PBG inwestycji w sektorze
energetycznym, niezmiernie waznej dla bezpieczehstwa energetycznego kraju, budowy
nowego bloku energetycznego o mocy 9210 MW w Elektrowni Jaworzno Ill. Podkreslam, i
podkresla to rowniez Zamawiajgcy, ze budowa prowadzona jest zgodnie z harmonogramem i

zgodnie z budzetem inwestycji. Przychody i wynik na tym kontrakcie miaty istotny pozytywny
wptyw na wyniki wypracowane przez Grupe RAFAKO w 2017 roku.

Wszystkie omawiane powyzej zdarzenia miaty wptyw na odnotowane przez Grupe i Spotke
wyniki finansowe. Rok 2017 Grupa Kapitatowa PBG konczy przychodami ze sprzedazy na
poziomie 1,87 mld zt i zyskiem brutto ze sprzedazy wynoszgcym blisko 173 min zt. W wyniku
zdarzen jednorazowych, takich jak dokonanie odpisu aktualizujgcego warto$s¢ wartosci firmy
RAFAKO w kwocie okoto 84 min zt, jak réwniez ujecia dyskonta dotyczgcego dtugoterminowych
zobowigzan uktadowych oraz zerokuponowych obligaciji w kwocie blisko 18,0 min zt, Grupa PBG
odnotowata strate operacyjng na poziomie 42,9 min zt. Strata netto (przypadajgca
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) wyniosta natomiast 30,4 min zt. Jednostkowo spdtka
PBG wypracowata 13,4 min zt przychodow ze sprzedazy oraz 6,3 min zt zysku brutto ze sprzedazy.
Na poziomie operacyjnym PBG odnotowato strate w wysokosci 18,2 min zt. Wptyw na fo miato
miedzy innymi ujecie dyskonta dtugoterminowych zobowigzan uktadowych oraz
zerokuponowych obligaciji w kwocie 19,2 min zt. W wyniku zdarzen jednorazowych, takich jak
dokonanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ akcji RAFAKO w kwocie 65,2 min zt, Spbtka
odnotowata strate netto na poziomie 83,7 min zt. Warto$¢ ponad 33-procentowego pakietu
akcji RAFAKO w prezentowanym sprawozdaniu finansowym Spotki wynosi blisko 250 min zt.

Badanie sprawozdania finansowego za 2017 rok zakonczyto sie wydaniem sprawozdania z
badania zawierajgcego odstgpienie od wydania opinii. Audytor, patrzgc przez pryzmat
zawodowego sceptycyzmu, nie byt w stanie wypowiedzie¢ sie w swoim sprawozdaniu z
badania na temat przyjetego przez Spodtke zatozenia dotyczgcego kontynuaciji dziatalnosci,
zwracajgc m.in. uwage na realizacje planu zaktadanych przez Zarzqgd przeptywodw pienieznych,
w tym przede wszystkim w odniesieniu do zaktadanych termindw wptywow ze zbycia aktywow
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Spotki oraz jej niektérych spdtek zaleznych, umozliwiajgcych obstuge zobowigzan Spdtki w
okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym oraz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Warto tutqj
wspomniec, ze rok 2017 zakonczyt sie terminowq sptatg zobowigzan uktadowych oraz
terminowym wykupem Obligacii przez Spotke. W 2018 roku oraz w latach kolejnych zaktadamy
rowniez wywigzywanie sie z tych zobowigzan w okreslonym harmonogramie. Z naszej strony
dotozylismy nalezytej starannosci w przekazywaniu dokumentow i wyjasnien dotyczgcych pytan
i watpliwosci zgtaszanych przez biegtego rewidenta, natomiast biorgc pod uwage okolicznosci
zwigzane z otoczeniem prawnym i finansowym Spotki, realizacja czesci przyjetych przez nas
plandw wigze sie z okreslonym poziomem ryzyka.

W 2018 rok Grupa PBG weszta z portfelem zamdwien wynoszgcym 3,25 mid zt, z czego
najwiekszg wartos¢ stanowig kontrakty z segmentu energetycznego. Niezmiernie istotne jest dla
nas pozyskanie kolejnych kontraktow, ktérych aktywnie poszukujemy na krajowym rynku oraz
rynkach zagranicznych.

Na poczatku 2018 roku podjelismy decyzje o aktualizacii strategii i nadaniu RAFAKO wiodgcej
roli w obu kluczowych segmentach dziatalnosci Grupy PBG. Zaktualizowana strategia Spofki
zaktada dtugoterminowy wzrost wartosci jej Grupy Kapitatowej, poprzez budowe najwiekszej
polskiej grupy inzynieryjno-budowlanej w oparciu o Grupe RAFAKO - podmiotu liczgcego sie na
rynkach zagranicznych, oferujgcego specjalistyczne ustugi budowlane dla przemystu
energetycznego oraz branzy gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw. Zamierzamy to osiggnqgc,
budujgc przez RAFAKO pozycje krajowego lidera w sektorze energetyki, udziat i realizacje firmy
w najwiekszych inwestycjach energetycznych w Polsce, a takze udziat w rynku zwigzanym z
modernizacjq infrastruktury energetycznej, cieplnej oraz dostosowaniem do regulacji BAT.
Jednoczesnie z wykorzystaniem synergii spotek z Grupy PBG, bedziemy odbudowywac pozycje
lidera na rynku krajowym, ktéry swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania i realizaciji
projektow dla sektora gazu ziemnego i ropy naftowe;.

Realizacja naszych celdéw strategicznych bedzie mozliwa dzieki odpowiedniej organizacii Grupy
Kapitatowej, polegajgcej na przeniesieniu kompetencji EPC oraz generalnego wykonawstwa w
sektorze gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw do Grupy RAFAKO. Reorganizacja wewnetrzna
Grupy odbedrzie sie poprzez potgczenie RAFAKO Engineering, PBG oil and gas oraz PGL Dom,
w wyniku ktérego wiekszosciowy pakiet w potgczonym podmiocie obejmie spdtka RAFAKO.
Takie rozwigzanie zwiekszy zdolnos$¢ ofertowania, pozyskiwania i realizacji projektéw w ramach
rozbudowanego obszaru kompetencji Grupy RAFAKO oraz w sposéb naturalny pozwoli na
rozw0j dziatalnosci poprzez wykorzystanie synergii tgczgcych sie podmiotow. PBG pozostanie
spotkg naczelng holdingu, ktéra wyznacza kierunki dziatan i cele strategiczne, prowadzi nadzor
i Swiadczy szeroko pojete ustugi wsparcia organizacyjnego dla spoétek zaleznych. W
kompetencjach PBG pozostaje tez, zwigzany z wypetnieniem Uktadu, proces dezinwestycii.
Nasza nowa struktura, niewgtpliwie zwieksza transparentno$¢ Grupy, a zarazem zmniegjsza
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ryzyko ewentualnych konfliktéw interesow przy zdobywaniu kontraktéw. Te zas chcemy
pozyskiwac takze za granicg, gdzie zamierzamy prowadzi¢ dziatania we wspotpracy zardbwno
Z graczami miedzynarodowymi, jak i z wybranymi partnerami lokalnymi. JesteSmy przekonani,
ze skupienie dziatalnosci operacyjnej w Grupie RAFAKO jest korzystne zardwno dla interesariuszy
PBG, jakii RAFAKO, poniewaz zapewnia wykorzystanie catego potencjatu biznesowego Grupy
i tym samym zwieksza mozliwosci jej rozwoju. Na 2018 rok postawilismy sobie za cel pozyskanie
do portfela zamowien Grupy PBG kontraktéw o warto$ci minimum 500 min zt w segmencie

energetycznym i minimum 400 min zt w segmencie gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw.

Staramy sie o nowe kontrakty, pojawiamy sie na nowych rynkach i prébujemy odbudowac
obecnos¢ na tych, gdzie kiedys bylismy. Prowadzimy reorganizacje spotek z Grupy i dokonujemy
sprzedazy nieruchomosci, w ktdre kiedys zainwestowalismy. Wszystkie te dziatania majqg nie tylko
stac sie elementem powodzenia naszej restrukturyzacji i wypetnienia warunkdw Uktadu, ale
takze majg zapewnic realizacje zaktadanej przez nas strategii.

Podsumowujqgc, raz jeszcze chciatbym podziekowac wszystkim Akcjonariuszom, Klientom, jak
rowniez Partnerom Biznesowym za wsparcie, ktérym nas darzycie, a moim najblizszym
Wspotpracownikom i wszystkim Pracownikom Spdtek z Grupy PBG, podziekowac za to, ze razem
budujemy naszg Firme.
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