Szanowni Wierzyciele, Wspotpracownicy, Klienci, Partnerzy, Akcjonariusze

W pierwszych stowach listu chce wyrazi¢ stowa podziekowania tym, ktdrzy w 2013 roku zaufali i
trwali przy Spdtce, mimo wielu trudnosci, ktérym PBG musiato stawi¢ czota. Dziekuje za
zaangazowanie, pomoc, cierpliwos¢ i dociekliwos¢, ktére czesto pomagajg Zarzgdowi w

podejmowaniu decyzji, ktére nie mogqg byc w obecnej sytuacji Spotki tatwe.

Utrzymanie biezgcej ptynnosci finansowej pozwala nam mie¢ nadzieje na kontynuowanie
dziatalnosci przez Spdtke, co w ocenie Zarzqdu jest rozwigzaniem korzystnym zaréwno dla
Spotki jak i dla Wierzycieli. W zwigzku z tym, Zarzgd réwnolegle prowadzi dziatania zwigzane z
procesem restrukturyzacji ukierunkowane na porozumienie z Wierzycielami jak rowniez na
utrzymanie i oczekiwany ponowny rozwdj pozycji PBG w branzy budowlanej w sektorze gazu
ziemnego i ropy naftowej, zas catej Grupy PBG w rynku budownictwa energetycznego, ze

spotkg RAFAKO na czele.

Rok 2013 to okres tworzenia listy wierzytelnosci, nad ktérg prace trwajg nadal. To réwniez czas
rozmdw z Wierzycielami, ktére nabraty rozpedu i prowadzone sg na wyzszym poziomie
szczegotowosci, tak aby doprowadzi¢ finalnie do zawarcia Uktadu. We wniosku z 2012 roku o
ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu, przedstawilismy dwa warianty propozycii
uktadowych, ktére obejmowaty m.in. czesciowq sptate Wierzycieli, redukcje czesci zadtuzenia
oraz konwersje wierzytelnosci na akcje PBG. Zarzgd dotozyt wszelkich staran, aby 30 wrzesnia
2013 roku ztozy¢ w Sqgdzie zaktualizowane Propozycje Uktadowe wraz z projektem Umowy
Restrukturyzacyjnej, ktére zaktadajqg, ze Wierzyciele Spotki bedq zaspokajani w 7 grupach, w

zaleznos$ci od kategorii interesu, ktory reprezentujq oraz rodzaju i wielkosci wierzytelnosci.

Dziataniom zmierzajgcym do optymalizacji struktury wewnetrznej, struktury aktywoéw oraz
zadtuzenia Spotki towarzyszy intensywne poszukiwanie zlecen, ktére pozwolg Spodtce i jej
Grupie Kapitatowej kontynuowac dziatalno$S¢ operacyjng i zapewni¢ ptynng realizacje

postanowien Uktadu, do ktérego zmierza.
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W obecnej sytuaciji dtugoterminowym, nadal aktualnym zadaniem catego Zarzgdu PBG, jest:

restrukturyzacja portfela aktywow, ktére nie sq zwigzane z strategicznymi obszarami

dziatalnosci PBG, takimi jak sektor gazu i ropy oraz sektor energetyczny;

« dezinwestycja projektow deweloperskich i inwestycyjnych, prowadzonych przez spotki z
Grupy PBG;

¢ mozliwos¢ pozyskiwania rentownych kontraktéw w sektorze energetycznym, wynikajgca
ze wspotpracy z RAFAKO;

* pozyskanie nowych kontraktow w sektorze ropy i gazu, bedgcym strategicznym

obszarem dziatalnosci PRG.

PBG, pomimo tfrudnosci wynikajgcych ze stanu prawnego w jakim sie znajduje, dotozyto
wszelkich staran, zeby moéc pozyskiwac nowe kontrakty — rok 2013 to pierwszy rok dziatalnosci
spotki PBG oil & gas Sp. z 0.0. (POG) - ktéra pomimo dokapitalizowania bez udziatu PBG,
pozostaje pod catkowitg kontrolg Spotki. Organizacja podmiotu pozwala POG legitymowac
sie doSwiadczeniem PBG, jednakze bez niepotfrzebnych obcigzen, ktére spdtka matka
pozostawia po swojej stronie. W 2013 rok Grupa PBG weszta z portfelem zamodwien
wynoszgcym 5,9 mid zt, na poczgtku 2014 roku portfel ten ksztattowat sie na poziomie 5,5 mid
7t, z czego 3,2 mid zt przypadajgce na spodtke RAFAKO w kontrakcie na budowe blokéw
energetycznych w Opolu zostato podzlecone w catosci podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej
PBG. Rok 2013 to takze czas oczekiwania i przygotowywania struktury RAFAKO na
wyczekiwane przez branze budowlang inwestycje w sektorze energetycznym. Konsorcjum,
ktorego liderem jest RAFAKO, bierze udziat w najwiekszym w historii kontrakcie budowlanym w
Polsce o wartosci 11,5 mid zt brutto, tj. budowie dwdch blokdw energetycznych o tgcznej
mocy 1800 MW w Elekirowni Opole (PGE) oraz skupia swoje sity na pozyskaniu do realizacji
kontraktu na budowe bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Il (Tauron). W ubiegtym
roku zakonczylismy z sukcesem budowe kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow-
Miedzychod-Grotow dla PGNIG. Obecnie, kontynuujemy realizacje innych, duzych kontraktéw
w branzy, tj. Podziemny Magazyn Gazu Wierzchowice (PGNIG), ktory jest obecnie w fazie
odbioréw oraz Terminal LNG w Swinoujsciu (Gaz System). W 2013 oku zostat popisany aneks do

tego kontraktu, na mocy ktérego termin realizacji zostat wydtuzony do 30 grudnia 2014 roku,
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za§ kwota umowy wzrosta do poziomu 2,37 mid zt. Dodatkowo, niematym wysitkiemm PBG
zamyka kontrakty po spoétkach z Grupy, ktére zostaty postawione w stan likwidacji.

Jestem przekonany, ze pozyskane doswiadczenia wyrdznig nas pozytywnie w staraniach o
kolejne kontrakty, poniewaz jesteSmy Swiadomi konsekwencji ryzyk i zagrozen, a pojecie

odpowiedzialnosci za zawierang umowe ma dla nas w tej chwili szczegdlne znaczenie.

Zapewniam w imieniu catego Zarzqdu, ze dotozymy wszelkich staran, aby PBG oraz spofki z
Grupy wybrnety z frudnej sytuaciji, w ktérej znajdujg sie obecnie oraz ponownie kreowaty

wartos¢ dodang dla wszystkich zaangazowanych interesariuszy.
Wierze, ze zawarcie uktadu umozliwi kontynuowanie biezgcej dziatalnosci oraz ochrone
interesdw Wierzycieli, a takze istotnych intereséw spotecznych. Jestem réwniez przekonany, ze

rok 2014 bedzie okresem wyprowadzania z kryzysu nie tylko Grupy PBG ale i catej branzy

budowlane;.

Pawet Mortas

Prezes Zarzqdu PBG

Wysogotowo, 21 marca 2014
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