Drodzy Wierzyciele, Wspotpracownicy, Klienci, Partnerzy, Przyjaciele oraz

Akcjonariusze

Rok 2012 byt czasem bardzo frudnym i petnym wyzwan. Zarobwno dla Spoétki PBG, jej
spotek zaleznych, a takze catej branzy budowlanej w Polsce. Przez kraj przetoczyta sie

fala bankructw i upadtosci. Niestety, problemdw nie unikneta takze Grupa PBG.

Publikacja raportu rocznego za miniony rok to dobra okazja, aby przyblizy¢ Panstwu
wydarzenia, ktére doprowadzity do obecnej sytuaciji oraz powiedziec, jakie dziatania
podejmuje Spdtka, aby zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci operacyjne i na tej
podstawie, w mozliwie najwiekszym stopniu, zaspokoi¢ wszystkich wierzycieli Spotki. Co
bedzie oczywiscie mozliwe w przypadku porozumienia z wierzycielami i zawarcia
uktadu.

Wraz z poczgtkiem roku 2012, poczynilismy najwiekszy wydatek inwestycyjny
minionego okresu. Byta to zaptata lll czesci raty za zakup pakietu kontroinego RAFAKO
(w kwocie 160 min zt) oraz zakohczenie wezwania na akcje tejze spditki (w kwocie 33
min zt). Transakcja ta dopetnita znaczgce zmiany, rozpoczete w roku 2010, a zwigzane
Z repozycjonowaniem biznesu Grupy PBG w strone budownictwa energetycznego.
tgcznie, cena nabycia pakietu 66 procent akcji RAFAKO wyniosta 592,7 min zt.

Akwizycje RAFAKO planowalismy sfinansowac ze srodkéw pochodzgcych z celowego
kredytu bankowego. Jednakze w grudniu 2011 roku okazato sie, iz bedziemy zmuszeni
do sfinansowania przejecia ze srodkdw witasnych. Byto to nastepstwem niestabilngj

sytuacji na rynkach finansowych krajow Strefy Euro.
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Byta to najwieksza i jednoczesnie najbardziej kosztowna akwizycja w historii PBG, lecz
jak sie okazato, konieczna do realizacji zatozonej strategii. Bez niej, ciezko byto by nam

dzisiaj moéwic o przysztosci, rozwoju i perspektywach Grupy PBG.

Rok 2012 byt tez rokiem EURO 2012. Grupa PBG miata znaczgcy udziat w
przygotowaniu tego historycznego dla Polski wydarzenia. Trzy z czterech aren, ktére
goscity pitkarzy i kibicow z catej Europy, powstaty przy naszym udziale - Stadion
Narodowy w Warszawie, PGE Arena Gdansk oraz Stadion Miejski w Poznaniu. Mysle, ze
wszyscy mozemy by¢ dumni z tych projektdw. Sg to najnowoczesniejsze obiekty tego
typou w Europie, spetniagjgce najwyzsze standardy. W omawianym  okresie,
realizowalismy takze projekty autostradowe. Okazaty sie one bardziej wymagajgce niz
sie tego spodziewalismy i staty sie problemem dla wielu firm budowlanych, zarébwno
tych mniejszych jak i wiekszych. Niestety, konieczno$¢ angazowania ogromnego
kapitatu, brak rentownosci i niekorzystne dla wykonawcdw procedury odbioru prac,
mowie tutaj przede wszystkim o pracach na autostradach Al i A4, oraz kosztochtonna
budowa Stadionu Narodowego, (gtdwnie z uwagi na wiele dodatkowych prac nie
ujetych w pierwotnym kosztorysie inwestycji a zlecanych przez inwestora), przyczynity

sie do tego, iz PBG byto zmuszone ogtosi¢ upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu.

W celu poprawy trudnej sytuacii ptynnosciowej, rozpoczelismy w 2012 roku proces
zwigzany z pozyskaniem dodatkowego kapitatu oraz finansowania, proces redukcji
zadtuzenia oraz proces reorganizacji Grupy PBG.

Proces zwigzany z pozyskaniem dodatkowego kapitatu oraz finansowania, swoim
zakresem obejmowat: pozyskanie kredytu pomostowego o wartosci okoto 200 min zt;
pozyskanie kredytu na refinansowanie zakupu akcji RAFAKO o wartosci do 360 min zt;
pozyskanie kredytu na refinansowanie obligacji o wartosci 825 min zt lub zrolowanie
istniejgcych obligacji; emisje obligacji zamiennych na akcje - na podstawie uchwaty

podjetej w kwietniu 2012 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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Przedtuzajgce sie negocjacje z instytucjami finansowymi, skutkujgce brakiem
mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan Spotki spowodowaty, ze w dniu 4
czerwca 2012 roku Zarzgd PBG oraz dwie spofki zalezne, Hydrobudowa Polska SA oraz
Aprivia SA, zostaty zmuszone do ztozenia wnioskdw o ogtoszenie upadtosci z
mozliwoscig zawarcia uktadu, dajgcych wierzycielom mozliwos¢ optymalnego
zaspokojenia ich wierzytelnosci w wyniku przyjecia i realizacji uktadu.

Dwa tygodnie pdzniej kolejne osiem spdtek z naszej Grupy, tj. PBG Avatia Sp. z o.0.,
Dromost Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Robdt Inzynieryjno-Drogowych SA, Metorex Sp. z
0.0., KWG Sp. z 0.0., PBG Technologia Sp. z 0.0., PBG Energia Sp. z 0.0., Strateg Capital
Sp. z 0.0., a takze Energomontaz Potudnia SA w dniu 10 sierpnia 2012 r., ztozyto w
sgdach wnioski o upadto$s¢ z mozliwosciqg zawarcia uktadu. Decyzja o ztozeniu
whnioskdw o upadto$c przez 12 spdtek z Grupy PBG, praktycznie w jednym czasie,
wynika z faktu udzielenia wzajemnych poreczen kredytowych i handlowych, a takze
(w niektérych przypadkach) solidarnej odpowiedzialnosci konsorcjantdw na duzych
kontraktach. Na chwile obecng otwarte zostaty postepowania uktadowe dla spdtek:
PBG, KWG, PBG AVATIA, DROMOST, PRID, STRATEG CAPITAL oraz ENERGOMONTAZ
POLUDNIE a takze postepowania likwidacyjne dla spotek HYDROBUDOWA POLSKA,
APRIVIA i PBG TECHNOLOGIA. Ponadto, wniosek spotki PBG Energia zostat odrzucony z

przyczyn formalnych.

We wniosku o ogtoszenie upadtosci z mozliwosciq zawarcia uktadu, przedstawilismy
dwa warianty propozycji uktadowych, ktdre obejmujg m.in. czeSciowqg sptate
wierzycieli, redukcje czesci zadtuzenia oraz konwersje wierzytelnosci na akcje PBG.

Sagd wezwat wierzycieli Spotki do zgtaszania swoich wierzytelnosci w terminie 3
miesiecy od dnia podania w/w postanowienia do publicznej wiadomosci. Termin
zgtaszania wierzytelnosci uptyngt 21 wrzesnia 2012 roku. Aktualnie trwa proces
zwigzany z tworzeniem listy wierzytelnosci.

Zdaniem moim oraz catego Zarzgdu PBG, gwarancjq realizacji uktadu w Spodtce jest:
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» restrukturyzacja nieoperacyjnego majgtku trwatego Spodtek, ktérego sprzedaz
miataby stanowic jedno ze zrédet sptaty uktadu;

e sprzedaz udziatdw i akcji w spotkach, ktore nie sg zwigzane z strategicznymi
obszarami dziatalnosci PBG, takimi jak sektor gazu i ropy oraz sektor
energetyczny;

« dezinwestycja projektéw deweloperskich i inwestycyjnych, prowadzonych przez
Grupe PBG;

« mozliwos¢ pozyskiwania rentownych kontraktdw w sektorze energetycznym,
wynikajgca ze wspotpracy z RAFAKO;

« pozyskanie nowych kontraktdéw w sektorze ropy i gazu, bedgcym strategicznym

obszarem dziatalnosci PBG.

Razem z Zarzgdem aktywnie eksploruje mozliwosci pozyskania dodatkowego
finansowania dla spdtki PBG oraz jej Grupy. Na przestrzeni ostatnich miesiecy
podejmowalismy m.in. dziatania zwigzane z mozliwoscig pozyskania pozyczki na
ratowanie z Agencji Rozwoju Przemystu SA. Dziatania te, na dzien dzisiejszy, zostaty
zawieszone. Wyrazamy jednak chec powrotu do rozmdéw z ARP, natomiast formg
pomocy mogtaby byé pozyczka na restrukturyzacje dziatalnodci Spétki. Srodki z
pozyczki miatyby zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci operacyjnej Spotki i Grupy w
trakcie realizacji uktadu.

Ponadto, caty Zarzgd bierze aktywny udziat w rozmowach z Wierzycielami Spofki.
Prowadzone sg negocjacje dotyczgce sptaty wierzytelnosci — miedzy innymi w zakresie
okresu sptaty, wysokosci oraz formy. Wierzyciele, ktorzy zaangazowani byli w
finansowanie dziatalnosci Spotki, stanowigcy najwiekszg grupe wierzycieli, ofrzymali w
lutym 2013 roku, przygotowany przez Spotke wraz z jej doradcami finansowymi i
prawnymi - PwC Polska Sp. z 0.0., Weil, Gotfshal & Manges, Pawet Rymarz Sp k. - plan
restrukturyzaciji operacyjnej Spotki wraz z term sheet umowy restrukturyzacyjnej. Jestem
przekonany, ze przygotowany plan i podejmowane dziatania do mozliwosci przyjetych
zatozen restrukturyzacyjnych zostang przez wierzycieli ocenione pozytywnie i

476

PBG SA w upadtosci uktadowej, ul. Skdrzewska 35, Wysogotowo k/Poznania, 62-081 Przezmierowo, tel. +48 61 66 51 700, fax +48 61 66 51 701,
Sqd Rejonowy Poznanh - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
KRS 0000184508, REGON 631048917, NIP 777 21 94 746, wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 14 295 000,00 zt - wptacony w catosci.
www.pbg-sa.pl, e-mail: polska@pbg-sa.pl



ostatecznie doprowadzg do podpisania umowy z wierzycielami finansowym, co

bedzie stanowito kolejny krok w strone zawarcia uktadu.

Wierze, ze zawarcie uktadu umozliwi kontynuowanie biezqcej dziatalnosci oraz
ochrone interesdw wierzycieli (w szczegdlnosci posiadajgcych mniejsze wierzytelnosci),
a takze znaczqcych interesdw spotecznych: zardbwno w zakresie ochrony miejsc pracy,
ochrony podwykonawcdw, zamawigjgcych  (oczekujgcych na  readlizacje
strategicznych kontraktéw), jak i lokalnych spotecznosci. Jestem gteboko przekonany,
ze uda sie przezwyciezy¢ trudnosci catej branzy budowlanej, w tym réwniez naszej

Grupy.

Warto takze wspomniec¢, iz w 2013 rok Grupa PBG weszta z portfelem zamodwien
wynoszgcym 5,9 mid zt. Jednym z najwyzszych w historii Grupy. Z naszego punktu
widzenia istotne jest, ze prawie catos¢ tej kwoty to kontrakty z najoardziej rentownych
obszardw, czyli gazu ziemnego i ropy naftowej oraz budownictwa energetycznego.
Sama energetyka stanowita juz 86 procent wszystkich zamdwien. Rok 2013 to czas, w
ktorym ruszg tak bardzo wyczekiwane przez branze budowlang inwestycje w sektorze
energetycznym. Konsorcjum, ktérego liderem jest RAFAKO, bierze udziat w
najwiekszym w historii kontrakcie budowlanym w Polsce o wartosci 11,5 mid zt brutto, fj.
budowie dwodch blokdw energetycznych o tgcznej mocy 1800 MW w Elektrowni Opole
(PGE). To jednak nie wszystko. W sektorze energetycznym rusza coraz wiecej inwestycii.
Wystarczy wspomnie¢ o blokach w Kozienicach (ENEA), Elektrowni Jaworzno llI
(Tauron), Elektrowni Potnoc (Kulczyk Investments) czy Elektrowni Turow (PGE). To
oczywiscie tylko czes$¢ z zapowiadanych projektow. RAFAKO niezaleznie od tego, czy
zostanie generalnym wykonawcg tych kontraktdw, ze swoimi kompetencjami oraz
doswiadczeniem, moze znalez¢ miejsce w roli podwykonawcy, chociazby w zakresie
dostaw kottow. Jestem spokojny o rentownosc projektow energetycznych, poniewaz

takich firm jak RAFAKO w Europie mozemy znalez¢ zaledwie kilka..
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Podsumowujgc, raz jeszcze chciatbym podziekowac wszystkim Akcjonariuszom,
Wspotpracownikom, Klientom, Partnerom Biznesowym oraz Przyjaciotom za wsparcie,
ktorym nas darzycie, a takze zapewnic¢, ze dotozymy wszelkich staran, aby PBG oraz
spotki z jej Grupy wybrnety z trudnej sytuacji, w ktdrej znajdujg sie obecnie oraz

ponownie kreowaty warto$s¢ dodang dla wszystkich zaangazowanych interesariuszy.

Pawel Mortas

Prezes Zarzgdu PBG

Wysogotowo, 21 marca 2013
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