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ROZDZIAL I: WLADZE SPOLKI

I. SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCIEJ | ZARZADU ORAZ IMIANY, KTORE W NICH ZASZtY W CIAGU
PIERWSZEGO POLROCIA 2012 ROKU

1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej
Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 30 czerwca 2012 roku
e Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej do 29.06.2012, od 29.06.2012
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e  Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej do 29.06.2012, od 29.06.2012
Sekretarz Rady Nadzorczej
e Dariusz Sarnowski — Sekretarz Rady Nadzorcze] 29.06.2012, od 29.06.2012 Cztonek Rady
Nadzorczej
e Adam Strzelecki — Cztonek Rady Nadzorczej do 03.04.2012
e  Marcin Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorczej do 02.04. 2012
e Andreas Madej — Cztonek Rady Nadzorczej od 03.04.2012 do 28.06.2012
e  Piotr Bien - Cztonek Rady Nadzorczej od 03.04.2012 do 28.06.2012
e Jerzy Wisniewski — od 29.06.2012 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Przemystaw Szkudlarczyk - od 29.06.2012 Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, w ktérej sktad wchodzili w/w cztonkowie powotana zostata w dniu 28 czerwca 2011 roku
na roczng kadencje przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W obecnej kadencji Rada

Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw.

Sktad Rady Nadzorczej w omawianym okresie oraz do chwili obecnej:

Imie i nazwisko Maciej Bednarkiewicz
Stanowisko Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Cztonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA

Kwalifikacje »  Uniwersytet Warszawski — Wydziat Prawa

» poset na Sejm X Kadenciji

» sedzia Trybunatu Stanu RP

» prezes Naczelnej Rady Adwokackiej

» Kancelaria Prawna Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczynhski i Wspdlnicy -

komplementariusz

BIG Bank SA - cztonek Rady Nadzorczej

Millenium Bank SA- przewodniczgcy Rady Nadzorczej
PZU SA - sekretarz Rady Nadzorczej

Techmex SA — cztonek Rady Nadzorczej

PBG SA — przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 2004 r.

Doswiadczenie

YVVVVYY
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Imie i nazwisko Matgorzata Wisniewska
>  Absolwentka Politechniki Poznanskiej, Wydziat Budownictwa Lgdowego
»  MBA - Rotterdam School of Management
»  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International

Kwalifikacje

Management Institute
Studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania oraz public relations na Wydziale
Finanséw i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu

v

Imie i nazwisko Dariusz Sarnowski

Kwalifikacje >  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu - Rachunkowo$¢

Imie i nazwisko Adam Strzelecki

»  Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu — Wydziat Prawa i Administracii;
doktor nauk prawnych
>  Uniwersytet Warszawski — Wydziat Ekonomii — Bankowo$¢
Kwalifikacje »  Wyzsza Szkota Humanistyczno — Ekonomiczna we Wtoctawku — adiunkt;
prodziekan Wydziatu Administraciji
>  Torunska Szkota Wyzsza — wyktadowca
>  Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony w Warszawie — wyktadowca
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Imie i nazwisko Marcin Wierzbicki

»  Warsaw School of Economics w Warszawie — Zarzgdzanie i Marketing

Avelhlerd » Ross School of Business School na University of Michigan

Jerzy Wisniewski
Cztonek zalezny, nie prowadszi dziatalnosci konkurencyjnej wobec PBG

Imie i nazwisko

>  Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

» MBA - Rotterdam School of Management

>  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Przemystaw Szkudlarczyk

Kwalifikacje

Imie i nazwisko

Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojozddw
Politechnika Warszawska — Inzynieria Gazownictwa

MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Kwalifikacje

YV VVYVY

Do dnia publikacji sktad Rady Nadzorczej ulegt nastepujgcym zmianom:

Nowe powotania:
e  Piotr Bien — Cztonek Rady Nadzorczej od 3.04.2012;
e Andreas Madej - Cztonek Rady Nadzorczej od 3.04.2012;

e Jerzy Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej od 28.06.2012, od 29.06.2012 Przewodniczgcy

Rady Nadzorczej;

e Przemystaw Szkudlarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej od 28.06.2012.

Imiany funkcji petnionych w ramach Rady:

e  Matgorzata Wisniewska — do 29.06.2012 Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, od 29.06.2012

Sekretarz Rady Nadzorczej;
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e Dariusz Sarnowski — Sekretarz Rady Nadzorcze] do 29.06.2012, od 29.06.2012 cztonek Rady
Nadzorcze;.
Rezygnacje:
e 7 dniem 2 kwietnia 2012 roku rezygnacje ztozyt Pan Marcin Wierzbicki;
e 7 dniem 3 kwietnia 2012 roku rezygnacje ztozyt Pan Adam Strzelecki;
e 7 dniem 28 czerwca 2012 roku rezygnacije ztozyt Pan Piotr Bieh;

e Z dniem 28 czerwca 2012 roku rezygnacje ztozyt Pan Andreas Made;.

Na dzieh 30 czerwca 2012 roku i na dzien ztozenia sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wechodzq:
e Jerzy Wisniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
¢ Maciej Bednarkiewicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
e  Matgorzata Wisniewska — Sekretarz Rady Nadzorczej;
e Dariusz Sarnowski — Cztonek rady Nadzorczej;

e Przemystaw Szkudlarczyk — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2. Sktad osobowy Zarzgdu
Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 30 czerwca 2012 roku:
- Jerzy Wisniewski — Prezes Zarzgdu do dnia ztozenia rezygnacii tj. 28.06.2012;
- Przemystaw Szkudlarczyk — Wiceprezes Zarzadu do dnia ztozenia rezygnaciji 1j. 28.06.2012;
- Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzgdu;
- Mariusz tozyhski — Wiceprezes Zarzgdu;
- Wiestaw Mariusz Rozacki — Wiceprezes Zarzgdu od 15.05.2012 do 29.06.2012, a nastepnie od
29.06.2012 Prezes Zarzgdu.

Imie i nazwisko Wiestaw Mariusz Rézacki

Stanowisko Wiceprezes Zarzgdu od 15.05.2012 do 29.06.2012, od 29.06.2012 Prezes Zarzgdu

»  Politechnika Warszawskg - Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa;
»  Studium Podyplomowe w zakresie budowy elekirowni jgdrowych na
Kwalifikacje Politechnice Warszawskiej
» Podyplomowe Studium Menadzerskie na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego oraz liczne kursy i szkolenia

»  Politechnika Warszawska Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa -
Adiunkt

» Energomontaz Pétnoc S.A. - kolejne stanowiska: Inspektor Przygotowania
Produkcii, Kierownik Dziatu Kontroli Jakosci, zastepca Kierownika Budowy,
Kierownik Robét, budowa Elektrowni Hanau Niemcy), Zastepca Naczelnego
Inzyniera, Wiceprezes d/s Technicznych - Cztonek Zarzgdu ,Prezes Zarzgdu -
Dyrektor Naczelny

Doswiadczenie

» Energomann Engineering Sp. z 0.0. — Cztonek Zarzgdu ,Prezes Zarzgdu

» nadal NTGE - Cztonek Zarzgdu

» nadal RAFAKO S.A. - Prezes Zarzgdu — Dyrektor Generalny
Specjalizacja sektorowa » energetyka

Obszar odpowiedzialnosci

w GK PBG Strategia i rozwoj , rozwoj oraz wykonawstwo w sektorze energetycznym
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Imie i nazwisko

Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Specijalizacja sektorowa

Obszar odpowiedzialnosci
w GK PBG

Imie i nazwisko
Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Obszar odpowiedzialnosci
w GK PBG

Zarzgd w sktadzie:

Tomasz Tomczak

Wiceprezes Zarzgdu

>
>
>

Y VYV

VY V

Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw

Akademia Gérniczo - Hutnicza — Wydziat Wiertnictwa Ropy i Gazu

MBA - Szkota Biznesowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu we
wspodtpracy z The Nottingham Trent University

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian Internationall
Management Institute

VOLVO SERVICE - zastepca service managera

Piecobiogaz — asystent zarzgdu ds. technicznych

Technologie Gazowe “Piecobiogaz” — asystent zarzgdu ds. technicznych;
kierownik robdt; szef projektu; dyrektor ds. technicznych

PBG SA — dyrektor ds. technicznych; cztonek zarzgdu; wiceprezes zarzgdu
Gaz ziemny i ropa naftowa

Paliwa

Wykonawstwo w sektorze gazu ziemnego, ropy naftowej | paliw

Mariusz tozynski

Wiceprezes Zarzgdu

>

YVVVYVYY

Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

BORM Biuro Projektow — starszy asystent

GEOBUD Poznan - starszy asystent projektanta

Concret — Service Poznan — dyrektor biura

Kulczyk TRADEX — specjalista ds. inwestyciji

PTC Poznan - specjalista ds. projektowania inwestycii

PBG SA — kierownik biura technicznego; dyrektor pionu obstugi wykonawstwa;
dyrektor ds. przygotowania kontraktéw; prokurent; cztonek zarzgdu;
wiceprezes zarzgdu

Ofertowanie, pozyskiwanie kontrakiéw w Grupie PBG, wykonawstwo w sektorze
hydrotechniki

- Jerzy Wisniewski — Prezes Zarzgdu,

- Przemystaw Szkudlarczyk — Wiceprezes Zarzgdu,

- Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzqgdu,

- Mariusz tozynski —-Wiceprezes Zarzqdu,

powotany zostat w dniu 4 czerwca 2009 roku przez Rade Nadzorczg PBG. Cztonkowie Zarzgdu powotywani
sq na tfrzy lata. Jezeli powotanie cztonka Zarzgdu nastepuje w trakcie kadencji Zarzgdu, powotuje sie go na
okres do konhca tej kadenciji. Mandaty cztonkdw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgciji

cztonkdw Zarzgdu. Kadencja w/w Zarzgdu uptyneta 4 czerwca 2012 roku, a mandat wygast w dniu 28

czerwca 2012 roku. W dniu 29 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Spdtki powotata Zarzgd w sktadzie:

- Wiestaw Mariusz Rézacki- Prezes Zarzgdu

- Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzqdu;

- Mariusz tozynhski —-Wiceprezes Zarzqdu.

Kadencja w/w Zarzgdu uptynie z dniem 29 czerwca 2015 roku.
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Il. STAN POSIADANIA AKCJI SPOLKI LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY NADZORUJACE LUB
ZARZADZIAJACE PBG SA

Tabela 1: Stan posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby nadzorujgce PBG SA na dzien 30
czerwca 2012

llosé akcji

Stan na 30.06.2012 Stan na dzien zlqzenlq
sprawozdania

Osoby nadzorujgce

Matgorzata Wisniewska 3279 3279
Jerzy Wisniewski 3881224 3881224
2 390 2390

Przemystaw Szkudlarczyk

Tabela 2: Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace PBG SA na dzien 30

czerwca 2012
llosé akcji

Osob dzai = . .
soby zarzgdzajgce Stan na 30.06.2012 Stan na dzien ZIO.ZGHIG
sprawozdania
Tomasz Tomczak 3250 3250
Mariusz tozynhski 3553 3553

IIl. WARTOSCI WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

1. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PBG SA

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej zostata okre$lona Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spdtki PBG SA z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Warto§¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszardw

odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Rady Nadzorcze;.

Tabela 3: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujqcej (tys. zt)

01.01 - 30.06.2012 01.01 - 30.06.2011

Wynagrodzenia cztonkow

Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
Rady Nadzorczej [tys. zi] yhagrodzen ynagroczent
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia*
50 - 50 60 - 60

Maciej Bednarkiewicz

Matgorzata Wisniewska 40 5 45 48 15 63
Dariusz Sarnowski 25 - 25 30 - 30
Adam Strzelecki - 18 - 18
Marcin Wierzbicki - 18 - 18

Andreas Madej - - - -

o~ O 0O O
o~ O O O

Piotr Bien - - - -

Jerzy Wisniewski - - - - R -
(RAEM | | 5 | 10 | w4 | - | 174

*inne Swiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw Rady Nadzorczej
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Tabela 4: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji jednostkach zaleznych, wspotzaleznych i

stowarzyszonych (tys. zt)

01.01 - 30.06.2012 01.01 - 30.06.2011
Wynagrodzenia Cztonkéw

Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
Rady Nadzorczej [tys. zi] ynag ynag
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Maciej Bednarkiewicz - - _

Matgorzata Wisniewska 132 - 132 121 - 121

Dariusz Sarnowski - - - - - -
Adam Strzelecki - - - - - -
Marcin Wierzbicki - - -
Andreas Madej - - - - - -
Piotr Bien - - - - - -
Jerzy Wisniewski 89 - 89 - - -
Przemystaw Szkudlarczyk 72 72 - - -
RazeM | 2 ] - | 2 ] 2 - 12
2. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu PBG SA
Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg Uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sg na podstawie umow o
prace. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej PBG SA cztonkom Zarzgadu przystuguje ptaca zasadnicza oraz
premie i dodatki wynikajgce z przepisdw o wynagrodzeniu. Warto§¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od
indywidualnych obowiqgzkéw oraz od obszardw odpowiedzialnodci powierzonych poszczegdinym

cztonkom Zarzqdu.

Tabela 5: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujgcej (tys. zi)

01.01 - 30.06.2012 01.01 - 30.06.2011

Wynagrodzenia

zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia
Jerzy Wisniewski 727 1 000** 1727 900 - 900
Przemystaw Szkudlarczyk 199 2 500** 2 699 210 - 210
Tomasz Tomczak 199 - 199 210 - 210
Mariusz tozynhski 171 - 171 180 - 180
Wiestaw Mariusz Rézacki 25 - 25 - - -

210 - 210

I N L I I L

*inne Swiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Zarzgdu

Tomasz Woroch -

**nagrody pieniezne
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Tabela é: Wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych, wspétzaleinych i
stowarzyszonych (tys. zt)

; 01.01 - 30.06.2012 01.01 - 30.06.2011
L4 AV 4 e Lo oY 4= o 1 Lo W 0% 2 fe ] e ) RN ERREESEEESahh—————————.,

Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
Zarzgdu [tys. zi]
zasadnicze iadczenia zasadnicze swiadczenia

Jerzy Wisniewski

Przemystaw Szkudlarczyk 29 - 29 18 - 18
Tomasz Tomczak 5 - 5 6 - 6
Mariusz tozyhski - - - - - -
Wiestaw Mariusz Rézacki 333 - 333 - - -

Tomasz Woroch - - - - - -

IV. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA
Na dzieh bilansowy nie zostaty zawarte przez PBG SA umowy z osobami zarzgdzajgcymi, ktére

przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia.
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ROZDIZIAL Il: RAPORT O RYZYKACH | ZARZADZANIU RYZYKIEM FINANSOWYM

I. RYZYKO | ZAGROZENIA

RYZYKO | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

1. Koniunktura gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez spdtke PBG i jej Grupe celdw strategicznych oraz na planowane wyniki
finansowe, wptywajg miedzy innymi opisane ponizej czynniki makroekonomiczne, do ktdrych zaliczamy:
ksztattowanie sie produktu krajowego brutto, inwestycje strukturalne, ogding kondycije polskiej gospodarki
oraz zmiany legislacyjne. Korzystne zmiany wskaznikédw makroekonomicznych mogg wptynaé na
zwiekszenie planowanych przychoddw, negatywne zmiany mogag wptyngé na zmniejszenie planowanych
przychoddw i pogorszenie sie kondycji finansowej Spoiki.

Pierwsze potrocze 2012 roku przyniosto w Polsce, jak i na $wiecie, ozywienie globalnej koniunktury, chociaz
skala tego ozywienia w réznych regionach byta bardzo zréznicowana. W szczegdinosci w strefie euro,
gdzie aktywnos$¢ gospodarcza zostata zachwiana zawirowaniami zwigzanymi z dtugiem publicznym w kilku
panstwach posiadajgcych wspdling walute. Przy réwnoczesnym spowolnieniu gospodarczym i problemach
finansowych w Stanach Zjednoczonych, zwiekszyta sie niepewnos¢ dotyczqgca perspektyw wzrostu
produktu krajowego brutto w najwazniejszych gospodarkach $wiata w perspektywie kolejnych kwartatéw.
Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Produkt Krajowy Brutto wzrdst w Il kwartale 2012 roku o 2,4
procent w skali roku wobec 3,5 procent wzrostu w poprzednim kwartale. W catym | pdtroczu 2012 roku
wzrost PKB (niewyrdwnany sezonowo) wynidst 2,9 procent. Wzrost PKB wyréwnany sezonowo wynidst w I
kwartale 0,4 procent w ujeciu kwartalnym oraz 2,5 procent w ujeciu rocznym

GUS podat, iz zmiana akumulaciji miata negatywny wptyw na tempo wzrostu PKB (-1,1 p.p.), ha co ztozyta
sie ujemna kontrybucja przyrostu rzeczowych srodkdw obrotowych (-1,5 p.p.) oraz dodatni wptyw popytu
inwestycyjnego (+0,4 p.p.). Podkreslono takze, iz znacznie wiekszy niz w poprzednich kwartatach byt
pozytywny wptyw eksportu netto na tempo wzrostu gospodarczego (+2,6 p.p.), co byto zwigzane ze
spadkiem importu, przy nieco wolniejszym niz w poprzednich kwartatach wzroscie eksportu.

Wedtug danych niewyréwnanych sezonowo, warto$s¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w I
kwartale 2012 roku wzrosta o 2,2% w skali roku. Warto$¢ dodana brutto w catym przemysle wzrosta o 1,6%,
natomiast w samym budownictwie o 1,4%.

Popyt krajowy w Il kwartale 2012 r., w poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 roku, byt nizszy o 0,2%.
Naktady brutto na Srodki trwate w Il kwartale 2012 r. byty o 1,9% wyzsze niz przed rokiem, wobec 6,7% w |
kw. i 6,8% przed rokiem. Stopa inwestycji (relacja naktadow brutto na srodki frwate do produktu krajowego
brutto w cenach biezgcych) wyniosta 18,1%, podobnie jak w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Zrédto: www.nbp.pl oraz www.stat.gov.pl/qus

2. Ryzyko konkurenciji
Spoétka PBG prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug budowlanych gtéwnie
w branzy gazowej, naffowej i paliwowej. . Obok ceny, istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze

konkurencyjnej sqg: posiadane do$wiadczenie w redlizacji ztozonych, specjalistycznych przedsiewziec,
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odpowiednie referencje, wysoka jako$¢ Swiadczonych ustug oraz sprawna organizacja umozliwiajgca

realizacje kontraktdw w umownym terminie i przy zatozonej efektywnosci.

PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
e Wyszukiwanie niszowych produktéw i ustug,
e Dbanie o wysokq jakos¢ swiadczonych ustug,
e Systematyczne podnoszenie kwadlifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, co umozliwia
tworzenie i oferowanie konkurencyjnych ustug,
e Zawieranie sojuszy strategicznych z renomowanymi firmami zagranicznymi funkcjonujgcymi na

rynku polskim oraz rynkach zagranicznych.

Na rynkach, na ktérych spdtka PBG jest obecna mozna zidentyfikowaé nastepujgcg konkurencje krajowq i

zagraniczng.

Tabela 7: Konkurencja krajowa i zagraniczna

RYNEK SEGMENT DZIALALNOSCI KONKURENCJA KRAJOWA KONKURENCJA ZAGRANICZINA

PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU - Naftobudowa - ABB
- Investgas - Sofregas
- Tractebel
- Linde
INSTALACJE LNG - Polimex Mostostal - Costain

- Air Products

- DAEWOO Engeneering&Construction
- Naftomontaz Krosno
- Gazobudowa Zabrze

; - Gazobudowa Poznah
o) - Gazomontaz Wotomin
= - POL-AQUA
§ PRZESYt - IRUG Poznan -FCC CONSTRUCCION
< -PGNIG Technologie
o. .
(o) -Gazoprojekt
= -ZRUG Pogdrska Wola
E -Nafta Gaz Serwis
s -Conftrol Process
E .
: RAFINERIE - Nof’romonfoz Krosno - ABB
P - Polimex Mostostal
O - Control Process
DOSTAWY SPECJALISTYCZNYCH URZADZEN - Bartimpex - ABB
GAZOWYCH I INFRASTRUKTURA - Stalbud - KAWASAKI
TOWARZYSZACA - Polimex Mostostal
- Tractebel
- Linde
INSTALACJE WYDOBYCIA - Naftomontaz Krosno - Costain
- Air Products
; POL-AQUA
3 MAGAZYNY PALIW - Polimex Mostostal - Bilfinger Berger
o

Na rynku gazu ziemnego i ropy naftowej PBG posiada ugruntowang pozycje na terenie catej Polski. Jest
ona efektem wysokiej jakosci $wiadczonych ustug, wieloletniego doswiadczenia kadry pracowniczej,
nowoczesnego parku maszynowego oraz referencji pozwalajgcych na wykonywanie szerokiego zakresu
prac. Rynek ten mozna podzieli¢ na ustugi budowlane specjalistyczne wymagajgce odpowiedniego

know-how i referencji, gdzie PBG spotyka praktycznie tylko konkurencje zagraniczng oraz na ustugi
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budowlane mniej skomplikowane, takie jak na przyktad: budowa gazociggdw, gdzie wystepuje przede
wszystkim konkurencja krajowa. Na rynku gazu ziemnego i ropy naftowej skuteczno$¢ pozyskiwania zlecen
jest bardzo wysoka i wynosi 34% (odsetek wygranych przetargdw sposréd wszystkich przetargdw, w ktérych
uczestniczyta Grupa PBG w latach 2008-2011).

3. Udziat Polski w strukturach Unii Europejskiej
Przynalezno$¢ Polski do struktur europejskich przyczynito sie do zwiekszenia zainteresowania wejsciem na
polski rynek $wiatowych firm $wiadczgcych podobne ustugi co PBG. Moze to skutkowadé nasileniem sie
konkurencji oraz obnizeniem marz. Zazwyczaj jednak podmioty zagraniczne ubiegajg sie o zamdwienia w
konsorcjach z firmami polskimi, aby zabezpieczy< sobie lokalny potencjat wykonawczy.
Pozyskujac szereg kontraktéw o znacznej wartosci jednostkowej spdtka PBG pokazata, ze jest dobrze
przygotowana do konkurowania takze z podmiotami zagranicznymi.
Poza tym, otwarcie rynkéw europejskich moze réwniez stanowi¢ szanse zaistnienia PBG na geograficznie
nowych rynkach.
Spdétka PBG celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wyptywajagcych z wejscia Polski do  Unii
Europejskiej:
e Tworzy sojusze strategiczne przy realizacji przedsiewzie¢ z firmami zagranicznymi dziatajgcymi na
rynku polskim,
e  Wdrozyta i doskonali wysokqg kulture zarzgdzania,
¢ Oferuje pozagdang jako$¢ wykonywanych ustug potwierdzong wdrozonymi normami: PN-EN ISO
9001:2001, PN-EN 729-2, AQAP 2110:20083,
e Systematycznie podnosi kwadlifikacje pracownikdw, a w szczegdlnosci w zakresie unikatowych

technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug.

4. Ryzyko zwigzane z sezonowosciqg branzy

Wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy PBG generuje z dziatalnosci budowlano — montazowej, w ktérej
wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos¢ sprzedazy. Na sezonowose sprzedazy najwiekszy
wptyw majqg ponizsze, niezalezne od Spdfki, czynniki:

- warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie w znacznej czesci robdt. Nie
mozna wykluczyé wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkdw atmosferycznych, ktére mogg
miec wptyw na zmniejszenie przychoddw Spdtki;

- planowane przez klientdw wiekszosci cykli inwestycyjnych w sposdb, ktéry zapewnia ich zakonhczenie w
ostatnich miesigcach roku;

W zwigzku z powyzszym przychody PBG sq najnizsze w pierwszym kwartale, a ich znaczny wzrost mozna

zaobserwowad w drugiej potowie roku.

5. Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych
W Polsce nastepujag czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych, w taki sposdb, ze nowe regulacije

mogqg okazac sie mniej korzystne dla Spdtki lub ich klientdw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w

sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikdw finansowych Spotki.
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PBG monitoruje zmiany przepiséw podatkowych i dokonuje niezbednych zmian w ramach Spotki celem

minimalizacji tego ryzyka.

6. Kurs walutowy

| potrocze 2012 roku charakteryzowato sie dod¢ istotnymi zmianami na polskim rynku walutowym.
Pozostawat on pod presjg globalnego sentymentu i to ten sentyment wiasnie, nie za$ czynniki
fundamentalne, w najwiekszym stopniu ksztattowat kursy wymiany ztotego wobec innych walut.
Szczegdinie istothym zrddtem wptywu na notowania polskiej waluty byta w 1H2012 strefa euro: kolejne
dane potwierdzajgce spowolnienie w realnej gospodarce oraz wydarzenia zwigzane z kryzysem fiskalnym
strefy euro mocno obcigzaty ztotdwke. W rezultacie kurs wymiany EUR/PLN utrzymywat sie przez pierwsze
sze$¢ miesiecy tego roku powyzej bariery 4,00 zt. W | kwartale 2012 roku ztoty umacniat sie wobec euro —
kurs EUR/PLN spadt z poziomdw powyzej 4,40 zt, ktére byty notowane w pierwszym tygodniu roku do
poziomdw ponizej 4,10 zt, ktdére mozna byto zaobserwowadé w pierwszym tygodniu marca. Drugi kwartat
2012 r. przynidst ostabienie polskiej waluty — na koniec maja kurs EUR/PLN znowu zblizyt sie do poziomu 4,40
zt. Od tego czasu jednak ztoty ponownie zyskuje, i na dzieh pisania sprawozdania, para walutowa EUR/PLN
oscyluje w graniach poziomu 4,20 zt.

Zrédto: www.nbp.pl

Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu walut ma bezposredni wptyw takze na spotke PBG, gdyz cze$e kosztéw
ponoszona w ramach realizacji kontraktéw, a dotyczgca gtdéwnie zakupdw urzgdzen, realizowana jest w
walutach obcych: euro, dolarach amerykanskich. PBG minimalizuje ryzyko kursowe poprzez wykorzystanie
odpowiednich instrumentéw finansowych, a takze poprzez przenoszenie czesci tego ryzyka na
podwykonawcdw i dostawcdw materiatdw i urzgdzen. Jednak w obecnej sytuaciji — PBG znajduje sie w
procesie upadtosci uktadowej, mozliwosci korzystania z instrumentéw finansowych w ramach limitéw
skarbowych stato sie niemozliwe z uwagi na ograniczony dostep i wypowiedziane umowy przez instytucje

finansowe.

7. Ryzyko zwigzane 1z nie zawarciem porozumienia z wierzycielami w prowadzonym procesie
postepowania upadtosci ukladowej

W chwili obecnej spdtka PBG znajduje sie w procesie upadtosci uktadowej. Do zawarcia uktadu moze
dojs¢ tylko wtedy kiedy uktad zostanie zatwierdzony wiekszo$cig potowy wierzycieli reprezentujgcych 2/3
wartosci zgtoszonych do uktadu wierzytelnosci. Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie zdota porozumied sie ze
wszystkimi wierzycielami i nie osiggnie wymaganych przez prawo wiekszosci, co spowoduje zamiane
postepowania upadtosci uktadowej na postepowanie upadtosci likwidacyjnej. Postepowanie likwidacyjne
wptynetoby na zmiane zatozenia dotyczgcego mozliwosci kontynuowania dziatalnosci i tym samym na

wycene aktywdw i zobowigzan.

8. Ryzyko znacznego ograniczenia mozliwosci pozyskiwania nowych kontraktéw

Spoétka PBG pozyskuje wiekszos¢ swoich zlecen w ramach zamodwien publicznych. Stan prawny, w ktérym
znajduje sie obecnie Spdtka eliminuje bgdz zmniejsza szanse na skuteczne pozyskanie kontraktéw czy tez
branie udziatu w przetargach publicznych. Ponadto, mozliwosci pozyskania nowych kontraktéw sq rowniez

ograniczone z uwagi na brak dostepu do limitdw gwarancyjnych. Istnieje jednak nadal mozliwosé
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pozyskiwania kontraktdw poza rynkiem zamdwieh publicznych oraz redlizacji zaméwieh w formule

podwykonawstwa.

RYZYKO | ZAGROZENIA WEWNETRZNE

1. Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw
Dziatalno$¢ spdtki PBG prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskiej.
Istnieje potencjalne ryzyko odejicia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Spdiki,
co mogtoby mie¢ wptyw na poziom $wiadczonych ustug.
W przesztosci ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw ograniczaty nastepujace czynniki:
¢  Wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna PBG, dzieki ktérej pracownicy identyfikujg sie ze Spdtka,
¢ Odpowiednie ksztattowanie motywacyjno - lojalno$ciowych systemdw wynagrodzen,
e Zarzgdzanie wiedzq i szeroki program szkolen,
e Szerokie mozliwosci rozwoju i kariery.
Aktualnie, PBG dodatkowo narazone jest na ryzyko utraty kluczowych pracownikdw w zwigzku z jej trudng
sytuacjg finansowq i prowadzonym postepowaniem upadtosci uktadowej. Na przestrzeni kilku ostatnich
miesiecy nie wystgpity jednak duze zmiany w kadrze zarzqdzaojgcej wyzszego i nizszego szczebla. W
przysztosci PBG bedzie kontynuowato tradycje ksztattowania odpowiednich systemdw motywacyjno-

lojalnosciowych i szkoleniowych dla kluczowych pracownikdw Spodiki.

2. Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie z warunkéw umowy
Umowy dotyczgce realizacji kontraktdw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie nalezytego i
terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest wniesienie
przez Spdtke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancjg bankowq lub ubezpieczeniowq.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakohczeniu redlizacii
kontraktu. Wysokos$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysoko$¢ ksztattuje
sie na poziomie 10%. W sytuacii, gdy PBG SA nie wywigze sie lub niewtasciwie wywigze sie z realizowanych
umdw istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentédw Spdtki z roszczeniami zaptaty kar umownych lub
odstgpienia od umowy.
W celu minimalizacji tego ryzyka PBG podejmuje nastepujgce dziatania:

e Ubezpieczenie kontraktow, w tym podwykonawcdw,

e Ciggte doskonalenie organizacji poprzez: Program szkolen przygotowujgcy grupe pracownikdw do

egzamindw na certyfikowanych ,project manager” oraz szerokie wykorzystanie narzedz

informatycznych w procesie projektowania i zarzqadzania przedsiewzieciem.

3. Uzaleznienie od kluczowych odbiorcéw

Gtownymi odbiorcami ustug spdtki PBG z segmentu gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw sg w chwili
obecnej PGNIG oraz Polskie LNG (spdtka w 100% zalezna od spdtki Gaz-System). Wynika to z redlizacji dla
tych klientdw frzech kontraktéw o znaczqgcej wartosci jednostkowej na kwote blisko 5 mid zt (w tym dla
PGNIG blisko 2,5 mid zt, dla Polskie LNG ponad 2,2 mid zt). Nalezy jednak podkreslic, ze strategia spotki PBG

zaktada realizacje projektdw o wysokiej wartosci jednostkowej, co moze spowodowac zwiekszenie udziatu
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sprzedazy na rzecz jednego odbiorcy w przychodach ogdtem. Aby ograniczyé ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw PBG systematycznie pozyskuje nowych odbiorcdw ustug, takich
jak na przyktad: Polskie LNG, KGHM, Wojsko-NATO, PKN Orlen, PERN, LOTOS, Naftobazy, OLPP oraz
podmioty zagraniczne.

Spoétka PBG zamierza dalej minimalizowac niniejsze ryzyko poprzez:

o Dywersyfikacje zrédet przychoddw i pozyskiwanie nowych klientow.

4. Ryzyko zwiqzane z prowadzonq dziatalnosciq operacyjnqg
1 dziatalnoscig Spdtki, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzq sie z zagrozenia
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i materialnymi.
Spdétka PBG przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

e Ubezpieczenie dziatalnosci spdtek od odpowiedzialnosci cywilnej,

e Systematyczne doposazanie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,

e Treningii podnoszenie kwdlifikacji pracownikdw,

e Staty nadzér nad stosowanymi urzgdzeniami,

e State szkolenia i nadzér bhp.

Il. IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spétka na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania znajduje sie w stanie upadtosci z mozliwosciq

zawarcia uktadu. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci opiera sie o prze$wiadczenie, ze Spdtka bedzie w

stanie wynegocjowac i zrealizowac uktad z wierzycielami.

1. Ryzyko dotyczqce instrumentéw finansowych
Spdétka PBG narazona jest na wiele ryzyk zwiqzanych z instrumentami finansowymi, do ktérych przede
wszystkim zaliczy¢ nalezy:

e ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko kredytowe,

e orazryzyko ptynnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym spétki PBG koordynowane jest przez Zarzqd.

1.1 Ryzyko rynkowe
Spdétka PBG narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych ze wzgledu na fakt, ze:
w przypadku realizacji duzych kontraktéw dokonuje importu materiatéw i ustug (wystepuje ryzyko

zwigzane z wahaniami m.in. kurséw walut EUR/PLN; USD/PLN).

W I pdtroczu 2012 r. spdtka PBG posiadata fransakcje zabezpieczajgce dotyczgce aktywdw finansowych z
wykorzystaniem standardowego instfrumentu finansowego typu forward. Transakcje zabezpieczajgce
dokonane byty w ramach prowadzonej polityki zabezpieczen, w celu zabezpieczenia przysztej wartosci
godziwej aktywa finansowego. Spdétka posiada réowniez transakcje typu forward, wytgczone spod

rachunkowosci zabezpieczen, ktére zostaty zaprezentowane jako instrumenty handlowe.
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Na dzieh 30.06.2012 r. jednostkowy wynik na instrumentach pochodnych zwigzanych z ryzykiem walutowym

ksztattowat sie nastepujgco: (tys. zt)

Tabela 8: Wptyw na wynik instrumentéw pochodnych zwigzanych z ryzykiem walutowym
Przychody ze sprzedazy -
Pozostate przychody operacyjne 847
Przychody finansowe -
Razem przychody 847
Koszty operacyjne -
Pozostate koszty operacyjne 15265
Koszty finansowe -
Razem koszty 15 265
Wptyw na wynik -14 418

Na dzien 30.06.2012 r. wartos¢ nominalna instrumentdw pochodnych zwigzanych z ryzykiem walutowym w

spotce PBG ksztattowata sie nastepujgco: (tys. zt)

Tabela 9: Warto$é nominalna instrumentéw pochodnych

Warto$é nominalna instrumentéw pochodnych

zabezpieczenie zakupu EUR 42 394
zabezpieczenie zakupu USD 2970
zabezpieczenie zakupu GBP 967

Na dziehn 30 czerwca 2012 roku wartosé¢ godziwa otwartych pozyciji w instrumentach pochodnych wyniosta
5.058 tys. zt, z czego 5.058 tys. zt dotyczyto wartoici godziwej instrumentéw prezentowanych jako
instrumenty handlowe. Warto$¢ godziwa otwartych pozyciji w instrumentach pochodnych zmienia sie w
zaleznoéci od zmiany warunkdéw rynkowych i ostateczny wynik na tych fransakcjach moze znaczgco
odbiegac od opisanej powyzej wyceny.

Kontrakty zabezpieczajgce zawierane sg zgodnie z obowiqzujgcg w PBG strategiq zabezpieczania

dziatalnosci gospodarczej przed ryzykiem kursowym.

1.2. Ryzyko stép procentowych

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowe] koncentruje sie na zminimalizowaniu wahah przeptywdw
odsetkowych z tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg
procentowaq.

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stdp procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan
z tytutu zaciggnietych kredytéw, wyemitowanych obligaciji oraz udzielonych pozyczek.

W celu zabezpieczenia ryzyka zwigzanego ze zmienng stopg procentowqg PBG stosowato instrumenty typu
IRS.
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Na dzien 30 czerwca 2012 roku wynik na instrumentach pochodnych zabezpieczajgcych stope
procentowq ujety w jednostkowym rachunku zyskdw i strat uksztattowat sie na poziomie nastepujgcym:

(tys. zt)

Tabela 10: Wptyw na wynik instrumentéw pochodnych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej
Przychody ze sprzedazy -
Pozostate przychody operacyjne -
Przychody finansowe -
Razem przychody -
Koszty operacyjne -
Pozostate koszty operacyjne 174
Koszty finansowe -
Razem koszty 174
Wptyw na wynik -174

2. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzanh przez wierzycieli spotki
PBG. Spdtka w sposdb ciggty monitoruje zalegtosci klientdw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci.
Ponadto, w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym Spétka dokonuje transakcji z kontrahentami o
potwierdzonej wiarygodnosci.

Spdétka PBG od wielu lat wspdtpracuje z kikoma  klientami, ktdrzy sq zdywersyfikowani pod wzgledem
branzy a ponadto sq klientami o stabilnej sytuacji finansowej, regularnie wywigzujgcymi sie ze swoich
zobowigzah wzgledem Spotki.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, spdtka PBG jest narazona na ryzyko kredytowe w
zwiqzku z pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontrahentdéw o podobnych cechach.
Zalegte naleznosci nie objete odpisem wykazujg znaczne pogorszenie jakosci - wiekszos¢ z nich miesci sie

w przedziale ponad é miesiecy .

3. Ryzyko ptynnosci

Spoétka PBG narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spoétka zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na Srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotédwke na
podstawie prognoz przeptywdw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych.

Na dzieh 30.06.2012 r. oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka skupiata sie na

utrzymaniu ptynnosci finansowej niezbednej do realizacji biezqacych dziatah w zakresie realizacji kontraktow

W segmencie gazu ziemnego i ropy naffowe.
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ROZDZIAL lll: INFORMACJE O SPOLCE

I. STRATEGIA

1. Strategia

Na poczgtku 2012 roku PBG podijeto decyzje o aktualizacji strategii Grupy PBG i koncentracji dziatalnosci

na segmentach strategicznych: energetyka oraz gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa. Podjeta zostata

réwniez decyzja o wyijsciu z nastepujgcych obszaréw dziatalnosci: drogi, budownictwo infrastrukturalne i

mieszkaniowe oraz woda i Scieki. Skupienie dziatalno$ci na core biznesie ma na celu realizacje kontraktéw

zapewniajgcych satysfakcjonujgce marze oraz dodatnie przeptywy gotéwki, o niskim lub ujemnym

zapoftrzebowaniu na kapitat obrotowy.

Readlizacja celéw strategicznych mozliwa jest miedzy innymi dzieki odpowiedniej organizacji Grupy

Kapitatowej PBG w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Zarzad PBG wyznacza kierunki rozwoju danej

spotki oraz okresla jej role w Grupie. Kazda spdtka odpowiada za redlizacje projektdw zgodnie z jej profilem

dziatalnosci oraz posiadanymi zasobami.

Rysunek 1: Aktualny schemat najwazniejszych spétek tworzgcych Grupe Kapitatowq PBG (udziat PBG w glosach)
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*W dniu 27 lipca Sqd Rejonowy w Poznaniu wydal postanowienie o ogtoszeniu upadtosci obejmujacej

likwidacje majatku sp6tki Aprivia SA. Od tego momentu PBG utracito kontrole nad tq spotkq i jej aktywami

(Dromost Sp. z 0.0., PRID SA, Betpol SA).
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Za rynek gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw odpowiada spdtka PBG, ktéra od samego poczgtku
swojej dziatalnosci swiadczyta tego rodzaju ustugi. Spdtka PBG jest liderem w tej branzy na rynku krajowym.
Pozycje lidera zdobyta poprzez strategiczng wspdtprace z firmami miedzynarodowymi, dzieki ktérej
wprowadzata na rynek polski zaawansowane technologicznie rozwigzania. Zdobyte referencje oraz
niezbedne doswiadczenie mogty zosta¢ wykorzystane do pozyskania najwiekszych inwestycji
realizowanych w Polsce w tym wtasnie obszarze. Rynek gazu i ropy jest szczegdlnie wazny dia Grupy i
Grupa spodziewa sie, ze w perspektywie kilku najblizszych lat bedzie miat znaczgcy wptyw na osiggane

wyniki finansowe.

Za rynek budownictwa energetycznego odpowiada spdtka RAFAKO. RAFAKO dziata w branzy
energetycznej od 1949 roku, dla ktérej projektuje, produkuje i dostarcza kotty i urzgdzenia ochrony
srodowiska. RAFAKO jest jedng z czterech firm europejskich - obok ALSTOM, Hitachi Power Europe i Doosan
Babcock - ktéra dysponuje kompleksowg technologig na budowe tradycyjnych blokdw energetycznych
oraz jednym z najwiekszych w Europie podmiotéw zajmujacych sie produkcjg kottdw oraz urzgdzeh
ochrony S§rodowiska dla energetyki. RAFAKO jest niekwestionowanym liderem rynku urzgdzenh
energetycznych w Polsce (okoto 80% kottéw energetycznych zainstalowanych w  kroju zostato
dostarczonych przez RAFAKO). Zgodnie z przyjetq strategig, dziatalnos¢ Grupy w energetyce pozwoli na
istotne zwiekszenie osigganych przychoddéw. Grupa PBG planuje znaczgco wzmocni¢ pozycje w
segmencie budownictwa energetycznego w Polsce. Tylko w tym i przysztym roku planowane jest
rozstrzygniecie kontraktéw o wartosci miedzy 20 a 30 mid zt, a w najblizszych latach szacowana warto$é
wszystkich inwestycji w tym obszarze moze by¢ liczona w setkach miliardéw ztotych. Jest to rynek, w ktérym

Grupa zamierza czynnie uczestniczyc.

Pozostate obszary dziatalnosci Grupy PBG definiowane sg w chwili obecnej jako obszary niestrategiczne, z
ktérych planowane jest wyjscie — zaprzestanie dziatalnosci - lub dezinwestycje (nieruchomosci, projekty
spdtek PBG Dom i PBG Erigo).

Il. PROFIL DZIALALNOSCI

Profil dziatalnosci Spdétki obejmuje generalne wykonawstwo instalacji dla gazu ziemnego i ropy naftowej,
wody i paliw w systemie ,,pod klucz” oraz generalne wykonawstwo inwestycji z zakresu budownictwa
przemystowego, mieszkaniowego, infrastrukturainego oraz drogowego. Przy czym najwieksza cze$é
dziatalnosci Spdiki skupia sie na realizowaniu kontraktéw w obszarach gazu ziemnego, ropy naftowej oraz

paliw.

Aktualnie, PBG wyrdznia cztery segmenty, w ramach ktérych prowadzi swojq dziatalino$¢ operacyjna:
1. gazziemny, ropa naftowa i paliwa;
2. woda;
3. budownictwo przemystowe i mieszkaniowe;
4

drogi.
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Rysunek 2: Wykonywane ustugi w ramach rozréznianych segmentéw dziatalnosci

[

Zakres $wiadczonych ustug budowlanych w w/w segmentach obejmuje kompleksowe wykonawstwo,

projektowanie, modernizacje, renowacje, remonty oraz serwis obiektdw i instalacii.

Szczegdtowe dane finansowe, dotyczgce udziatu poszczegdlnych segmentdw w przychodach ze

sprzedazy, zamieszczone zostaty w kolejnym punkcie sprawozdania dotyczgcym zmiany na rynkach zbytu.

lll. ZMIANY NA RYNKACH ZBYTU

W I pdtroczu 2012 roku przychody z poszczegdlnych obszardw dziatalnosci spdtki PBG generowane byty na

rynku krajowym i ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela 11: Segmenty branzowe PBG SA

1H2012 1H2011 Réznica Réznica
(w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w %)

Przychody ze sprzedazy

gaz ziemny, ropa naftfowa i

paliwa
(przesyt, dystrybucja, 33 205 382 675 -349 470 -91
wydobycie, magazynowanie
paliw)
woda 1153 47 267 -48 420 -

(hydrotechnika i ochrona
Srodowiska, renowacje)

budownictwo przemystowe i
mieszkaniowe -3 874 48 892 -52 766 -

(budownictwo, infrastruktura

dla obiektow przemystowych)

drogi - 6088 - 6088 -
(budowa drég)
inne
(sprzedaz towardw i 3144 1983 +1 161 0

materiatoéw oraz produktdw,
pozostate ustugi)

. 31322 486 906 -455 584 -94
Przychody ze sprzedazy razem
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Odnotowanie ujemnych wartosci sprzedazy w niektérych segmentach dziatalnodci zwigzane jest z
utworzeniem rezerw na realizowanych kontraktach na potencjalne kary umowne, ktére Spdtka ujeta w
przychodach ze sprzedazy pomniejszajac tym samym ich warto$¢. W catym pédtroczu 2012 roku jest to

kwota 66 min zt.

Zasieg dziatalnosci

Dziatalno$¢ PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten Spdtka uwaza za
najwazniejszy ze wzgledu na: planowane inwestycje w sektorze energetycznym oraz inwestycje zwigzane z
infrastrukturg gazowq. Podejmowane sg jednak dziatania majgce na celu wejscie na rynki zagraniczne,
gtoéwnie w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej. Historycznie spdtka PBG realizowata kontrakty dla
klientéw: z totwy, Norwegii czy Pakistanu. Aktualnie, prowadzone sg prace zwigzane z rozszerzeniem
dziatalnosci Grupy PBG na Bliskim Wschodzie. Oczywiscie dziatania zwigzane z ekspansjg sg w chwili

obecnej ograniczone z uwagi na brak dostepu do finansowania i trudng sytuacije Spotki.

Wskazanie podmiotéw, z ktérymi obroty osiqgnety co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem

W okresie objetym sprawozdaniem, podmiotami, z ktérymi obroty osiggnely co najmniej 10% przychodéw
ze sprzedazy ogdtem sq:

- jako odbiorca: PGNIG;

- jako dostawca: brak

IV. POSIADANE ODDZIALY
Spobtka PBG SA nie posiada oddziatdw.
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ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI SPOLKI W PIERWSZYM POLROCZU ROKU

I. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Tabela 12: Liczba vdziatéw w jednostkach powigzanych

Spotka

powigzana

Przedmiot dziatalnosci

produkcja i montaz konstrukcii
stalowych, urzgdzenh oraz instalacii,

Powiqgzanie

Podmiot Rodzqj
wigzqcy powiqgzania

Liczba
vdziatéw/
akcji

Wartosé
nominalna
vdziatéw /akcji
stan na
30.06.2012

Udziat w
kapitale (%)

'?:Shnologia zbiornikow sToIowych, re,oli;ocjo i ‘
$p. 2 0.0 kompleksowych projektéw instalacji dia PBG SA sp. zalezna 46.100 23.050.000,00 zt 100%
e przemystu, w szczegdlnosci dia
przemystu petrochemicznego,
budownictwo ogdlne
PBG Energia pozyskiwoni_e Zlecenh w kraju i zagranicq
$p. 2.0 W segmencie energetycznym oraz PBG SA sp. zalezna 19 990 999.500,00 zt 99,95%
Tt nadzér nad ich realizacjg
wykonawstwo sieci wodociggowych
Metorex oraz kanalizacyjnych, cieplnych, i PBGSA  sp.zalezna 682 51.150,00 zt 99,56%
Sp.zo.0. gazowych, oczyszczalnie Sciekdw,
nawierzchnie drég i placow
Hydrobudowa
Polska SA kompleksowa realizacja obiektéw .
obechie w budownictwa hydrotechnicznego, PBG SA sp. zalezna 130.736.526  130.736.526,00 zt 62,09%
upadlosci inzynieryjnego i przemystowego
uktadowej
KWG SA realizacia inwestycyi infrastrukiuralnych PBGSA  sp.zaleina 28.700 2.870.000,00 7t 100%
zwigzanych z ochrong srodowiska
Excan Oil and dziatalnos¢ exportowa w zakresie
Gas Engineering  technologii oraz pozyskiwanie zleceh w PBG SA sp. zalezna - 250.000,00 CAD 100%
Lid. obszarze gazu ziemnego i ropy naftowej
mfl(é';?simz oo, | SPOa celowa PBGSA  sp.zaleina 37.740 3.774.000,00 7t 100%
PBG Dom . .
$p. 2 0.0. budownictwo kubaturowe PBG SA sp. zalezna 100.000 55.000.000,00 zt 100%
PBG SA sp. zalezna 100.000 4.850,00 zt 45,45%
:BG ERIGO budownictwo kubaturowe PBG DOM P
p.zo.0. INVEST posrednio 120.000 1.050,00 zt 54,55%
LIMITED zalezna
Brokam sp()’rko posiolollo niezolbu.dow.ong .
$p.z0.0 nieruchomosc, na ktdrej znajdujq sie PBG SA sp. zalezna 12.000 12.000.000,00 zt 100%
e ztoza granodiorytu
ustugi informatyczne; Spdtka jako
PBG Avatia czionek Grupy Kapitatowej PBG, petni PBGSA  sp.zaleina 999 49.950,00 7t 99,90%
Sp. zo.o. funkcje wsparcia informatycznego dla
wszystkich Spotek z Grupy
odpowiada za konsolidacje spdtek z
Aprivia SA od 27 segmentu budowy drég oraz
lipcab.r. w umacnianie pozycji Grupy Kapitatowej
upadtosci PBG w obszarze budownictwa PBG SA sp. zalezna 71.993.065 71.993.065,00 zt 100%
likwidacyjnej drogowego, w tym gtdéwnie za
pozyskiwanie i realizacje kontraktdw oraz
za organizacje finansowania
celem dziatalnosci przedstawicielstwa
PBG Ukraina jest badanie rynku Ukrainy,
PSA nawigzywanie kontaktéw z firmami w PBG SA sp. zalezna 222.227 888.908,00 UAH 100%
zakresie budownictwa i ustug
fowarzyszgcych
zajmuje sie wydobywaniem i przerobem
Bathinex kamienia wykorzystywanego w .
Sp.zo.o. budownictwie i drogownichie. Jako PBG SA sp- zalezna 50 50.000,00 zt 100%

witasciciel Kopalni ,,Brodziszow- Kto$nik”
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eksploatuje ztoze granodiorytu - kwasnej
skaty magmowe;j typu gtebinowego.

zgi‘gfmh’ spotka celowa PBGSA  sp.zalena 50 5.000,00 zt 100%
;':Pz":;?' spotka celowa PBGSA  sp.zalezna 50 5.000,00 zt 100%
celem dziatalnosci przedstawicielstwa
jest badanie rynku zwigzanego z
:BG Butgaria bUdO\A{I’lICTW?rTI mfroﬁrukfurolnym w PBG SA sp. zalezna ) 35.000,00 BGN 100%
p.zo.0. Butgarii, nawigzywanie konfaktow z
lokalnymi firmami w zakresie
budownictwa i ustug fowarzyszqacych
firma projektowa wyspecjalizowana w
obstudze duzych inwestycii
komunalnych, takich jak: ujecia i stacje
AQUA SA uzdatniania wody, oczyszczalnie PBGSA  sp.zalezna 710770 710.770,00 zt 81,69%
sciekdw, sieci i przepompownie
kanalizacyjne, wodociggowe, obiekty i
infrastruktura zwigzana z
drogownictwem
Multaros Trading
Company spotka celowa PBG SA sp. zalezna 526.000 526.000,00 EUR 100%
Limited
firma oferuje projektowanie i produkcje PBG SA
szerokiej gamy kottdw, w tym kottdéw na sp.zalezna  8.645.608 17.291.216,00 zt 16%
RAFAKO SA pqrome‘rry nodkrytyczneli kottow Muquros
fluidalnych oraz urzgdzen ochrony Trading
srodowiska, w tym instalacji odsiarczania Company sp.
spalin oraz elektrofiltréw Limited posérednio 34.800.001 69.600.002,00 zt 50%
zalezna
spotka inzynierska, projektowa i sp.
GasOil wykonawcza; zarzgdzanie projektami, stowarzy-
Engineering AS dostawy w systemie pod klucz oraz PBG SA 998.100 414.647,48 EUR 49,90%
Stowacja nadzér nad realizacjg zadan w obszarze szona
gazu ziemnego i ropy naffowej
spdtka celowa realizujgca i inwestycje sp.
. zwiqzang z uruchomieniem kopalni ~
ggf:;e'chg'apltcl kruszyw w Ttumaczowie, zarzgdzajgca PBG SA STS;:’;ZY 122 200.00,00 zt 48,80%

eksploatacjqg ztdz oraz zajmujgca sie
sprzedazqg kruszyw

Tabela 13: Liczba vdziatéw w pozostalych jednostkach gospodarczych na dzien zatwierdzenia sprawozdania

Udziat w kapitale

i Liczba udziatéw w Warto$é nominalna ;
Nazwa spotki ; zakladowym i ogolnej
posiadaniu PBG SA udziatow (PLN) ;
liczbie gtosow (%)
1. PonerSp.zo.o. 475 475.000,00 19,00
2. Remaxbud Sp.zo.0. 840 420.000,00 18,92
3. Energia Wiatrowa PL Sp. z 0.0. 230 11.500,00 18,70
4.  CP ENERGIA SA 15.718.842 15.718.842,00 15,34
5.  Lubickie Wodociqgi Sp. z o0.0. 60 30.000,00 15,00
6. PBG ERIO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 450 450.000,00 3.09
7. MIKO-TECH Sp. z 0.0. 9 9.000,00 0,01
8. Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych TUZ 60 600,00 0,01
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1. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Tabela 14: Istotne dla dziatalnosci PBG SA umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej

Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki

Konsorcjum: Warto$¢ umowy:
16.03.2012 Obrascon Huarte Lain SA, . . . 148.000.000 zt netto

Hydrobudowa Polska S.A., Przedmiotem umowy jest wykonanie na

i kontrakcie ,,Trasa Stowackiego — zadanie . A
umowa zawarta w PBG SA, Apnwo SA, ) IV" przez Podwykonawce prgc Termin realizacji:
ramach podstawowej  Przedsiebiorstwo Robot o hy e .
dziatalnosci Gomiczych Metro Sp.zo.o.  OSIIMIACYCT SWOIT) ZIXISSSMM ScAdny do pazdziernika 2014 roku, prz
2o — Spotka Cywilng” szczelinowe, elementy kotwigce, ptyty p ¢ OKU, przy
operacyjne; denne oraz przegrody i ekrany przeciw czym w umowie przewidziano
filtracyjne. takze terminy posrednie

(informacija o progu Wykonawca: (kamienie milowe).

umowy znaczqgce;j)
KELLER Polska Sp. z 0.0.

Wiecej w: RB PBG 15/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/15-2012-zawarcie-znaczacej-umowy-
podwykonawcrzej-ze-spolka-keller-polska.html

Warto$¢ umowy:

Wynagrodzenie ryczattowe

Zleceniodawca: Konsorcjum z tytutu nalezytego
Przedmiotem umowy jest wykonanie robot  Wykonania umowy wynosi
Miejski Osrodek Sportu i budowlanych polegajgcych na 206.450.000 zt netto
Rekreacji w Biatymstoku dokonczeniu realizacji inwestycji w catoici,
23.05.2012 polegajgcej na budowie ,Stadionu Termin realizacji: 21 miesiecy od
Wykonawca: pitkarskiego w regionie pétnocno- podpisania, przy czym etap |,
umowa zawarta w wschodniej Polski wraz z zapleczem polegajgcy na dokohczeniu
ramach podstawowej . treningowym” w Biatymstoku. budowy zachodniej czeséci
dziatalnosci Konsorcjum stadionu wraz z niezbedng
operacyjnej HYDROBUDOWA POLSKA infrastrukturg, zostanie

S.A. -Lider oraz PBG SAi

eali i 9
Obrascon Huarte Lain SA Zredizowdny w clagy

miesiecy.

Udziat w konsorcjum:
HYDROBUDOWA POLSKA SAi
PBG SA - 50% zakresu robot,

Wiecej w: RB PBG 35/2012 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace /35-2012-zawarcie-umowy-znaczacej-na-
budowe-stadionu-pilkarskiego-w-bialymstoku.html

Zleceniodawca:
W opinii Zarzgdu Spotki, zgdanie
Narodowe Cenfrum Sportu W piSmie dotyczgcego budowy Stadionu Zamawiajgcego o zaptate kar

Narodowego w Warszawie, umownych, o ktérych mowa
Wykonawca: nawigzujgcego do umowy z dnia 4 maja powyzej, nalezy uznac za
01.06.2012 ) 2009 r., Zamawiajgcy wzywa Generalnego ~ catkowicie bezzasadne. W
Wykonawce do zaptaty kar umownych z konsekwenciji Spbtka zamierza
Otrzymanie wezwania HYDRQBUDOWA P_OLSKA tytutu zwtoki w osiggnieciu Catkowitego podjg¢ wszelkie mozliwe kroki
z Narodowego S.A. —lider konsorcjum od 14 7qk6nczenia Wykonania w wysokoéci 25%  prawne wobec
Centrum Sportu do czerwca 2011 r., PBGS.A, wysokosci catosci wynagrodzenia netto, ti.  Zamawiajgcego, tgcznie z
zaptaty kar Alpine Bau Deutschiand w wysokoéci 308.832.531,30 zt w terminie 10 wystgpieniem na droge sgdowq
AG, Alpine Bau GmbH, dni od dnia doreczenia pisma. przeciwko Zamawiajgcemu,
Alpine Constfruction Polska majqce na celu ochrone
Sp.zo.0. interesu Spétki.

Wiecej w: RB HBP 31/2012 http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-31-2012-otrzymanie-wezwania-z-narodowego-
centrum-sportu-do-zaplaty-kar.html
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05.07.2012

Odstgpienie od
umowy znaczgcej
przez Gmine Miasta
Torun

Zleceniodawca:
Gmina Miasta Torunh
Wykonawca:

HYDROBUDOWA POLSKA SA
(obecnie w upadtosci
uktadowej) - lider
konsorcjum, oraz PBG SA
(obecnie w upadtosci
uktadowej) - partner
konsorcjum.

W pismie Prezydent Miasta Torunia
oé$wiadcza, ze Gmina Miasta Torun
odstepuje od umowy Nr 1/2011 z dnia 7
kwietnia 2011 na wykonanie zadania pn.
,Budowa hali sportowo-widowiskowej wraz
z infrastrukturg towarzyszgcg w Toruniu”, z
przyczyn zaleznych od Wykonawcy.

Zamawiajgcy uznat, ze Wykonawca nie
jest w stanie wykonaé¢ przedmiotu umowy
zgodnie z zawartg umowqg ze wzgledu na
opdznienia w realizacji prac oraz problemy
Wykonawcy z ptynnoscig finansowq.

Zamawiajgcy wzywa
Wykonawce do zaptaty kary
umownej w wysokosci 10%
wynagrodzenia ryczattowego
brutto, 1j. 12.114.518,44 zt, w
terminie do dnia 19 lipca 2012r.

Skutkiem wynikajgcym z
odstgpienia od umowy bedzie
ponadto rozpoznanie przez
Spodtke mniejszych od
zaktadanych przychoddw z tej
umowy. Dotychczasowe
zaawansowanie finansowe
konfraktu wynosito okoto 37%.

Wiecej w: RB HBP 56/2012 http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-56-2012-odstapienie-od-umowy-znaczacej-przez-

10.07.2012

umowa zawarta w
ramach podstawowej
dziatalnosci
operacyjnej

Zleceniodawca:
PBG SA
Wykonawca:

Energomontaz Potudnie SA

gamine-miasta-torun.html

Do Spétki wptyneta tréjstronnie podpisana
przez PBG S.A. aktualnie w upadtosci
uktadowej oraz Hydrobudowa Polska S.A.
(Przenoszqcy), aktualnie w upadtosci
uktadowej, umowa przelewu praw i
obowiqzkdw (Umowa Cesji) przypisanych
na mocy umowy (Umowa) zawartej
pomiedzy PBG a Hydrobudowq, ktérej
przedmiotem jest wykonanie zbiornikow
paliwowych w ramach projekfu
modernizaciji i rozbudowy sktadu MPS
zlokalizowanego na terytorium kraju
(Projekt). Na mocy Umowy Cesji Emitent
wstgpit w prawa i obowigzki
Przenoszgcego - dotychczasowego
wvkonawcy Proiektu.

Warto$¢ umowy:

W zwigzku z zawarciem Umowy
Cesji szacowana wartos¢
wynagrodzenia Emitenta z tytutu
zleconych prac w ramach
Projekfu ulega zwiekszeniu do
kwoty ok. 38,7 min zi.

Termin realizaciji:

30 czerwca 2014,

Wiecej w: RB EPD 45/2012 http://www.inwestor.energomontaz.pl/artykuly/2513,955/d raporty bezace podstrona,wstapienie-emitenta-
w-role-wykonawcy-umowy-na-wykonanie-zbiornikow-paliwowych.htm

24.07.2012

Odstgpienie od
umowy ha Budowe
Autostrady A4

Zleceniodawca:

Skarb Panstwa — Generalny
Dyrektor Drég Krajowych i
Autostrad reprezentowany
przez Generalng Dyrekcje
Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat Rzeszow

Wykonawca:

HYDROBUDOWA POLSKA SA
w upadtosci uktadowej —
Lider Konsorcjum,

SIAC Construction Ltd. z
siedzibg w Irlandii — Partner
Konsorcjum,

PBG S.A. w upadtosci
uktadowej — Partner
Konsorcjum,

APRIVIA S.A. — Partner
Konsorcjum,

Powiadomienie zostato przedstawione na
podstawie Klauzuli 16.2 pkt. D Warunkdw
Kontraktu, 1j. ,,Zamawiajgcy w istocie nie
wykonuje swoich zobowigzah wedtug
Kontraktu™.

Zgodnie z klauzulg 16.2 Warunkéw
Kontraktu Wykonawca moze po
przedstawieniu

Zamawiajgcemu powiadomienia z
uptywem 14 dniowego

terminu  skorzystac¢ z prawa do
odstgpienia od Umowy.

Wykonawca wskazat takze, iz majgc na
uwadze przepisy Kodeksu Cywilnego:
,odstepuje od Kontraktu tylko co do tej
czesci Swiadczenia wynikajgcego z
Umowy, ktére miatoby by¢ wykonane po
dniu odstgpienia od umowy”

Zaakceptowana Kwota
Kontraktowa wynosita 1.434.761
287,80 zt netto. Skutkiem
wynikajgcym z odstgpienia od
Umowy bedzie rozpoznanie
przez Spbdtke mniejszych od
zaktadanych przychodow
jednostkowych i
skonsolidowanych z tej Umowy,
ktére zostang doktadnie
oszacowane po zakohczeniu
trwajgcej inwentaryzacii.
Dotychczasowe
zaawansowanie kosztowe
kontraktu wynosito okoto 59%.

Jednoczesnie Spotka informuje,
izw dniu 25 lipca 2012r.
Wykonawca

otfrzymat oryginat pisma Zama
wigjgcego pn.:, Odstgpienie
Zamawiajgcego od

Kontraktu”, w

ktérym Zamawiajgcy
spowiadamia, ze za 14 dniowym
wyprzedzeniem odstepuje od
Umowy.

Wiecej w: RB PBG 82/2012 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace /82-2012-odstapienie-od-umowy-na-budowe-

autostrady-a4.html
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pozew przeciw
Skarbowi Panstwa -
Generalnemu
Dyrektorowi Drég
Krajowych i Autostrad
reprezentowanemu
przez Generalng
Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad
Oddziat Rzeszéw o
sqgdowq zmiane
umowy.

Zleceniodawca:

Skarb Panstwa — Generalny
Dyrektor Drog Krajowych i
Autostrad reprezentowany
przez Generalng Dyrekcje
Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat Rzeszow

Wykonawca:

HYDROBUDOWA POLSKA SA
w upadtosci uktadowej —
Lider Konsorcjum,

SIAC Construction Ltd. z
siedzibg w Ilandii — Partner
Konsorcjum,

PBG SA w upadtosci
uktadowej — Partner
Konsorcjum,

APRIVIA SA - Partner
Konsorcjum,

(Wykonawca, Konsorcjum)

Realizujgce zadanie pn. ,,Budowa
Autostrady A4 na odcinku od wezta
Tarndw Krzyz do Wezta Debica Pustynia,
km 502+796,97 do km 537+550" na mocy
Umowy 2811/30/2010 z dnia 7 lipca 2010r.,
wypowiedzianej przez Konsorcjum w dniu
24 lipca 2012 r., Ztozyto w Sqdzie
Okregowym Wydziat | Cywilny w Rzeszowie
pozew o sgdowqg zmiane umowy.

W ztozonym pozwie, Wykonawca
zawnioskowat m.in. o zmiane tresci
Umowy, , poprzez podwyzszenie wysokosci
naleznego Konsorcjum wynagrodzenia
netto na dzien 31 maja 2012 r. do kwoty
1.704.861.558,11 zt 1j. brutto
2.095.834.760,92 zt.

Kwota kontraktowa wynosita
1.434.761.270,26 zt netto, 1j. brutto
1.763.611.408,86 zt

Korekta ma polega¢ na
podwyzszeniu o kwote
270.100.287,85 zt (stanowiqcej
warto$¢ przedmiotu sporu), do
warto$ci wynagrodzenia netto
naleznego Konsorcjum. W
uzasadnieniu pozwu Konsorcjum
wskazuje m.in. na
nieprzewidywalny wzrost
poziomu cen materiatéw oraz
ustug w sektorze budowlanym.

Wiecej w: RB PBG 83/2012 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace /83-2012-zlozenie-przez-konsorcjum-pozwu-o-
sadowa-zmiane-umowy-na-budowe-autostrady-a4.html

20.08.2012

Odstgpienie od
umowy znaczgcej
przez Wykonawce
Terminalu LNG w

Swinoujsciu

Zleceniodawca:

Saipem - Techint - PBG
(Konsorcjum),

Wykonawca:

HYDROBUDOWA POLSKA SA
(obecnie w upadtosci
uktadowej)

W pismie Konsorcjum i Generalny
Realizator Inwestycji pn. ,,Zaprojektowanie,
wybudowanie i przekazanie do
uzytkowania Terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w
Swinoujsciu”, oéwiadcza, ze odstepuje -z
dniem otrzymania przez Spodtke niniejszego
o$wiadczenia — od umowy Nr 579893 z
dnia 28 marca 2011 r. na wykonanie
dwoch zbiornikdw zelbetowych oraz
umowy Nr 623629 z dnia 15 lipca 2011 r. na
budowe infrastruktury towarzyszqcej .

Jak wyjasnia Konsorcjum, Umowy zostaty
wypowiedziane w zwiqzku z niepodjeciem
przez Spbdtke odpowiednich dziatan
naprawczych, do ktérych Konsorcjum
wzywato Spdtke w przekazanych pismach
datowanych na 3 sierpnia 2012 r. oraz 7
sierpnia 2012r.

Skutkiem wynikajgcym z
odstgpienia od Umdw bedzie
rozpoznanie przez Spodtke
mniejszych od zaktadanych
przychoddw z tych umadw.
Dotychczasowe
zaawansowanie finansowe
umowy na wykonanie dwéch
zbiornikdw zelbetowych,
ktérego kwota kontraktowa
opiewata na 57.151.577,00 zt
netto, wynosito ok. 75%.
Zaawansowanie umowy na
budowe infrastruktury
towarzyszacej (53.763.203,28
netto) wynosito ok. 7%.

Wiecej w: RB HBP 70/2012 http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-70-2012-odstapienie-od-umowy-znaczacej-przez-
wykonawce-terminalu-Ing-w-swinoujsciu.html

Kryterium bedqgce podstawg uznania umowy za znaczgcq:

Podstawa prawna:

§5 ust.1 pkt 3 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez

emitentdw papierdéw wartosciowych z dnia 19 pazdziernika 2005r.

Art. 56 ust. 5 Ustawy o ofercie - aktualizacja informaciji

Podstawa prawna:

Rozporzgdzenie z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych

przez emitentdw papieréw wartoéciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informacii

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.
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lll. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH

Tabela 15: Zmiany w powiqzaniach organizacyjnych w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej

Podmioty Rodzaqj
transakciji transakcji

Opis transakciji

Potgczenie spotki HYDROBUDOWA POLSKA SA ze
spotkg zalezng HYDROBUDOWA 9 SA odbyto sie
poprzez przeniesienie catego majatku Spotki

HYDROBUDOWA . . Przejmowanej na Spétke Przejmujgcg.
Rejestracja 8 . ) L .
POLSKA SA ' . Z uwagi na fakt, ze Spdtka Przejmujgca posiadata 100- .
04.01.2012 P hrona 2 proc. udziat w kapitdle zaktadowym Spofki Resfrukturyzacia -
R spétkq zaleing ~ PO¢ P ymsp optymalizacja kosztéw

HYDROBUDOWA 9 Przejmowanej, potgczenie odbyto sie zgodnie z art. 515
§1 k.s.h. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta. Potqczenie odbyto sie w tzw. trybie
uproszczonym przewidzianym regulacjq art. 516 §6
k.s.h.

Wiecej w: RB HBP 01/2012: http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-1-2012-rejestracja-polaczenia-ze-spolka-zalezna.html

PBG, spdtka bedgca podmiotem nabywajgcym akcje
spotki RAFAKO w ramach Wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz akcji Spotki ogtoszonego w dniu 18
listopada 2011 roku ,w zwigzku z rozliczeniem w dniu 20
stycznia br. transakcji zawartych w ramach
ogtoszonego Wezwania nabyta wszystkie akcje
bedgce przedmiotem Wezwania.

Tym samym po rozliczeniu Wezwania PBG S.A. posiada:
a. posrednio poprzez MULTAROS 34.800.001 akgiji
Rafako, stanowigcych 50,000001% udziatu w kapitale

zaktadowym Rafako i uprawniajgcych do Realizaca strategii

PBG SA wykonywania 34.800.001 gtoséw na walnym Groby PBG. 7wicaanei 2
20.01.2012 Podsumowanie  zgromadzeniu Rafako tj. 50,000001% ogdlinej liczby s pgns. aziwgmoé ch
RAFAKO SA Wezwania gtoséw na walnym zgromadzeniu Rafako S.A., pansiq

na rynku budownictwa

b. bezposrednio 11.135.999 akcji Rafako,
energetycznego

stanowigcych 16,00% udziatu w kapitale zaktadowym
Rafako oraz uprawniajgcych do wykonywania
11.135.999 gtoséw z akcji Rafako na walnym
zgromadzeniu Rafako, 1. 16% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Rafako,

c. tqgcznie z MULTAROS 45.936.000 akcji Rafako,
stanowiqcych 66% udziatu w kapitale zaktadowym
Rafako oraz uprawniajgcych do wykonywania
45.936.000 gtoséw z akcji Rafako na walnym
zgromadzeniu Rafako, tj. 66% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu RAFAKO.

Wiecej w: RB PBG 6/2012: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/6-2012-podsumowanie-wezwania-na-sprzedaz-
akcji-spolki-rafako-spolka-akcyjna.html

PBG SAw

upadtosci ) )

uktadowej Sprzedoyvco zZbyt Ncubywcy wszystkie pomodone

s d udziaty 1j. 1.001 co stanowi 50,05% kapitatu Restrukturyzacia -
15.06.2012 (Sprzedawcal . zaktadowego Strateg Mining Services sp.z 0.0.z ‘ry A ! 3

. Ibycie siedzibq w Poznaniu optymalizacja kosztéw

Mwos’rgw udziatow Strony ustality cene nabycia Udziatéw w wysokosci

Borowicz 300.000,00 zt (stownie: trzysta tysiecy ztotych).Cena

(Nabywca) Nabycia zostata zaptacona gotéwkq.
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PBG SAw
upadtosci

19.07.2012  Uktadowe]

Strateg Capital
Sp.zo.0.

Nabycie
udziatéow

Dnia 11 lipca 2012 roku Zarzgd Spotki ztozyt
o$wiadczenie o przyjeciu oferty nabycia 78 udziatow w
spodtce STRATEG CAPITAL Sp. z 0.0. zgodnie z
postanowieniami Porozumienia zawartego z Panem
Mirostawem Borowiczem. W zwigzku z przyjeciem
przedmiotowego odwiadczenia przez Pana Mirostawa
Borowicza dnia 19 lipca 2012 roku, z dniem tym na
Spoétke PBG S.A. w upadtosci uktadowej przeszty na
wiasno$¢ udziaty spdtki STRATEG CAPITAL sp. z 0.0.
objete przedmiotowym o$wiadczeniem.

Przejecie pakietu
kontrolnego

Tym samym PBG od dnia 19 lipca 2012 roku jest
wiascicielem 200 udziatéw w spdtce STRATEG CAPITAL
sp. z 0.0., stanowigcych 80% w kapitale oraz w ogdinej
liczbie gtoséw.

Wiecej w: RB PBG 80/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/80-2012-przyjecie-oferty-nabycia-udzialow-w-

PBG SAw
upadtosci

07.08.2012  Uktadowe]

Energomontaz
Potudnie S.A.

Nabycie akcji

strateg-capital.html

W dniu 17 lipca 2012 roku Spdétka PBG SA w upadtosci
uktadowej otfrzymata datowane na dzien 16 lipca 2012
roku pismo od Nadzorcy Sgdowego Emitenta, w ktérym
Spodtka zostata poinformowana, ze transakcja zbycia
46.021.520 akcji Energomontaz - Potudnie SA przez
Emitenta na rzecz Rafako SA z dnia 20 grudnia 2011
roku: ,,jako czynno$¢ prawna odptatna dokonana
przez Upadtego (PBG) w terminie szesciu miesiecy
przed dniem ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci
(tj. 4 czerwca 2012 roku) ze Spdtka powigzang, wobec
ktérej dodatkowo Upadty (PBG) byt Spdtka
dominujgcq - pozostaje bezskuteczna wobec masy
upadtosci PBG SA", zgodnie z art. 128 ust 2 Prawo
Upadtosciowego i Naprawczego (,,Pismo”).
Przymusowe zwrotne

PBG SA zawarto z RAFAKO SA 7 siedzibq w Raciborzu przeniesienie akcji
umowe dotyczgcq przeniesienia akcji spotki Energomontaz-Potudnie
ENERGOMONTAZ - POLUDNIE SA. SAnarzeczPBG SAw

upadtosci uktadowej

Przedmiotem umowy jest przeniesienie 46.021.520 akcji
zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 3,48 zt
kazda akcja, stanowigcych 64,84% udziatu w kapitale
zaktadowym EPD oraz 64,84% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu EPD, 1j. uprawniajgcych do
wykonywania 46.021.520 gtoséw z akcji EPD. W zwiqzku
z Umowqg RAFAKO przeniosto na rzecz Spotki, Akcje w
fransakcji poza rynkiem regulowanym. PBG
zobowigzane jest do zwrotu $wiadczenia wzajemnego
przystugujgcego RAFAKO z tytutu przeniesienia AKcji
przez RAFAKO na rzecz PBG w wysokosci 160.154.889,60
zt, 1j. 3,48 zt za 1 Akcje zgodnie z art. 134 ustawy - Prawo
upadtosciowego i naprawczego.

Warto$¢ ewidencyjna Akcji w ksiegach rachunkowych
PBG wynosi 160.154.889,60 zt.

Wiecej w: RB PBG 88/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/88-2012-zawarcie-umowy-w-sprawie-nabycia-

akciji-spolki-energomontaz-poludnie-s-a-oraz-nabycie-akcji-energomontaz-poludnie-s-a.html
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19.06.2012-
4.07.2012

PBG SAw
upadtosci
uktadowej

HYDROBUDOWA
POLSKA SAw
upadtosci
uktadowej

Polski Bank
Przedsiebiorczo$
Ci

Zbycie akcji
bedagcych
przedmiotem
zastawu

W wyniku sprzedazy przez PBP akcji HBP, nalezgcych do

PBG bedgcych przedmiotem zastawu, llos¢
posiadanych akcji HBP przez PBG zmniejszyta sie z
132.748.692 akcji , z ktdrych przystugiwato tgcznie
132.748.692 gtosdw, stanowiqcych 63,05% w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosow do 126.736.526
akcji, z ktérych przystuguje tqcznie 126.736.526 gtosow,
stanowigcych 60,19% w kapitale zaktadowym i w
ogdlnej liczbie gtoséw.

Wykorzystanie
upowaznienia z umowy
zastawniczej przez PBP

Wiecej w: RB HBP 58/2012: http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace /rb-58-2012-otrzymanie-zawiadomienia-od-plbg-o-
Zmniejszeniu-stanu-posiadania-akcji-spolki.html

4.07.2012-
20.07.2012

PBG SAw
upadtosci
uktadowej

HYDROBUDOWA
POLSKA SAw
upadtosci
uktadowej

Polski Bank
Przedsiebiorczo$
ci

Zbycie akcji
bedgcych
przedmiotem
zastawu

W wyniku dokonanych przez PBP transakcji w zwigzku z
udzielonym przez PBG w Umowie Zastawniczej
upowaznieniem, llo$¢ posiadanych akcji HBP przez PBG
zmniejszyta sie z 126.736.5262 akcji, z ktérych
przystugiwato tqcznie 126.736.5262 gtosdw,
stanowiqcych 60,19% w kapitale zaktadowym i w
ogodlnej liczbie gtoséw do 122.852.299 akciji, z ktérych
przystuguje tgcznie 122.852.299 gtoséw, stanowigcych
58,35% w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie
gtosdw.

Wykorzystanie
upowaznienia z Umowy
zastawniczej przez PBP

Wiecej w: RB HBP 63/2012: http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace /rb-63-2012-otrzymanie-zawiadomienia-od-pbg-o-
zZmniejszeniu-stanu-posiadania-akcji-spolki.ntml
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PBG SAw
upadtosci
uktadowej

HYDROBUDOWA
24.07.2012- POLSKASAw
2.08.2012 upadtosci

uktadowej

Polski Bank
Przedsiebiorczo$
ci SA

Zbycie akcji
bedagcych
przedmiotem
zastawu

W wyniku dokonanych przez PBP transakcji w zwigzku z
udzielonym przez PBG w Umowie Zastawniczej
upowaznieniem, llo$¢ posiadanych akcji HBP przez PBG
zmniejszyta sie z 122.852.299 akcji, z ktérych
przystugiwato tgcznie 122.852.299 gtosdw,
stanowiqgcych 58,35% w kapitale zaktadowym iw
ogodlnej liczbie gtoséw do 118.573.725 akcji, z ktérych
przystuguje tqcznie 118.852.299 gtoséw, stanowigcych
56,31% w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie
gtosow.

Wykorzystanie
upowaznienia z Umowy
zastawniczej przez PBP

Wiecej w: RB HBP 68/2012: http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace /rb-68-2012-otrzymanie-zawiadomienia-od-plbg-o-

PBG SAw
upadtosci
uktadowej

HYDROBUDOWA
3.08.2012- POLSKA SAw
9.08.2012 upadtosci

uktadowej

Polski Bank
Przedsiebiorczo$
ci SA

Zmniejszeniu-stanu-posiadania-akcji-spolki.html

Zbycie akcji
bedgcych
przedmiotem
zastawu

W wyniku dokonanych przez PBP transakcji w zwigzku z
udzielonym przez PBG w Umowie Zastawniczej
upowaznieniem, llo$¢ posiadanych akcji HBP przez PBG
zmniejszyta sie z 118.573.725 akcji, z ktdrych
przystugiwato tqcznie 118.573.725 gtoséw,
stanowigcych 56,31% w kapitale zaktadowym i w
ogdlinej liczbie gtoséw do 100.418.825 akcji, z ktdrych
przystuguje tqcznie 100.418.825 gtoséw, stanowigcych
47,69% w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie
gtoséw.

Wykorzystanie
upowaznienia z Umowy
zastawniczej przez PBP

Wiecej w: RB HBP 69/2012: http://hbp-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace /rb-69-2012-otrzymanie-zawiadomienia-od-plbg-o-

Zmniejszeniu-stanu-posiadania-akcji-spolki.html
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IV. NARUSZENIA POSTANOWIEN UMOWY (UMOWY KREDYTOWE, GWARANCJE, OBLIGACJE)

Tabela 16: Naruszenia postanowien umowy

Data zawarcia

umowy/ wezwania/

wypowiedzenia/

oswiadczenia

Przedmiot
umowy/wezwania/wypowiedzenia/

oswiadczenia

Istotne warunki

14.05.2012

Zakonhczenie
negocjacji i zawarcie
UMmowy w sprawie
czasowego i
warunkowego
powstrzymania sie od
egzekwowania
zobowigzah

Spotki z Grupy PBG: PBG SA,

HYDROBUDOWA POLSKA
SA, APRIVIA SA, "KWG" SA,
PRZEDSIEBIORSTWO
INZYNIERY JNE "METOREX" SP.
7 O.0., "PRZEDSIEBIORSTWO
DROGOWO-MOSTOWE
DROMOST" $P.Z O.0.,
BETPOL SA,
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT
INZYNIERYJNO
DROGOWYCH SA,
ENERGOMONTAZ-POLUDNIE
SA, PRZEDSIEBIORSTWO
ROBOT GORNICZYCH
"METRO" SP. ZO.0., PBG
AVATIASP.Z O.0., PBG
TECHNOLOGIASP.Z O.0.,
PBG ENERGIA SP. Z O.O

Banki finansujace
dziatalnosé Spotek: BANK
ZACHODNI WBK SA, ING
BANK SLASKI SA, NORDEA
BANK POLSKA SA, BANK
POLSKA KASA OPIEKI SA,
POLSKI BANK
PRZEDSIEBIORCZOSCI SA,
BANK GOSPODARKI
IYWNOSCIOWEJ SA,
BANCO ESPIRITO SANTO DE
INVESTIMENTO SA, HSBC
BANK POLSKA SA, BANK
MILLENNIUM SA, BANK
DNBNORD POLSKA SA,
RAIFFEISEN BANK POLSKA SA
oraz CREDIT AGRICOLE
CORPORATE AN
INVESTMENT BANK SA

Zawarcie z bankami finansujgcymi
dziatalno$¢ Spdtki oraz spdtek z Grupy PBG
umowy W sprawie czasowego i
warunkowego powstrzymania sie od
egzekwowania zobowigzanh oraz o wejsciu
Umowy w zycie w dniu 14 maja 2012 roku.

Okres obowigzywania Umowy
oznacza okres od daty wejscia
w zycie do wczesniejszej z
ponizszych dat (wtgcznie):

1) 19 lipca 2012 r. lub
jakiejkolwiek pdzniejszej daty
uzgodnionej przez wszystkie
Banki na pismie;

2) daty, w ktérej jaokakolwiek
strona doreczy pozostatym
stronom o$wiadczenie o
wypowiedzeniu Umowy;

3) wygasniecia Umowy na
skutek ziszczenia sie warunku
rozwiqzujgcego, o ktérym
mowa ponizej;

4) daty zawarcia porozumienia,

ktére zostanie zawarte
pomiedzy stronami Umowy, i
ktérego przedmiotem bedg w
szczegdlnosci zasady
przeprowadzenia
restrukturyzacji zobowigzan
cztonkdw Grupy PBG wobec
Bankow.

Wiecej w: RB PBG 28/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/28-2012-zakonczenie-negocjaciji-i-zawarcie-
UMmowy-w-sprawie-czasowego-i-warunkowego-powstrzymania-sie-od-egzekwowania-zobowiazan.html

33/63


http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/28-2012-zakonczenie-negocjacji-i-zawarcie-umowy-w-sprawie-czasowego-i-warunkowego-powstrzymania-sie-od-egzekwowania-zobowiazan.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/28-2012-zakonczenie-negocjacji-i-zawarcie-umowy-w-sprawie-czasowego-i-warunkowego-powstrzymania-sie-od-egzekwowania-zobowiazan.html

Sprawozdanie Zarzgdu PBG S.A. w upadtosci uktadowej z dziatalnosci Spdtki — za | pdtrocze 2012

05.06.2012

Wypowiedzenie oraz
zakonczenie okresu
obowigzywania
Umowy w sprawie
czasowego i
warunkowego
powstrzymania sie od
egzekwowania
zobowigzan

Spotki z Grupy PBG: PBG,
HYDROBUDOWA POLSKA
SA, APRIVIA SA, "KWG" SA,
PRZEDSIEBIORSTWO

INZYNIERY JNE "METOREX" SP.

2 O.0., "PRZEDSIEBIORSTWO
DROGOWO-MOSTOWE
DROMOST' SP.Z O.0.,
BETPOL SA,
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT
INZYNIERYJNO
DROGOWYCH SA,

ENERGOMONTAZ-POLUDNIE

SA, PRZEDSIEBIORSTWO
ROBOT GORNICZYCH
"METRO" SP. Z0.0., PBG
AVATIA SP.Z O.0., PBG
TECHNOLOGIA SP.Z O.0.,
PBG ENERGIA SP.Z 0.0

Banki finansujgce
dziatalno$é Spoétek: BANK
ZACHODNI WBK SA, ING
BANK SLASKI SA, NORDEA
BANK POLSKA SA, BANK
POLSKA KASA OPIEKI SA,
POLSKI BANK
PRZEDSIEBIORCZOSCI SA,
BANK GOSPODARKI
IYWNOSCIOWEJ SA,
BANCO ESPIRITO SANTO DE
INVESTIMENTO SA, HSBC
BANK POLSKA SA, BANK
MILLENNIUM SA, BANK
DNBNORD POLSKA SA,

RAIFFEISEN BANK POLSKA SA

oraz CREDIT AGRICOLE
CORPORATE AN
INVESTMENT BANK SA

W sprawie umowy dotyczgcej czasowego
i warunkowego powstrzymania sie od
egzekwowania zobowigzan, do Spdétki,
wptynety oswiadczenia z dnia 5 czerwca
2012 r. o wypowiedzeniu Umowy,
wystosowane przez Polski Bank
Przedsiebiorczosci S.A., Bank Gospodarki
Zywnosciowej S.A.

Zgodnie z o$wiadczeniami o
wypowiedzeniu Umowy, przyczyng jej
wypowiedzenia jest naruszenie
postanowien Umowy polegajgce na
nieustanowieniu zabezpieczen
wskazanych w Umowie oraz bezskuteczny
uptyw okresu naprawczego wskazanego
w Umowie na usuniecie ww. naruszenia.

Zgodnie z postanowieniami
Umowy okres jej obowigzywania
konczyt sie z datq, w ktérej
jakakolwiek strona Umowy
doreczy pozostatym stronom
o$wiadczenie o wypowiedzeniu
Umowy. W konsekwenciji z
dniem 5 czerwca 2012 roku
zakohczyt sie okres
obowigzywania Umowy i ulegta
ona rozwigzaniu.

Wiecej w: RB PBG 46/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace /46-2012-wypowiedzenie-oraz-zakonczenie-
okresu-obowiazywania-umowy-w-sprawie-czasowego-i-warunkowego-powstrzymania-sie-od-egzekwowania-zobowiazan.html
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05.06.2012

Itozenie zgdan
natychmiastowego
wykupu Obligacii
przez Obligatariuszy

»Zgdanie
wymagalnosci”

PBG SA

IDEA TFI SA, dziatajgce w
imieniu: IDEA Parasol
Fundusz Inwestycyjny
Otwarty, subfundusz
Obligacii, IDEA Parasol
Fundusz Inwestycyjny
Otwarty, subfundusz
Stabilnego Wzrostu oraz
IDEA Premium
Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty.

Zgdania natychmiastowego wykupu
obligaciji oraz wyptaty wartosci nominalnej
ww. obligacji powiekszonej o odsetki
zostaty ztozone w zwigzku z wystgpieniem
po stronie PBG S.A. jako emitenta obligacii
przypadku niewykonania zobowigzania
okre$lonego w warunkach emisji
polegajgcego na ztozeniu wniosku o
ogtoszenie upadtosci uktadowej emitenta

Zgdania dotyczqg
nastepujgcych obligaciji
zapisanych na rachunku
papieréw wartosciowych
obligatariuszy:

- IDEA Parasol Fundusz
Inwestycyjny Otwarty IDEA,
subfundusz Obligacji — 70
obligaciji korporacyjnych PBG
S.A. serii D o warto$ci nominalnej
100.000,00 zt kazda;

- IDEA Parasol Fundusz
Inwestycyjny Otwarty IDEA,
subfundusz Stabilnego Wzrostu —
30 obligacji korporacyjnych PBG
S.A. serii D o warto$ci nominalnej
100.000,00 zt kazda;

- IDEA Premium Specjalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty —
450 obligaciji korporacyjnych
PBG S.A. serii D o wartosci
nominalnej 100.000,00 zt kazda;
- IDEA Premium Specjalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty —
17 obligaciji korporacyjnych PBG
S.A. serii C o wartosci
nominalnej 100.000,00 zt kazda.

Wiecej w: RB PBG 47/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/47-2012-zlozenie-zadan-natychmiastowego-
wykupu-obligacji-przez-obligatariuszy.html

05.06.2012

Wypowiedzenie umow
kredytowych przez
HSBC Bank Polska S.A.
z siedzibg w
Warszawie

PBG SA

HSBC Bank Polska SA z
siedzibg w Warszawie

Wypowiedzenie Umowy Kredyfowej nr
15/2011 z dnia 27 czerwca 2011 roku wraz z
pdzniejszymi  zmianami, Umowy o linie
akredytyw nr 27/2008 z dnia 26 lutego 2008
roku wraz z pdzniejszymi zmianami oraz
Umowy Ramowej dotyczgcej produktow
rynku finansowego z dnia 20 lipca 2011
roku.

Zgodnie z wypowiedzeniem:
Umowa Kredytowa nr 15/2011 z
dnia 27 czerwca 2011 roku
zostata wypowiedziana z
zachowaniem 7-dniowego
ferminu wypowiedzenia z uwagi
na ztozenie wniosku o upadtose
uktadowq, Umowa o linie
akredytyw nr 27/2008 z dnia 26
lutego 2008 roku zostata
wypowiedziana z zachowaniem
7-dniowego terminu
wypowiedzenia z uwagi ha
zagrozenie upadtosciq, zas
Umowa Ramowa dotyczgca
produktdw rynku finansowego z
dnia 20 lipca 2011 roku zostata
wypowiedziana z uwagi na
zaistnienie przypadku
naruszenia polegajgcego na
wystgpieniu zdarzenia
prawnego stwarzajgcego
ryzyko ogtoszenia upadtosci
klienta, w postaci ztozenia przez
PBG S.A. wniosku w przedmiocie
ogtoszenia upadtosci
uktadowej, przy czym bank
wyznaczyt dzieh 12 czerwca
2012 roku jako dzien
wczesniejszego rozwigzania
Umowy Ramowe;j;

Wiecej w: RB PBG 48/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/48-2012-wypowiedzenie-umow-kredytowych-

przez-banki.html
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06.06.2012

Itozenie zgdan
natychmiastowego
wykupu Obligacii
przez Obligatariuszy

PBG SA (06.06.2012.)

Hydrobudowa Polska SA Zadanie dotyczy natychmiastowego
(29.06.2012) wykupu Obligacii serii C wyemitowanych

przez PBG S.A., o warto$ci nominalne;j
Amplico Powszechne 60.000.000,00 zt.

Towarzystwo Emerytalne
S.A., reprezentujgce
Amplico Otwarty Fundusz
Emerytalny.

W zgdaniu wskazano, iz zostato
ono ztozone w zwiqzku z
wystgpieniem szeregu
przypadkdw niewykonania
zobowigzania okreslonych w
warunkach emisji.

Wiecej w: RB PBG 47/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/47-2012-zlozenie-zadan-natychmiastowego-

05.06.2012

Wypowiedzenie
umowy kredytowe;j
przez Bank Gospodarki
Zywnosciowej S.A. z
siedzibg w Warszawie

wykupu-obligacji-przez-obligatariuszy.html

Wypowiedzenie Umowy nr
U/00090614330/0003/2007/4000 o linie

PBG SA kredytowq na finansowanie dziatalnosci
biezgcej z dnia 27 grudnia 2007 r. wraz z

_B‘J”kU Gospodarki pdzniejszymi zmianami, ktdrej strong sq

Zywnosciowej S.A. zsiedzibq  pRG S.A., Hydrobudowa Polska S.A.,

w Warszawie Energomontaz Potudnie S.A., APRIVIA S.A.

Umowa zostata wypowiedziana
z zachowaniem 7-dniowego
ferminu wypowiedzenia z uwagi
na podjete w dniu 4 czerwca
2012 roku przez Zarzgdy Spodtek
PBG S.A., Hydrobudowa Polska
S.A. oraz APRIVIA S.A. uchwaty
w sprawie ztozenia wnioskéw o
ogtoszenie upadtosci ww.
spotek z mozliwosciqg zawarcia
uktadu

Wiecej w: RB PBG 48/2012: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/48-2012-wypowiedzenie-umow-kredytowych-

06.06.2012

Wypowiedzenie
umowy kredytowej
przez ING Bank Slgski
S.A. zsiedzibg w
Katowicach

przez-banki.html

PBG SA, Hydrobudowa
Polska SA, PBG AVATIA Sp. z

0.0, PBG Technologia $p.z  wypowiedzenie Umowy wieloproduktowej

0.0., KWG SA, APRIVIASA, - Nr ¢82/2011/00005367/00 z dnici 6 wizesnie
PBG Energia Sp. z 0.0. 2007 roku wraz z pézniejszymi zmianami.

ING Bank Slgski SA z siedzibg
w Katowicach

Powyzsza umowa zostata
wypowiedziana z zachowaniem
7-dniowego terminu
wypowiedzenia z uwagi ha
ztozenie przez PBG S.A.,
Hydrobudowa Polska S.A. oraz
APRIVIA S.A. wnioskdw o
ogtoszenie upadtosci.

Wiecej w: RB PBG 48/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/48-2012-wypowiedzenie-umow-kredytowych-

przez-banki.html
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Wypowiedzenie umdw
kredytowych przez
Polski Bank
Przedsiebiorczosci S.A.
z siedzibg w
Warszawie

PBG SA

Polski Bank
Przedsiebiorczosci SA z
siedzibg w Warszawie

Wypowiedzenie Umowy Kredytowej KT
2/2011 z dnia 24 stycznia 2011 roku oraz
Umowy Kredytowej KT 5/2011 z dnia 29
czerwca 2011 roku.

Jednoczesnie Polski Bank
Przedsiebiorczosci S.A. z siedzibg w
Warszawie przekazat PBG SA
zawiadomienia o przypadku naruszenia
umowy i dochodzeniu zaspokojenia dot.:
umowy zastawu rejestrowego i zastawu
finansowego z dnia 30 sierpnia 2011 r.,
ktérej przedmiotem jest zastaw na akcjach
w spdtce Hydrobudowa Polska S.A.,
umowy zastawu rejestrowego i zastawu
finansowego z dnia 7 lipca 2011 r., ktdrej
przedmiotem jest zastaw na akcjach w
spdtce AQUA SA oraz umowy zastawu
rejestrowego i zastawu finansowego z dnia
29 czerwca 2011 r., ktérej przedmiotem jest
zastaw na akcjach w spdtce
Hydrobudowa Polska SA, w ktérych bank
o$wiadczyt, iz zamierza wykonywac
przystugujgce mu prawa na podstawie
ww. uméw zastawniczych.

Polski Bank Przedsiebiorczosci
S.A. z siedzibg w Warszawie
przekazat PBG S.A. takze
oé$wiadczenie o potrgceniu,
zgodnie z ktérym dokonat
potrgcenia srodkdw
znajdujgcych sie na rachunku
bankowym PBG S.A. w ww.
banku w kwocie 2.892.298,04 zt
z wierzytelnosciqg przystugujgcq
bankowi wobec PBG S.A. 1.
kwotg gtowng kredytu
ferminowego udzielonego PBG
S.A. przez bank na podstawie
Umowy Kredytowej KT 5/2011 z
dnia 29 czerwca 2011 roku.

Wiecej w: RB PBG 48/2012: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/48-2012-wypowiedzenie-umow-kredytowych-

przez-banki.html

V. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W omawianym okresie spdtka PBG zawierata z podmiotami powigzanymi transakcje, ktérych wartosé

przekroczyta wyrazong w ztotych réwnowarto$¢ 500.000 euro. Transakcje te miaty charakter typowy,

wynikajgcy z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez PBG i jednostki od niej zalezne oraz

zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Ponadto, cze$¢ zawartych transakcji wynika z istniejgcych uméw z Instytucjami Finansowymi, ktérych

jednym z zabezpieczeh sq poreczenia bgdz gwarancje wzajemne podmiotéw z GK PBG bedgcych

stronami poszczegdinych umow.

Podejicie takie wynikato z przyjetej strategii finansowania GK PBG.

Poza tym, spdtka PBG jako podmiot dominujgcy o ngjsilniejszej pozycji finansowej

poreczen sptaty zobowiqgzah handlowych spdtek z GK PBG.

Najczesciej spotykanymi typami transakcji w ramach Grupy PBG sq:

udzielato réwniez

e umowy o roboty budowlane,
e umowy pozyczki,
e UMOWY poreczenia:
> limitdw kredytowych,
> limitdw gwarancyjnych,
W zwigzku ze ztozeniem przez Spdtke wniosku o upadtosé z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami

oraz przyjeciem wniosku przez sqd, jak rdwniez biorgc pod uwage fakt ztozenia wnioskéw o upadtosé
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uktadowqg lub likwidacyjng przez inne podmioty nalezgce do GK PBG, cze$¢ wierzycieli, ktdrych
wierzytelnosci byty zabezpieczone w powyzszy sposéb, wypowiedziata tgczgce je z dtuznikiem gtéwnym
umowy oraz w niektérych wypadkach zgtosita sie do Spdtki, jako poreczyciela, z wezwaniem zaptaty
zobowigzania.

W sprawozdaniu finansowym na dzieh 30.06.2012r. Spdtka nie prezentuje zobowigzah wynikajgcych z
roszczeh moggcych powstaé w zwigzku z ewentualnym wezwaniem gwaranta przez beneficjenta
gwaranciji do wyptaty z gwaranciji, jak rdbwniez ewentualnych roszczehn do zaptaty skierowanych do Spdfki
przez podmioty posiadajgce poreczenie Spdiki, wystawione na zabezpieczenie zobowigzah podmiotu
trzeciego. Stanowisko Spotki wynika z niepewnosci co do powstania zobowigzania z powyzszych tytutdw.
Weryfikacja bedzie mozliwa po dniu 21.09.2012r., do ktérej to daty wszyscy wierzyciele Spdtki zobowigzani

sq zgtosi¢ swoje wierzytelnosci do masy upadtosci.

VI. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK
Informacje na temat zaciggnietych kredytdéw i pozyczek zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu

finansowym Spotki.

VIl. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

W czerwcu biezgcego roku trzy spdtki z Grupy PBG, 1j.: PBG SA, HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz Aprivia SA
ztozyty wniosek o upadtosé z mozliwoscig zawarcia uktadu. Powodem ztozenia wniosku byta trudna
sytuacja ptynnosciowa wynikajgca z redlizacji  kapitatochtonnych kontraktéw drogowych, brak
catkowitego rozliczenia robdt na kontrakcie dotyczgcym budowy Stadionu Narodowego oraz
przeciggajgce sie rozmowy z bankami na temat pozyskania dodatkowego finansowania. Dwa tygodnie
pdzniej kolejne osiem spoétek, tj. PBG Avatia Sp. z 0.0., Dromost Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Robdt
Inzynieryjno-Drogowych SA, Metorex Sp. z 0.0., KWG Sp. z 0.0., PBG Technologia Sp. z 0.0., PBG Energia Sp.
z 0.0., Strateg Capital Sp. z 0.0., a takze Energomontaz Potudnia SA w dniu 10 sierpnia 2012 r., ztozyto w
sgdach wnioski o upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu majgce na celu ochrone tych spotek, interesdw
wszystkich ich wierzycieli i pracownikéw. Decyzja o ztozeniu wnioskdw o upadtodé przez 12 spdtek z Grupy
PBG, praktycznie w jednym czasie, wynika z faktu udzielenia wzajemnych poreczen kredytowych i
handlowych, a takze (w niektérych przypadkach) solidarnej odpowiedzialnosci konsorcjantéw na duzych
kontraktach. Na chwile obecng otwarte zostaty dwa postepowania uktadowe dla spdtek: PBG i
HYDROBUDOWA POLSKA oraz jedno postepowanie likwidacyjne dla Aprivia SA. Ponadto, wniosek spétki
PBG Energia zostat odrzucony z przyczyn formalnych. Prowadzone postepowanie upadtosci uktadowej
PBG wyptywa na prowadzenie przez nig dziatalno$ci operacyjnej, co w konsekwencji wptywa na
generowane przez nig wyniki finansowe. Syftuacja ekonomiczna i prowadzone postepowania

wspomnianych wyzej spdtek z Grupy PBG w sposdb negatywny moze wptyng¢ na kondycje spotki PBG.
VIIl. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spoétka PBG, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie zanotowata osiggniec, ktére w

sposdb szczegdiny wptynety na osiggniety wynik.
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IX. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Spoétka PBG nie prowadzi programdw pracowniczych.

X. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzieh ztozenia sprawozdania Spoétka jest w trakcie prowadzenia spraw sqgdowych, w ktérych jest tak

strong pozwana jak i powodem.

Do istotnych sprawy prowadzonych, w ktérych spdtka PBG oczekuje zwrotu wierzytelnosci nalezy zaliczy¢:

W dniu 22 lipca 2011 Konsorcjum spdtek Infra S.A., PBG S.A., Hydrobudowa Polska S.A. oraz
Wiertmar Sp. z o.0. ztozyto do Sqdu Arbitrazowego przy lIzbie Gospodarczej pozew przeciwko
toédzkiej Spoédtce Infrastrukturalnej Sp. z 0.0. o zaptate kwoty 9 131tys. EUR tytutem zwrotu
zatrzymanych kar umownych w kwocie 5 763 tys. EUR oraz zwrotu dodatkowych kosztow
zwigzanych z przedtuzeniem prac w wysokosci 3 368 tys. EUR. Obecnie toczy sie postepowanie
arbitrazowe Sygn. Akr 234/11.

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Sgd Arbitrazowy przy KIG wydat wyrok, w ktdrym zasadzit zaptate na
rzecz Konsorcjum PBG S.A., Hydrobudowa Polska S.A. kwoty 36 994 tys. PLN od Gminy Wroctaw . W
dniu 09 maja.2011 roku Gmina Wroctaw ztozyta skarge do Sadu Powszechnego o uchylenie
wyroku Krajowej Izby Gospodarczej. Wyrokiem z dnia 12 stycznia 2012 roku Sgd Okregowy uchylit
wyrok sadu polubownego w zwiqzku z powyzszym w dniu 27 lutego 2012 roku Konsorcjum PBG S.A.,
Hydrobudowa Polska S.A. ztozyto apelacje. Akta zostaty przekazane do Sqdu wyzszej instancii,
ktéry w dniu 09 maja 2012 roku Sgd oddalit apelacje. W dniu 06 sierpnia 2012 roku zostata ztozona

skarga kasacyjnag.

Wsrdd sprawy spornych toczgce sie przeciwko Spdtce nalezy wymienic:

Postepowanie arbitrazowe z powddztwa Skarb Panstwa — Wojewoda Warminsko-Mazurski o
obnizenie wynagrodzenia o 626 tys. EUR w zwiqgzku z wadami fizycznymi konstrukcji wiat i
zasqgdzenie kwoty, o ktérg wynagrodzenie ma zostaé obnizone. Pozew zostat ztozony w dniu 08
pazdziernika 2009 roku, Konsorcjum PBG S.A. Hydrobudowa Polska S.A. odpowiedziato na pozew w
wyniku czego Sgd powotat biegtego w celu ustalenia przyczyn powstatych wad. Biegty uznat 30%
odpowiedzialnosci po stronie wykonawcy. Na mocy ugody Konsorcjum ma dokonaé renowacii
zabezpieczenia konstrukcji wiat w terminie od 02 lipca 2012 roku do 02 pazdziernika 2012 roku, oraz
pokry¢ koszty postepowania w wysokosci 28tys. PLN.

W dniu 09 marca 2012 roku MWIK Bydgoszcz ztozyt w Sgdzie polubownym ad hoc przy Krajowej
Izbie Gospodarczej pozew przeciwko Konsorcjum Infra S.A., PBG S.A., PRIS Sp. z 0.0. w upadtosci
uktadowej, Mazur Sp. z 0.0., Sezam Instal P. Cecuga i R. Cecuga sp.j., TECO Sp. z 0.0. o zaptate
kwoty 3 803 tys. PLN na kontrakcie ,Renowacja kanalizacji cze$¢ 2.3.4.5.6.7.8". Sprawie nadano
Sygn. Akt. SA67/12 da hoc, oraz zostat ztozony wniosek o wyznaczenie arbitra. Konsorcjum ztozyto
odpowiedz na pozew zachowujgc wymagany termin do 14 maja 2012 roku.

21 maja 2012 roku MWIK Bydgoszcz ztozyty do Sqdu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarcze] pozew przeciwko Konsorcjum PBG S.A., Infra S.A., Przedsiebiorstwo Bezwykopowej
Renowacji Podziemnej Sp. z 0.0., Wiertmar Sp. z 0.0. o zaptate kwoty 6 936 tys. PLN na kontrakcie

»Renowacje magistrali wodociggowej czes$¢ 3,5,7". Sprawie nadano Sygn. Akt. SA70/12 da hoc,
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oraz zostat ztozony wniosek o wyznaczenie arbitra. Konsorcjum ztozyto odpowied? na pozew

zachowujgc wymagany fermin do 18 maja 2012 roku.
XI. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem spétka PBG nie wprowadzita znaczgcych zmian w podstawowych zasadach

zarzgdzania.
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ROZDIZIAL V: AKCJE | AKCJONARIUSZE

I. STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
INACINE PAKIETY AKCJI

Kapitat akcyjny Spdtki wynosi obecnie 14 295 tys. zt i dzieli sie na 3 740 000 akcji imiennych,
uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 10 555 000 akcji zwyktych na okaziciela. Warto§¢ nominalna akciji
uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda. Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do
dwédch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akcji uprzywilejowanych znajduje sie
w posiadaniu pana Jerzego Wisniewskiego, ktéry jest zatozycielem spdtki PBG, jej gtdéwnym akcjonariuszem

i jednoczesnie petni w niej funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Tabela 17: Kapitat akcyjny PBG SA

llos¢ akcji w

Akcje PBG llosé akcji Rodzaj akciji llosé akcji llosé gtosow X
obrocie

uprzywilejowane co do gtosu 3 740 000 7 480 000 0
seria A 5700 000
Iwykte 1 960 000 1 960 000 1 960 000
seria B 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria C 3000 000 Iwykte 3000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 Iwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1400 000 Iwykte 1 400 000 1 400 000 1400 000
seria G 865 000 Iwykte 865 000 865 000 865 000
suma kapitat, gtosy, obrét 14 295 000 18 035 000 10 555 000

W dniu 19 kwietnia 2012 roku Sqd Rejonowy w Poznaniu zarejestrowat warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spdtki o kwote nie wiekszg niz 14.295.000,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 14.295.000 akciji
zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Rejestracja podwyzszenia nastgpita na
podstawie podjetej w dniu 3 kwietnia 2012 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PBG S.A., uchwaty w sprawie emisji obligaciji serii od A1 do A12 zamiennych na akcje serii H, emisji akciji serii
H w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wytgczenia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do obligaciji zamiennych serii od Al do A12 na akcje serii H i
akciji serii H. Uchwata daje mozliwos¢ emisji przez spbdtke PBG obligacji zamiennych na akcje. Obligacje

mogg by¢ podzielone na transze i objete przez inwestoréw branzowych bqgdz? finansowych. Maksymalna
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ilo§¢ transz wynosi 12. Jednostkowa warto$¢ nominalna kazdej Obligacji wynosi 100.000,00 zt, a tgczna
warto$¢ nominalna emisji Obligacji wynosi do 1.200.000.000,00 zt. Warunki Emisji Obligacji dla
poszczegdlnych serii Obligacji mogg zawiera¢ odmienne prawa i obowigzki emitenta oraz obligatariuszy, w
szczegoblnosci dotyczgce ceny emisyjne, terminu  wykupu, ceny zamiany, wysokosci Premii,
oprocenfowania. Obligatariuszom wszystkich serii przystuguje prawo objecia akcji zwyktych na okaziciela

serii H, na ponizszych warunkach.

Tabela 18: Akcjonariat powyzej 5%

Stan na 30 czerwca 2012 roku

Ltgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogodlnej
Akcjonariusz Liczba akcji i
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

3.881.224 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 3.735.054 akcjiimiennych

L 3.881.224 27,15% 42,23%
uprzywilejowanych oraz
146.170 akcji zwyktych
ING Otwarty Fundusz "
Emerytalny 1.847.169 akcji zwyktych 1.847.169 12,92% 10,24%

Stan na dzien ztozenia sprawozdania

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udzial w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akciji A
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

3.881.224 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 3.735.054 akcji imiennych

L 3.881.224 27,15% 42,23%
uprzywilejowanych oraz
146.170 akcji zwyktych
ING Otwarty Fundusz 1.847.169 akcji zwyktych 1.847.169 12.92% 10,24%

Emerytalny

Wykres 2:Akcjonariat PBG SA powyzej 5%

42,23%

10,24%

m Jerzy Wisniewski u ING Otwarty Fundusz Emerytalny Pozostali akcjonariusze

Spdétka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdinej
liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie poinformowano jej o tym

fakcie.
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1. ZMIANY W AKCJONARIACIE SPOLKI

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej miaty miejsce nastepujgce znaczgce zmiany

w akcjonariacie spotki PBG SA:

Tabela 19: Zmiany w akcjonariacie PBG SA w 1H2012 roku oraz po dacie bilansowej

. I " . liczba gtoséw na .
m fezba chjl WA (%)

Klienci Pioneer Pekao Investiment Management SA (PPIM):

16 marca 2012 <13% 2.373.848 12.91% 8 marca 2012

16 marca 2012 <11% 1.829.392 10,14% 15 marca 2012
30 marca 2012 <10% 1.757.072 9.74% 22 marca 2012
5 czerwca 2012 <5% 9201.089 4.996% 5 czerwca 2012

Jerzy Wisniewski — zatozyciel i gtéwny akcjonariusz spotki PBG SA
3.881.224 akcji, w tym:
3.735.054 akcji
12 stycznia 2012 > 42%* imiennych 42,23%
uprzywilejowanych oraz
146.170 akcji zwyktych
* Poczgwszy od dnia 13.10.2011 do dnia 12.01.2012 Prezes Jerzy Wisniewski skupowat akcje z rynku. tqgcznie ich ilos¢

wyniosta 146.170 akcji.

13 pazdziernika 2011-
12 stycznia 2012

lll. KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI SPOLKI PBG SA

1. Cena akciji

Wykres 1: Cena akcji PBG SA od 1 stycznia 2012 do 30 czerwca 2012
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Wykres 2: Cena akcji PBG SA od debiutu do 23 sierpnia 2012
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Ze wzgledu na postawienie spdtki PBG w stan upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu, spdtka PBG

zostata wykreslona ze wszystkich indeksdw na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.
W zwigzku z obecnq sytuacjg domy maklerskie zawiesity wydawanie rekomendaciji dla akcji PBG.

2. Kluczowe dane dotyczqgce akcji

Tabela 20: Dane na akcje

foczone done e chje -mm smene i

Najwyzszy kurs akgcji 83,90 213,9

Najnizszy kurs akciji w zt 5,30 131 -60
Cena akcji na koniec poétrocza w zt 6,14 138,5 -56
Wskaznik P/E max - 12,7 -
Wskaznik P/E min - 8.1 -
Wskaznik P/E na koniec pétrocza - 8.6 -
Liczba akcji na koniec okresu szt. 14 295 000 14 295 000 -
Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 10 555 000 10 555 000 -
Kapitalizacja na koniec pdtrocza w tys. zt 87771 1979 858 -96
Srednia dzienna warto$é obrotéw w tys. zt 7 836 7 600 +3
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 310 265 45 845 +577
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IV. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

V. WSKAZANIE POSIADACZIY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdtki. Z akcjami
Spoétki nie wigzq sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci, ani ograniczenia w

wykonywaniu prawa gtosu.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W Statucie spdétki PBG SA w upadtosci uktadowej brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia

wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw.

VIl. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOKKI
PBG SA ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GLOSU

Wg §11 ust. 1 Statutu Spotki zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzgdu.

VIIl. INFORMACJE O WYDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCII

W dniu 3 kwietnia odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Gtéwnym punktem, nad

ktérym gtosowano, byta uchwata w sprawie emisji obligacii serii od A1 do A12 zamiennych na akcje serii H,

emisji akcji serii H w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wytgczenia w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do obligaciji zamiennych serii od Al do Al2 na
akcje serii H i akciji serii H. Uchwata zostata przegtosowana wiekszoscig gtosdw wynoszacqg 96%.

Uchwata daje mozliwo$¢ emisji przez PBG SA obligacji zamiennych na akcje. Obligacje mogg by¢
podzielone na transze i objete przez inwestoréw branzowych bgdz finansowych. Maksymalna ilos¢ transz
wynosi 12. Jednostkowa warto$¢ nominalna kazdej Obligacji wynosi 100.000,00 zt, a tgczna wartos$é
nominalna emisji Obligacji wynosi do 1.200.000.000,00 zt. Warunki Emisji Obligaciji dla poszczegdlnych serii
Obligacji mogq zawiera¢ odmienne prawa i obowigzki emitenta oraz obligatariuszy, w szczegdlnosci
dotyczqgce ceny emisyjnej, terminu wykupu, ceny zamiany, wysokosci Premii, oprocentowania.
Obligatariuszom wszystkich serii przystuguje prawo objecia akcji zwyktych na okaziciela seri H, na
ponizszych warunkach.

W celu przyznania praw do objecia akcji serii H przez obligatariuszy obligacji zamiennych serii od A1 do
A12, w dniu 19 kwietnia 2012 roku przez Sgd Rejonowy podwyzszony zostat warunkowo kapitat zaktadowy
Spoétki o kwote nie wiekszg niz 14.295.000,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 14.295.000 akcji zwyktych na

okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
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Akcje serii H uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od dnia 1 stycznia 2012 r. 1j. za rok obrotowy 2012, z
tym, ze akcje seri H bedq uczestniczy¢ w dywidendzie wyptacanej w danym roku obrotowym, jezeli
zostang zapisane na rachunku papierdéw warto$ciowych bytego obligatariusza do dnia dywidendy

wyznaczonego przez Walne Zgromadzenie Spdtki uchwatg o podziale zysku i ustaleniu dnia dywidendy.

IX. INFORMACJE O SPOLCE | O AKCJACH

Tabela 21: Kontakt do relacji inwestorskich

Dzial Relacji Inwestorskich Kinga Banaszak - Filipiak
Numer telefonu +48 (0) 61 66 46 423

E-mail kinga.banaszak@pbg-sa.pl
Strona internetowa www.pbgsa.pl

GPW PBG

Reuters PBGG.WA
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ROZDIZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe sporzgdzone wg

Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci.

1. Przychody

Na koniec 1H2012 roku spdtka PBG odnotowata w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego spadek przychoddw ze sprzedazy o 94%. Przychody PBG zmniejszyty sie z kwoty 486 906 tys.
zt w TH2011 do kwoty 31 322 tys. zt w 1H2012. Koszty wtasne sprzedazy w analizowanym okresie spadty
natomiast o 64% i na koniec 1H2012 roku wyniosty 144 716 tys. zt.

Wykres 3: Historyczne ksztaltowanie sie pozycji przychodow ze sprzedazy (poréwnanie obejmuje piec lat)
SPRZEDAZ (w tys. zt.)
600 000

486 906
500 000

400 000
290 930 293 925

300 000

203 967
200 000

100 000

0
1H2008 1H2009 1H2010 1H2011 1H2012

Trend sprzedazy ustug spdtki PBG na przetomie kikku ostatnich lat zachowywat tendencje wzrostowq. W
pierwszym pdétroczu 2012 roku tendencja ta zostata zatrzymana. W omawianym okresie spodtka PBG
wypracowata zaledwie 31 min zt przychoddw ze sprzedazy. Odnotowanie tak niskiej sprzedazy w
poréwnaniu do wynikéw historycznych zwigzane jest z aktualng sytuacjg Spdtki — PBG znajduje sie w
postepowaniu upadtosci uktadowej. Spbdtka utworzyta rezerwy na potencjalne kary na kontraktach, ktére
ujmuje jako zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy (jest to kwota 66 min zt). Ponadto, w okresie kilku
ostatnich miesiecy PBG nie pozyskato zadnych nowych kontraktéw i aktualnie kohczy kontrakty z
obecnego portfela zamowien. Na dzieh 1 lipca 2012 roku portfel zamodwien Spodtki ksztattowat sie na
poziomie blisko 1,1 mld zt, z czego do realizacji w drugim pdtroczu 2012 roku przypada okoto 500 min zt,

natomiast pozostata kwota, 1j. 600 min zt na lata kolejne.

2. EBITDA

W 1H2012 roku spétka PBG odnotowata w poréwnaniu do TH2011 roku spadek wskaznika EBITDA (zysk
operacyjny powiekszony o amortyzacje) o 332 min zt. Wskaznik EBITDA zmniejszyt sie z kwoty 76 410 tys. zi
do kwoty -255 651 tys. zi.
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Wykres 4: Historyczne ksztaltowanie sie pozycji EBITDA (poréwnanie obejmuje piec lat)
EBITDA (w tys. zi)
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-300 000

3. Zysk operacyjny - EBIT
W 1H2012 roku spdétka PBG odnotowata w poréwnaniu do 1H2011 spadek zysku operacyjnego o 337 min zt.
Zysk operacyjny PBG zmniejszyt sie z kwoty 68 583 tys. zt do kwoty -269 106 tys. zt.

Wykres 5: Historyczne ksztaltowanie sie pozycji zysku operacyjnego (poréwnanie obejmuje piec lat)

ZYSK OPERACYJNY - EBIT (w tys. zt.)
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35316 42899 68 583
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-269 106

4. Wskazniki ptynnosci

Tabela 22: Wskazniki ptynnosci

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA mm

Wskaznik ptynnosci biezgcej Iicrlgffzgrgrfnti)r:%ls\gﬁ]géobOWIQZOHIO 0,28 2,76
. L. - (aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania 0,28 275
Wskaznik ptynnosci szybkiej krotkoterminowe)*100 ! !
(kohcowy stan srodkdw pienieznych / 0,04 0.76

Wskaznik wyptacalnosci gotowki zobowigzania krotkoterminowe)*100

48/63



Sprawozdanie Zarzqdu PBG S.A. w upadtosci uktadowej z dziatalnosci Spdiki — za | pdtrocze 2012

Na koniec TH2012 roku nastgpit znaczqcy spadek wskaznika ptynnosci biezgce] w pordwnaniu do wyniku
osiggnietego w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jego warto$¢ wyniosta 0,28 w pordwnaniu do
2,76 na koniec 1H2011 rok. Oznacza to, iz w przeciwiehstwie do 1H2011 roku, w TH2012 roku Spdtka nie
bytaby w stanie sptaci¢ zaciggnietych zobowigzah biezgcych w przypadku ich natychmiastowej
wymagalnosci.

Analogicznie, spadek odnotowat takze wskaznik ptynnosci szybkiej. Jego wartosé zmniejszyta sie z wartosci
2,75 na koniec 1H2011 roku do 0,28 na koniec 1H2012.

Wartosci wskaznikdw w omawianych okresach ksztattujqg sie na poziomach uznawanych za niebezpieczne i
w obu przypadkach oznaczajg brak zdolnosci PBG do natychmiastowej sptaty zaciggnietych zobowigzan.
Wskaznik wyptacalnosci gotdwkowej w poréwnaniu do 1H2011 roku spadt z wartoéci 0,76 do 0,04 na
koniec 1H2012 roku. Oznacza to, ze 4% swoich zobowigzan biezgcych PBG jest w stanie pokry¢ aktywami o

najwyzszym stopniu ptynnosci.
6. Zadtuzenie

Tabela 23: Wskazniki zadtuzenia

Struktura kapitatu kapitat wtasny / kapitat obcy 0.15 0.86

Struktura majgtku aktywa trwate / aktywa obrotowe 3,14 0,78

W analizowanym okresie zmienita sie struktura pasywdw. W TH2011 roku kapitat wtasny Spdtki w 86%
pokrywat jej zadtuzenie, w 1H2012 pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym wynosito tylko 15%.

Wskaznik struktury aktywdw w poréwnaniu do ubiegtego roku wzrést o 238 p.p. W TH2011 roku aktywa
trwate stanowity 78% wartos$ci aktywdw obrotowych, w TH2012 roku aktywa trwate stanowity juz 314%
wartoéci aktywdw obrotowych. Oznacza to spadek elastyczno$ci majgtku oraz zwiekszenie okresu

zamrozenia kapitatu.
Il. DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ ANALIZA POZIOMU KOSZTOW

1. Rachunek zyskow i strat
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Tabela 24: Dynamika rachunku zyskow i strat

PBG

Przychody ze sprzedazy 1322 486 906

Koszt wtasny sprzedazy 144716 406 393 36%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -113 394 80513 -141%
Koszty sprzedazy - - 0%
Koszty ogdlnego zarzgdu 92158 14776 624%
Zysk ze sprzedazy -205 552 65737 -313%
Pozostate przychody operacyjne 34823 27 136 128%
Pozostate koszty operacyjne 98 377 1878 5238%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (269 106) 90 995 -296%
Przychody finansowe - - -
Koszty finansowe 219 316 31137 704%
Zyski (straty) z inwestyciji 533 230 - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1021 652) 59 858 -1707%
Podatek dochodowy - 92101 0%
Zysk (strata) netto -1 021 652 50 757 -2013%

Na koniec 1H2012 roku wypracowana przez Spdtke strata netto osiggneta poziom 1,022 mid zt.
Odnotowanie przez PBG tak wysokiej straty wynika przede wszystkim z aktualizacji warto$ci majgtku Spdtki,
jak réwniez z wygenerowania straty na poziomie brutto ze sprzedazy o wartosci ponad 113 min zt. W
wynikach pétrocznych 2012 roku zaobserwowaé mozna wyrazng tendencje spadkowq na wszystkich
poziomach rachunku zyskéw i strat. Przy przychodach na poziomie zaledwie 31 min zt Spdtka zanotowata
blisko 145 min zt kosztéw wtasnych sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 92 min zt, co w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego stanowi az 6-cio krotny wzrost.

Pozostate koszty operacyjne Spdétki wyniosty razem 98,4 min zt. Ngjistotniejszg pozycje w pozostatych
kosztach operacyjnych stanowi wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej. Kwota
wynikajgca z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych oraz ujeta w pozostatych kosztach operacyjnych
wyniosta blisko 43 min zt. Kolejne istotne pozycje stanowig odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci w
kwocie okoto 19 min zt oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ wartosci niematerialnych w kwocie é min zt.
Koszty finansowe osiggnety w sumie poziom 219 min zt. Istotne pozycje w kosztach finansowych stanowig
odsetki od wyemitowanych obligaciji — w kwocie 35,6 min zt oraz odsetki i prowizje bankowe — w kwocie
13,7 min zt. Kolejnq istotng pozycja sg odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek w kwocie 158,6 min zt (miedzy
innymi: Strateg Capital 72,2 min zt, KWG SA - 5,6 min zt, Aprivia SA — 10,4 min zt, Metorex Sp. z 0.0. - 7,4 min
zt).

Straty z inwestycji w jednostki zalezne osiggnety poziom 533,2 min zt, na ktérg to kwote sktadajqg sie odpisy
aktualizujgce warto$¢ inwestycji (miedzy innymi: akcje HYDROBUDOWA POLSKA SA — 196,6 min zt, akcje
spotki Aprivia SA — 72 min zt, akcje Energomontaz Potudnie SA — 144,4 min zt, PBG Technologia Sp. z 0.0. -
24,2 min zt, udziaty w spdtce Wschodni Invest Sp. z 0.0. — 41,6 min zt, udziaty w Metorex Sp. z 0.0. — 2,7 min
zt; udziaty w Brokam Sp. z 0.0. — 6,3 min zt, udziat w Bathinex Sp. z 0.0. — 3 min zt). Opisane powyzej
czynniki/zdarzenia przetozyty sie na odnotowanie w omawianym okresie straty netto o wartosci ponad 1

mlid zt, przy czym nalezy pamietaé, ze przeszacowanie majgtku Spdtki zwigzane jest z jej frudng kondycjg

50/63



Sprawozdanie Zarzqdu PBG S.A. w upadtosci uktadowej z dziatalnosci Spdiki — za | pdtrocze 2012

finansowq i przede wszystkim z tfrudng sytuacjg podmiotéw od niej zaleznych. W czerwcu biezqgcego roku
trzy spdtki z Grupy PBG, tj.: PBG SA, HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz Aprivia SA ztozyty wniosek o upadtosc
z mozliwoéciq zawarcia uktadu. Powodem ztozenia wniosku byta trudna sytuacja ptynno$ciowa
wynikajgca z redlizacji kapitatochtonnych kontraktéw drogowych, brak catkowitego rozliczenia robét na
kontrakcie dotyczgcym budowy Stadionu Narodowego oraz przeciggajgce sie rozmowy z bankami na
temat pozyskania dodatkowego finansowania. Dwa tygodnie pdzniej kolejne osiem spodtek, 1j. PBG Avatia
Sp. z 0.0., Dromost Spo. z 0.0., Przedsiebiorstwo Robdt Inzynieryjno-Drogowych SA, Metorex Sp. zo.o., KWG
Sp. z 0.0., PBG Technologia Sp. z 0.0., PBG Energia Sp. z 0.0. oraz Strateg Capital Sp. z 0.0 ztozyto w sgdach
whioski 0 upadto$¢ z mozliwosciq zawarcia uktadu majgce na celu ochrone tych spdétek, a takze intereséw
wszystkich ich wierzycieli i pracownikdw. Kolejng spdtkg, ktdra ztozyta wniosek o upadtosé z mozliwoscig
zawarcia uktadu byt Energomontaz Potudnie SA. Decyzja o ztozeniu wnioskdw o upadtosc przez 12 spdtek
z Grupy PBG, praktycznie w jednym czasie, wynika z faktu udzielenia wzajemnych poreczen kredytowych i
handlowych, a takze (w niektérych przypadkach) solidarnej odpowiedzialnosci konsorcjantéw na duzych
kontraktach. Na chwile obecng zostaty otwarte dwa postepowania uktadowe dla spotek: PBG i
HYDROBUDOWA POLSKA oraz jedno postepowanie likwidacyjne dla Aprivia SA. Ponadto, wniosek spdfki
PBG Energia zostat odrzucony z przyczyn formalnych. W sytuacii tak duzej niepewnosci i zmiennosci Zarzqd
PBG podjat decyzje o bardzo konserwatywnym podejsciu do wyceny majatku Spdiki i postanowit dokonac
znaczagcych odpisdw wartosci aktywdw. Konserwatywne podejcie zachowano réwniez w przypadku
oceniania ryzyk na kontraktach, diatego Spdtka utworzyta rezerwy na potencjalne kary, ktére ujeta jako

zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy (kwota 66 min zt).

lll. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ POKRYCIA FINANSOWEGO MAJATKU

1. Aktywa

Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu ulegta znacznym zmianom. Aktywa trwate na
koniec 1H2012 roku stanowity 76% ogdlnej sumy aktywdw i ich udziat wzgledem analogicznego okresu roku
poprzedniego wzrést o 32%. Aktywa obrotowe z kolei odnotowaty w 1H2012 roku spadek udziatu w
strukturze aktywdw ogdtem w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego i stanowity 24%.
Najistotniejszg pozycjg aktywdw trwatych stanowigcq 36% ich wartosci sq inwestycje w jednostkach
zaleznych. Drugg co do istotnosci pozycje w aktywach trwatych, stanowigcq 25% ich wielkosci, sg
dtugoterminowe pozyczki udzielone, na ktére sktadajqg sie przede wszystkim pozyczki udzielone spdtkom z
Grupy PBG w kwocie 458 min zt oraz pozostatym podmiotom w kwocie 40 min zt.

Na przestrzeni analizowanego okresu zmienita sie rowniez struktura aktywdw obrotowych. Najwiekszy udziat
w strukturze aktywdw obrotowych w 1H2012 roku zanotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci, stanowigce 8% ich wartosci. Drugg co do istotnosci pozycjg w majgtku obrotowym
sg naleznosci z tytutu umdw o ustuge budowlang. Odpowiadajg one za 7% jego wartosci. Trzecig co do
wartosci pozycjg w aktywach obrotowych sqg krétkoterminowe pozyczki udzielone, stanowigce 5% majatku

obrotowego.
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Wykres 6: Aktywa w tys. zt

m AKTYWATRWAEE = AKTYWA QEROTOWE

TH2011

I
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TH2012

I
1997619

Wykres 7: Procentowy udziat poszczegdlnych pozyciji w aktywach (aktywa >1%)
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Tabela 25: Wskazniki sytuacji majgtkowej (w %)

Podstawowy wskaznik struktury aktywow (aktywa trwate / aktywa obrotowe)*100

gsg%gthuggggn?kfywow frwatych w (aktywa trwate / aktywa ogdtem)*100 76 44
gg‘;cxgthugggtniktywow obrofowych w (aktywa obrotowe / aktywa ogdtem)*100 24 56
vasl:gzonvlfyiﬁzm’ru Zapasow w akfywach (zapasy / aktywa obrotowe)*100 076 031
Wskaznik udziatu naleznosci (naleznosci krétkoterminowe / aktywa 64 3]

krétkoterminowych w aktywach

obrotowych obrotowe)*100

Podstawowy wskaznik struktury aktywdw zostat juz szczegdtowo omdwiony w punkcie 1.6 rozdziatu VI.

Porédwnujgc wskazniki dynamiki poszczegdlnych elementéw miedzy sobg i ze wskaznikami dynamiki
majgtku catkowitego, mozna stwierdzi¢, iz zmiana w strukturze majgtku spdtki PBG jest zauwazalna.
Warto$¢ aktywdw trwatych wzrosta w 1H2012 roku o 32% w poréwnaniu z TH2011 roku. Znaczny spadek
odnotowaty aktywa obrotowe, ktére zmniejszyty swojg warto$¢ o 67%. Powyzej wyliczone wskazniki
dowodzqg, ze udziat aktywdw trwatych w majgtku catkowitym byt wyzszy na koniec 1H2012 roku o 32% w
poréwnaniu z 1H2011 roku. Wzrostowi udziatéw aktywow trwatych towarzyszyt spadek udziatu aktywodw

obrotowych w aktywach ogdtem, ktdre stanowiq obecnie 24% majatku PBG.

2. Pasywa

W analizowanym okresie struktura finansowania majgtku spdtki PBG ulegta pewnym zmianom. Kapitat
wiasny stanowit 13% wartosci pasywéw ogdtem. Udziat zobowigzan dtugoterminowych w sumie bilansowej
zmniejszyt sie o 31,5% i wynosit 1,5%. Zwiekszyt sie natomiast udziat zobowigzan krétkoterminowych i na
koniec TH2012 roku stanowit 85% w poréwnaniu do 20% z analogicznego okresu roku poprzedniego. W
zobowigzaniach krétkoterminowych najwyzszg warto$é stanowity kredyty i pozyczki oraz inne instrumenty
dtuzne, w ktérych ujeto wyemitowane w 2010 roku przez Spdtke obligacje na kwote 450 min zt, a takze

obligacje wyemitowane w 2009 roku na kwote 375 min zt.
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Wykres 8: Pasywa w tys. zt

m KAFTAL WLASNY o IOBOWIATANIA DEUGOTERMINOWE = ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

TH2011 1216 705

2 663 350

TH2012 1710 959

]
1993619

Wykres 9: Procentowy udziat poszczegdlnych pozyciji w pasywach (pasywa >1%)
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Tabela 24: Wskazniki sytuacji finansowej (w%)

Podstawowy wskaznik struktury pasywow (kapitat wtasny / kapitat obcy)*100

Wskaznik udziatu kapitatu obcego w . . N 87 54
kapitale tacznym (kapitat obcy / pasywa ogdétem)*100

Wskaznik relacji kapitatu obcego do . . N 680 116
kapitatu wtasnego — wskaznik zadtuzenia (kapitat obcy / kapitat wiasny)*100

Wskaznik udziatu kapitatu (kapitat dtugoterminowy / pasywa 1,5 33
dtugoterminowego w pasywach ogdotem)*100

Wskaznik udziatu kapitatu obcego (kapitat obcy krétkoterminowy / pasywa 85 20
krotkoterminowego w pasywach ogdbtem)*100

Wskazniki udziatu kapitatow rezerwowych  (kapitaty rezerwowe / pasywa 1,6 0,6
w pasywach ogdtem)*100

Podstawowy wskaznik struktury pasywdw zostat juz szczegdtowo omdwiony w punkcie 1.6 rozdziatu VI.
Udziat kapitatéw obcych w kapitatach ogdtem zwiekszyt sie o 33 p.p. w porédwnaniu do wyniku
osiggnietego na koniec TH2011 roku i wynosit 87% w strukturze finansowania. Wskaznik zadtuzenia wzrdst o
544 p.p. i wynidst 680%, co oznacza, ze na jedng ztotdwke kapitatu wtasnego przypadato 6,80 zt kapitatu
obcego w poréwnaniu do 1,16zt na koniec 1H2011.

Odnotowano znaczny spadek udziatu kapitatu dtugoterminowego w kapitale tgcznym z 33% na koniec
1H2011 do 1,5% na koniec 1H2012. Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego wzrdst natomiast o 65 p.p. i na
koniec 1H2012 roku wynidst 85%. Zmiany w zrédtach finansowania majgtku majg charakter negatywny. W
wyniku straty zanotowanej w pierwszym potroczu 2012 roku o wartosci ponad 1 mid zt zdecydowanie
zmniejszyt sie kapitat wtasny Spdtki i jego udziat w pasywach ogdtem. W wyniku ztozonego przez Zarzgd
PBG wniosku o upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu instytucje finansowe wypowiedziaty Spotce
kredyty bankowe, a obligatariusze zarzgdzali natychmiastowego wykupu obligacii, przez co zobowigzania

te staty sie wymagalne ze skutkiem natychmiastowym.

Tabela 27: Wskazniki pokrycia finansowego majgtku - analiza pionowa (w %)

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego
kapitatem wtasnym (wskaznik pierwszego
stopnia pokrycia)

(kohcowy stan kapitatu wtasnego /
koncowy stan majgtku trwatego)*100%

(korhcowy stan kapitatu wtasnego +
koncowy stan kapitatu obcego 19 182
dtugoterminowego / koncowy stan
majatku frwatego)*100%
(kohcowy stan kapitatu obcego
. ; , 354 36
kréotkoterminowego / koncowy stan
majatku obrotowego)*100%

Wskaznik pokrycia majgtku kapitatem
statym (wskaznik drugiego stopnia
pokrycia)

Wskaznik pokrycia majgtku obrotowego
kapitatem obcym krétkoterminowym

Analiza danych wskazuje na niekorzystne relacje w obrebie pokrycia finansowego majgtku spdtki PBG.
Nalezy zauwazyé, ze w 1H2012 roku, w przeciwiehstwie do 1H2011 roku nie zostaty zachowane zasady
nazywane: ztotg zasadq finansowania oraz ztotqg regutq bilansowq. Pierwsza z nich wskazuje na to, iz
majgtek frwaty powinien mie¢ petne pokrycie w kapitale statym. Druga natomiast mowi o tym, ze kapitat

witasny musi pokrywaé co najmniej majgtek trwaty przedsiebiorstwa.
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IV. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 28: Poziomy rachunku przeptywow pienieznych w tys. zi

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej -7 1000 +23 254
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej -166 386 -85 288
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +129 432 -61 390
$rodki pieniezne netto na koniec okresu +63 053 +410 534

W rachunku przeptywdw pienieznych w 1H2012 roku mozna zaobserwowadé pewne zmiany w stosunku do
roku ubiegtego. W 1H2012 roku PBG wygenerowato ujemne saldo srodkdw pienieznych w toku dziatalnosci
operacyjnej, osiggajgce poziom -71 min zt. Saldo $rodkdw pienieznych wygenerowanych w toku
dziatalnosci inwestycyjnej w omawianym okresie ksztattowato sie na poziomie -166,4 min zt. Najwiekszym
wydatkiem inwestycyjnym w pierwszym pdtroczu 2012 roku byta zaptata Il czesci raty za zakup pakietu
kontrolnego RAFAKO (kwota 160 min zt) oraz zakohczenie wezwania na akcje RAFAKO (kwota 33 min zt). W
analizowanym okresie Spdtka udzielita pozyczek na tgczng kwote 13,6 min zt, z czego prawie catosé kwoty
udzielita podmiotom od siebie zaleznym. W tym samym czasie PBG otrzymato wsparcie finansowe w
postaci pozyczki od gtdéwnego akcjonariusza Spdtki — pana Jerzego Wisniewskiego — pozyczke w wysokosci
blisko 36 min zt.

Saldo $rodkdw pienieznych wygenerowanych w toku dziatalnosci finansowej w omawianym okresie
ksztattowato sie na poziomie 129,4min zt. W omawianym okresie Spdtka zaciggneta tqcznie 200 min zt
kredytdw jednoczesnie sptacajgc ponad 20 min zt. Wydatki na odsetki od zobowigzah bankowych

wyniosty w sumie 12,4 min zt natomiast na odsetki od obligacji Spdtka wydata 35,6 min zt.

Tabela 29: Charakter przeptywdéw pienieznych

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej + -

$rodki pieniezne netto na koniec okresu A A
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V. DLUG NETTO

Tabela 30: Dane wykorzystywane przez spotke PBG SA przy obliczaniu diugi netto w tys. zt

1H2012 1H2011 Imiana % r/r

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 0 22 167 -
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 411 148 44 603 +822
Dtugoterminowy leasing finansowy 128 329 -61
Krétkoterminowy leasing finansowy 6767 1073 +530
Obligacje 825 000 825 000 -
Srodki pieniezne netto 63 053 410 534 -85
Dtug netto 1179 990 482 638 +144

Dtug netto na dzien 30 czerwca 2012 roku wynidst 1,180 mid zt i odnotowat wzrost az o 144% w poréwnaniu
do jego wartoéci z konca 1H2011 roku. Na wynik ten ztozyta sie suma zadtuzenia odsetkowego, fj. 411,1 min
7t kredytéw i pozyczek krétkoterminowych, 0,1 min dtugoterminowego leasingu finansowego i 6,8 min zt
krétkoterminowego leasingu finansowego oraz 825 min zt obligaciji (wyemitowanych przez Spbdtke w dwdch
transzach: 375 min zt w roku 2009 oraz 450 min zt w roku 2010). Od powyzszych kwot odjeto srodki pieniezne

netto, ktdére na koniec 1H2012 roku wynosity 63 min zt.

VI. INWESTYCJE

1. Inwestycje kapitatowe

W TH2012 roku spdétka PBG - podmiot dominujgcy Grupy PBG - realizowata wydatki zwigzane z przejeciem
spotki RAFAKO SA. W styczniu biezgcego roku PBG zaptacito ostatniq rate za pakiet kontrolny RAFAKO w
wysokoséci 160 min zt oraz zakohczyto wezwanie na akcje RAFAKO, w wyniku ktérego poniosta wydatek na
poziomie 33 min zt. W sumie cena nabycia pakietu 66% akcji RAFAKO wyniosta 592,7 min zt (Spbtka
wydatkowata te srodki w 2011 i na poczatku 2012 roku).

Zakup akcji RAFAKO to najwieksza do tej pory inwestycja kapitatowa PBG. Transakcja zostata dokonana w

ramach realizacji strategii energetyczne.

2. Inwestycje rzeczowe
W TH2012 roku spdétka PBG nie poczynita znaczgcych inwestyciji rzeczowych. Inwestycje te wyniosty razem

zaledwie 178 tys. zt.

3. Ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych w 2012 roku
W zwigzku z tfrudnqg sytuacjq finansowaq, w jakiej znajduje sie aktualnie spdtka PBG, nie planuje sie zadnych
wydatkédw na inwestycje kapitatowe czy rzeczowe. W przypadku koniecznos$ci mogqg pojawic sie jedynie

wydatki na inwestycje rzeczowe, ktére bytyby niezbedne w ramach realizacji kontraktéw. Ponadto, aby
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pozyska¢ dodatkowe $Srodki, Spdtka planuje sprzedaz majgtku, ktéry nie jest zwigzany z jej podstawowq

dziatalnoscig operacyjna.

VII. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

W chwili obecnej spdtka PBG znajduje sie w procesie postepowania upadtosci uktadowej. Przewidywana
sytuacja finansowa Spdtki w duzej mierze zalezy od wynikdw negocjacji z instytucjami finansowymi, a takze
pozostatymi wierzycielami. Aktualnie frwa etap zwigzany ze zgtaszaniem do sqgdu wierzytelnosci przez
wierzycieli, ktéry uptywa 21 wrzesnia biezgcego roku. Po tej dacie powstanie lista wierzytelnosci, ktéra po
zaakceptowaniu przez wszystkie zaangazowane strony, bedzie stanowita punkt wyjscia do przygotowania
ostatecznych propozycji uktadowych i rozpoczecia negocjacii ze wszystkimi wierzycielami. Rdwnoczesnie z
pracami zwigzanymi z postepowaniem uktadowym prowadzone sq dziatania zmierzajgce do

ustabilizowania dziatalnosci operacyjnej PBG.

VIil. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Strategia finansowania dziatalnosci spdtki PBG SA wprowadzona zostata w 2004 roku i byta kontynuowana
na poczatku 2012 roku.

Na dzien 30.06.2012 r. Spdtka wykorzystata wczedniejsze linie kredytowo-gwarancyjne przeznaczone na
finansowanie dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej oraz obstuge rynku walutowego w wysokosci 798,75 min
zt. Do dnia 30 czerwca biezgcego roku wygasty terminy obowigzywania czterech uméw o charakterze
kredytowym, ktérych tgczna wartod¢ wynosi 121,76 min zt. Kredyty te nie zostaty sptacone i na koniec
pdtrocza wykazywane byty przez Spdtke joko wymagalne.

W zwigzku ze ztozeniem przez PBG wniosku o upadtosé z mozliwosciq zawarcia uktadu z wierzycielami oraz
jego przyjeciem przez sgd dnia 13.06.2012 r., na dzien 30.06.2012 r. posiadane przez Spdtke umowy
kredytowe zostaty wypowiedziane przez kredytodawcdw.

Dla zwiekszenia dywersyfikacji zrédet finansowania, w listopadzie 2007 roku zostata podpisana umowa
agencyjna i dealerska na organizacje oraz przeprowadzenie przez ING Bank Slgski SA programu emisji
obligacji dla PBG SA i HYDROBUDOWY POLSKASA. Na mocy podpisanego aneksu z dnia 27 wrzesnia 2010
roku zwiekszono kwote programu do 1 mid zt oraz wydtuzono okres obowigzywania do 31 grudnia 2015
roku.

W ramach wyzej opisanego programu, obecnie na rynku jest dostepna seria C w wysokosci 375 min zt oraz
seria D w wysoko$ci 450 min zt.

Do dnia 30 czerwca biezgcego roku wiekszo$¢ obligatariuszy zgtosita sie do Spdtki z wezwaniem wykupu
obligaciji - tgczna kwota wezwanh wyniosta 709 min zt.

Zaréwno roszczenia wynikajgce z wypowiedzianych umdw kredytowych oraz kredytowo-gwarancyjnych
jak i wezwania do wykupu obligacji nie zostaty przez Spdtke spetnione (oprocz przypadkdw zaspokojenia
sie kredytodawcdw z wierzytelnoéci stanowiqcych zabezpieczenie ekspozyciji). W zwigzku z zaistniatg
sytuacjg Spdétka prowadzi dialog z powyzszymi wierzycielami majgcy na celu wypracowanie wspdlnego

rozwigzania prowadzgcego do zatwierdzenia uktadu.
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IX. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH, GWARANCJACH
Informacje na temat udzielonych i otrzymanych poreczaniach i gwarancjach zostaty zaprezentowane w

sprawozdaniu finansowym Spdétki.

X. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Srédroczne  skrécone  jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spdtke w dajgcej sie przewidzieé przysztosci, obejmujgcej
okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy od daty zakohczenia okresu $réddrocznego. Jednakze na dzieh
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzqd zidentyfikowat szereg okolicznosci, wymienionych ponizej,

wskazujgcych na zagrozenie kontynuacii dziatalnosci przez Spodtke.

Na przetomie 2011 - 2012 roku w Spdtce pojawity sie problemy z zapewnieniem finansowania
prowadzonych projektéw budowlanych.
W ocenie Zarzgdu bezposredniq przyczyng zaistniatej sytuaciji byto:
e niezawinione przez Spdtki, opdinienia w readlizacji zlecen, powodujgce wydtuzony okres
fakturowania i ofrzymywania wptywdw z dziatalnosci
e rosngcy poziom cen materiatdw i ustug, przyktadowo: wzrost cen asfaltu o okoto 50%, wzrost cen
paliw o okoto 40% (od momentu ztozenia ofert na realizacje gtéwnych kontraktow),
e wycofanie sie instytucji finansujgcych z finansowania zakupu akcji Rafako
e nadmiernie przedtuzajgce sie negocjacje z podmiotami finansujgcymi
W celu poprawy tej sytuacji Zarzad Spdtki PBG S.A. rozpoczat:
1. proces zwigzany z pozyskaniem dodatkowego kapitatu oraz finansowania;
2. proces redukcji zadtuzenia;

3. proces reorganizacji Grupy PBG.

Proces zwigzany z pozyskaniem dodatkowego kapitatu oraz finansowania w swoim zakresie obejmowat:

e pozyskanie kredytu pomostowego o wartosci okoto 200 min PLN,

e  pozyskanie kredytu na refinansowanie zakupu akcji RAFAKO o warto$ci do 360 min PLN,

e pozyskanie kredytu na refinansowanie obligacji o wartosci 825 min PLN lub rolowanie istniejgcych
obligacii,

e oraz emisje obligacji zamiennych na akcje. Na podstawie uchwaty podjetej w kwietniu 2012 roku
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spdtka PBG S.A. uprawniona jest do emisji
do 12 tys. obligacii o jednostkowej wartosci nominalnej 100 tys. PLN kazda. Oznacza to, ze tqgczna

warto$¢ nominalna tych papieréw wartosciowych moze wynies¢ 1,2 mid PLN.

Przedtuzajgce sie negocjacje z instytucjami finansowymi, skutkujgce brakiem mozliwosci terminowego
regulowania zobowigzan Spdtki spowodowaty, ze w dniu 4 czerwca 2012 roku Zarzgd Spdtki PBG SA ztozyt
do Sagdu Rejonowego Poznah - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw
Upadtoéciowych i Naprawczych, wniosek o ogtoszenie upadto$ci z mozliwoscig zawarcia uktadu,
dajagcego wierzycielom mozliwo$¢ optymalnego zaspokojenia ich wierzytelnoSci w wyniku przyjecia i

realizacji uktadu.
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W dniu 13 czerwca 2012 roku Sqdu Rejonowego Poznah - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci
Spoétki z mozliwosciq zawarcia uktadu z wierzycielami, pozostawiajgc Spdtce (upadtemu) zarzgd wtasny
nad majgtkiem. Zgodnie z art. 51 prawa upadtoéciowego i naprawczego, z dniem 13 czerwca 2012 roku,
nadzér nad majatkiem upadtego sprawuje nadzorca sgdowy w osobie: Spdtki Syndycy Wielkopolscy
Bojarski, Senger-Katat, Gnatowski, spdtka komandytowa, a Sedzig Komisarzem wyznaczony zostat SSR
tukasz Lipowicz. W dniu 22 czerwca 2012 roku nastgpito uprawomocnienie Postanowienia z dnia 13
czerwca 2012 roku o ogtoszeniu upadtosci Spdtki z mozliwoscig zawarcia uktadu wydane przez Sqd
Rejonowy Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i

Naprawczych.

We whniosku o ogtoszenie upadtosci PBG SA z mozliwoscig zawarcia uktadu, Zarzad PBG SA przedstawit
dwa warianty propozycji uktadowych, ktére obejmujg m.in. czesciowq sptate wierzycieli, redukcje czesci
zadtuzenia oraz konwersje wierzytelnosci na akcje PBG SA.
Celem wariantu A jest:
1)  sptata wierzytelnosci w kwocie do 100 tys. PLN (bez odsetek od kwoty naleznosci gtéwnej) w
wysokosci 100%;
2) sptata wierzytelnosci w kwocie przekraczajgcej 100 tys. PLN (bez odsetek od kwoty naleznosci
gtownej) jednak nie wiekszej niz 1 min zt w wysokosci 80%;
3)  sptata wierzytelnos$ci w kwocie powyzej 1 min zt w wysokosci 69%.
Celem wariantu B jest zaspokojenie wierzycieli wedtug wariantu A z uzupetnieniem zamiany dtugu na
kapitat dla wierzytelno$ci powyzej Tmin PLN o akcje spdtki po cenie 40 PLN za akcje do wartosci 12%
wykazanego zadtuzenia. Konwersja zadtuzenia na akcje nastgpi w ciggu roku od dnia uprawomocnienia
sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.
Sgd wezwat wierzycieli Spdtki do zgtaszania swoich wierzytelnosci w terminie 3 miesiecy od dnia podania
w/w postanowienia do publicznej wiadomosci. Termin zgtaszania wierzytelnos$ci uptywa 21 wrzeénia 2012
roku.
Zdaniem Zarzgdu Spdtki gwarancjq realizaciji uktadu jest:
e restrukturyzacja nieoperacyjnego majatku trwatego Spdtki, ktdrego sprzedaz miataby stanowié
jedno ze 7zrddet sptaty uktadu;
e sprzedaz udziatdw i akcji w spdtkach, ktére nie sg zwigzane ze strategicznymi obszarami
dziatalnosci PBG S.A., takimi jak sektor gazu i ropy oraz sektor energetyczny;
e dezinwestycja projektdéw deweloperskich prowadzonych przez Grupe PBG;
e dezinwestycja projektdw inwestycyjnych prowadzonych przez Grupe PBG;
e mozliwos¢ pozyskiwania rentowych kontraktéw w sektorze energetycznym, wynikajgca ze
wspodtpracy ze spodtkg zalezng Rafako S.A. w Raciborzu;
e pozyskanie nowych kontraktéw w sektorze ropy i gazu, bedgcym strategicznym obszarem
dziatania PBG S.A.

Ponadto Zarzgd podejmuje dziatania w zakresie restrukturyzacji kosztowej i operacyjnej Spdtki, co pozwoli

ograniczy¢ koszty dziatalnosci i zrealizowac uktad w mozliwie najszybszym terminie.
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Zarzgd Spdtki podejmuje rodwniez dziatania zwigzane z mozliwosciq pozyskania pozyczki na ratowanie, a
nastepnie na restrukturyzacje z Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Srodki z pozyczki miatyby zapewnié

realizacje dziatalnosci operacyjnej Spdtki przed i w trakcie realizacji uktadu.

W ocenie Zarzqgdu zawarcie uktadu umozliwi kontynuowanie biezgcej dziatalnosci, co z kolei przetozy sie
na ochrone interesdw wierzycieli (w szczegdlnosci posiadajgcych mniejsze wierzytelnosci), a takze
znaczgcych intereséw spotecznych: zaréwno w zakresie ochrony miejsc pracy, ochrony podwykonawcow,

zamawiajgcych (oczekujgcych na realizacje strategicznych kontraktdw), jak i lokalnych spotecznosci.
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DANE ADRESOWE SPOLKI PBG SA

SIEDZIBA SPOLKI PBG SA:
ul. Skérzewska 35
Wysogotowo k. Poznania
62 — 081 PrzeZzmierowo
tel.: +48 61 66 51 700

fax: +48 61 66 51 701
www.pbg-sa.pl

e-mail: polska@pbg-sa.pl

RELACJE INWESTORSKIE, RZECZNIK PRASOWY:

Kinga Banaszak - Filipiak
tel.: +48 61 66 46 431

e-mail: kinga.banaszak@pbg-sa.pl
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzgdu

Mariusz Rézacki

Wiceprezes Zarzqdu

Tomasz Tomczak

Wiceprezes Zarzqdu

Mariusz Lozynski

63/63




