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PRZEGLAD ROKU 2010

Grupa PBG zanotowata w 2010 roku wzrost przychodoéw ze sprzedazy i zysku netto
oraz delikatny spadek zysku operacyjnego. Przychody Grupy wzrosty o 7% do 2740 min zi,
zysk operacyjny spadt o 4% do 272 mlIn zl, natomiast zysk netto jednostki dominujacej
wzrést 0 7% do 224 min zt. Zysk na akcje wynidst 15,69 zt (w poréwnaniu do 15,00 zt z konca
2009 roku). Dzieki lepszym wynikom finansowym oraz pozytywnej zmianie w strukturze
portfela zamoéwien, Grupie PBG udato sie osiggna¢ po raz kolejny dodatnie saldo srodkéw
pienieznych, wygenerowanych w toku dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 434 min zt.
Jest to wynik o 129 mIn zt wyzszy od osiggnietego na koniec roku 2009. Wygenerowanie
dodatniego salda z dziatalnosci operacyjnej oraz wptywy z tytutu emisji trzyletnich obligacji
w kwocie 450 mIn zt spowodowaty, ze srodki pieniezne na koniec 2010 roku wzrosty o 7%
i wyniosty 708 miIn zt. Jednoczesnie pozyskanie finansowania zewnetrznego w formie
obligacji wptyneto na zwiekszenie sie dlugu netto Grupy PBG 0 63%, do kwoty 708 min zt.

Po raz kolejny Zarzad PBG SA zarekomendowat Radzie Nadzorczej wyptate dywidendy
za rok 2010 - uznawszy to za najlepszy sposob, aby odwdzieczy¢ sie akcjonariuszom za ich
wktad wtozony w rozwaj firmy.
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ZYSK NA AKCJE PRZEPLYWY OPERACYJNE
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Wybrane dane 2008 2009 2010 Zmiana % r/r

Przychody w tys. zt 2,091,425 2,572,509 2,740,311 +7
EBITDA' w tys. zt 268,718 331,572 319,683 -4

EBIT w tys. zt 223,573 284,316 272,710 -4

Zysk przed opodatkowaniem w tys. zt 213,877 260,448 267,610 +3

Zysk po opodatkowaniu: w tys. zt 187,254 219,860 218,559 -1

akcjonariuszom podmiotu dominujacego w tys. zt 156,331 209,094 224,315 +7
akcjonariuszom mniejszosciowym w tys. zt 30,923 10,766 (5,756) -
Zatrudnienie 3908 3722 3977 +7
Dane bilansowe 2008 2009 2010 Zmiana % r/r
Kapitat wtasny jednostki dominujacej w tys. zt 927,504 1,393,687 1,605,151 +15
Dlug netto? w tys. zt 499,247 435,464 708,458 +63
Stan bilansu w tys. zt 2,840,965 4,015,446 4,754,962 +18
Dane gietdowe 2008 2009 2010 Zmiana % r/r
Zysk na akcje w tys. zt 11,64 15,00 15,69 +5
Cena akgji na koniec roku w tys. zt 196,00 203,20 213,00 +5
Liczba akgji na koniec okresu w tys. 13,430 14,295 14,295 -
Kapitalizacja na koniec roku w tys. zt 2,632,280 2,904,744 3,044,835 +5
. Budownictwo .
. Gaz ziemny, ropa Budownictwo
Segmenty operacyjne P Woda przemystowe Inne
naftowa i paliwa A ; drogowe
i mieszkaniowe

Przychody (w tys. zt) 791883 644019 995 284 298 868 10257
Marza brutto (%) 23 12 6 10 44

'EBIT + Amortyzacja

2 (Kredyty i pozyczki dtugo- i krotkoterminowe + obligacje) — srodki pieniezne netto




NASZA MISJA

Podnoszenie poziomu funkcjonowania spoteczenstwa
poprzez zastosowanie nowych technologii i rozwigzan.

NASZA STRATEGIA
Systematyczny i dlugoterminowy
wzrost wartosci Spofki.

NASZA WIZJA
Chcemy byc jedng z najnowoczes$niejszych
spotek w Europie.

NASZE WARTOSCI
Jakos¢, skutecznosc¢ i nowoczesnosé.
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Drodzy Akcjonariusze, Wspofpracownicy, Klienci, Partnerzy
i Przyjaciele,

piszqc tegoroczny list jestem peten optymizmu i nadziei. Nie tylko
z powodu minionych wydarzen, ale przede wszystkim z perspek-
tyw rynku i mozliwosci dalszego rozwoju. Jestem przekonany, ze
rok 2011 bedzie jednym z kluczowych w historii Grupy PBG, bedzie
rokiem przetomowym w realizowanej przez nas strategii. Zmiany
sq nieodzownym elementem rozwoju firmy. Dlatego uwazam, zZe
pozwolqg one Grupie PBG jeszcze lepiej wykorzystac szanse jakie
oferuje dzisiaj rynek. Dziekuje Wszystkim, zaréwno Akcjonariu-
szom jak i Pracownikom, za okazane dotychczas zaufanie, dzie-
kuje Spétkom z Grupy PBG za kolejny rok wspdlnej pracy.

Podsumowujqc rok 2010, nalezy przede wszystkim podkresli¢ trudnosci pierwszego kwartatu,
na ktérego stabsze niz zazwyczaj wyniki wptyw miata nadzwyczaj dotkliwa zima. Wymusita ona nawet
kilkumiesieczne przestoje na budowach lub koniecznos¢ stosowania znacznie drozszych rozwiqzan tam,
gdzie zatrzymanie prac byto niemozliwe. Ponadto, wptyw na dziatalnos¢ spétek budowlanych miato
otoczenie rynkowe, ktore charakteryzowato sie zaostrzajqcq sie konkurencjq w segmentach zwigzanych
z budownictwem ogdlnym i szeroko pojetq infrastrukturqg, co przetozyto sie na poziom cen kontrak-
tow pozyskanych jeszcze w roku 2009. Potwierdzeniem wystudzenia sytuacji w sektorze budowlanym,
a zwtaszcza w budownictwie infrastrukturalnym jest spadek rentownosci wypracowanych przez Grupe
PBG w 2010 roku — w poréwnaniu do lat poprzednich.

Bez wzgledu na ogdlny trend panujqcy w ubiegtym roku w naszym sektorze, mysle, ze wyniki finan-
sowe Grupy PBG za 2010 rok mozna uznac za zadowalajqce. Kolejny raz udato nam sie dotrzymac pro-
gnoz. Wypracowalismy zysk netto na najwyzszym dotychczas poziomie wynoszqcym 224 min zt albo
15,69 zt na akcje. Przychody ze sprzedazy osiqgnety poziom ponad 2,74 mld zi, co w poréwnaniu do
roku 2009 stanowi 6-procentowy wzrost. Spotki z Grupy PBG wygenerowaty dodatnie saldo przeptywow
zdziatalnosci operacyjnej na kwote blisko 434 min zt i na koniec roku dysponowaty srodkami w wysoko-
sci 708,5 min zt. Jednostkowo PBG poradzito sobie jeszcze lepiej. Zysk netto na koniec 2010 roku wynidst
ponad 165 min z{, co stanowi az 68-procentowy wzrost w poréwnaniu do roku 2009, a przychody zosta-
fy zwiekszone z kwoty 827 min zt do kwoty 910 min zt. W zwiqzku z tym Zarzqd PBG rozwazy propozycje
wyptaty dywidendy z zysku netto wypracowanego przez Spotke za 2010 rok na poziomie 1,40 zt na jed-
ngq akcje.

Bezsprzecznie komfort patrzenia w przysztos¢ dajg nam nasze ubiegtoroczne osiggniecia, do kto-
rych musimy zaliczy¢ pozyskanie w ramach Konsorcjum kontraktu na budowe terminala LNG. Realiza-
¢ja tego zadania jest dla nas nie tylko korzysciq niemierzalng, polegajqcqg na umacnianiu marki PBG
w Kraju i miejmy nadzieje na Swiecie, ale réwniez wymiernq korzysciq biznesowq. Podkresleniem kon-
sekwencji w realizacji wczesniejszych plandw jest nasz udziat w realizacji kontraktéw na budowe odcin-
kéw autostrad A1 i A4 oraz drogi ekspresowej S5.

W nowym obszarze jakim jest energetyka, swietnie rokujqcy dla nas poczgtek stanowi skutecz-
ne pozyskanie — samodzielnie jako PBG - pierwszych kontraktéw w tej branzy. Ich realizacja rozpoczy-
na proces budowania silnej pozycji naszej Spoétki w sektorze budownictwa energetycznego. Mocnym po-
twierdzeniem naszej obecnosci w energetyce sq postepowania przetargowe, w ktorych z sukcesem ra-
zem z naszymi Partnerami przeszlismy procesy prekwalifikacyjne. Mam na mysli oczywiscie gigantyczne
postepowania przetargowe, takie jak chociazby bloki w Opolu, Kozienicach, Jaworznie czy tez Stalowej
Woli. Nie bez znaczenia dla przysztych plandw w tym obszarze ma takze nasza strategiczna wspoétpraca




z firmq ALSTOM na rynku polskim. W rynku energetycznym widzimy duzq szanse na znaczqce zwieksze-
nie przychoddw oraz skali dziatalnosci.

Kolejnym istotnym wydarzeniem z 2010 roku jest rozpoczecie negocjacji z hiszpariskim koncernem
OHL, dotyczqcych nawiqzania strategicznej wspotpracy w Polsce i na Swiecie, w ramach ktérej OHL na-
bedzie pakiety wiekszosciowe w spdtkach Hydrobudowa Polska SA i Aprivia SA. Transakcje tq traktuje-
my jako pozyskanie inwestora branzowego dla naszych spétek i partnera strategicznego dla Grupy PBG.
Mamy nadzieje na wspdftprace, ktéra przyniesie wymierne korzysci obu podmiotom. Juz w chwili obec-
nej staramy sie o wspdlne projekty zaréwno w kraju jak i za granicq. Naszq ambicjq jest ekspansja na ryn-
ki miedzynarodowe. Bardzo perspektywicznie i ciekawie zapowiada sie wspotpraca z krajami: Ukraing,
Rosjg, Rumuniq, Butgariq oraz Brazyliq. Jestem przekonany, ze przychody z zagranicy bedq w przysztosci
w sposob znaczqcy wptywaty na wyniki finansowe osiqggane przez Grupe PBG. Po zakoriczeniu negocja-
gji i zrealizowaniu transakcji z OHL do Spdtki wptynie ponad 500 min zt. Bedziemy chcieli wykorzystac te
srodki zgodnie z realizowanq przez nas strategiq i przeznaczyc je przede wszystkim na inwestycje w seg-
mencie energetycznym, rozwdj dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz inwestycje w projekty opera-
torskie.

Musze réwniez wspomniec o zakoriczeniu realizacji i oddaniu do uzytku w ubiegtym roku Stadionu
Miejskiego w Poznaniu, pierwszego w Polsce stadionu na Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej EURO 2012.
Pamietajmy, ze biezqcy rok przyniesie zakoriczenie budowy kolejnych dwéch: Stadionu Narodowego
w Warszawie oraz Baltic Areny w Gdarisku. Ciesze sie, ze Grupa PBG moze uczestniczy¢ w realizacji tych
inwestycji, Ze robi to z sukcesem. To dla nas duze wyzwanie, ale jeszcze wieksza satysfakcja.

Zgodnie ze sktadanymi wczesniej obietnicami w nowy, 2011 rok weszliSmy z portfelem zleceri
o wartosci przekraczajqcej 5 mld zt. Jest to dla nas sytuacja komfortowa, bo zapewnia nam przychody na
najblizsze lata, a w przypadku kontraktu na budowe terminala LNG portfel przenosi nas nawet do roku
2014. Jak pisatem wczesniej w przeciqgu kilku miesiecy spodziewamy sie rozstrzygnie¢ przetargow prze-
kraczajqcych wartos¢ 30 mld zt. Jestesmy wiec spokojni o0 naszq przysztosc.

Na zakoniczenie, kolejny juz raz, chciatbym Panstwa zapewnié, ze dotoze wszelkich staran, aby
spotka PBG rozwijata sie nadal dynamicznie, z korzysciq dla Jej Akcjonariuszy i Pracownikoéw. Jestem
przekonany, ze konsekwentne realizowanie przyjetej strategii oraz nasza intuicja w biznesie przefozy sie
pozytywnie na wzrost wartosci Spofki.

Jerzy Wisniewski
i ”

Prezes Zarzadu PBG SA
Wysogotowo, 21 marca 2011










1. LAD KORPORACYJNY W PBG SA

Zasady tadu korporacyjnego obejmujg formalne i nieformalne wytyczne, majace na celu
regulowanie stosunkéw pomiedzy wszystkimi podmiotami uczestniczacymi w zyciu Spotki — akcjo-
nariuszami, inwestorami, odbiorcami, dostawcami, kadrg zarzadzajaca i pracownikami. Stosowanie
wszystkich jego regut powinno by¢ dla kazdej spo6tki sprawa priorytetowa. Tak jest w przypadku PBG
SA. Dzieki temu Spotka staje sie bardziej wiarygodna i transparentna.

Reguty i jasnos¢ informacji decyduja o sukcesie w biznesie. Celem dobrych praktyk jest ogra-
niczenie ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w papiery wartosciowe spoétki. W Polsce zasady tadu
korporacyjnego zebrano w dokument ,Dobre praktyki w spotkach publicznych” i po raz pierwszy
wtadze Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie opublikowaty go we wrzesniu 2002 roku. Do-
kument okres$lat podstawowe zasady etyki biznesowej, ktorymi w codziennej dziatalnosci powinny
kierowac sie spotki gietdowe. Nastepne wydanie zasad - ,Dobre praktyki w spétkach publicznych
2005" - obowigzywato od poczatku 2005 roku do korica 2007 roku. K olejne zaktualizowanie zasad
dobrych praktyk nastgpito w dniu 1 stycznia 2008. Wydany wtedy dokument,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” obowigzywat sp6tki publiczne przez nastepne dwa lata.

Spétka PBG SA stosuje zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie,,Dobre Prak-
tyki Spotek Notowanych na GPW’, zamieszczonym na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl.

W mysl obowiagzku,,comply or explain” (przestrzegaj lub wyjasnij) Zarzad PBG SA zadeklarowat
réwniez, ze w 2010 roku przestrzegat wszystkich zasad wynikajacych z tego dokumentu.

Zasady obowiazujacych obecnie ,Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW’, zmodyfiko-
wane zostaty w dniu 19 maja 2010 roku. Dokument zostat uaktualniony o zmiany w przepisach pra-
wa, miedzynarodowe trendy w zakresie dobrych praktyk gietdowych a takze oczekiwania uczest-
nikdw rynku. Obowigzujace obecnie dobre praktyki uznawane sg za przewodnik po zasadach tadu
korporacyjnego dla firm, ktére chca dtugotrwale budowad dobre relacje z akcjonariuszami.

RAPORT DOTYCZACY LADU KORPORACYJNEGO JEST INTEGRALNA CZESCIA RAPORTU ROCZ-
NEGO PBG SA.

Tre$¢ oswiadczen wraz zkomentarzem Spotki dotyczacym kazdej z zasad tadu korporacyjnego
oraz raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w PBG SA za 2010 rok, Spétka zamie-
$cita pod nastepujacym adresem internetowym:

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny-82/lad-korporacyjny-na-gpw.html




2. CZLONKOWIE | KOMITETY RADY NADZORCZEJ

CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie okresla Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy. Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawo-
zdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w zakresie jej zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem
faktycznym, a takze ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty oraz sktada-
nie Walnemu Zgromadzeniu corocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

Obowiazki i Regulamin Rady Nadzorczej sg okreslone w formalnym dokumencie. Rada Nadzor-
cza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata czes¢ kompetencji okreslonym osobom lub ko-
mitetom, ktére opisano w dalszej czesci niniejszego tekstu.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz mie¢ moz-
liwos¢ poswiecenia niezbednej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkoéw. Wysokie kwali-
fikacje i doswiadczenie zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej sg warunkiem umozliwiajacym jej
cztonkom obiektywizm i niezaleznos¢ w wyrazaniu opinii i sgdéw.

Osoby wchodzace w skfad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 21 kwietnia
2010 roku:
®  Maciej Bednarkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Jacek Ksen - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiestaw Lindner - Sekretarz Rady Nadzorczej;
Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Adam Strzelecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza, w ktorej sktad wchodzili ww. cztonkowie powotana zostata w dniu 4 czerwca
2009 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do petnienia swoich funkcji na na-
stepna kadencje. Kadencja Rady Nadzorczej powotanej w czerwcu 2009 roku wygasta z dniem od-
bycia Zwyczajnego Wlanego Zgromadzenia Akcjonariuszy i zatwierdzenia sprawozdania finansowe-
go Spotki za 2009 rok.

Dnia 21 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki PBG udzieli-
to absolutorium wszystkim wymienionym wyzej cztonkom Rady Nadzorczej. Tego samego dnia Wal-
ne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato cztonkéw Rady Nadzorczej PBG na kolejng kadencje.




Rada Nadzorcza PBG SA V kadencji sktada sie z pieciu cztonkow.

TABELA 1: SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ (W OKRESIE OD 21 KWIETNIA 2010 ROKU DO 31 GRUDNIA

2010 ROKU I NADAL)

Imie i nazwisko:

Maciej Bednarkiewicz

Stanowisko: Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Uniwersytet Warszawski - Wydziat Prawa

Doswiadczenie:

Imig i nazwisko:

poset na Sejm X Kadencji

sedzia Trybunatu Stanu RP

prezes Naczelnej Rady Adwokackiej

Kancelaria Prawna Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczyniski i Wspdlnicy — komplementariusz
BIG Bank SA - cztonek Rady Nadzorczej

Millenium Bank SA - przewodniczacy Rady Nadzorczej

PZU SA - sekretarz Rady Nadzorczej

Techmex SA - cztonek Rady Nadzorczej

PBG SA - przewodniczacy Rady Nadzorczej od 2004 r.

Jacek Ksen

Stanowisko: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 21 kwietnia 2010 roku

Czlonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Wydziat Handlu Zagranicznego

®  Warszawska Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki — doktor miedzynarodowych rynkéw finansowych
Doswiadczenie: ®  Bank Handlowy - operator na rynkach walutowych

®  BZWBKSA - prezes zarzadu

®  PLLLOT - przewodniczacy Rady Nadzorczej

®  Sygnity - przewodniczacy Rady Nadzorczej

®  Orbis - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

®  PBG SA - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Imig i nazwisko:

Matgorzata Wisniewska

Stanowisko: Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej od dnia 21 kwietnia 2010 roku i nadal
Cztonek zalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lagdowego
®  MBA - Rotterdam School of Management
®  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich — Canadian International Management Institute
®  Studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania oraz Public Relations na Wydziale Finanséw i Bankowosci w Wyzszej
Szkole Bankowej w Poznaniu
Doswiadczenie: ®  PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej w latach 2006-2008 oraz od dnia 21 kwietnia 2010
®  Przedsiebiorstwo Uprzemystowione Budownictwa Rolniczego w Poznaniu - asystent projektanta
®  PBG SA - kolejno: dyrektor ds. systemu jakosci, dyrektor ds. public relations, cztonek zarzadu, wiceprezes zarzadu
®  Prezes Zarzadu Poznanskiego Stowarzyszenia O$wiatowego od 1997 r.
®  INFRA SA - prezes zarzadu
®  Hydrobudowa Polska SA - przewodniczaca Rady Nadzorczej
®  Hydrobudowa 9 SA - zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej
®  PBGDom Sp.zo.0. - przewodniczaca Rady Nadzorczej
®  APRIVIA SA - przewodniczaca Rady Nadzorczej
®  GasOil Engineering AS - cztonek Rady Nadzorczej
®  PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej w latach 21.11.2006 - 31.08.2008 i od 21 kwietnia 2010 .
®  Prezes Fundacji PBG




Imig i nazwisko:

Wiestaw Lindner do dnia 21 kwietnia 2010 roku

Stanowisko: Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek zalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Doswiadczenie: ® PGNiG - kierownik dziatu ekonomicznego; zastepca dyrektora ds. ekonomicznych; zastepca naczelnego
dyrektora; naczelny dyrektor
Zaktad Naprawy Gazomierzy w Poznaniu — gtéwny ksiegowy
®  ATG Sp.zo.0. - cztonek Rady Nadzorczej
®  PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej od 2004 r
Imig i nazwisko: Dariusz Sarnowski

Stanowisko:

Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA

Kwalifikacje:

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Rachunkowos¢

Doswiadczenie:

Imie i nazwisko:

Uprawnienia biegtego rewidenta

W. Frackowiak i Partnerzy Sp. z 0.0. - asystent w Departamencie Konsultingu; asystent w Departamencie Audytu
BZ WBK SA - inspektor w wydziale doradztwa Departamentu Rynkéw Kapitatowych
Trade Institute - Reemtsma Polska SA - menedzer

BDO Polska Sp. z 0.0. - asystent Departamentu Audytu

HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. — asystent Departamentu Audytu

Sarnowski & Wisniewski Spotka Audytorska — wspolnik; prezes

Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. - wiceprezes zarzadu

Mostostal Poznan SA - cztonek Rady Nadzorczej

Browary Polskie BROK — STRZELEC SA - cztonek Rady Nadzorczej

NZOZ ,Szpital w Puszczykowie” Sp. z 0.0. - cztonek Rady Nadzorczej

Swarzedz SA - cztonek Rady Nadzorczej

PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej od 2005 r.

Adam Strzelecki

Stanowisko: Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu — Wydziat Prawa i Administracji; doktor nauk prawnych
®  Uniwersytet Warszawski - Wydziat Ekonomii - Bankowos¢
®  Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wioctawku — adiunkt; prodziekan Wydziatu Administracji
®  Torunska Szkota Wyzsza — wyktadowca
®  Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony w Warszawie — wyktadowca
Doswiadczenie: ®  Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Chetmnie - rewident
®  Bank Rolny w Chetmnie - inspektor kredytowy
®  NBP w Chetmnie - gtéwny ksiegowy
®  NBP w Lipnie - dyrektor oddziatu
®  NBP Oddziat Wojewddzki — dyrektor
®  Polski Bank Inwestycyjny we Wioctawku - dyrektor oddziatu
®  Kredyt Bank SA we Wtoctawku - dyrektor oddziatu
®  Zaktad Doskonalenia Zawodowego Sp. z 0.0. - wspdlnik; rada nadzorcza
®  Wioctawskie Towarzystwo Naukowe - cztonek zarzadu
®  PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej od 2004 r.




Imig i nazwisko:

Marcin Wierzbicki

Stanowisko: Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 21 kwietnia 2010 roku i nadal
Cztonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Warsaw School of Economics w Warszawie — Zarzadzanie i Marketing

Studia MBA Ross School of Business School na University of Michigan

Doswiadczenie:

TRINITY MANAGEMENT - analityk

Ernst&Young Management Consulting Services — konsultant
ELI LILLY Polska Sp. z 0.0. - kolejno: kierownik ds. rozwoju, kierownik dobrych praktyk promocyjnych
CEGEDIM Polska - business unit manager

CEGEDIM Rosja — customer service director russia

CEGEDIM DENDRITE - operations director

ALLIANCE MEDICAL Poland - chief operations officer
Sklep.pl - wiasciciel sklepu internetowego

ALLIANCE MEDICAL Poland - general manager

POL-AQUA SA - cztonek Rady Nadzorczej

COMP SA - cztonek Rady Nadzorczej

PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej od 21 kwietnia 2010 r.

W obecnej kadencji Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ:

Komitet Audytu;
Komitet Wynagrodzen.

KOMITET AUDYTU - SKLAD OSOBOWY:

Matgorzata Wisniewska — Przewodniczgca Komitetu;
Dariusz Sarnowski;
Marcin Wierzbicki.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb jednak nie rzadziej niz raz na kwartat, odpo-
wiada w szczegdélnosci za:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

KOMITET WYNAGRODZEN - SKLAD OSOBOWY:

Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczacy Komitetu;

Adam Strzelecki.




Komitet wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb jednak nie rzadziej niz raz na kwartat,
odpowiada w szczegdlnosci za:

®  0gdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen i ich poziomu w Spotce;
®  ustalanie warunkow zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej Spofki;
®  ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

RADA NADZORCZA, ZASADY FUNKCJONOWANIA

Rada Nadzorcza dziata na podstawie KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Skfada sie z minimum pieciu cztonkdédw powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy w tajnym gtosowaniu na okres roku. Mandaty cztonkéw wygasajg dopiero z dniem odbycia Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady moga by¢ wybierani ponownie. Rada sktada sie z cztonkéw niezaleznych,
kryteria niezaleznosci wynikaja z przepiséw prawa lub regulacji zawartych w dokumentach okresla-
jacych zasady tadu korporacyjnego dotyczace spétek publicznych. Cztonek Rady Nadzorczej uwaza-
ny jest za niezaleznego, jezeli:

® nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powigzanego;

®  nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego;

® niejestakcjonariuszem dysponujacym co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

® nie jest cztonkiem witadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

®  niejestwstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg
pozostajgca w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych
w punktach poprzedzajacych.

Warunki wskazane powyzej musza by¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywac staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszys-
tkich dziedzinach jej dziatalnosci. Corocznie przedktada ona Walnemu Zgromadzeniu zwiezla ocene
sytuacji Spotki ustalong podczas posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zgody Rady Nadzorczej wymaga w szczegdlnosci:
®  nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa;
®  tworzenie i likwido wanie oddziatow Spétki w kraju i za granica;

®  przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale
wekslowe) przekraczajgce kwote stanowigcg wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spoétki,
z zastrzezeniem, iz przejmowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania spotek z grupy
kapitatowej Spotki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej;

®  zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie
w spoétkach konkurencyjnych jako wspolnik jawny lub cztonek wtadz;

®  nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatéw lub akgji,
za wyjatkiem akgji spétek publicznych w ilosci nie przekraczajacej 1% ogdlnej ich liczby;




®  wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku
obrotowego;

®  dokonywanie przez Spétke Swiadczen z jakiegokolwiek tytutu z wyjatkiem swiadczen
wynikajacych z tytutu stosunku pracy na rzecz cztonkéw zarzadu Spoéfki;

®  zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spotka (z wyjatkiem zawierania umoéw ze spétkami z grupy kapitatowe;j
Spotki), cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz podmiotami z nimi powigzanymi;
nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;
wybdr biegtego rewidenta;

reprezentowanie Spétki w umowach i sporach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu;
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzad.




3. RAPORT RADY NADZORCZE)J

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI | SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ PBG SA
W 2010 ROKU

Rada Nadzorcza dziatata w roku 2010 w nastepujacym sktadzie:

od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 21 kwietnia 2010 roku: Maciej Bednarkiewicz, Jacek Ksen, Wie-
staw Lindner, Dariusz Sarnowski i Adam Strzelecki;

od dnia 21 kwietnia 2010 roku: Maciej Bednarkiewicz, Dariusz Sarnowski, Adam Strzelecki, Marcin
Wierzbicki, Matgorzata Wisniewska.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzér nad biezaca dziatalnosciag
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza w roku 2010 odbyta 6 posiedzen,
podczas ktérych podjeta uchwaty m.in. w przedmiocie:

®  wyrazenia zgody na nabycie lub zbycie akcji w spétkach;

®  wyrazenia zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci;

®  oceny sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spotki w roku 2009 oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku osiggnietego w roku 2009;
®  oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PBG za rok
2009 oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy w roku 2009;

zaakceptowania porzadku obrad ZWZ przedstawionego przez Zarzad;

®  przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej zawierajacego zwieztg ocene
sytuacji Spotki;

®  wyboru podmiotu wtasciwego do badania sprawozdan finansowych;

®  ustalenia wynagrodzenia zasadniczego i premii dla cztonkow Zarzadu.

Dokonujac samooceny dziatalnosci, Rada Nadzorcza stwierdza, ze obowigzki i uprawnienia
Rady Nadzorczej zostaty opisane w Regulaminie Rady Nadzorczej, ktérego aktualng wersje przyje-
to Walne Zgromadzenie w dniu 21 kwietnia 2010 roku. Rada Nadzorcza spetnia kryteria niezalezno-
$ci opisane w Statucie Spétki oraz ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych”. Rada Nadzorcza ze swojego sktadu powotata Komitet Audytu oraz Komitet Wyna-
grodzen.

W okresie objetym sprawozdaniem na biezgco uzyskiwata rzetelne informacje od Zarzadu do-
tyczace sytuacji finansowej Spotki, przedsiewziec realizowanych przez Spoétke, akwizycji oraz wspot-
pracy z kontrahentami. Wykonujac swoje obowigzki Rada Nadzorcza pozyskiwata informacje ko-
nieczne do ich wykonywania z dokumentow, informacji oraz prezentacji i wyjasnien przedstawia-
nych przez Zarzad, a takze — w razie potrzeby — pracownikéw Spétki lub ekspertow na posiedze-
niach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspdtpraca z Zarzagdem PBG przebiegata bez
zaktécen.

Praca Rady Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspotudziale wszystkich jej Cztonkow.
Szczegodtowe czynnosci podejmowane przez Rade Nadzorczg znajdujg odzwierciedlanie w protoko-
tach posiedzen, ktdre znajduja sie w siedzibie Spofki.

Wszystkie posiedzenia zwotane zostaty w sposéb zgodny z Regulaminem Rady Nadzorczej,
wobec czego Rada Nadzorcza zdolna byta do podejmowania waznych uchwat na kazdym z nich.




W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza PBG SA wywigzata sie prawidtowo ze
wszystkich obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa, Statutu Spétki, regulaminéw obowigzuja-
cych w Spétce oraz ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU W 2010 ROKU

®  Spotkanie organizacyjne celem wyznaczenia zakresu prac na rok 2010/ 2011;
®  Spotkania z audytorem PBG oraz spotkania z innymi audytorami;

®  Spotkanie zwigzane ze strategig zabezpieczania sie przed ryzykami.
Spotkanie to odbyto sie z Zarzadem;

®  Spotkanie dotyczace bezpieczenstwa informacji w systemach informatycznych, kontroli
proceséw planowania zakupow;

®  Inicjowanie dziatan kontrolnych realizowanych przez dziat audytu wewnetrznego
w spoétce PBG SA.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU WYNAGRODZEN W 2010 ROKU

®  Posiedzenie o charakterze organizacyjnym, porzadkowym, organizujace prace w roku
2010/ 2011;

®  (Cykliczne spotkania dotyczace przygotowania polityki wynagrodzen oraz systemu
premiowania kadry wyzszej w spotce PBG SA;

®  spotkania przygotowujace do wdrozenia polityki wynagrodzen w PBG SA.

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKIW 2010 ROKU WYDANA PRZEZ RADE NADZORCZA

W roku 2010 Spotka i jej Grupa Kapitatowa, po raz kolejny, mimo trwajacej ztej sytuacji na ryn-
ku budowlanym i zwigzanej z tym zaostrzonej walki o nowe zlecenia, osiggneta zaktadane cele ope-
racyjne i wypetnita prognozy finansowe.

Zakonczona zostata budowa pierwszego w Polsce Stadionu na Euro 2012 w Poznaniu. Spoét-
ki z Grupy PBG réwnolegle realizuja budowe stadionéw w Warszawie i Gdansku, a w sektorze gazo-
wym PBG SA realizuje budowe Podziemnego Magazynu Gazu w Wierzchowicach oraz budowe ko-
palni ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatéw - Miedzychoéd - Grotéw. W roku 2010 Konsorcjum
z udziatem PBG pozyskato zadanie o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa energetycznego Pol-
ski — dotyczace budowy Terminalu przetadunkowego LNG w Swinoujéciu. Spotki z Grupy Kapitato-
wej pozyskaty rowniez znaczgce kontrakty w obszarze infrastruktury drogowej na budowe odcin-
kow autostrad A1 i A4 oraz drogi ekspresowe;j S5.

Rada Nadzorcza PBG stwierdza, ze Zarzad Spétki podejmuje dziatania zmierzajace do pozy-
skania kolejnych kontraktéw w nowych obszarach dziatalnosci. Realizuje zadania, tworzac Konsor-
Cja z partnerami zagranicznymi, co wptywa na znajomos¢ marki PBG rowniez poza granicami kraju.
W roku 2010, spétka PBG szukajac Partnera do pozyskiwania zlecen i ich realizacji poza granicami
kraju, podjeta rozmowy z hiszpanskim koncernem OHL. Baza dla wspotpracy ma by¢ Partnerstwo
wiascicielskie w spétkach HYDROBUDOWA POLSKA SA i APRIVIA SA. Efektem tej wspotpracy dla PBG
ma by¢ wptyw srodkéw finansowych w 2011 roku w kwocie ponad 500 min ztotych ze sprzedazy pa-
kietow wiekszosciowych akcji wyzej wymienionych Spétek, ale przede wszystkim Partnerstwo OHL




w pozyskaniu i realizacji zadan poza granicami Polski i zapewnienie Grupie Kapitatowej PBG przy-
chodoéw z kontraktéw zagranicznych.

Ciekawie rysuje sie przysztos¢ Spétki na rynku polskim, w sektorze energetycznym. W roku
2010 PBG SA zbudowata zespoty, ktére sa gotowe podjac dziatania zmierzajgce do pozyskania kon-
traktéw energetycznych w Polsce. Dowodem efektywnosci tych dziatan jest pozytywne przejscie
przez procesy prekwalifikacyjne w postepowaniach o udzielenie zamoéwienia na budowe blokéw
energetycznych w Opolu, Kozienicach, Jaworznie i Stalowej Woli.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spétki w sposéb stabilny i konsekwentny realizuje przyje-
tg strategie rozwoju Spotki. Rozpoznaje ryzyka pojawiajgce sie na etapie biezacej dziatalnosci Spoétki
i umiejetnie nimi zarzadza. Zarzad PBG realizuje polityke stabilnej realizacji juz pozyskanych zlecen,
ale réowniez przykfada duza wage do pozyskania nowych rynkéw, ktére zapewnia Grupie przychody
w kolejnych latach.

Najlepszym potwierdzeniem realizacji zatozonej strategii s wypracowane przez Spotke oraz
jej Grupe Kapitatowga wyniki finansowe. Wyniki te, pomimo trwajacego kryzysu oraz ciezkich warun-
kow pogodowych w | kwartale 2010 roku, Rada Nadzorcza i Zarzad Spotki uznajg za zadowalajace.

Rada Nadzorcza PBG SA
Wysogotowo, 30 marca 2011 roku

Petna tres¢ dokumentu Spoétka zamiescita pod nastepujacym adresem internetowym:
www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny-82/raporty.html




4.ZARZAD PBG SA

CZLONKOWIE ZARZADU

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone do kompetend;i
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowiagzki i Regulamin Zarzadu zostaty okre$lone
w formalnym dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu zarzadzaja
powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spofki, a ich praca koordynuje Prezes Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu uptywa w dniu 4 czerwca 2012 roku.

TABELA 2: SKLAD OSOBOWY ZARZADU

Imig i nazwisko: Jerzy Wisniewski
Stanowisko: Prezes Zarzadu
Kwalifikacje: ®  Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lagdowego

®  MBA - Rotterdam School of Management

®  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute

Doswiadczenie: ®  PGNiG SA - kierownik eksploatacji systemu transportu gazu
®  PBG SA - zatozyciel, gtdwny akcjonariusz i prezes zarzadu

Specjalizacja sektorowa: ®  Gazziemny i ropa naftowa

®  Ochrona srodowiska

Obszar odpowiedzialnosci w GK PBG: Strategia i rozwoj




Imig i nazwisko:

Stanowisko:

Tomasz Woroch

Wiceprezes Zarzadu

Kwalifikacje:

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza - Wydziat Nauk Spotecznych, Filozofia
Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie — Gérnictwo Otworowe Zt6z Weglowodorow
MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute

Doswiadczenie:

Mostostal Poznar - kierownik dziatu administracji
Stalmost Poznan - wiceprezes zarzadu

Piecobiogaz S.C. - wicedyrektor

Technologie Gazowe “Piecobiogaz” - cztonek zarzadu
Hydrobudowa Polska - prezes zarzadu

PBG SA - wiceprezes zarzadu

Specjalizacja sektorowa:

Gaz ziemny i ropa naftowa
Ochrona srodowiska

Budownictwo energetyczne

Obszar odpowiedzialnosci w GK PBG:

Imie i nazwisko:

Stanowisko:

Wykonawstwo w sektorze ochrony srodowiska, pozyskanie strategicznych kontraktéw w obszarze energetycznym

Przemystaw Szkudlarczyk

Wiceprezes Zarzadu

Kwalifikacje:

Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdow
Politechnika Warszawska - Inzynieria Gazownictwa
MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute

Doswiadczenie:

PGNiG SA - pracownik techniczny przesytu gazu

Technologie Gazowe “Piecobiogaz” - dyrektor ds. rozwoju, cztonek zarzadu
KRI SA - prezes zarzadu

Hydrobudowa Slask SA — prokurent

PBG SA - wiceprezes zarzadu

Obszar odpowiedzialnosci w GK PBG:

Imie i nazwisko:

Ekonomia i finanse

Tomasz Tomczak

Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu
Kwalifikacje: ®  Politechnika Poznarska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdow
®  Akademia Gorniczo-Hutnicza — Wydziat Wiertnictwa Ropy i Gazu
®  MBA - Szkota Biznesowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu we wspdtpracy z The Nottingham Trent University
®  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute
Doswiadczenie: ®  VOLVO SERVICE - zastepca service managera
®  Piecobiogaz - asystent zarzadu ds. technicznych
® Technologie Gazowe “Piecobiogaz” - asystent zarzadu ds. technicznych; kierownik robdt; szef projektu; dyrektor
ds. technicznych
®  PBG SA - dyrektor ds. technicznych; cztonek zarzadu; wiceprezes zarzadu
Specjalizacja sektorowa: Gaz ziemny i ropa naftowa
® Paliwa

Obszar odpowiedzialnosci w GK PBG:

Wykonawstwo w sektorze gazu ziemnego, ropy naftowej | paliw




Imig i nazwisko: Mariusz Lozynski

Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu

Kwalifikacje: ®  Politechnika Poznanska - Wydziat Budownictwa Lagdowego

Doswiadczenie: BORM Biuro Projektow - starszy asystent
GEOBUD Poznan - starszy asystent projektanta
Concret - Service Poznan - dyrektor biura
Kulczyk TRADEX - specjalista ds. inwestycji

PTC Poznan - specjalista ds. projektowania inwestycji

PBG SA - kierownik biura technicznego; dyrektor pionu obstugi wykonawstwa; dyrektor ds. przygotowania kontraktow;
prokurent; cztonek zarzadu; wiceprezes zarzadu

Obszar odpowiedzialnosci w GK PBG: Ofertowanie, pozyskiwanie kontraktéw w Grupie PBG, wykonawstwo w sektorze hydrotechniki

Cztonkowie Zarzadu obecnej kadencji petnig swoje funkcje od dnia 4 czerwca 2009 roku, na
mocy uchwaly podjetej przez Rade Nadzorczg PBG SA. Cztonkowie Zarzagdu powotywani sg na trzy
lata. Jezeli powotanie cztonka Zarzadu nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu, powotuje sie go na
okres do konca tej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgro-
madzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funk-
¢ji cztonkéw Zarzadu.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zarzad dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu.
Do jego kompetencji nalezg sprawy niezastrzezone przez KSH lub Statut Spétki dla innych organéw
spofki.

Zgodnie z obecnie obowigzujacymi postanowieniami Statutu (§ 37) Zarzad PBG SA jest wie-
loosobowy i sktada sie z Prezesa Zarzadu, od jednego do czterech Wiceprezeséw oraz maksymal-
nie trzech Cztonkéw Zarzadu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Rada powo-
tuje Prezesa Zarzadu, a nastepnie, na jego wniosek, pozostatych Wiceprezesow i Cztonkow Zarza-
du. Cztonkiem Zarzadu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych.

Do reprezentowania Spotki upowaznieni sg dwaj Wiceprezesi Zarzadu dziatajacy tagcznie albo
Wiceprezes i Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie, albo Wiceprezes z Prokurentem lub Cztonek Zarza-
du z Prokurentem. Prezes Zarzadu reprezentuje Spoétke samodzielnie. Zarzad moze udziela¢ petno-
mocnictw (ogdlnych, rodzajowych — do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju oraz szczegol-
ne — do dokonania poszczegdlnej czynnosci), do dziatania w imieniu Spofki.

Zarzad moze udziela¢ prokury, do jej ustanowienia wymagana jest zgoda wszystkich Czton-
kow Zarzadu. Do odwotania prokury uprawniony jest jednoosobowo kazdy z cztonkéw Zarzadu.

Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spofki i przedkta-
da je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Dba o przejrzy-
stos¢ i efektywnosc¢ systemu zarzadzania Spoétka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami
prawa i dobrg praktyka.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci
przez Rade Nadzorcza, na zasadach okreslonych w KSH oraz Statucie. Propozycje kandydatur przed-




stawia Prezes Zarzadu. Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z Cztonkami Zarzadu, przy czym
w imieniu Rady umowy podpisuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy. W tym samym try-
bie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem jego motywacyj-
nego charakteru majacego na celu zapewnienie efektywnego zarzadzania Spotka.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa:

z chwila odwotania go ze sktadu Zarzadu;

z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu;

z chwilg smierci;
z chwila ztozenia rezygnacji.

Deklaracja rezygnacji z petnienia danej funkcji powinna by¢ doreczona Radzie Nadzorczej,
z kopia skierowana do Zarzadu.

Bez zgody Rady Nadzorczej Cztonek Zarzadu nie moze:

zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spétki;

uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
jako cztonek organu spotki kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innym konkurencyjnym
podmiocie, jako cztonek organu;

bra¢ udziatu w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej
co najmniej 10% udziatéw albo akcji, badZ prawa do powotywania co najmniej jednego
cztonka zarzadu.

Wszelkie czynnosci wykraczajace poza zwykty zarzad wymagajg uchwaty Zarzadu. W szczegél-
nosci uchwatly Zarzagdu wymagaja nastepujace sprawy:

podejmowanie decyzji dotyczacych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobow
ich finansowania;

okreslanie strategicznych planéw rozwoju Spétki, definiowanie celéw finansowych Spétki,
okreslanie struktury organizacyjnej Spofki;

ustalanie regulaminéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spoétki;

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu;

ustalanie zatozen polityki kadrowo-ptacowej, w tym zatozen do planéw motywacyjnych.

Za wyjatkiem powyzszych spraw, Cztonkowie Zarzadu sa odpowiedzialni za samodzielne pro-
wadzenie spraw Spétki, co wynika z podziatu obowigzkéw. W przypadku przeszkody w ich wykony-
waniu, s oni zobowiazani niezwtocznie poinformowac Zarzad. Prezes Zarzadu decyduje, ktéry z po-
zostatych Cztonkéw Zarzadu bedzie wykonywat obowiazki w zastepstwie.




5. RAPORT O WYNAGRODZENIACH

WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ ORAZ CZLONKOW ZARZADU PBG SA

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej zostata okreslona Uchwaty Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia spotki PBG SA z dnia 10 grudnia 2005 roku. Wysokos$¢ wynagrodze-
nia cztonkow Zarzadu z uwzglednieniem jego motywacyjnego charakteru ustala Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg Uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sg na podstawie umow
o prace. Zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej PBG SA cztonkom Zarzadu przystuguje ptaca zasadni-
cza oraz premie i dodatki wynikajace z przepisow o wynagrodzeniu. Warto$¢ wynagrodzenia uzalez-
niona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych po-
szczegolnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

TABELA 3: WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINU-
JACEJ

e 01.01-31.12.2010 01.01 - 31.12.2009

cztonkéw Zarzadu Wynagrodzenie Inne Razem Wynagrodzenie Inne Razem
[tys.zi] zasadnicze $wiadczenia* zasadnicze $wiadczenia*

Jerzy Wisniewski 2550 - 2550 1200 3 1203
Tomasz Woroch 420 - 420 420 2 422
Przemystaw Szkudlarczyk 320 - 320 300 2 302
Tomasz Tomczak 320 - 320 300 2 302
Mariusz tozynski 310 - 310 300 2 302
RAZEM 3920 - 3920 2520 1 2531

*INNE SWIADCZENIA: UBEZPIECZENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ CZLONKOW ZARZADU

TABELA 4: WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALEZ-
NYCH, WSPOLZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Wynagrodzenia 01.01-31.12.2010 01.01 -31.12.2009

cztonkéw Zarzadu Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne

tys. zt Razem: Razem
[tys. zi] zasadnicze $wiadczenia* zasadnicze $wiadczenia*

Jerzy Wisniewski - - - - - -
Tomasz Woroch - - - 65 - 65
Przemystaw Szkudlarczyk 36 - 36 36 - 36
Tomasz Tomczak 12 - 12 9 - 9
Mariusz Lozynski - - - - - -
RAZEM 48 = 48 110 = 110

*INNE SWIADCZENIA: UBEZPIECZENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ CZLONKOW ZARZADU




TABELA 5: WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE

DOMINUJACEJ
Wynagrodzenia 01.01-31.12.2010 01.01 - 31.12.2009
cztonkow I?ady Wynagrodzenie Inne Razem Wynagrodzenie Inne Razem
Nadzorczej [tys. zi] zasadnicze $wiadczenia* zasadnicze $wiadczenia*
Maciej Bednarkiewicz 120 - 120 120 1 121
Jacek Ksen 32 - 32 96 1 97
Wiestaw Lindner 20 - 20 60 1 61
Dariusz Sarnowski 52 - 52 36 1 37
Adam Strzelecki 36 - 36 36 1 37
Marcin Wierzbicki 24 - 24 - - -
Matgorzata Wisniewska 64 - 78 - - -
RAZEM 348 - 362 348 5 353

*INNE SWIADCZENIA: UBEZPIECZENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

TABELA 6: WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH
ZALEZNYCH, WSPOLZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Wynagrodzenia 01.01-31.12.2010 01.01 - 31.12.2009

cztonkéw Rady Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne

Nadzorczej [tys. zi] zasadnicze $wiadczenia* Razem zasadnicze $wiadczenia* Razem
Maciej Bednarkiewicz - - - - - _
Jacek Ksen - - - - - -
Wiestaw Lindner - - - - - -
Dariusz Sarnowski - - - - - _
Adam Strzelecki - - - - - _
Marcin Wierzbicki - - - - - _
Matgorzata Wisniewska 233 1 234 - - -
RAZEM 233 1 234 - = -

*INNE SWIADCZENIA: UBEZPIECZENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ




6. RAPORT O RYZYKU

6.1. RYZYKO|ZAGROZENIA

RYZYKO | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

Koniunktura gospodarcza w Polsce

Pomimo globalnych zawirowan w réznych czeéciach swiata w 2010 roku, Polska wciaz sto-
sunkowo dobrze opierata sie wszelkim wahaniom koniunkturalnym, w poréwnaniu z wiekszoscig
gospodarek krajow europejskich i swiatowych. Wedtug wstepnych szacunkéw produktu krajowe-
go brutto przygotowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny, w 2010 roku PKB wzrdst o 3,8%. Oczy-
wiscie, tempo tego wzrostu w poréwnaniu z latami poprzednimi, ulegto znacznemu wyhamowa-
niu, jednakze i tak dynamika na poziomie 3,8% PKB plasuje nasz kraj jako jednego z lideréw posrod
panstw Unii Europejskiej. Gtownym czynnikiem dodatniego poziomu produktu krajowego brutto
byta przede wszystkim konsumpcja wewnetrzna. Pomimo wciaz utrzymujacej sie nizszej dynamiki
ptac (przecietne realne wynagrodzenie brutto wzrosto w catym roku o 1,4%) i rosngcego bezrobo-
cia, to jednak nadal byta ona o 3,9% wyzsza niz w roku 2009. Kolejnymi waznymi elementami wpty-
wajacymi na wzrost gospodarczy byty: silny wktad eksportu netto w PKB, ktérego prognozowana
dynamika wzrostu ksztattowata sie na poziomie 10,3% oraz naktady inwestycyjne pozostajace prak-
tycznie na identycznym poziomie jak w roku 2009, czemu sprzyjaty srodki unijne i projekty zwigzane
zEURO 2012.

Na realizacje zatozonych przez Grupe PBG celéw strategicznych oraz na planowane wyniki
finansowe, wptywaja miedzy innymi opisane powyzej czynniki makroekonomiczne, do ktérych zali-
czamy: wzrost produktu krajowego brutto, inwestycje strukturalne, ogélna kondycje polskiej gospo-
darki oraz zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekonomicznych moga wpty-
na¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw lub na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci.

Prognozy dotyczace koniunktury gospodarczej w Polsce na rok 2011 przewidujg utrzymanie
wzrostu produktu krajowego brutto na poziomie zblizonym do wyniku z 2010 roku. Dane za ubie-
gty rok pozwalajg z optymizmem patrze¢ w przysztos$¢, nawet pomimo faktu, ze polska gospodar-
ke czekaja trudne reformy zwigzane m.in. z systemem emerytalnym i obnizeniem deficytu budze-
towego. Wedtug prognoz przygotowanych przez polskie i miedzynarodowe instytucje finansowe,
wzrost gospodarczy w Polsce w catym roku bedzie ksztattowat sie na poziomie blisko 3,5% PKB.
Natomiast wedtug zatozen NBP, srednioroczna inflacja konsumencka wyniesie w tym roku 2,5-3,0%,
a zamierzony cel inflacyjny zostanie osiggniety juz w potowie 2011 roku. Zaktada sie, ze do pierwszej
potowy biezacego roku, presja inflacyjna moze wzrasta¢, a spowolnienie powinno nastapi¢ w dru-
giej potowie, jezeli Rada Polityki Pienieznej zaostrzy polityke monetarng. W dalszym ciagu progno-
zowany jest wysoki poziom konsumpcji wewnetrznej wynikajacy m.in. ze stabilizacji sytuacji na ryn-
ku pracy oraz zwiekszonego popytu na nowych pracownikéw (prognozuje sie spadek bezrobocia
do poziomu okoto 10,8%) oraz wzroscie wynagrodzenia brutto o 3,3%. Wedtug prognoz makroeko-
nomicznych, w 2011 roku nalezy liczy¢ na wzrost inwestycji na poziomie okoto 7-procentowym, co
bedzie wynikato w gtéwnej mierze z rekordowej aktywnosci w inwestycjach infrastrukturalnych
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych. Wzrost ten bedzie dodatkowo wspierany przez odbudo-
we stanu zapaséw, pod warunkiem utrzymania przez Rade Polityki Pienieznej w kolejnych kwartatach




niskiego poziomu stdép procentowych, co przy ponownie zwiekszonej aktywnosci kredytowej ban-
kow, pozwala mie¢ nadzieje na dostep do tanszych zrédet finansowania zewnetrznego. Obecnie
realizowane sg projekty wspoétfinansowane przez Unie Europejska z zatwierdzonego budzetu Wspdl-
noty na lata 2007-2013, w ktérym przewidziano dla Polski kwote 63 mld euro.

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa PBG prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug
budowlanych w branzy gazowej, naftowej, paliwowej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej, deweloper-
skiej oraz zwigzanej z budownictwem dla przemystu energetycznego. Obok ceny, istotnymi czyn-
nikami decydujacymi o przewadze konkurencyjnej sa: posiadane doswiadczenie w realizacji ztozo-
nych, specjalistycznych przedsiewzie¢, odpowiednie referencje, wysoka jako$¢ swiadczonych ustug
oraz sprawna organizacja umozliwiajaca realizacje kontraktéw w umownym terminie i przy zatozo-
nej efektywnosci.

Grupa PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
®  wyszukiwanie niszowych produktéw i ustug;
®  dbanie o wysoka jakos¢ swiadczonych ustug;

®  systematyczne podnoszenie kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii,
co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug;

dywersyfikacje obszaréw dziatalnosci;

®  zawieranie sojuszy strategicznych z renomowanymi firmami zagranicznymi funkcjonujacymi
na rynku polskim i rynkach zagranicznych;

®  rozszerzanie dziatalnosci biznesowej poza granicami Polski, m.in. w takich krajach jak
Ukraina, Butgaria czy Rumunia.

Na rynkach, na ktérych obecna jest Grupa PBG mozna zidentyfikowac nastepujaca konkuren-
cje krajowa i zagraniczna.

TABELA 7: KONKURENCJA KRAJOWA | ZAGRANICZNA

Rynek Segment Dziatalnosci Konkurencja Krajowa Konkurencja Zagraniczna
PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU -Naftobudowa -ABB
- Investgas - Sofregas
-Tractebel
- Linde
INSTALACJE LNG - Polimex Mostostal - Costain
- Air Products
- DAEWOO Engeneering&Construction
- Naftomontaz Krosno
- Gazobudowa Zabrze
PRZESYL - Gazobudow.a Poznap brak
- Gazomontaz Wotomin
GAZ ZIEMNY P
1ROPA NAFTOWA oznan
RAFINERIE - Naftomontaz Krosno - ABB
- Polimex Mostostal
DOSTAWY SPECJALISTYCZNYCH - Control Process - ABB
- Bartimpex

URZADZEN GAZOWYCH | INFRA-

STRUKTURA TOWARZYSZACA

- Stalbud
- Polimex Mostostal

- KAWASAKI

INSTALACJE WYDOBYCIA

- Naftomontaz Krosno

- Tractebel
- Linde
- Costain

- Air Products




- POL-AQUA
- Hydrobudowa Gdarsk - SKANSKA

INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA - Budimex - STRABAG
- Polimex Mostostal - Ferrovial
-WARBUD
wooa S
HYDROTECHNIKA brak .
- Bilfinger Berger
- Ferrovial
RENOWACJE SIECI WODOCIAGOWYCH brak :PDeirri :;;'ggchei el
| KANALIZACYJNYCH f X
- Ludwig Pfeifer
MAGAZYNY PALIW MAGAZYNY PALIW - POL-AQUA - Bilfinger Berger
- Polimex Mostostal
- WARBUD
- POL-AQUA
BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE - Budimex _ SKANSKA
BUDOWNICTWO BUDOWNICTWO SPECJALISTYCZNE - Dom Development _STRABAG
BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE - Hochtief Polska
- Echo Investment
- Instal Krakow
- Budimex ~ SKANSKA
- Mostostal Warszawa _STRABAG
DROGI BUDOWNICTWO DROGOWE - Hochtief Polska -~ MOTA
BUDOWNICTWO MOSTOWE - Polimex Mostostal _COLAS
-WARBUD
- POL-DROG
) - Polimex Mostostal :G:i:;?l
ENERGETYKA BUDOWA BLOKOW ENERGETYCZNYCH - Rafako

- Siemens

- Mostostal Warszawa
- Samsung

Na rynku gazu ziemnego i ropy naftowej PBG posiada ugruntowang pozycje na terenie catej
Polski. Jest ona efektem wysokiej jakosci swiadczonych ustug, wieloletniego doswiadczenia kadry
pracowniczej, nowoczesnego parku maszynowego oraz referencji pozwalajgcych na wykonywanie
szerokiego zakresu prac. Rynek ten mozna podzieli¢ na: specjalistyczne ustugi budowlane wymaga-
jace odpowiedniego know-how i referencji, gdzie PBG spotyka praktycznie tylko konkurencje zagra-
niczng oraz na ustugi budowlane mniej skomplikowane, takie jak na przyktad: budowa gazociagow,
gdzie wystepuje przede wszystkim konkurencja krajowa. Na rynku gazu ziemnego i ropy naftowe;j
skutecznos$¢ pozyskiwania zlecen jest bardzo wysoka, dlatego tez PBG szacuje swoj udziat w rynku
na poziomie okoto 50%.

Rynek budownictwa ogdélnego i infrastruktury, do ktérego zaliczy¢ mozna budowe oczysz-
czalni $ciekow, wodociggow i kanalizacji cechuje dosy¢ duza konkurencja sktadajaca sie zaréwno
zpodmiotow krajowych jakizagranicznych. Mimo to, mozna w nim znalez¢ segmenty, w ktorych kon-
kurencja zostaje ograniczona z uwagi na niezbedne kwalifikacje oraz referencje. W przypadku budo-
wy czy tezmodernizacji obiektow sieciowych, takich jak: wodociagi czy kanalizacje, swoj udziat w ryn-
ku, Grupa PBG szacuje na poziomie kilkunastoprocentowym. W przypadku budowy bardziej skompli-
kowanych obiektéw, o wiekszej wartosci jednostkowej, takich jak: kolektory sciekowe, oczyszczalnie
sciekow czy tez ujecia wody, konkurencja jest ograniczona, co powoduje, ze udziat w rynku jest
odpowiednio wyzszy. Grupa Kapitalowa PBG na rynku ochrony srodowiska posiada ugruntowang
pozycje z uwagi na doswiadczenie i referencje jakimi moze sie wykaza¢ Grupa Hydrobudowa Polska.

Udziat Polski w strukturach Unii Europejskiej

Przynaleznos¢ Polski do struktur europejskich przyczynita sie do zwiekszenia zainteresowania
pojawieniem sie na polskim rynku swiatowych firm swiadczacych podobne ustugi, co Grupa PBG.
Moze to skutkowac nasileniem sie konkurencji oraz obnizeniem marz. Zazwyczaj jednak podmioty
zagraniczne ubiegaja sie 0 zamowienia w konsorcjach z firmami polskimi, aby zabezpieczy¢ sobie lo-
kalny potencjat wykonawczy.




Pozyskujac szereg kontraktéw o znacznej wartosci PBG oraz spétki z jej Grupy Kapitato-
wej pokazaty, ze sg dobrze przygotowane do konkurowania takze z podmiotami zagranicznymi.
Poza tym, otwarcie rynkéw europejskich moze rowniez stanowi¢ szanse zaistnienia Grupy PBG na
geograficznie nowych rynkach.

Celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wyptywajacych z wejsécia Polski do Unii Euro-
pejskiej PBG oraz spofki z jej Grupy Kapitatowej:
®  tworza sojusze strategiczne przy realizacji przedsiewzie¢ z firmami zagranicznymi
dziatajgcymi na rynku polskim;
®  wdrozyty i doskonala wysoka kulture zarzadzania;

®  oferujg pozadang jako$¢ wykonywanych ustug, potwierdzong wdrozonymi normami:
PN-EN ISO 9001:2001, PN-EN 729-2, AQAP 2110:2003;

®  systematycznie podnoszg kwalifikacje pracownikéw, a w szczegdlnosci w zakresie
unikatowych technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej
oferty ustug.

Ryzyko zwiagzane z sezonowoscig branzy

Wiekszo$¢ przychodoéw ze sprzedazy Grupa PBG generuje z dziatalno$ci budowlano-montazo-
wej, w ktérej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowosc¢ sprzedazy. Na sezonowosc
sprzedazy najwiekszy wptyw majg ponizsze, niezalezne od Grupy, czynniki:

L4 warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajagce wykonywanie w znacznej
czescirobot.Niemoznawykluczy¢wystepowaniatrudniejszychodprzecietnychwarunkéw
atmosferycznych, ktére moga mie¢ wptyw na zmniejszenie przychodéw Grupy;

®  planowane przez klientéw wiekszosci cykli inwestycyjnych w sposob, ktéry zapewnia ich
zakonczenie w ostatnich miesigcach roku.

W zwiagzku z powyzszym przychody Grupy PBG sg najnizsze w pierwszym kwartale, a ich znacz-
ny wzrost mozna zaobserwowac w drugiej potowie roku.

Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgce opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych, w taki sposob, ze nowe re-
gulacje mogg okazac sie mniej korzystne dla Spétek z Grupy PBG lub ich klientéw, co w konsekwencji
moze przetozyc sie w sposob bezposrednilub posrednina pogorszenie wynikéw finansowych Spétek.
Spétki z Grupy PBG monitorujg zmiany przepisow podatkowych i dokonuja niezbednych zmian w ra-
mach Grupy, celem minimalizacji tego ryzyka.

Kurs walutowy

Caty 2010 rok charakteryzowat sie zmianami na polskim rynku walutowym, gdzie przez wiek-
szo$¢ roku bylismy swiadkami ostabiania sie polskiej waluty w stosunku do euro i dolara amerykan-
skiego. Prognozy analityczne przygotowane na 2011 rok zaktadajg mozliwos$¢ dalszego ostabiania
sie ztotowki w pierwszych miesigcach roku i powrotu na sciezke wzrostu w drugim potroczu. Po-
zytywny wptyw relatywnie wysokiego wzrostu gospodarczego bedzie zneutralizowany przez wy-
soki deficyt budzetowy oraz rosnacy dtug publiczny w finansach publicznych. Ksztattowanie sie
kursu ztotowki moze zaleze¢ przede wszystkim od kursu waluty amerykanskiej i sytuacji na global-




nych rynkach kapitatowych, tak wiec od czynnikéw, nie do korica majacych podstawy fundamental-
ne w polskiej gospodarce. Ponadto nalezy pamieta¢ o tym, ze préby prognozowania kursu waluto-
wego w perspektywie dtugoterminowej wydaja sie wysoce ryzykowne, biorgc pod uwage niestabil-
nosc¢ rynkéw z jaka mielismy do czynienia w ostatnich latach. Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu wa-
lut ma bezposredni wptyw takze na Grupe PBG, gdyz realizuje ona kontrakty wspoffinansowane przez
fundusze unijne, ktére réwniez nominowane sg w euro. Ponadto, czes$¢ kosztéw ponoszona w ramach
realizacji kontraktow, a dotyczaca gtéwnie zakupow urzadzen, realizowana jest takze w walutach ob-
cych: euro i dolarach kanadyjskich. Grupa PBG minimalizuje ryzyko kursowe poprzez wykorzystanie
odpowiednich instrumentéw finansowych oraz poprzez przenoszenie czesci tego ryzyka na podwy-
konawcéw i dostawcodw materiatéw i urzadzen. W przypadku zakupdw zagranicznych maszyn i urza-
dzen o znacznej wartosci, zwigzanych z realizowanymi kontraktami, ryzyko kursowe minimalizowane
jest réowniez poprzez zabezpieczenie dostepnymi na rynku instrumentami finansowymi.

RYZYKO | ZAGROZENIA WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ spoétki PBG oraz pozostatych spotek z jej Grupy Kapitatowej prowadzona jest przede
wszystkim w oparciu o wiedze i do$wiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szcze-
golnosci inzynierskie;j.

Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia
rozwoju Grupy PBG, co mogtoby mie¢ wptyw na poziom swiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikdédw ograniczaja nastepujace czynniki:

®  wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna, dzieki ktérej pracownicy identyfikujg sie

ze Spotka i jej Grupg Kapitatowa;

®  odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalnosciowych systeméw wynagrodzen;

zarzadzanie wiedzg i szeroki program szkolen;
®  szerokie mozliwosci rozwoju i kariery w dynamicznie rozwijajacych sie spétkach.

Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie z warunkéw umowy

Umowy dotyczace realizacji kontraktow budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwia-
zane jest wniesienie przez spotke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancja ban-
kowga lub ubezpieczeniowa. Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu
i rozliczane po zakonczeniu realizacji kontraktu. Wysokosc¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodza-
ju kontraktu. Zwykle jego wysokosc ksztattuje sie na poziomie 10%. W sytuacji, gdy PBG SA lub sp6tki
z Grupy nie wywiaza sie lub wywiaza sie niewtasciwie z realizowanych umaow, istnieje ryzyko wysta-
pienia przez kontrahentow spotek z roszczeniami zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umowy.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa podejmuje nastepujace dziatania:
®  ubezpieczenie kontraktéw, w tym podwykonawcow;

®  ciagte doskonalenie organizacji poprzez: program szkolen przygotowujacy grupe praco-
wnikéw do egzaminéw na certyfikowanych ,project manager” oraz szerokie wykorzy-
stanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i zarzadzania przedsie-
wzieciem.




Uzaleznienie od kluczowych odbiorcéw

Gtownymi odbiorcami ustug spétki PBG z segmentu gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw s
w chwili obecnej PGNIG oraz Polskie LNG (sp6tka w 100% zalezna od spétki Gaz-System). Wynika to
z realizacji dla tych klientéw trzech kontraktow o znaczacej wartosci jednostkowej na kwote 4,7 mid
zt netto (w tym dla PGNIG blisko 2,5 mld zt, dla Polskie LNG ponad 2,2 mld zt). Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze strategia spotki PBG dotyczaca catej Grupy Kapitatowej zaktada realizacje projektow o wy-
sokiej wartosci jednostkowej, co moze spowodowac zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz jedne-
go odbiorcy w przychodach ogétem. W ubiegtych dwdch latach spétki z Grupy PBG, oprécz wymie-
nionych wyzej, pozyskaty cztery kontrakty znaczace o wysokiej wartosci jednostkowej. Dotyczg one:
budowy spalarni odpadéw (gdzie klientem jest Zaktad Utylizacyjny w Gdansku), rozbudowy stadio-
nu w Poznaniu (gdzie klientem jest Euro Poznan 2012), budowy stadionu w Gdansku (gdzie klientem
jest Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012) oraz budowy Stadionu Narodowego w Warszawie (gdzie
klientem jest Narodowe Centrum Sportu) — na kwote ogdétem siegajaca 2,4 mld zt. Aby ograniczy¢
ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw Grupa PBG systematycznie pozyskuje
nowych odbiorcéw ustug, takich jak na przyktad: GDDKIA, Polskie LNG, KGHM, Wojsko-NATO, PKN
Orlen, PERN, LOTOS, Naftobazy, OLPP oraz podmioty zagraniczne.

Udziat kluczowych odbiorcow w przychodach ze sprzedazy Grupy zaprezentowany zostat w kolej-
nym punkcie tego rozdziatu.

WYKRES 1: STRUKTURA ODBIORCOW GRUPY PBG W 2010 ROKU

KGHM SA - 2%
20% MAXER SA - 2%
Karkonoski System Wodociagdéw i Kanalizacji - 2%

Gmina Miasta Wroctaw - 2%

Miejski Zaktad Oczyszczania Leszno — 2%

AQUANET SA - 2%

Miejskie Wodociagi i Kanalizacja w Bydgoszczy - 3%

Zaktad Utylizacujny Sp. z 0.0. w Gdarisku — 4%

Gmina Miasta Gdansk - 6%

19% Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Warszawa — 7%

Poznanski Osrodek Sportu i Rekreacji — 8%

PGNIG SA - 19%
3% ALPINE BAU - 20%

4% ® Pozostali-21%

6% 7% 8%

Spétki zamierzaja dalej minimalizowac niniejsze ryzyko poprzez:
®  dywersyfikacje zrédet przychodéw i pozyskiwanie nowych klientéw;
®  realizacje kontraktéw, przede wszystkim dla samorzadéw, finansowanych z funduszy
unijnych;
®  dziatalnie na rynkach zagranicznych.




Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjnag

Z dziatalnosciag spoétek, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzg sie zagrozenia
polegajace miedzy innymi na mozliwosci wystapienia awarii skutkujacej stratami ludzkimi i mate-
rialnymi.
Grupa przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:
ubezpieczenie dziatalnosci spotek od odpowiedzialnosci cywilnej;
systematyczne doposazanie pracownikow w najnowoczes$niejszy sprzet ochronny;
treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw;
staty nadzér nad stosowanymi urzadzeniami;

state szkolenia i nadzér bhp.

6.2. IDENTYFIKACJA|1ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

RYZYKO DOTYCZACE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa PBG narazona jest na ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi, do
ktérych przede wszystkim zaliczy¢ nalezy:

®  ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej;

®  ryzyko kredytowe;

®  ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej koordynowane jest przez Spotke domi-
nujaca, w bliskiej wspoétpracy z Zarzadami oraz dyrektorami finansowymi spotek zaleznych. W proce-
sie zarzadzania ryzykiem najwazniejsze sg nastepujace cele:

®  zabezpieczenie krotkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywoéw pienieznych;

®  stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy Kapitatowej;

®  wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych;

®  osiggnieciestopyzwrotuzdtugoterminowychinwestycjiwrazzpozyskaniemoptymalnych

Zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa PBG nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od stro-
ny ekonomicznej przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym
ryzykiem. Ponadto, Grupa wyznaczyfa formalnie cze$¢ instrumentéw pochodnych jako zabezpie-
czenie przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty
pochodne zabezpieczajace).

RYZYKO RYNKOWE

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywac tacznie, a ich realizacja
jest zdeterminowana przede wszystkim przez sytuacje wewnetrzng oraz warunki rynkowe. Gru-
pa PBG stosuje konsekwentne i stopniowe podejscie w zarzadzaniu ryzykiem rynkowym. Strategia
zarzadzania ryzykiem rynkowym okresla zasady zarzadzania kazda z ekspozycji poprzez zdefiniowa-
nie procesu pomiaru ekspozycji, parametréw zabezpieczania danego ryzyka, instrumentéw stoso-




wanych dla celéw zabezpieczen, jak rowniez obowigzujacego dla zabezpieczen danego zrédta ryzy-
ka horyzontu czasowego. Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sa realizowane poprzez wskazane
do tego komoérki organizacyjne pod nadzorem Komitetu Ryzyka, Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki.
Gtéwna technika zarzadzania ryzykiem rynkowym sa strategie na rynku instrumentéw pochodnych
jak i hedging naturalny. Dopuszcza sie stosowanie nastepujacych rodzajéw instrumentéw:

®  transakcje forward;
®  transakcje IRS;
®  transakcje swap.

Grupa Kapitatowa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywéw pienieznych w celu zabez-
pieczenia przed ryzykiem zmian kursu walutowego i stopy procentowej. Przed zawarciem transak-
¢ji zabezpieczajacej, jak i w trakcie jej istnienia Grupa Kapitatowa potwierdza i dokumentuje, ze mie-
dzy zmianami wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego a zmianami wartosci godziwej po-
zycji zabezpieczanej istnieje silna negatywna korelacja. Skutecznos¢ zabezpieczenia podlega ciagtej
ocenie i monitorowaniu. Zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych przewiduja
odnoszenie na kapitat wtasny skutecznej czesci wyniku z wyceny transakcji zabezpieczajacych
w okresie, w ktérym transakcje te sg wyznaczone jako zabezpieczenie przysztych przeptywéw pie-
nieznych. Kwoty odtozone z tego tytutu w kapitale wiasnym, przenoszone sg nastepnie do rachunku
zyskow i strat w momencie realizacji zabezpieczanej transakgji.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych ze wzgledu na fakt, ze:
®  wramach strategii rozwoju planuje szerszg ekspansje na rynki zagraniczne;

® w przypadku realizacji duzych kontraktéw dokonuje importu materiatéw (wystepuje
ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw innych walut, np. USD/PLN; EUR/PLN);

L Grupa Kapitatlowa stosujagc zaawansowane technologie zaopatruje sie w sprzet
specjalistyczny czesto poza granicami kraju.

TABELA 8: AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PBG WYRAZONE W WALUTACH
OBCYCH, PRZELICZONE NA PLN KURSEM ZAMKNIECIA OBOWIAZUJACYM NA DZIEN BILANSOWY

Wartosc po

Wartos¢ wyrazona w walucie (w tys.) przeliczeniu

Wyszczegélnienie (w tys.)
EUR UsD GBP CAD UAH BGN NOK RUB PLN

Stanna 31.12.2010
Aktywa finansowe (+): 43798 432 - 753 4 64 - - 182728
Zobowigzania finansowe (-): (19458) (2304) - (919) - - Q)] (23) (94 316)
Ekspozycja na ryzyko 24340 (1872) - 550 138433 - - - 88412
walutowe razem
Stanna 31.12.2009
Aktywa finansowe (+): 81393 8225 - 1867 7877 - - - 353326
Zobowiazania finansowe (-): (38533) (1053) (58) (885) (1290) - - - (226 978)

Ekspozycja na ryzyko
walutowe razem

42 860 7172 (58) 982 6587 - - - 126 348




Ryzyko stop procentowych

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan prze-
ptywéw odsetkowych z tytutu aktywoéw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng
stopq procentowa. Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z naste-
pujacymi kategoriami aktywéw oraz zobowiazan finansowych:

e udzielone pozyczki;

®  nabyte papiery dtuzne skarbowe, bankowe i komercyjne, takie jak obligacje czy bony
skarbowe;

depozyty;
otrzymane kredyty i pozyczki;
wyemitowane papiery dtuzne;

leasing finansowy;
®  instrumenty pochodne oparte na oprocentowaniu (IRS).

W celu zabezpieczenia ryzyka zwigzanego ze zmienng stopg procentowg, Grupa Kapitatowa
stosuje instrumenty zabezpieczajace typu IRS.

Zgodnie z wymogami umowy na linie kredytowa na finansowanie inwestycji kapitatowych
Jednostka Dominujgca byta zobowigzana do ograniczenia ryzyka stopy procentowej. Spetnia-
jac wymogi Banku, w dniu 23 lipca 2008 roku Jednostka Dominujaca zawarfa transakcje typu IRS
na 50% wartosci kredytu pozostatego do sptaty z terminem zapadalnosci do 31 grudnia 2013 roku.
Transakcja IRS polega na zamianie ptatnosci odsetkowych wg zmiennej stopy WIBOR 1M na ptatno-
$ci odsetkowe liczone wg statej stopy procentowe;.

Dla ww. transakcji pochodnej zabezpieczajgcej cze$¢ ryzyka przeptywdw pienieznych z tytutu
stopy procentowej Grupa Kapitatowa stosuje rachunkowos$¢ przeptywédw pienieznych.

TABELA 9: AKTYWA FINANSOWE | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE OPROCENTOWANE NA BAZIE ZMIENNYCH
STOP PROCENTOWYCH NA DZIEN BILANSOWY (W TYS. Zt)

31.12.2010 31.12.2009
Ekspozycja na ryzyko stopy %
Wartos¢ narazona na ryzyko Wartos¢ narazona na ryzyko
Aktywa finansowe 1173016 799 587
Zobowiazania finansowe (1448719) (130 786)
Ekspozycja na ryzyko stopy % (275 703) (331 199)

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywiazania sie ze zobowigzan przez wierzy-
cieli Grupy Kapitatowej. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z trzema gtéwnymi obszarami:
®  wiarygodnos¢ kredytowa klientow, z ktérymi zawiera sie transakcje fizycznej sprzedazy
produktow/ ustug;
®  wiarygodnos$c¢kredytowainstytucjifinansowych (bankéw), zktérymizawierasietransakcje
zabezpieczajace;
®  wiarygodnos¢ kredytowa podmiotéw, w ktére inwestuje sie, albo ktérych papiery
wartosciowe sie nabywa.




Obszary, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majace odmienng charakterystyke ry-
zyka kredytowego, to:

®  Srodki pieniezne i lokaty bankowe;
instrumenty pochodne;
naleznosci z tytutu dostaw i ustug;
udzielone pozyczki;

dtuzne papiery wartosciowe;

udzielone gwarancje i poreczenia.
Maksymalna ekspozycja spotki Grupy PBG na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartosc
bilansowa nastepujacych aktywoéw finansowych zaprezentowanych w tabeli ponize;j.

TABELA 10: MAKSYMALNA EKSPOZYCJA SPOLKI NA RYZYKO KREDYTOWE OKRESLANA POPRZEZ WARTOSC
BILANSOWA WYSZCZEGOLNIONYCH AKTYWOW FINANSOWYCH

w tys. zt 31.12.2010 31.12.2009
Pozyczki 270604 272481
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finan- 1210817 1045798
sowe

Pochodne instrumenty finansowe 5044 28961
Papiery dluzne - _
Jednostki funduszy inwestycyjnych 106 902 -
Pozostale klasy pozostatych aktywéw finansowych 87 006 36437
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 708 506 660 281
Zobowiazania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 1229762 1030287
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem: 3618644 3074245

Grupa Kapitatowa w sposéb ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulo-
waniu pfatnosci, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegélnych klas ak-
tywow, okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajace np. z branzy, regionu lub struktu-
ry odbiorcéw). Ponadto, w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupa Kapitatowa dokonuje
transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitalowa zawiera transakcje depozytowe dziatajg
w sektorze finansowym. S3 to wyfacznie banki zarejestrowane w Polsce lub dziatajagce w Polsce
w formie oddziatéw bankéw zagranicznych, nalezace do europejskich instytucji finansowych posia-
dajacych rating w przewazajacej czesci na sredniowysokim poziomie, a takze dysponujace odpo-
wiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycja rynkowa. Biorgc pod uwage powyz-
sze jak réwniez krotkoterminowy charakter inwestycji, uznaje sie, ze ryzyko kredytowe dla sSrodkéw
pienieznych i lokat bankowych jest niskie.

Jednostka Dominujaca narazona jest na ten rodzaj ryzyka kredytowego z tytutu zmiany war-
tosci godziwej jednostek uczestnictwa w specjalistycznych funduszach inwestycyjnych. Na dzien
31 grudnia 2010 roku warto$¢ bilansowa inwestycji w jednostki uczestnictwa wynosita 106,902 tys. zt.
Wyceny wartosci godziwej jednostek uczestnictwa dokonuje sie jako iloczyn wartosci jednostek
i ilosci posiadanych jednostek funduszu.




Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje pochodne dziatajg w sek-
torze finansowym. Sa to instytucje finansowe (banki) posiadajace sredniowysoki rating'. Dysponuja
one odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycja rynkowa.

TABELA 11: WYCENA TRANSAKCJI W INSTRUMENTACH POCHODNYCH KURSOW WALUT | STOPY % ZAWAR-
TYCH PRZEZ SPOLKE WEDLUG STANU NA DZIEN BILANSOWY (W TYS. Zt)

31.12.2010 31.12.2009
Aktywa finansowe 5044 28961
Zobowiazania finansowe (11677) (59 809)
Saldo z wyceny instrumentow pochodnych (6633) (30848)

Biorac pod uwage dywersyfikacje podmiotowg oraz wspotprace z instytucjami finansowy-
mi o sredniowysokim ratingu, jak rowniez warto$¢ godziwa zobowigzan wynikajacych z transakgji
pochodnych Grupa Kapitatowa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi trans-
akcjami pochodnymi.

Grupa PBG od wielu lat wspétpracuje z kilkunastoma klientami, ktérzy sg zdywersyfikowani
pod wzgledem branzy. W 2010 roku udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej najwiek-
szych odbiorcow nie przekraczat jednak kilkunastu procent.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywdw narazonych na ryzyko kredytowe,
pod katem zalegania oraz strukture wiekowgq naleznosci zalegtych nie objetych odpisem, przedsta-
wiaja ponizsze tabele.

TABELA 12: BIEZACE | ZALEGLE NALEZNOSCI FINANSOWE NA DZIEN BILANSOWY

31.12.2010 31.12.2009
Wyszczegdlnienie
Biezace Zalegte Biezace Zalegte
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 817739 316218 737313 253969
P tate naleznosci fi netto 57921 3232 39832 1056
Naleznosci finansowe 875 660 319450 777 145 255025

'Przez $redniowysoki rating rozumie sie rating A+ do A- w agencjach Standard&Poor’s i Fitch oraz od A1 do A3 w agencji Moodys.




TABELA 13: STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH ZALEGLYCH NA DZIEN BILANSOWY

31.12.2010 31.12.2009
Naleznosci z tytutu Pozostale naleznosci Naleznosci z tytutu Pozostale naleznosci
dostaw i ustug finansowe dostaw i ustug finansowe
do 1 miesiaca 154363 747 126 412 15
od 1 do 6 miesiecy 112739 234 125 666 36
od 6 do 12 miesiecy 49 451 2220 22899

powyzej roku 13020 27 059 3571 55831

Zalegte naleznosci finansowe 329573 30260 278 548 55882

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej powyzsze aktywa finansowe, ktdre nie sa zalegte
oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za akty-
wa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu Grupa Kapitatowa nie ustanawiata zabezpieczen
oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajacych warunki kredytowania.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa Kapitatowa nie jest narazona na ry-
zyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupa kontrahentéw o po-
dobnych cechach. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, za-
legte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszos$¢ z nich
miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich $ciggalnosci.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ na rynku specjalistycznych ustug budowlanych
w branzy gazowej, naftowej, paliwowej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej oraz infrastrukturalnej,
w zwigzku z tym nie dochodzi do koncentracji ryzyka kredytowego.

Grupa Kapitatowa zawiera porozumienia (kompensaty) o rozliczeniach netto w celu obnizenia
ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy dwustronnej akceptacji takiego rozliczenia.

RYZYKO PLYNNOSCI

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan finansowych. Spétki z Grupy Kapitatowej zarzadzaja ryzykiem ptynnosci
poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakre-
sie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezace, monitorowane w okresach tygodnio-
wych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywéw
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywa-
ne jest zdostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozy-
skania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.




TABELA 14: ZOBOWIAZANIA FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ W POSZCZEGOLNYCH PRZEDZIALACH TER-
MINOW WYMAGALNOSCI NA DZIEN BILANSOWY (W TYS. Zt)

Krétkoterminowe Dlugoterminowe
Zobowigzania Zobowigzania
Wyszczegdlnienie 6do 12 A razem bez wartosc
. powyzej v
do 6 mies. mies. 1do3lat 3do5lat 5 lat dyskonta bilansowa
Stanna 31.12.2010
Kredyty w rachunku 232046 274945 73193 - - 580 184 579643
kredytowym i biezacym
Pozyczki - 5627 6700 - - 12327 12327
Dluzne papiery - - 825 000 - - 825000 836 904
wartosciowe
Leasing finansowy 5360 5364 9061 60 - 19845 19845
Pochodne instrumenty 3598 7626 - - - 11224 11224
finansowe
Zobowiazania z tytutu
dostawiustugoraz 793135 69 420 24030 2916 1043 890 544 890544
pozostate zobowigzania
finansowe
Ekspozycja na ryzyko 1034139 362982 937984 2976 1043 2339124 2350487
plynnosci razem
Stan na 31.12.2009
Kredyty w rachunku 105 599 380710 88357 10139 3241 588 046 585304
kredytowym i biezacym
Pozyczki 5493 2878 140 - - 8511 10440
Dluzne papiery - 125 000 375000 - - 500 000 506 440
wartosciowe
Leasing finansowy 6464 10044 15881 297 - 32686 32686
Pochodne instrumenty 26991 32264 553 - - 59808 59809
finansowe
Zobowiazania z tytutu
dostawiustugoraz 745 853 12822 34192 7013 937 800817 798 785
pozostate zobowigzania
finansowe
Ekspozycja na ryzyko 890 400 563718 514123 17 449 4178 1989 868 1993 464

plynnosci razem

TABELA 15: WOLNE LIMITY KREDYTOWE GRUPY W RACHUNKACH BIEZACYCH NA DZIEN BILANSOWY

w tys. zt 31.12.2010 31.12.2009
Przyznane limity kredytowe 439929 381629
Wykorzystane kredyty w rachunku biezacym 174879 179723

Wolne limity kredytowe w rachunku biezagcym 265 050 201906




7.PBGTO SWIADOMY | ZROWNOWAZONY BIZNES

Jerzy Wisniewski (Prezes Zarzqdu PBG):

W moim wyobrazeniu CSR to przede wszystkim row-
nowaga, rownowaga na kazdym poziomie, w kazdym aspek-
cie i w kazdym z nas. Po pierwsze zadowolony Pracownik, po
drugie swiadomos¢ ochrony srodowiska, a po trzecie dzia-
talnos¢ biznesowa. Musimy dbac o to, aby to co robimy nie
miato w przysztosci negatywnego wptywu na srodowisko
naturalne i réwnowazylo te trzy aspekty. W moim odczuciu
hastem wspolnym dla CSR jest stowo pomagam. Pomagam
dzielqc sie doswiadczeniem, informacjami, pomagam zacho-
wywac dla przysztych pokolen to, co otrzymalismy od natu-
ry, pomagam zrozumie¢, ze warto jest zy¢ uczciwie i trwac
w swoich przekonaniach. Pomagam zy¢ innym i rozwija¢
swoje talenty, dzielqc sie wypracowanym zyskiem.

W 2010 roku, Zarzad Spétki powotat zespot ds. spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu raportujacy bezposrednio do
Najwyzszego Kierownictwa. Celem powotania zespotu byto
ustrukturyzowanie aktualnych dziatah z zakresu CSR, promo-
wanie idei oraz wspieranie i monitorowanie spotecznie odpo-
wiedzialnych aktywnosci PBG. Zesp6t tworza pracownicy z réznych dziatéw zaréwno Spétki jak i ca-
tej Grupy. W ramach ugruntowania wiedzy dotyczacej Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu prze-
prowadzono cykl szkolen. Spotkania obejmowaty czesc teoretyczna, a takze warsztaty praktyczne,
na ktorych miedzy innymi dokonano mapowania kluczowych interesariuszy, klasyfikacji dotychcza-
sowych aktywnosci z zakresu CSR oraz wybrano aktywnosci sztandarowe. Dodatkowym dziataniem
wewnatrz organizacji byta akcja informacyjna na temat wagi Spotecznej Odpowiedzialnosci Bizne-
su. Udostepniono pracownikom zaktadke w wewnetrznym Intranecie, w catosci poswiecong tym
zagadnieniom. Ukoronowaniem akgji oraz podsumowaniem prac zespotu byto spotkanie panelo-
we Pracownikéw z Zarzadem Spétki, ktory przedstawit kierunki polityki CSR w poszczegdlnych seg-
mentach dziatalnosci organizacji. Panelowe spotkania beda juz na state wypetnia¢ kalendarium wy-
darzen Spofki.




Przemystaw Szkudlarczyk
(Wiceprezes Zarzqdu PBG):

Pracujemy w spotce publicznej i wie-
my, ze przy podejmowaniu decyzji inwesty-
cyjnych liczy sie czas i wiarygodnos¢. Prze-
strzegamy Dobrych Praktyk, zasad tadu
korporacyjnego oraz wszystkich regulacji
wymaganych przez prawo oraz Gietde Pa-
pierow Wartosciowych, a takze doktadamy
wszelkich staran aby zapewnié inwestorom
najnowoczesniejsze narzedzia przekazu in-
formagji.

Nieprzerwanie staramy sie budowac jak
najwyzszq wartosc dla Akcjonariuszy, a na-
szym priorytetem jest zapewnienie rowne-
go dostepu do rzetelnej informagji. To spra-
wia, ze Spotka postrzegana jest jako trans-
parentna.

Debiut PBG na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych miat miejsce w lipcu 2004
roku. Konsekwencja tego kroku byty zmiany w funkcjonowaniu Spétki, wynikajace z zaistnienia na
rynku kapitatowym. Spétka zaimplementowata wszystkie przepisy prawne odnoszace sie do spot-
ek notowanych na gietdzie. Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi jednoznacz-
nie precyzuje, ze w momencie dopuszczenia przez Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd do pu-
blicznego obrotu, spétka emitujgca papiery wartosciowe zobowigzana jest przekazywac inwesto-
rom wszelkie informacje potrzebne do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Decyzja o wejsciu na
gietde byta zatem jednoznaczna ze zgoda na doktadne przeswietlenie sytuacji finansowej oraz sys-
tematyczne ujawnianie informacji o biezacej dziatalnosci.

Podstawa Dobrych Praktyk gietdowych s3 zasady wyznaczone przez fad korporacyjny. Re-
spektowanie tych zasad jest dla PBG sprawa najwyzszej wagi. W tegorocznym oswiadczeniu, opra-
cowanym na podstawie dokumentu ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, kolejny raz po-
Swiadczylismy przestrzeganie wszystkich zasad fadu korporacyjnego, a ponadto stosowanie sie takze
do wiekszosci rekomendacji rozdziatu pierwszego Dobrych Praktyk. Spétka PBG odstgpita od reko-
mendacji nr 1, 2 i 3 w zakresie opisanym w,Oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego przez
spotke PBG SA za rok 2010" umieszczonym pod adresem internetowym:

http://www.pbg-sa.pl/pub/uploaddocs/oswiadczenie-o-stosowaniu-zasad-ladu-korporacyjnego-za-
rok-2010.pdf

Dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem relacji inwestorskich posiada wysoki priorytet w spétce
PBG SA. Dziat Relacji Inwestorskich, utworzony w 2004 roku, podlega Prezesowi Zarzadu oraz Wi-
ceprezesowi Zarzadu ds. Ekonomii i Finanséw. Gtéwnym jego zadaniem jest prowadzenie otwartej
platformy komunikacyjnej z inwestorami i akcjonariuszami, w celu zagwarantowania jak najtatwiej-
szego dostepu do informacji. Dbamy o réwny dostep do informacji dla inwestoréw instytucjonal-
nych oraz indywidualnych, a komunikacja z rynkiem odbywa sie w mysl zasady transparentnosci.

Poczawszy od 2009 roku, systematycznie organizujemy konferencje z inwestorami i ana-
litykami po publikacji okresowych wynikéw finansowych, a takze od 2010 roku przy okazji istot-




nych zdarzen z zycia Spétki. Konferencja gwarantuje bezposrednig dostepnos¢ Prezesa Spoétki oraz
Wiceprezesa ds. Ekonomii i Finansow — dla catej spotecznosci inwestorskiej. Konferencjom kazdo-
razowo towarzyszy transmisja online umozliwiajgca uczestnictwo osobom znajdujacym sie w réz-
nych miejscach na swiecie. Aby zagwarantowac rownoczesny dostep do informacji inwestorom za-
granicznym, wszystkie konferencje w 2010 roku odbyty sie w dwéch jezykach: polskim oraz angiel-
skim - przy wykorzystaniu ttumacza symultanicznego.

W celu usprawnienia komunikacji, w 2010 roku, dokonane zostaty kolejne modernizacje stro-
ny internetowej. Jako dziatania najistotniejsze wymieni¢ nalezy przystosowanie strony do po-
trzeb oséb niedowidzacych - poprzez synchronizacje witryny z syntezatorem mowy IVONA. Syn-
tezator umozliwia przetwarzanie tekstu na mowe, ktory nastepnie jest czytany przez wirtualnego
lektora. Witryna internetowa zostata przystosowana do obstugi Facebooka, najwiekszego i naj-
bardziej popularnego serwisu spotecznosciowego, z liczbg uzytkownikow przekraczajaca 500 min.
W ten sposéb na biezaco informujemy na nim o najwazniejszych wydarzeniach. Nasze dziatania
zostaty docenione przez organizatorow konkursu ,Ztota Strona Emitenta’, w ktérym otrzymalismy
pierwsza nagrode drugi rok z rzedu.

W 2010 roku, PBG zaproszone zostato do udziatu w autorskim programie Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych: ,10 na 10", majacym na celu kreowanie oraz promowanie naj-
wyzszych standardéw w obszarze komunikacji spétek gietdowych z inwestorami indywidualnymi.
W programie trwajacym do kwietnia 2011 roku, udziat wzieto 10 spoétek notowanych na Warszaw-
skiej Gietdzie. Program miat na celu przedstawienie dziatah prowadzonych przez relacje inwestor-
skie przy uwzglednieniu najlepszych standardéw w dziedzinie komunikacji finansowej z rynkéw
miedzynarodowych. Program ma swoja strone internetowa: www.10na10.pl. W ramach uczestnic-
twa w programie przedstawiciele relacji inwestorskich PBG po raz kolejny wzieli udziat w eventach
dedykowanych inwestorom indywidualnym, takich jak: Konferencja Profesjonalny Inwestor oraz
Wall Street.




SRODOWISKO

Tomasz Tomczak
(Wiceprezes Zarzqdu PBG):

Strategia okreslajqca postepowanie
Spotki wzgledem srodowiska naturalne-
go zostata okreslona w 2004 roku wraz
z wdrozeniem Zintegrowanego Systemu
Zarzqdzania jakosciq, srodowiskiem i bez-
pieczenistwem pracy oraz standardu SCC*
(Safety Checklist for Contractors). Proeko-
logiczne inicjatywy w PBG podejmowane
sq na biezqgco w dwoch obszarach - na te-
renie siedziby firmy oraz w miejscach pro-
wadzonych realizacji. Zgodnie z ogtoszonq
deklaracjq zobowiqzalismy sie do ,spet-
niania wymagan ustawodawstwa, prze-
pisow prawnych i innych wymagan,
w zakresie jakosci, ochrony srodowiska
i zidentyfikowanych aspektow srodowisko-
wych” oraz ,zapobiegania zanieczyszcze-
niom w srodowisku naturalnym”.

Swiadomos¢ pracownikdéw wptywa pozytywnie na proekologiczne funkcjonowanie catej or-
ganizacji. Zgodnie z przyjeta strategia, Spétka doktada wszelkich staran, aby dziatalnos¢ w jak
najmniejszym stopniu wptywata na srodowisko naturalne. Ochrona srodowiska na terenie fir-
my opiera sie na dziataniach podejmowanych w kilku obszarach: gospodarka odpadami, racjonalne
korzystanie z zasobow Srodowiska, ograniczanie emisji szkodliwych substancji do ziemi i atmosfery,
gotowos¢ w przypadku wystapienia awarii sSrodowiskowej, podnoszenie $wiadomosci pracownikéw
w zakresie ochrony srodowiska oraz egzekwowanie przestrzegania obowigzujacych przepiséw
prawnych przez firmy podwykonawcze podczas realizacji przedsiewzie¢. Dziatania te mozliwe sg
dzieki zastosowaniu odpowiednich rozwigzan technicznych i organizacyjnych.

Spotka PBG nie prowadzi procesow produkcyjnych, ktore bylyby zrodtem emisji gazow
cieplarnianych (GHG). Bezposrednimi zrodtami emisji GHG jest spalanie paliw przez $rodki trans-
portu, spalanie gazu ziemnego w celach grzewczych oraz emisja gazoéw z instalacji klimatyzacyjne;j.
Posrednia emisja generowana jest przez elektrownie, ktoéra dostarcza energie elektryczng do sie-
dziby firmy. Budynki ogrzewane sa za pomoca gazu ziemnego, uwazanego za najbardziej ekolo-
giczne ze wszystkich paliw kopalnych. Spalanie gazu ziemnego umozliwia uzyskanie energii, przy
jednoczesnym ograniczeniu emisji szkodliwych substancji zanieczyszczajagcych do atmosfery, tj.
NOx, SO2, pytéw, emitowanych w znacznych ilosciach podczas spalania innych paliw kopalnych, tj.
wegiel kamienny czy olej opatowy.

W maju 2010 roku, PBG po raz pierwszy przystapito do miedzynarodowego projektu - Car-
bon Disclosure Project, ktérego celem jest ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych oraz zapo-
bieganie zmianom klimatycznym. Udziat w projekcie rozpoczeto od oszacowania i ujawnienia wiel-
kosci emisji gazéw cieplarnianych. Przedstawiono korzystne z punktu widzenia ochrony atmosfery
rozwigzania, tj. stosowanie gazu ziemnego na potrzeby ogrzewania pomieszczen, posiadanie wia-
snej kogeneracji oraz stosowanie technologii minimalizujacej emisje metanu do atmosfery podczas




napraw instalacji gazowych. Udziat w projekcie pozwala na wymiane doswiadczen z innymi firma-
mi w zakresie ograniczania wptywu na klimat, wdrazanie rozwigzan pozwalajacych na ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych, a takze utatwia budowanie strategii zrbwnowazonego rozwoju.

W 2002 roku na terenie PBG zainstalowano elektrocieptownie blokowg (kogeneracje) wy-
twarzajaca energie elektryczng w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta. Podstawowym jej paliwem
jest gaz ziemny GZ-50, alternatywnym za$ gaz pozyskany z instalacji gazu skroplonego LNG. Ener-
gia konsumowana jest przez odbiorniki przytagczone do sieci na terenie firmy, w przypadku zwiek-
szonego zapotrzebowania na energie, pobierana jest z sieci energetyki zawodowej Enea Operator.
Ciepto wytworzone w kogeneracji jest cieptem odpadowym i jego produkgja jest praktycznie po-
zbawiona kosztow. Wykorzystywane jest do celow uzytkowych, tj. c.w.u. (ciepta woda uzytkowa), c.o.
(centralne ogrzewanie), absorpcyjna wytwornica wody lodowej (na potrzeby wody lodowej zasilaja-
cej klimakonwektory). Niedawno przeprowadzone inwestycje majace na celu ograniczenie zuzy-
cia mediow, to zainstalowanie dwdch nagrzewnic wodnych na jednej z hal produkcyjnych. Pozwoli-
ty one zwiekszy¢ sprawnos¢ wytwarzania energii w skojarzeniu i umozliwity podjecie dziatai, w celu
uzyskania swiadectw pochodzenia energii wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji gazowe;j.

Po uzyskaniu koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej oraz po przeprowadzeniu audytu
przez akredytowana jednostke, spétka PBG uzyskata Prawa Majatkowe wynikajace ze swiadectw
pochodzenia za energie.

Spoétka wdrozyta réwniez program pozwalajacy na ograniczenie zuzycia energii elektrycz-
nej. W ciggu ostatnich kilku lat wszystkie zarowe zrédfa swiatta zostaty wymienione na swietldwki
energooszczedne. Zoptymalizowano réwniez ilos¢ zrodet oswietlenia zewnetrznego oraz wewne-
trznego.

Teren PBG podlega szczegolnym wymaganiom pod wzgledem ochrony wod podziem-
nych. Siedziba firmy znajduje sie na obszarze ochronnym dla ujecia wody Wysogotowo. Wody opa-
dowe sptywajace z parkingéw, placow manewrowych oraz drég podlegaja oczyszczeniu przed od-
prowadzeniem do srodowiska. Wyposazylismy teren firmy w system kanalizacji deszczowej oraz
osadniki i separatory, ktérych zadaniem jest oczyszczenie z weglowodorow ropopochodnych zawar-
tych w paliwach oraz olejach pochodzacych ze srodkéw transportu. Po przejsciu przez system urza-
dzen oczyszczajacych wody kierowane sg do rowéw infiltracyjno-retencyjnych lub gromadzone sg
w zbiorniku retencyjnym. W celu zapewnienia wysokiej skutecznosci zastosowanych przez nas urza-
dzen oczyszczajacych, separatory i osadniki poddawane sg regularnym przegladom i czyszczeniu.

Spétka PBG dysponuje rozbudowang baza sprzetowo-transportowa. Na terenie firmy znajdu-
je sie rowniez zbiornik z przepracowanymi olejami. Spotka jest przygotowana na wypadek wycie-
ku substancji ropopochodnych do srodowiska, zaréwno w przypadku wystgpienia awarii $rod-
kow transportu, jak tez rozszczelnienia zbiornika oleju. Opracowano Instrukcje na wypadek awarii.
Zakupione zostaty Zestawy EKO, w sktad ktoérych wchodza materiaty sorpcyjne oraz sprzet stuzacy
do zbierania sorbentu zanieczyszczonego substancjami ropopochodnymi.

PBG wytwarza odpady komunalne oraz makulature, odpady urzadzen elektrycznych i elektro-
nicznych oraz zuzyte tonery. Ponadto spétka wykonawcza PBG Technologia wytwarza odpady prze-
mystowe. Wszystkie odpady magazynowane s selektywnie, w sposob zapobiegajacy przedo-
stawaniu zanieczyszczen do Srodowiska - w szczelnych pojemnikach lub kontenerach, a podtoze
w miejscach magazynowania odpadéw zabezpieczone jest przed przedostawaniem zanieczyszczen
do gruntu. Prowadzony jest staty monitoring ilosci wytwarzanych odpadéw, Spotka dziata zgod-
nie z postanowieniem decyzji zatwierdzajgcej Program gospodarki odpadami niebezpiecznymi
WS.IX.7647-166/10 z dnia 15.09.2010 roku.




W siedzibie firmy powstaja scieki socjalno-bytowe, ktére do grudnia 2010 roku gromadzone byty
w zbiornikach bezodptywowych, a nastepnie wywozone transportem asenizacyjnym do punktu
zlewczego zorganizowanego na sanitarnej kanalizacji komunalnej. W chwili obecnej scieki odpro-
wadzane sa do sieci kanalizacyjne;j.

Tomasz Tomczak (Wiceprezes Zarzqdu PBG):

Ochrona srodowiska jest uwzgledniana juz na etapie projektowania wykonywanych obiek-
tow. W tej fazie przestrzegane sq wszystkie zalecenia i nakazy wynikajqce z decyzji o srodowi-
skowych uwarunkowaniach realizacji inwestycji. Doktadamy wszelkich staran, aby w trudnych
warunkach placu budowy, stosowac rozwiqzania bezpieczne i najmniej ingerujgce w srodowi-
sko naturalne. Dla wiekszych przedsiewzie¢ opracowujemy plany BZS (bezpieczenstwo - zdro-
wie - srodowisko) uwzgledniajgce wytyczne dotyczqce ochrony srodowiska na placu budowy.

Podczas realizacji inwestycji stawiane sg wysokie wymagania w zakresie ochrony srodowiska
nie tylko w stosunku do PBG, ale i w stosunku do dostawcow ustug i firm podwykonawczych.
W umowach zawartych z podwykonawcami, zawarte sg zapisy zobowiazujace do przestrzegania wy-
magan wynikajacych z przepiséw prawnych dotyczacych ochrony srodowiska. Obejmujg m.in. uzy-
skanie stosownych decyzji i pozwolen, minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko, przed-
stawienie przedstawicielom PBG procedur przeciwdziatania zidentyfikowanym zagrozeniom $rodowi-
ska naturalnego, ochrone szaty roslinnej na terenie budowy, prowadzenia racjonalnej gospodarki od-
padami. W przypadku duzych przedsiewzie¢, powotywana jest osoba/ y odpowiedzialne za staty nad-
z6r nad spetnianiem wymagan ochrony srodowiska, takze podwykonawcéw. Audyty przeprowadzane
corocznie przez jednostki certyfikujgce UDT-CERT oraz Zaktad Systemoéw Jakosci i Zarzadzania wykazu-
ja spetnianie wymogow norm zarzadzania srodowiskowego. W trakcie realizacji przedsiewzie¢ PBG ko-
rzysta rowniez z ustug spoétki wykonawczej PBG Technologia, ktora stosuje technologie hermetyczne
z zastosowaniem urzadzen firmy T. D. Williamson. Technologia hermetyczna wykorzystywana jest
podczas remontow i modernizacji sieci gazowych oraz w trakcie wtaczania nowych uktadoéw do istnie-
jacych instalacji gazowych. Jej zastosowanie umozliwia unikniecie upuszczania gazu ziemnego do at-
mosfery oraz emisji metanu — uznawanego za istotny czynnik powodujacy efekt cieplarniany.

Przyktadem realizacji spetniajacej najwyzsze standardy srodowiskowe jest budowa ko-
palnigazuziemnegoiropy naftowejLubiakow - Miedzychéd - Grotow. Inwestycja ta zlokalizowa-
na jest na terenie chronionym ,NATURA 2000" Przed rozpoczeciem realizacji, Spotka zlecita
naukowcom z Uniwersytetu Wroctawskiego i Zielonogorskiego wykonanie szczegétowej inwenta-
ryzacji przyrodniczej terenu. Efektem tego byto podjecie szeregu rozwigzan ograniczajacych ne-
gatywny wptyw budowy na zwierzeta i roslinnos$¢. Przed przystapieniem do pracy, kazdy pracow-
nik Projektu LMG przechodzi szkolenia i zapoznawany jest z szeregiem wymagan $rodowiskowych,
a w tym z chronionymi gatunkami zwierzat.

SPOLECZENSTWO

Jerzy Wisniewski (Prezes Zarzqdu PBG):

Pomaganie to kwestia wewnetrznego wyboru kazdego cztowieka. Dla mnie osobiscie jest
to odruch naturalny. Majqtek bez wqtpienia stwarza wieksze mozliwosci oraz pozwala na budo-
wanie efektu skali niesionej pomocy. Pomaganie to dziatanie w wielu aspektach. Miesci sie to
takze w kulturze pracy i strategii naszej Spotki, a nawet Grupy. Wspieranie potrzebujqcych trak-
tujemy jak obowiqzek, a nie wyswiadczanie taski. Dofinansowujemy tych, ktérzy krzewiq pozy-




tywne wartosci, zajmujq sie takimi sferami jak: edukacja, tradycje narodowe, patriotyzm, kul-
tura i sport. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to rzetelna praca, a w sensie dziatan charyta-
tywnych - wspieranie tych osob, srodowisk i instytucji, za ktorymi nie stoi zadna sita w postaci
reklamy, marketingu czy lobbingu. Mam na mysli m.in. Polakéw na Wschodzie, hospicja, szpita-
le, ochronki dla dzieci, Swietlice i domy dziecka. To tym grupom staramy sie systematycznie po-
magac, i nie oczekujemy niczego w zamian. Musimy by¢ rowniez odpowiedzialni tam, gdzie zda-
rzajq sie tragedie wywotane czynnikami natury, chorobami, w stosunku do ludzi, ktorzy sq ob-
darzeni réznymi talentami, ale nie potrafiq odnalez¢ sie we wspétczesnej rzeczywistosci.

Spotecznos¢ jest dla spotki PBG jedng z podstawowych wartosci, dlatego tez w dniu 26 paz-
dziernika 2010 roku powotana zostata FUNDACJA PBG.

Matgorzata Wisniewska (Prezes Fundacji PBG)

W zakresie dziatalnosci statutowej i biznesowej Funda-
¢ji PBG wspolpracowac bedziemy ze wszystkimi podmiota-
mi w Grupie, a celem naszym bedzie kreowanie wizerunku
Spotek z Grupy PBG jako spojnego i czytelnego dla wszyst-
kich interesariuszy. Z dniem 1 kwietnia 2011, powotany zo-
stat zespot realizujqcy zadania w obszarze wizerunku, ko-
munikacji medialnej, kultury i sztuki, nauki i edukacji, a tak-
zZe w obszarze marketingu sportowego. Jestem przekona-
na, ze nasza rozpoczynajqca sie wspofpraca bedzie owocna
iw najblizszym czasie przyniesie zauwazalne korzysci.

W dziatalnosci dobroczynnej biorg udziat pracownicy,
co pozwala postrzegac firme jako wrazliwg i zaangazowana.
Wolontariat pracowniczy jest swiadectwem zaufania PBG

- . do swoich pracownikéw realizujgcych indywidualne i gru-
powe projekty. Wsparcie Spotki w tym zakresie dotyczy po-
' ' . ' mocy logistycznej czy finansowej. Naszg ideq jest niesienie
pomocy tym, ktérzy sa nam najblizsi i najbardziej tego po-
trzebuja. Spotka szczyci sie cyklicznie organizowanymi akcjami, ktdre na state wpisaty sie w dziatal-
nos¢ PBG. ,Wszystkie dzieci nasze s3” to nazwa corocznie organizowanej zbioérki paczek swigtecz-
nych dla dzieci z ochronek, doméw dziecka i rodzin ubogich. Pracownicy przygotowujg paczki od
2002 roku i kazdego roku baza adresatow jest aktualizowana. Juz po raz piagty zorganizowano akcje
pracownicza ,Oddajemy Krew do Banku Krwi PBG". Akcja ma na celu propagowanie honorowe-
go krwiodawstwa. Z Banku Krwi PBG moga korzysta¢ wszyscy pracownicy z Grupy PBG oraz ich ro-
dziny w sytuacji zdarzen losowych. W pazdzierniku 2010 roku zebrano 14 litréw krwi.

Zarzad PBG pozostaje nieustannie wrazliwy na potrzebe niesienia pomocy tam, gdzie
jest ona w danej chwili nieodzowna. W roku 2001 tereny potudniowej Polski dotkneta grozna po-
woédz, pozostawiajac setkiludzibez dachu nad gtowa. PBG jako jedna z pierwszych spétek wigczyta sie
w niesienie konkretnej pomocy finansowej. Podobne przykfady dziatarh miaty miejsce w roku 2010.
Po powodzizagwarantowano pomoc rodzinomzmiejscowosci Golina. Spétki z Grupy przekazaty
darowizny narzeczpowodzian, ktére umozliwity zakup najpotrzebniejszych sprzetow, mebliiwyposa-
zenia.Pracownicy zorganizowali zbiorke wyprawek szkolnych dla dzieci, Srodkéw czystosci, zywnosci
i artykutéw wyposazenia wnetrz. Dzieci z tych rodzin otrzymaty réwniez bozonarodzeniowe paczki
w ramach akcji ,Wszystkie dzieci nasze s3".




Sztandarowym, CSR-owym projektem jest zatozona w 2002 roku, na terenie Spéfki, ga-
leria firmowa ,,PBG Gallery”. Jej kuratorami sg artysci, profesorowie, wyktadowcy zwigzani z Uni-
wersytetem Artystycznym w Poznaniu. Dla pracownikéw jest ona miejscem, ktore daje niepowta-
rzalng okazje do spotkan z artystami i twdrczoscia. Galeria promuje artystow mtodych i jeszcze nie-
znanych, ale takze gosci oraz twoércéw cenionych i uznawanych. W ,,PBG Gallery” srednio co mie-
sigc przygotowywana jest wystawa i odbywaja sie wernisaze, ktorych klimat i specyficzna atmosfe-
ra znane sg w srodowisku artystycznym Poznania. Galeria goscita wielu uznanych artystow z nasze-
go miasta, a nawet Polski. ,PBG Gallery” popularyzuje twérczos¢ artystyczng i ksztatci Swiadomos¢
wizualng wérdd gosci i pracownikéw firmy. Obcowanie ze sztuka kazdego dnia ma ogromny wptyw
na budowanie kultury organizacyjnej Spétki. ,PBG Gallery” przyczynia sie do rozwoju i upo-
wszechniania kultury na terenie Wielkopolski. Dzieki niej wiadomo, ze mozliwe jest faczenie biz-
nesu i sztuki. W 2010 roku ,PBG Gallery” zorganizowato 11 wystaw oraz liczne spotkania z artystami.
ORGANIZACJE, STOWARZYSZENIA, KLUBY

Angazowanie sie w rozwoj polskiej gospodarki nie tylko poprzez realizowanie kolejnych
inwestycji, ale takze dzieki uczestniczeniu w dziatalnosci stowarzyszen branzowych stawia PBG
wsrod firm, ktore na kazdej ptaszczyznie dbajg o przysztos¢ i unowoczesnienia stosowane w danej
branzy poprzez wymiane wiedzy i doswiadczen. Cztonkostwo PBG w organizacjach ma charakter
dobrowolny, umozliwia poparcie ze strony Spétki dla srodowisk, ktérych interesy reprezentuja po-
szczegolne organizacje, oddziatujgc m.in. na ksztattowanie nowoczesnej gospodarki i standard zycia
spoteczenistwa. Pomaga w procesie doskonalenia kadry ekonomicznej, inzynierskiej, personalne;j.
Gwarantuje dostep do najnowszej wiedzy naukowo-technicznej oraz udziat w wymianie dobrych
i sprawdzonych praktyk.

Do stowarzyszen zwigzanych z obszarem gazownictwa naleza: Izba Gospodarcza Gazownic-
twa (PBG jest jej zatozycielem i cztonkiem od 2003 roku). Gtéwnym celem, jaki stawia przed soba
Izba, jest reprezentowanie intereséw gospodarczych jej cztonkéw oraz przygotowanie programoéw
rozwojowych gazownictwa); SITPNiG — Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Techni-
kow Przemystu Naftowego i Gazowniczego (od 1997 roku). Celem SITPNIG jest wykorzystanie po-
tencjatu intelektualnego Srodowiska inzynieréw i technikéw zwigzanych z przemystem naftowym
i gazowniczym oraz inspirowanie przedsiewzie¢ naukowo-technicznych na rzecz gospodarki kraju
i ochrony srodowiska naturalnego.

Zdywersyfikowana dziatalnos$¢ Spotek z Grupy PBG sktania do cztonkowstwa w stowarzysze-
niach reprezentujacych takie branze jak: Izba Gospodarcza Budownictwa we Wroctawiu (od 2008
roku), czy tez Ogodlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa (od 2007 roku).

PBG nalezy takze do stowarzyszen dziatajgcych na polu kontroli i zapewniania jakosci, takich
jak Krajowa Organizacja Partnerska (NPO), bedaca polskim przedstawicielstwem Europejskiej
Fundacji Zarzadzania Jakoscia (EFQM), Klub Polskie Forum ISO 9000 (od 1999 roku). Poza tym, PBG
nalezy do lokalnych stowarzyszen: Wielkopolskiej 1zby Przemystowo-Handlowej (od 2002 roku),
dziatajacej na rzecz podtrzymywania zdrowych zasad rynku i konkurencji oraz Stowarzyszenia Ab-
solwentow Politechniki Poznanskiej (od roku 2005). Wspodtpraca z tg organizacjg oparta jest na
wymianie wiedzy naukowej, technicznej, a takze dotyczacej jakosci. Oferowany przez nasza Spotke
system praktyk studenckich, udziat w targach pracy (w latach 2008, 2009, 2010) oraz uczestnictwo
naszych pracownikéw w konferencjach organizowanych na uczelni, to miedzy innymi najwazniejsze
kierunki wspdlnych dziatan.

PBG, jako spdtka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, od 2004 roku,
zostata cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gieldowych. Stowarzyszenie reprezentuje spotki
notowane na GPW oraz dazy do szerzenia i wymiany wiedzy umozliwiajgcej rozwdj rynku kapitato-
wego i nowoczesnej gospodarki rynkowej w Polsce.




KAPITAL LUDZKI

Matgorzata Wisniewska (Prezes Fundacji PBG):

Fundamentem naszej dziatalnosci sq ludzie. Na poczqtku pozyskiwaliSmy pracowni-
kow na podstawie rekomendacji przyjaciot i znajomych. Dzieki temu udato sie zbudowac ze-
spot osob oddanych i zaangazowanych w budowanie wspdlnego sukcesu. Ci doswiadczeni chet-
nie dzielili sie i do dzis dzielq sie wiedzq, ktorq mtodzi tak chetnie chtonq. Dzis wiekszos¢ mio-
dych pracownikow to managerowie, zarzqdzajqcy nieraz duzymi zespotami, pracujqgcymi nad
skomplikowanymi organizacyjnie zadaniami. Cieszy nas to, ze sami rozwijajq wiele zagadnien,
a w przypadku powazniejszych decyzji proszq nas o rade. Dzielq sie z nami nie tylko problema-
mi zawodowymi, ale réwniez osobistymi. Wiedzq, ze z catym Zarzqdem Spotki darzymy ich sza-
cunkiem, wierzymy w ich potencjat i mozliwosci. Mysle, ze udato nam sie stworzy¢ w firmie wy-
jatkowq atmosfere i kulture organizacyjnqg, ktora sprzyja realizacji celow nie tylko Spotki, ale
i osobistych naszych pracownikow.

Podstawg polityki zarzagdzania zasobami ludzkimi w Grupie PBG jest rozwdj i doskonalenie
pracownikow.

Pozyskiwanie pracownikéw odbywa sie poprzez tworzenie konkurencyjnych warunkéw pra-
cy i ptacy, tj. wysoka wewnetrzna kulture organizacyjna. Proces rekrutacyjny prowadzony jest we-
wnatrz Spoétki. Spétka zatrudnia zaréwno wykwalifikowanych fachowcéw, jak i osoby mtode, szuka-
jace mozliwosci wykazania sie w pierwszej pracy. Wspotpracuje z uczelniami technicznymi i Akade-
mig Ekonomiczna. W okresie wakacyjnym zgtaszajg sie uczniowie i studenci. Od aplikujacych kandy-
datéw oczekuje sie zaangazowania, entuzjazmu i checi rozwoju.

Grupa PBG zapewnia wszystkim pracownikom mozliwos¢ korzystania z pakietu Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Obejmuje on m.in. pomoc socjalng w postaci pozyczek i zapomég (Kasa Za-
pomogowo-Pozyczkowa), dofinansowywania wypoczynku pracownikéw i ich rodzin, dofinansowy-
wanie biletéw do kin, teatrow i na koncerty. Wszyscy pasjonaci mogga rozwija¢ swoje zainteresowa-
nia w powstatych przy PBG: klubach, kotach, zespotach, Galerii sztuki czy Szkole Jezykowej. Jako
przyktady wymieni¢ tutaj mozna Klub tenisowy ,Return”, Klub Zeglarski,PBG Sailing Club’, Koto Wed-
karskie ,MERLIN’, zespét muzyczny,PBG Band”, Lige Pitkarska czy Lige Bowlingowa. Dbajac o jak naj-
lepsza kondycje psychofizyczng pracownikéw firma organizuje dla nich imprezy, wyjazdy i spotka-
nia integracyjne. Bedac na biezaco z zyciem kulturalnym Poznania, juz w 2007 roku rozpoczeta zo-
stata udana wspodtpraca z Teatrem Polskim, a w 2010 roku z Teatrem Wielkim w Poznaniu.




Mariusz tozynski (Wiceprezes Zarzqdu PBG):

Majqgc swiadomos¢ tego, ze wszyscy wpltywamy na
sukces, inwestujemy w naszych Pracownikéw. Kazdy z nich
jest niezwykle waznym ogniwem. To dzieki nim firma jest w
miejscu, w ktorym jest. Mamy swiadomos¢ tego, ze rozwdj
Spotki oraz budowanie konkurencyjnej przewagi na rynku
sq mozliwe dzieki nowoczesnym technologiom, ale przede
wszystkim dzieki wysoko wykwalifikowanej kadrze. Dgzymy
do tego, aby kazdy z Pracownikow z satysfakcjq podejmowat
nowe wyzwania i doskonalit swoje kwalifikacje. Rynki zagra-
niczne stanowiq perspektywe przysztego rozwoju. Zdobycie
umiejetnosci jezykowych, ktore pozwolq swobodnie porozu-
miewac sie w okreslonych sytuacjach zawodowych czy pry-
watnych stato sie koniecznosciq, dlatego wspotfinansujemy
nauke na wyzszych uczelniach, kursach i szkoleniach bran-
zowych oraz miekkich, jak rowniez organizujemy réznego
rodzaju szkolenia wewnetrzne.

PBG od lat wykorzystuje wiedze, doswiadczenie i zasoby po to, by wspomagac edukacje Pra-
cownikow. Spétka posiada wdrozong procedure regulujaca system szkolen i zasady podnoszenia
kwalifikacji. Od lat konsekwentnie realizowany jest projekt podnoszenia poziomu znajomosci jezy-
kow obcych. W tym celu funkcjonuje na terenie firmy Szkota Jezykowa, w ktdrej pracownicy moga
pobierac lekcje jezyka angielskiego, niemieckiego, wtoskiego, hiszpanskiego i rosyjskiego. Zasady
ubiegania sie o wsparcie finansowe na ten cel sa okre$lone w Zarzadzeniu Spétki. W 2010 roku tacz-
na liczba godzin szkoleniowych wyniosta 11097, a budzet szkoleniowy opiewat na ponad 352 tys. zt.
W planach na lata 2011-2012 jest pozyskanie dofinansowania na szkolenia ze sSrodkéw Europejskie-
go Funduszu Spotecznego. Na biezaco prowadzona jest analiza potrzeb szkoleniowych, w oparciu
o przyjete plany szkolen, tworzona na poczatku kazdego roku. Pracownicy mogg oddolnie zgtasza¢
swoje potrzeby. W duzej mierze wynikajg one z ocen okresowych pracownikéw. Na podstawie ba-
dan potrzeb szkoleniowych i w zgodzie ze strategig PBG powstat m.in. specjalny pakiet szkolen dla
pracownikéw, ktorzy ukonczyli 45 rok zycia. W ramach doskonalenia dziatalnosci w zakresie Ochro-
ny Srodowiska wypracowany zostat system szkoler przeznaczony dla réznych grup pracownikéw
oraz 0s6b nowozatrudnionych. Program szkoleri dostosowany jest do specyfiki pracy objetych nim
0sob.

Spotka utatwia réwniez uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci w szkotach srednich i na uczel-
niach wyzszych. Szczeg6lnym zainteresowaniem objete sg uczelnie techniczne. Aby utatwi¢ zdo-
bywanie wiedzy na oddalonej od siedziby spétki Akademii Gorniczo-Hutniczej, PBG udostepnia wy-
ktadowcom krakowskiej uczelni sale konferencyjne na terenie Wysogotowa. Gwarantem doskona-
lenia umiejetnosci jest program wsparcia finansowego nauki, opisany w Regulaminie finansowa-
nia nauki dla pracownikéw PBG podnoszacych kwalifikacje zawodowe i wyksztatcenie. Pracownicy
uczestnicza czynnie w sympozjach i konferencjach, zaznaczajac obecnos¢ Grupy PBG na rynku.




Tomasz Woroch (Wiceprezes Zarzqdu PBG):

Z catq odpowiedzialnoscig mozemy realizowaé strate-
gie opartq o wejscie na rynek energetyczny, wykorzystujqc
nasze dotychczasowe doswiadczenie w zakresie wspotpracy
z partnerami zagranicznymi. Wykwalifikowana kadra, stan-
dardy zarzqdzania kontraktami, dalekosieznos¢ i nasza od-
waga pozwalajq z optymizmem patrze¢ w przysztosc.

Spétka utatwia réwniez uzupetnianie wiedzy i umiejet-
nosci w szkotach srednich i na uczelniach wyzszych. Szczegdl-
nym zainteresowaniem objete sg uczelnie techniczne. Aby uta-
twi¢ zdobywanie wiedzy na oddalonej od siedziby spétki Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej, PBG udostepnia wyktadowcom kra-
kowskiej uczelni sale konferencyjne na terenie Wysogotowa.
Gwarantem doskonalenia umiejetnosci jest program wspar-
cia finansowego nauki, opisany w Regulaminie finansowania
nauki dla pracownikéw PBG podnoszacych kwalifikacje zawo-
dowe i wyksztatcenie. Pracownicy uczestnicza czynnie w sym-
pozjach i konferencjach zaznaczajac obecnos¢ Grupy PBG na
rynku.
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o Stadion ma dlugos¢ 213,30 m, szerokos¢ - 220,27 m i wysokos¢ - 56,16 m.
Samo boisko zajmuje przestrzen 105 na 68 m, srodek boiska znajduje sie na 157 m n.p.m.
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Kubatura Stadionu to ponad 1 000 000 m? (bez dachu)
|| —wiecejniz Patac Kultury wraz ze wszystkimi przyleglymi pomieszczeniami.
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STADION NARODOWY W WARSZAWIE




N T E= AL

ionu A

go

_ owe

aro

wu Sud

a.r‘ﬁbgﬂft Beil
77 e

g@%mi. 37 m _

d

“,..\, 1N v._. m na
k&ﬁ

w
2
N
)
<
=
=
>
=
o
(=]
o
«
<<
2
2
o
(a]
<
w







1.WYWIAD Z PREZESEM JERZYM WISNIEWSKIM

1. Panie Prezesie, w podsumowujqcym ubiegly rok Liscie do Akcjonariuszy wspomina Pan
o transakcji z hiszpaniskim OHL, dotyczqcej sprzedazy 51% akcji Hydrobudowy Polska oraz 50,1%
akcji Aprivii oraz wymienia Pan korzysci, jakie ta wspofpraca kapitatowa i biznesowa miatyby
przynies¢ Grupie PBG. Tymczasem, dzisiaj juz wiemy, ze negocjacje zostaly zawieszone, a trans-
akcja nie zostanie zrealizowana w tym roku. Jak to zadziata na ewentualne plany rozwoju Gru-
py PBG?

Trudno oceni¢ kiedy wrécimy do rozmow, ale jestem przekonany, ze przesuniecie transakcji
z OHL nie wptynie negatywnie na plany rozwoju PBG. Bedziemy sie koncentrowac przede wszys-
tkim na pozyskiwaniu kontraktéw w segmentach: energetycznym, gazowym, infrastrukturalnym
i hydrotechnicznym. W kazdym z tych segmentéw przewidujemy znaczacy udziat Hydrobudowy,
jako spotki budowlanej. Z transakcji wptyng¢ miato ponad 500 min zt, ktére wykorzystac chcielismy
przede wszystkim na rozwoj nowego segmentu dziatalnosci, jakim jest w naszej Grupie budownic-
two energetyczne. Plany te zostang zrealizowane, jednak bedziemy musieli poszukac innego zrédfa
finansowania, niz srodki wtasne.

2. Czy mogtby Pan przyblizy¢ powod zawieszenia negocjacji? Czy akcjonariusze spotki Hy-
drobudowa Polska mogq by¢ spokojni o jej przysztosc?

Decyzja o zawieszeniu negocjacji zostata podjeta wspdlnie przez obie strony i wynikata ze zna-
czacego spadku kursu akgcji, a przez to wyceny rynkowej Hydrobudowy Polska na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, w poréwnaniu z ceng uzgodniong w transakcji. Rozmowy moga zostac
wznowione po osiggnieciu przez kurs Spoétki poziomu z poczatku negocjacji. W tym momencie nale-
zy rowniez wspomniec o tym, ze zarowno OHL jak i PBG potwierdzaja zamiar kontynuowania wspot-
pracy w zakresie pozyskiwania i realizacji kontraktow budowlanych w Polsce i za granica.

Hydrobudowa Polska ma gotowy plan dziatania zeby optymalnie wykorzysta¢ swoéj potencjat,
zwiekszyc efektywnosc i poprawic¢ wyniki, konsolidujac branzowo sp6tki w ramach Grupy PBG, co po-
zwoli uporzadkowac udziat w liderowaniu na kontraktach, jak i znaczaco obnizy koszty state. Zgodnie
z opublikowang prognoza, w 2011 roku Grupa Kapitatowa Hydrobudowy Polska wypracowac¢ ma
okoto 50 min zt czystego zysku przy przychodach szacowanych na okoto 1,6 mld zt, oznacza to za-
ledwie 1-procentowy wzrost przychodéw ze sprzedazy, ale az 37-procentowy wzrost zysku netto
w poréwnaniu z wynikami osiggnietymi w ubiegtym roku. Prognoza jest konserwatywna i opiera
sie w wiekszosci na kontraktach z aktualnego portfela zamoéwien Grupy Kapitatowej Hydrobudowy
Polska.

3. Jakich zmian w Grupie PBG nalezy sie spodziewac w biezqgcym roku? Jakies nowe wielkie
wyzwania na horyzoncie?

Zmiany zwigzane beda przede wszystkim ze strukturg Grupy Kapitatowej PBG i bedg sie kon-
centrowaty przede wszystkim na poprawie efektywnosci. Co do wyzwan, to mysle, ze s3 ogrom-
ne. Z jednej strony to realizacja bardzo medialnych i skomplikowanych inwestycji na EURO
2012, z drugiej konsekwentne wdrazanie zatozonej przez nas strategii, ktéra aktualnie opiera sie
przede wszystkim na segmencie energetycznym. Mam sporo pomystéw i bardzo duzo energii na
ich realizacje. Kto wie, moze spotce PBG uda sie kolejny raz pozytywnie zaskoczy¢ inwestorow?




2. STRATEGIA | MODEL BIZNESOWY

MODEL BIZNESOWY

Model biznesowy Grupy PBG oparty jest na Swiadczeniu specjalistycznych ustug budowlanych.
Grupa zwieksza systematycznie swoje przychody oraz zyski poprzez wchodzenie na nowe rynki zby-
tu, a takze dziatanie w segmentach, gdzie konkurencja jest ograniczona z uwagi na niezbedne kwa-
lifikacje, doswiadczenie oraz referencje. Zarzadzanie operacyjne i strategiczne Grupa PBG utatwia
prosta struktura, w ktérej za kazdy obszar dziatalnosci odpowiada Spotka Wiodaca, odpowiedzialna
za pozyskiwanie i realizacje kontraktéw, poszerzanie ustug, organizowanie finansowania oraz kon-
solidacje innych podmiotéw. W Grupie PBG rozwijany jest obszar zarzadzania projektami i inzynie-
ringu, a zaangazowanie witasnych sit wykonawczych koncentruje sie na realizacji prac zaawansowa-
nych technologicznie. W przypadku realizacji przedsiewzie¢ wymagajgcych zastosowania technolo-
gii lub urzadzen produkowanych za granica, Grupa PBG nawiazuje wspotprace z partnerami zagra-
nicznymi do realizacji kontraktéw w formule konsorcjum. Model taki pozwala na urzeczywistnienie
kontraktow zgodnie z wyznaczonym harmonogramem prac oraz przy zaktadanym budzecie. Wyko-
nywanie specjalistycznych prac budowlanych i skupianie swojej dziatalnosci na niszowych rynkach
sprawiajq, ze Grupa PBG osigga jedne z najwyzszych rentownosci wsréd spotek z sektora budowla-
nego notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Obecnie Zarzad PBG SA koncentruje sie na stworzeniu Grupy budowlanej, specjalizujacej sie
w zarzadzaniu projektami o duzej wartosci jednostkowej i jednoczesnie skomplikowanych techno-
logicznie. Pozwoli to na dalszy rozwoj Grupy i dopasowanie jej struktury do warunkéw rynkowych.

STRATEGIA

Strategia dziatalnosci PBG jest systematyczny i dlugoterminowy wzrost wartosci Grupy
poprzez budowe jednej z najwiekszych grup inzynieryjno-budowlanych w Europie

Odbywa sie to poprzez:

®  rozwijanie dziatalnosci na rynkach zwigzanych z budownictwem specjalistycznym,
takich jak: gaz ziemny, energetyka, ropa naftowa, paliwa, spalarnie odpadéw oraz
biomasy;

®  poszerzanie referencji w obszarach core businessu poprzez doskonalenie kadry inzynier-
skiej, rozwijanie umiejetnosci zarzadzania projektem i realizacje coraz to bardziej skom-
plikowanych projektow;

®  systematyczne zwiekszanie przychodow ze sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu
wysokiej rentownosci prowadzonej dziatalnosci;

®  pozyskiwanie i realizacje rentownych kontraktéw o wysokiej wartosci jednostkowej
z wykorzystaniem potaczonych potencjatow Spotek z Grupy Kapitatowej w segmentach
rynku, na ktérych konkurencja jest ograniczona z uwagi na wymagane referencje
i kwalifikacje;

®  dywersyfikacje dziatalnosci o nowe obszary, takie jak: operatorstwo, projekty PPP
oraz koncesje;

®  rozwijanie dziatalnosci deweloperskiej — projekty w kraju i za granica;




®  ekspansje na rynki zagraniczne, w tym: Ukraina, Butgaria, Rumunia, Rosja, Katar
i Ameryka Potudniowa;

®  udziat w szeroko pojetym rynku budownictwa infrastrukturalnego i drogowego poprzez
konsolidacje spotek: Hydrobudowa Polska i APRIVIA.

Dziatania majace na celu realizacje zalozonej strategii PBG oraz jej Grupy kapitatlowej
w perspektywie najblizszego okresu:

1. Umacnianie pozycji lidera w obszarze gazu ziemnego w Polsce.

W lipcu 2010 roku konsorcjum z udziatem Grupy PBG (Saipem - Techint — Snamprogetti — PBG
- PBG Export) zostato wybrane przez spétke Polskie LNG na generalnego wykonawce projektu pod
nazwa: ,Opracowanie projektu wykonawczego oraz wybudowanie i przekazanie do uzytkowania
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu”. Jest to kontrakt o naj-
wiekszej w historii Polski wartosci jednostkowej, ktory w chwili obecnej opiewa na kwote 2,2 mlid
zt netto, a udziat Grupy PBG wynosi w nim 33%. Na ostatnim etapie postepowania przetargowego,
konsorcjum z udziatem PBG rywalizowato z dwoma podmiotami: konsorcjum Daewoo Engineering
& Construction (konkurencja zagraniczna) oraz konsorcjum z udziatem spoétki Tecnimont i Polimex
Mostostal (konkurencja zagraniczna i krajowa). Jest to juz trzeci, po kopalni ropy naftowej i gazu
ziemnego LMG oraz podziemnym magazynie gazu w Wierzchowicach, znaczacy i strategiczny dla
kraju kontrakt z segmentu gazu i ropy, ktéry Grupa PBG wygrata na przestrzeni ostatnich trzech lat.

Strategia dotyczaca aktywnego pozyskiwania i realizacji kontraktéw w obszarze gazu ziemne-
go 0 znaczacej wartosci jednostkowej bedzie kontynuowana.W 2011 roku najwiekszym przetargiem
z tego segmentu, jest kontrakt na zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego w Rézansku, szacowany
na poziomie 1 mld zt. Dodatkowo, ogtoszonych zostanie szereg przetargéw na wybudowanie in-
frastruktury stuzacej do przesytu gazu z budowanego terminalu LNG do pozostatych czesci Polski.
W chwili obecnej, PBG ztozyto lub przygotowuje sie do ztozenia ofert, w tego rodzaju przetargach,
na kwote ok. 2 mld zt.

2. Umacnianie pozycji w obszarze ropy naftowej i paliw w Polsce poprzez udziat w przetar-
gach zwigzanych z inwestycjami takich podmiotow jak: PGNiG, PKN Orlen, PERN, LOTOS i NATO.

3. Udziat w rynku hydrotechnicznym.

W roku 2010 ogtoszono dtugo oczekiwany przetarg na budowe zbiornika retencyjnego
Raciborz na rzece Odrze, o szacowanej wartosci okoto 800 min zt. Grupa PBG uczestniczy w prze-
targu w konsorcjum z OHL. Ponadto, w biezagcym roku, spodziewane jest ogtoszenie kilku innych
przetargow zwigzanych z inwestycjami hydrotechnicznymi.

4. Udziat w budowie spalarni odpadéw komunalnych.

Szans rozwojowych Grupa PBG upatruje réwniez w budowie spalarni odpadéw. Tego rodzaju
obiekty, zgodnie z wymogami Unii Europejskiej, maja powsta¢ we wszystkich aglomeracjach powy-
zej 350 tys. mieszkancéw. Najwczesniej inwestycje w spalarnie odpadéw uruchomi¢ maja miasta:
Poznan, Bydgoszcz, Szczecin, Krakéw i Konin. W latach 2011 -2012 planowane sa realizacje 11 obiek-
tow o tacznej wartosci 6 mld zt.

5. Ekspansja dziatalnosci na rynku budownictwa energetycznego w Polsce poprzez:

®  powotanie spétki PBG Energia Sp. z 0.0. odpowiedzialnej za sektor budownictwa
energetycznego w Grupie PBG;

® nawigzanie strategicznej wspotpracy ze swiatowymi firmami zajmujacymi domi-




nujaca pozycje na rynku energetycznym, dotyczacej wspolnego pozyskania i rea-
lizacji kontraktéw na rynku krajowym;

® budowanie wiasnych kompetencji i referencji poprzez pozyskiwanie i realizacje
zlecen o coraz wiekszej wartosci jednostkowej.

W lutym 2010 roku PBG zakonczyto transakcje nabycia 25% plus 1 akcji w spotce Energomon-
taz Potudnie SA. Byt to pierwszy krok w kierunku rozpoczecia dziatalnosci w segmencie budownic-
twa energetycznego. Ponadto, na poczatku 2011 roku w strukturach Grupy PBG powotana zostata
spotka PBG Energia. Spotka ta utworzona zostata na bazie spotki PBG Export, do ktérej od 1 kwietnia
zostanie wniesiony pion energetyczny, funkcjonujacy dotychczas w spétce PBG. PBG Energia bedzie
odpowiadac za pozyskiwanie oraz realizacje kontraktdw z segmentu energetycznego oraz rozwdj na
tym rynku. Aktualnie, w portfelu zaméwien z rynku energetycznego znajdujg sie projekty pozyskane
w ubiegtym roku o wartosci blisko 230 min zt.

W zwigzku z przygotowaniami do udziatu w najwiekszych projektach inwestycyjnych w Polsce,
Grupa PBG nawigzata sojusze strategiczne z zagranicznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w bu-
downictwie energetycznym i posiadajacymi niezbedne kwalifikacje.

Aktualnie, konsorcjum z udziatem Grupy PBG (PBG - Techint Compagnia Technica Interna-
zionale — Ansaldo) uczestniczy w procesie przetargowym zwigzanym z budowg dwéch blokow
energetycznych w Elektrowni Opole. Szacowana wartos¢ inwestycji wynosi ok. 10 mld zt. Obecnie
trwa ostatnia faza przetargu, ktérego rozstrzygniecie planowane jest na trzeci kwartat 2011 roku.
Pozyskanie kontraktu mogtoby w sposéb znaczacy wptynac na zwiekszenie wartosci portfela Grupy
i w przysztosci pozytywnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Udziat spétek z Grupy PBG w konsorcjum
wynosi 33%, co przektada sie na okoto 3 mid zt.

Ponadto, w maju 2010 roku PBG podpisato strategiczne porozumienie o wspdtpracy z firma
ALSTOM, Swiatowym potentatem w dziedzinie energetyki. Spotki uznaty, ze ich uzupetniajaca sie
oferta, doswiadczenie, potencjat finansowy, ludzki i sprzetowy pozwolg na efektywng wspétpra-
ce przy pozyskiwaniu i realizacji najwiekszych zamoéwien z branzy budownictwa energetycznego
w Polsce.

Grupa PBG i ALSTOM, biorg obecnie udziat w pieciu postepowaniach przetargowych na budo-
we blokéw energetycznych, zarbwno weglowych jak i parowo-gazowych. Ogdétem wartos¢ projek-
tow, o ktére stara sie konsorcjum szacowana jest na poziomie okoto 16 mld zt. Trzy przetargi dotycza
budowy blokéw napedzanych weglem i sg to:

®  Budowa bloku energetycznego w Elektrowni Kozienice Il. Szacowana wartos¢ inwestycji
wynosi okoto 5 mld zl, rozstrzygniecie powinno nastgpi¢ w czwartym kwartale
2011 roku;

®  Budowa bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno lIl.
Szacowana wartos¢ inwestycji wynosi okoto 5 mld zt, rozstrzygniecie planowane jest na
pierwszy kwartat 2012 roku;

® Budowa nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéw. Szacowana wartos¢
inwestycji wynosi okoto 2,5 mld zt, natomiast wykonawca ma zosta¢ wybrany
w pierwszym kwartale 2012 roku.

Dwa przetargi zwigzane sg z budowga blokéw napedzanych turbinami parowo-gazowymi. Je-
den znich ma powstac w Elektrowni StalowaWola, drugi w Elektrowni Wtoctawek. Szacowana wartosc
tych inwestycji wynosi okoto 1,6 mld zt kazda i powinny one zosta¢ rozstrzygniete do korica 2011 roku.
Ponadto, Grupa PBG przygotowuje sie do udziatu rowniez w innych przetargach z segmentu budow-
nictwa energetycznego o tacznej wartosci ponad 3,2 mid zt.




6. Ekspansja na rynki zagraniczne poprzez:
®  strategiczng wspoltprace z OHL;
®  rozwijanie dziatlalnosci na Ukrainie;

®  rozpoczecie dzialalnosci w Bulgarii oraz Rumunii poprzez wspotprace z lokalnymi
partnerami oraz firmami miedzynarodowymi;

® realizacje kontraktow eksportowych we wspétpracy z polskimi bankami;

®  pozyskiwanie kontraktow na budowe instalacji dla gazu ziemnego i ropy naftowej,
o corazwiekszejwartosci jednostkowejdlainwestorow w Norwegii, Katarzei Ameryce
Potudniowej;

® udzial w postepowaniach przetargowych i realizacje kontraktéw zwigzanych
z organizacja Mistrzostw Swiata w pitce noznej ROSJA 2018 oraz KATAR 2022.

Dziatalno$¢ zagraniczna Grupy PBG w 2010 roku prowadzona byta gtéwnie poprzez spotki
Energopol Ukraina i PBG Ukraina z siedzibg w Kijowie, EXCAN w Edmonton (Kanada) oraz GOE
w Popradzie (Stowacja).

Poza tym Grupa PBG poszukuje nowych mozliwosci ekspansji na rynki zagraniczne, miedzy
innymi w Butgarii oraz Rumunii. W zeszlym roku zatozona zostata spoétka PBG Butgaria, ktorej za-
daniem jest pozyskiwanie, wspdlnie z lokalnymi partnerami, kontraktéw na realizacje inwestycji
w zakresie budownictwa infrastrukturalnego, w tym z obszaru ochrony srodowiska i budowy drég oraz
zwigzanego z instalacjami dla gazu ziemnego i ropy naftowej. Rozwdj na tychze rynkach w duzym
stopniu umozliwia srodki z Unii Europejskiej przeznaczone w formie dotacji dla nowych cztonkéw UE,
ktérymi Butgaria i Rumunia beda dopiero od 2007 roku.

Z punktu widzenia Grupy PBG interesujace sg takze zagraniczne rynki budowy szeroko pojetej
infrastruktury dla gazu ziemnego i ropy naftowej w takich krajach jak: Norwegia, Katar czy Brazylia. Sg
to obecnie jedne z najwiekszych rynkoéw inwestycyjnych w tym obszarze na swiecie. W gtéwnej mierze
dzieki swoim wiasnym zasobom btekitnego paliwa oraz ropy.

Szczegolnie interesujgcym rynkiem jest Brazylia, w ktorej odkryto w 2007 roku gigantyczne ztoza
ropy naftowej pod dnem Atlantyku. W pazdzierniku 2010 roku, spétka Petrobras, przeprowadzita emi-
sje akcji na ponad 70 mld dolaréw. Pozwoli to sfinansowac inwestycje brazylijskiej firmy, ktéra przez
piec lat chce wytozy¢ 224 mld dolaréw na inwestycje i eksploatacje tych ogromnych zt6z szacowanych
na co najmniej 50 mld barytek ropy. Jest to pottora razy wiecej niz potwierdzone zasoby Libii badz Ni-
gerii, ktére s z kolei najwiekszymi producentami ropy w Afryce.

Grupa PBG upatruje swoich szans na wymienionych powyzej rynkach we wspotpracy z miedzy-
narodowymi podmiotami, poniewaz posiada niezbedne referencje oraz zdobywane przez lata do-
$wiadczenie potrzebne do wykonywania tego typu instalacji.

Nowe mozliwosci zapewnia program inwestycyjny zwigzany z organizacja Mistrzostw Swia-
ta w Pitlce Noznej w Katarze w 2022 roku. Grupa PBG zostata dostrzezona przez tamtejszych inwe-
storow jako wykonawca trzech z czterech stadionéw w Polsce, bedacych arenami Mistrzostw Eu-
ropy w Pitce Noznej w 2012 r. Laczny plan inwestycyjny Kataru opiewajacy na 104 mld dolaréw, za-
klada wybudowanie dziewieciu nowych stadionéw, oraz zrealizowania szeregu inwestycji infra-
strukturalnych, takich jak lotniska, autostrady, koleje, metro, hotele itp. Zarzad PBG planuje powotac
w 2011 roku przedstawicielstwo PBG w Katarze, ktore pozwoli na rozpoczecie dziatalnosci Grupy PBG
w rejonie Bliskiego Wschodu.

W przypadku rynku rosyjskiego Grupa PBG zainteresowana jest budowa obiektéw infrastruktu-
ralnych z zakresu obiektéw sportowych i autostrad. Przygotowywane s3 juz pierwsze oferty do prze-




targéw zwigzanych zaréwno z budowa jak i operatorstwem autostrad w Rosji.

Istotna w rozwoju dziatalnosci zagranicznej Grupy PBG moze okazac sie wspotpraca z hiszpan-
ska Grupa OHL, ktora od lat obecna jest na rynkach swiatowych. Ztozone juz zostaty pierwsze wspoélne
oferty na budowe autostrad w Rumunii.

7. Inwestycje w projekty zwigzane z operatorstwem infrastrukturalnym, PPP i koncesjami.

Jednym z istotnych kierunkéw rozwoju Grupy PBG w przysztosci beda inwestycje w projekty
infrastrukturalne zwigzane z operatorstwem, realizacjg przedsiewzie¢ w formule PPP oraz koncesyj-
nej. Przedmiotem zainteresowania sg projekty dotyczace budowy i operatorstwa autostrad, produkgji
energii elektrycznej z matych elektrowni wodnych oraz biogazowni, wytwarzania ciepta ze spalarni od-
paddéw komunalnych, operatorstwa sieci wodociggowych i kanalizacji, parkingéw podziemnych oraz
innych obiektow infrastrukturalnych. Pod uwage brane sa cztery zasadnicze modele wspotpracy:

o BOT - Build - Operate - Transfer (Buduj — Eksploatuj — Przekaz);

®  DBFO - Design — Build - Finance — Operate (Projektuj - Buduj — Finansuj — Eksploatuj);
®  BOO - Build - Own - Operate (Buduj - Posiadaj — Eksploatuj);

e BTL - Build — Transfer — Lease (Buduj — Przekaz — Dzierzaw).

Tego rodzaju inwestycje Grupy PBG beda miaty na celu zdywersyfikowanie dziatalnosci oraz wej-
$cie na rynki zapewniajgce dtugoterminowe i stabilne przychody ze sprzedazy, bez wzgledu na panu-
jaca koniunkture w branzy budowlane;j.

8. Udziat w rynku infrastrukturalnym w Polsce poprzez spotke Hydrobudowa Polska SA:
®  ugruntowanie pozycji w obszarze infrastrukturalnym;

®  udzial w realizacji kontraktow zwigzanych z organizacja mistrzostw Europy w pitce
noznej EURO 2012.

Obecnie konsorcjum z udziatem spotki Hydrobudowa Polska przygotowuje sie do przetar-
gu na budowe nowego dworca kolejowego w todzi. Szacunkowa wartos$¢ tej inwestycji wynosi
2,5 mld zt. Udziat w przetargu mozliwy jest dzieki posiadanym specjalistycznym referencjom w zakre-
sie budowy tuneli w terenie miejskim i mikrotunelingu. Rozstrzygniecie przetargu planowane jest do
konca pétrocza 2011 roku.

Hydrobudowa Polska bierze aktywny udziat w pozyskaniu kontraktéw zwigzanych z przy-
gotowaniem do EURO 2012. 11 marca 2011 roku konsorcjum z OHL podpisato kontrakt na budo-
we Trasy Stowackiego - taczacej Port Lotniczy z Portem Morskim w Gdansku, o wartosci blisko
130 min zt netto.

Aktualnie, wartos$¢ ztozonych wspdlnie z OHL ofert w przetargach wynosi okoto 5 mid PLN.

Poza mozliwoscia zdobycia zlecen o duzej wartosci jednostkowej, Hydrobudowa ma mozliwos$¢
uczestniczenia jako podwykonawca w innych zadaniach pozyskanych przez pozostate spotki z Gru-
py PBG, takich jak: kontrakty drogowe, w sektorze gazowym, czy tez przy realizacji obiektéw energe-
tycznych.

9. Udziat w rynku budownictwa drogowego w Polsce poprzez spotke APRIVIA SA oraz
inwestycje w projekty zwigzane z kopalniami kruszyw:

®  pozyskiwanie kontraktow o znaczacej wartosci jednostkowej;

®  udziatw projektach zapewniajacych dostep do zt6z kruszyw niezbednych do budowy
drogi kolei.




Rok 2010 byt bardzo owocny pod wzgledem ilosci przetargéw na budowe drég w Polsce.
Szczegolnie jezeli chodzi o autostrady i drogi ekspresowe. Obrana strategia zaczeta przynosic rezul-
taty. Grupa PBG wraz ze swoimi partnerami zagranicznymi podpisata w ubiegtym roku umowy na
kwote blisko 3,8 mld zt, z czego okoto 50% to wartos¢ udziatu spétek z Grupy PBG w tych kontrak-
tach. Sa to m.in. odcinki autostrad A1 oraz A4, a takze odcinek drogi ekspresowej S5.

Obecnie spotki drogowe biorg udziat w postepowaniach przetargowych na budowe drog kra-
jowych, ekspresowych i autostrad na tagczng kwote wynoszaca ponad 4 mld zt. Ponadto, do konica
roku 2011 Grupa APRIVIA planuje ztozy¢ oferty na tagczng kwote okoto 18,5 mld zt.

W celu uzupetnienia referencji i zwiekszenia prawdopodobienstwa pozyskania kontraktow
spotki z Grupy PBG zawigzaty strategiczng wspotprace z miedzynarodowymi podmiotami, takimi
jak: Alpine Bau, SIAC, SRB Civil Engineering oraz OHL.

Dodatkowo, PBG zaangazowane jest w projekt inwestycyjny zapewniajacy dostep do ztéz
kruszyw niezbednych do budowy drég i kolei. W pazdzierniku ubiegtego roku przejeto kontrole nad
Strateg Capital - firma odpowiedzialng za realizacje projektu oraz eksploatacje kopalni i sprzedaz
surowca. Przewidywane wydobycie w roku biezacym wyniesie 1,7 mIn ton, a w roku 2011 ma prze-
kroczy¢ 2 min ton rocznie.

10. Inwestycje w projekty deweloperskie oraz komercyjne.

Waznym obszarem dziatalnos$ci Grupy PBG bedzie w nastepnych kilku latach budownictwo
zwigzane z projektami deweloperskimi, jak rowniez przeznaczonymi do komercjalizacji. Spétka od-
powiedzialng za ten obszar jest PBG Dom. Zauwazalna jest wyrazna poprawa warunkéw rynkowych
w ostatnich miesigcach w tym segmencie. Rynek nieruchomosci podnosi sie z kryzysu, ktérego do-
$wiadczyt w latach 2009/ 2010, co rodzi szanse na realizacje nowych oraz wstrzymanych projektéw.

PBG Dom realizuje obecnie dziewie¢ czynnych projektow. Nalezg do nich osiedla mieszkanio-
we w Poznaniu oraz Gdansku, biurowiec Skalar Office w Poznaniu, a takze apartamenty oraz hotel
Hampton by Hilton w Swinoujsciu. taczna powierzchnia biezacych projektéw to blisko 120 tys. m?.

W trakcie przygotowania oraz rozwazanych do przejecia jest trzynascie projektow. Sg to osie-
dla mieszkaniowe i biurowce na terenie catej Polski, lecz w szczegolnosci takich miast jak Warszawa,
Poznan oraz Krakow.

11. Zabezpieczenie finansowania dziatalnosci spotek z Grupy PBG poprzez:

®  korzystaniezkrotkoidlugoterminowychzrédetfinansowaniaw celuzabezpieczenia
finansowania dzialalnosci operacyjnej i inwestycyjnej;

®  organizacje finansowania dlugoterminowych projektow inwestycyjnych;

®  zarzadzanielimitamiwceluzabezpieczeniazdolnoscigwarancyjnychpodplanowane
przetargi i realizacje kontraktow.

Obecnie limity kredytowo gwarancyjne dla Grupy PBG przekroczyty kwote 3,5 mld zt i umoz-
liwiajg one uczestnictwo we wszystkich strategicznie waznych przetargach planowanych w roku
2011. Finansowanie poszczegolnych kontraktow realizowane jest za pomoca krétkoterminowych li-
nii obrotowych, kredytéow celowych i obligacji.

W 2010 roku spétka PBG pozyskata dodatkowe Zrédta finansowania dtugiem w celu optymali-
zacji struktury zadtuzenia. Wyemitowane zostaty obligacje na kwote 450 min zt, co pozwoli dostoso-
wac strukture finansowania kontraktéw do okresu ich trwania, ktéry w zwigzku z coraz wiekszg ich
wartoscia, ulega wydtuzeniu.




W 2011 roku PBG nadal bedzie starac sie o systematyczne zwiekszanie limitdéw gwarancyjnych,
ubezpieczeniowych i kredytowych w celu uczestniczenia we wszystkich planowanych procesach

przetargowych.

STRATEGIA W PRAKTYCE

Realizacja celdw strategicznych mozliwa jest miedzy innymi dzieki odpowiedniej organizacji
Grupy Kapitatowej PBG w poszczegolnych obszarach dziatalnosci. Zarzad PBG wyznacza kierunki
rozwoju danej spotki oraz okresla jej role w Grupie. Kazda spo6tka odpowiada za realizacje projektow

zgodnie z jej profilem dziatalnosci oraz posiadanymi zasobami.

WYKRES 1: SCHEMAT NAJWAZNIEJSZYCH SPOLEK TWORZACYCH GRUPE KAPITALOWA PBG, WG STANU NA
DZIEN 31 GRUDNIA 2010 ROKU (UDZIAL PROCENTOWY PBG W GLOSACH)
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WYKRES 2: AKTUALNY SCHEMAT NAJWAZNIEJSZYCH SPOLEK TWORZACYCH GRUPE KAPITALOWA PBG
(UDZIAL PBG W GLOSACH)
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Za rynek gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw odpowiada spo6tka PBG, ktéra od sa-
mego poczatku swojej dziatalnosci swiadczyta tego rodzaju ustugi. Spotka PBG jest liderem w tej
branzy na rynku krajowym. Pozycje lidera zdobyta poprzez strategiczng wspétprace z firmami mie-
dzynarodowymi, dzieki ktorej wprowadzata na rynek polski zaawansowane technologicznie roz-
wigzania. Zdobyte referencje oraz niezbedne doswiadczenie mogty zosta¢ wykorzystane do pozy-
skania najwiekszych inwestycji realizowanych w Polsce w tym wtasnie obszarze. Rynek gazu i ropy
jest szczegdlnie wazny dla Grupy, w perspektywie kilku najblizszych lat bedzie miat znaczacy udziat
w osigganych wynikach finansowych.

Strategia Grupy PBG zaktada rozpoznawanie przychodéw ze sprzedazy z segmentu gazu ziem-
nego i ropy naftowej na poziomie 1 mld zt rocznie, przez nastepne trzy lata.

Za rynek budownictwa energetycznego odpowiadaja: PBG oraz PBG Energia. Ponadto, aktualnie
dziatalnos¢ w tym segmencie wspieraja spotki: GasOil Engineering, Excan and Oil Engineering, AQUA
oraz Energomontaz Potudnie.

Zgodnie z przyjeta strategia, dziatalno$¢ Grupy w energetyce pozwoli na dalsze dynamiczne
zwiekszenie osigganych przychodéw. W chwili obecnej zidentyfikowane przez Grupe PBG inwesty-
cje w obszarze budownictwa energetycznego, na najblizsze dwa lata wynie$¢ majg okoto 30 mid zt.
Jest to rynek, w ktérym Grupa zamierza czynnie uczestniczyc.

Strategia Grupy PBG zaktada rozpoznawanie przychodoéw ze sprzedazy z tego rynku na pozio-
mie kilkuset miIn zt rocznie, poczawszy od 2012 roku.




Za rynki zagraniczne odpowiada przede wszystkim spotka PBG oraz spotki wspierajace ta
dziatalno$¢: PBG Ukraina, Energopol-Ukraina oraz PBG Butgaria. Pozyskiwanie zagranicznych zle-
cen oraz ich realizacja oparta bedzie na wspotpracy z firmami miedzynarodowymi, takimi jak na
przyktad: OHL oraz na wspotpracy z partnerami lokalnymi na danym rynku. W chwili obecnej spétki
z Grupy PBG ofertujg badz przygotowuja sie do ztozenia ofert w Rumunii, Butgarii, Rosji oraz na Ukra-
inie. Dziatania majace na celu wyscie PBG za granice kraju zostaty mocno zintensyfikowane. Z uwagi
na pojawiajace sie perspektywy oraz mozliwosci zawarcia sojuszy strategicznych z miedzynarodo-
wymi partnerami biznesowymi przychody z rynkéw zagranicznych moga w przysztosci, w sposéb
znaczacy wptywac na wyniki finansowe. Strategia Grupy PBG zaktada rozpoznawanie przychodow
ze sprzedazy z rynkéw zagranicznych na poziomie kilkuset min zt rocznie, poczawszy od 2012 roku.

Za rynek zwiazany z budownictwem mieszkaniowym i komercyjnym odpowiada spotka
PBG Dom. W jej Grupie Kapitatowej znajduje sie 16 spotek zaleznych. Sg to spétki celowe, powotane
do realizacji danego projektu deweloperskiego lub tez komercyjnego. Obszar zwigzany z rynkiem
budowy lub/ i komercjalizacji nieruchomosci w perspektywie dtugoletniej, moze okazac sie bardzo
istotng dziatalnoscig dla catej Grupy PBG.

W strategii dla PBG Dom zatozono inwestycje na poziomie nawet 100 min zt rocznie przez ko-
lejne 2 lata pod warunkiem pojawienia sie odpowiednich projektow.

Za rynek zwigzany z szeroko pojeta infrastrukturg oraz budownictwem ogolnym odpo-
wiada spotka Hydrobudowa Polska. W jej Grupie Kapitatowej znajduja sie: Hydrobudowa 9 oraz PRG
Metro. Aktualnie, negocjowana jest umowa sprzedazy 51% akcji spotki Hydrobudowa Polska hisz-
panskiej spotce OHL za kwote 431 min zt. Realne jest zrealizowanie transakcji w pierwszym pétroczu
2011 roku. PBG pozostanie akcjonariuszem Hydrobudowy Polska, po sprzedazy bedzie posiadato
miedzy 12 a 15% akcji tej Spotki. Zarzad PBG nie wyklucza zwiekszenia udziatu w przysztosci. Udziat
w rynku budownictwa ogoélnego i infrastrukturalnego w Polsce bedzie mozliwy poprzez konsolida-
cje wynikéw generowanych przez Grupe Hydrobudowa Polska.

Za rynek zwigzany z budownictwem drogowym odpowiada spotka APRIVIA. W jej Grupie
Kapitatowej znajduja sie: Dromost, PRID i Betpol. Aktualnie, negocjowana jest umowa sprzedazy
50,1% akcji spotki APRIVIA hiszpanskiej spétce OHL za kwote 75 min zt. Realne jest zakonczenie ne-
gocjacji do korica marca i zrealizowanie transakcji w pierwszym potroczu 2011 roku. Po sprzedazy,
PBG bedzie posiadato 49,9% akcji spotki APRIVIA. Udziat w rynku budownictwa drogowego w Polsce
bedzie mozliwy poprzez konsolidacje wynikéw generowanych przez Grupe APRIVIA.




3. PERSPEKTYWY RYNKU

RYNEK GAZU ZIEMNEGO, ROPY NAFTOWEJ | PALIW ORAZ GAZ LtUPKOWY

GAZ ZIEMNY

Polski rynek ustug wykonawczych w zakresie gazownictwa postrzegany jest jako bardzo per-
spektywiczny ze wzgledu na oczekiwane miliardowe inwestycje w tym sektorze, zwigzane przede
wszystkim z realizacja zatozen polityki energetycznej Polski i dostosowaniem do wymagan zwigza-
nych z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej. Podmiotami, na ktorych spoczywa obowigzek reali-
zacji zadan wynikajacych m.in. ze wspomnianej polityki energetycznej Polski, sa przede wszystkim
Grupa PGNIG oraz OGP Gaz-System. W konsekwencji powyzsze spotki sa wiodacymi inwestorami
projektow w zakresie infrastruktury gazowej, a ich plany obejmuja szerokie spektrum zadan inwesty-
cyjnych - od budowy stacji gazowych do budowy kopalni gazu czy gazociagu, ktére stanowig atrak-
cyjne zrodto zamoéwien dla spétek budowlanych specjalizujacych sie w ustugach wykonawczych
w zakresie gazownictwa.

Opracowana przez Ministerstwo Gospodarki ,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”
z dnia 10 listopada 2009 roku nakresla gtéwne kierunki rozwoju branzy gazowniczej. W celu zapew-
nienia bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwoju gospodarczego kraju, Ministerstwo Gospodar-
ki wyznaczyto osiem gtéwnych obszaréw zadan inwestycyjnych dla spétek Skarbu Panstwa:

®  zwiekszenie zasobow gazu ziemnego;

zwiekszenie mozliwosci wydobywczych gazu ziemnego na terytorium Polski;
zapewnienie alternatywnych zrédet i kierunkéw dostaw gazu do Polski;
rozbudowa systemu przesytowego i dystrybucyjnego gazu ziemnego;
zwiekszenie pojemnosci magazynowych gazu ziemnego;

pozyskanie dostepu do zt6z gazu ziemnego poza granicami Polski;
pozyskanie gazu z wykorzystaniem technologii zagazowania wegla;

gospodarcze wykorzystanie metanu, poprzez eksploatacje z naziemnych odwiertow
powierzchniowych.

Zapotrzebowanie Polski na gaz ziemny wynosi obecnie ok. 15 mld m® gazu w ujeciu rocznym,
z czego ok. 30% zaspokajane jest przez wydobycie krajowe. Pozostatg ilos¢ gazu Polska importuje,
gtéwnie z Rosji w ramach tzw.,kontraktu jamalskiego”.

W zwigzku z przewidywanym wzrostem zapotrzebowania na gaz ziemny w najblizszych la-
tach, a takze w swietle ukrainsko-rosyjskiego kryzysu gazowego w 2009 roku oraz urzeczywistnia-
jacych sie planéw budowy Gazociggu Pétnocnego, kwestia inwestycji w infrastrukture gazowniczg
poprawiajacych bezpieczenstwo energetyczne kraju stata sie priorytetem rzadu polskiego. Realiza-
cja celu poprawy bezpieczenstwa energetycznego Polski bedzie mozliwa jedynie poprzez projekty
inwestycyjne o duzej skali, wymagajace naktadéw kapitatowych rzedu miliardéw ztotych. Pienigdze
na rozbudowe krajowej infrastruktury gazowej beda pochodzity ze srodkéw wiasnych Grupy PGNIG
i OGP Gaz-System oraz Unii Europejskiej (w ramach programu operacyjnego ,Infrastruktura i Srodo-
wisko”). Sama Grupa PGNiG na zadania inwestycyjne zwigzane z realizacjg strategii do 2015 roku pla-
nuje przeznaczy¢ 25-32 mld zt. Bardzo wazna role w finansowaniu polskich projektéw inwestycyj-




nych beda odgrywaty srodki z Unii Europejskiej. Na realizacje Programu Operacyjnego Infrastruktu-
ra i Srodowisko na lata 2007 - 2013 Komisja Europejska przeznaczyta 28 mld euro. Z 15 priorytetow
objetych programem - dwa obejmuja sektor gazowy:
®  priorytet IX - infrastruktura energetyczna przyjazna Srodowisku i efektywnos¢
energetyczna - 748 min euro oraz,
®  priorytet X - bezpieczeristwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrédet energii
- 974 min euro.

WYKRES 3: PROGNOZOWANE ZAPOTRZEBOWANIE NA GAZ ZIEMNY
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ZRODLO: MACIEJ KALISKI, ADAM SZURLEJ, ZAPOTRZEBOWANIE NA GAZ ZIEMNY W POLSCE | MOZLIWOSCI JEGO ZASPOKAJANIA,
»POLITYKA ENERGETYCZNA” 2009, TOM 12, ZESZYT 2/2.

Sztandarowym projektem inwestycyjnym zwigzanym ze zwiekszeniem bezpieczenstwa ener-
getycznego Polski jest budowa terminalu LNG w Swinoujsciu. Warto$¢ tej inwestycji wynosi w chwi-
li obecnej okoto 2,65 mld zt, a za projekt odpowiedzialna jest sp6tka celowa w 100% zalezna od OGP
Gaz-System - Polskie LNG Sp. z 0.0. 15 lipca 2010 roku nastgpito podpisanie umowy z wykonawca, na
ktérego zostato wybrane konsorcjum firm w sktadzie: PBG, Saipem (lider), Techint Compagnia Tec-
nica Internazionale, Snamprogetti Canada, PBG Export. Terminal ma zosta¢ oddany do uzytkowa-
nia do 30 czerwca 2014 roku. Poczatkowo terminal w Swinoujsciu pozwoli na odbiér 5 mld m* gazu
rocznie.

Kolejnym projektem zwigzanym z dywersyfikacjg dostaw gazu jest budowa tzw. Interkonek-
tora, czyli gazociagu faczacego polski Cieszyn z czeska siecig Moravia, dzieki ktéremu Polska bedzie
mogta importowac lub eksportowac gaz za pomoca czeskiego systemu przesytowego. Budowa war-
tego 7 min euro interkonektora ma zostac¢ ukonczona do 2011 roku i powinien on zapewniac Polsce
0,5 mld m* gazu rocznie. Gazocigg Cieszyn — Moravia ma istotne znaczenie dla bezpieczenstwa ener-
getycznego Polski, poniewaz bedzie to drugi interkonektor tgczacy polska sie¢ gazowa z siecig Unii
Europejskiej, a za jego pomoca bedzie mozliwy import gazu z Norwegii, a w przysztosci z regionu
Morza Kaspijskiego.

Projektem majgcym takze przyczynic sie do dywersyfikacji dostaw gazu jest projekt budowy
gazociagu Baltic Pipe, ktéry miatby faczyc¢ polskie Niechorze z systemem przesytowym Danii, umoz-
liwiajgc import gazu ze zt6z norweskich. Gaz ze zt6z norweskich miatby by¢ dostarczany do Danii




nitka gazociggu Skanled, jednakze konsorcjum w ktérego sktad wchodzi m.in. PGNiG, zdecydowato
0 zawieszeniu tego projektu ze wzgledu na niekorzystne warunki ekonomiczne. Pomimo zawiesze-
nia projektu Skanled OGP Gaz-System postanowit kontynuowac prace i do korica 2011 roku ma by¢
przygotowany projekt techniczny przedsiewziecia oraz badanie dna Battyku. Przepustowos$¢ mierza-
cego 240 km dhugosci Baltic Pipe ma wynosi¢ 3 mld m* gazu rocznie.

ZRODLO: WYPOWIEDZ PREZESA OGP GAZ-SYSTEM JANA CHAHAJA DLA PAP Z DNIA 24.09.2009 R.

WYKRES 4: STRUKTURA DOSTAW GAZU ZIEMNEGO DO POLSKI
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ZRODLO: RAPORT KRAJOWY PREZESA URZEDU ENERGETYKI 2010.

Zgodnie z,Raportem Rocznym 2010” Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki kluczowe znaczenie
dla zapewnienia bezpieczenstwa dostaw paliw gazowych ma stan techniczny infrastruktury prze-
sytowej. Pomimo, iz w 2008 roku funkcjonowanie systemu przesytowego nie budzito zastrzezen, to
jego struktura wiekowa oraz znaczne wyeksploatowanie w przysztosci, moze by¢ zagrozeniem dla
ciagtosci dostaw surowca.

WYKRES 5: STRUKTURA WIEKOWA GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH W POLSCE
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ZRODLO: RAPORT KRAJOWY PREZESA URZEDU ENERGETYKI 2010.




RYSUNEK 1: STAN | PERSPEKTYWY SIECI PRZESYLOWEJ GAZU ZIEMNEGO W POLSCE
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ZRODLO: HTTP://RYNEKGAZU.PL

Ponadto prezes URE zwraca uwage na stabo rozwinietg sie¢ przesytowa gazu, brak rezerw
przepustowosci, niedostateczng integracje polskiego systemu gazowniczego z systemami krajéw
sasiednich, zwtaszcza nalezacych do Unii Europejskiej. Prezes URE wskazuje przede wszystkim na
koniecznos¢ likwidacji tzw. ,waskich gardet’, czyli miejsc wystepowania ograniczen przepustowosci.
Najwieksze trudnosci z przesytem gazu wysokometanowego i zwiekszeniem mocy odbiorcow gazu
w punktach ,wyjscia” z systemu przesytowego wystepuja w potnocno-zachodniej czesci Polski, ktora
wymaga najwiekszych naktadoéw inwestycyjnych w najblizszym czasie, rowniez zwigzanych z budo-
wa terminalu LNG w Swinoujsciu.

Zadania inwestycyjne zwigzane z rozwojem sieci przesytowej bedg realizowane przez OGP Ga-
z-System, ktéry planuje w latach 2009-2014 poczynic inwestycje rzedu 8 mld zt i wybudowac ponad
1000 km nowych gazociagéw. Planowane inwestycje obejmujag nastepujace projekty:

TABELA 1: PLANOWANE INWESTYCJE W ZAKRESIE BUDOWY GAZOCIAGOW

Lp. Nazwa projektu Kwota w zt

Budowa gazociggu Szczecin — Gdarisk o dtugosci 267 km, ktéry bedzie stanowit element pétnocnej sieci magistralnej taczacej

aglomeracje Gdanska i Szczecina. Inwestycja jest kontynuacja budowy gazociggu Goleniéw - Nowogard - Ptoty 113 mld

Budowa gazociggu Szczecin - Lwéwek, w celu zwiekszenia przepustowosci gazociggu Odolanéw - Police, gazocigg Szczecin —
2. Lwowek bedzie stanowit magistrale przesytowa dla gazu odbieranego z terminalu LNG. Inwestycja bedzie podzielona na dwa etapy: 865 min
budowa gazociggu Szczecin - Gorzéw Wlkp. (106 km) oraz Gorzéw Wlkp. — Lwéwek (80 km)

Budowa gazociggu Gustorzyn - Odolanéw, w celu potaczenia dwdch gtéwnych weztdéw systemowych: Gustorzyna i Odolanowa oraz

A . o - . R . 778 min
magazynoéw Wierzchowice i Mogilno, co zwiekszy mozliwosci przesytu paliwa gazowego

Modernizacja gazociggu Rembelszczyzna - Gustorzyn pozwoli na poprawe bezpieczenstwa przesytu gazu tym gazociggiem
4. do odbiorcéw, wzmocnienie uktadéw zasilania w kierunku wezta Uniszki oraz stworzy warunki do przesytu wigkszych strumieni 767 min
paliwa gazowego dla pétnocno-wschodniej czesci Polski

Budowa gazociggu Jeleniéw - Dziwiszéw, w wyniku ktérej powstanie pierscier gwarantujacy wieksza niezawodnosc¢ oraz

elastycznoé¢ pracy catego systemu na Dolnym Slasku 185 min

6. Budowa gazociggu Wioctawek — Gdynia, do zakoriczenia ktérego brakuje budowy 64 km gazociggow 143 min

7. Budowa gazociagu Polkowice - Zary majaca na celu zagwarantowanie stabilnej i bezpiecznej pracy systemu gazu naazotowanego 100 min




RYSUNEK 2: SYSTEM GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH - INWESTYCJE GAZ-SYSTEM SA DO 2014 ROKU

ZRODLO: GAZ-SYSTEM SA.

Wraz z rozwojem sieci przesytowej nalezy sie spodziewac rozbudowy sieci dystrybucyjnej gazu
zarzadzanej przez spotki z Grupy PGNIG.

Zwiekszenia wydobycia gazu przez krajowe podmioty stanowi kolejny obszar inwestycji maja-
cych na celu zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Polski. Inwestycje w tym zakresie beda
przeprowadzone przez Grupe PGNIG i beda obejmowaty zwiekszenie krajowego wydobycia gazu,
jak i zapewnienie dostepu do gazu wydobywanego ze zt6z zagranicznych np. norweskich. W 2009
roku Grupa PGNiG wydobyta ze zt6z krajowych 4,1 mld m? gazu. Zgodnie z przyjetg w 2008 strategia
Grupa PGNiG planuje zwiekszy¢ wydobycie gazu ziemnego do poziomu ok. 6,2 mld m? gazu rocznie
w najblizszych latach, poprzez zwiekszenie wydobycia krajowego gazu do ok. 4,5 mld m* gazu oraz
rozpoczecie wydobycia z zagranicznych zt6z w 2011 roku. Docelowo po roku 2015 minimum 1,5 mid
m?® bedzie pochodzi¢ z tzw. ,equity gas” (czyli gazu wydobywanego przez konsorcjum, w ktérego
sktad wchodzi PGNIG, do ktérego polska firma ma prawo proporcjonalnie do udziatu w konsorcjum)
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Najwazniejszg inwestycjg z zakresu zwiekszenia krajowego
wydobycia gazu i podwojenia wydobycia ropy naftowej jest zagospodarowanie zt6z gazu i ropy Lu-
biakdow — Miedzychod - Grotow. W 2008 roku Grupa PGNiG wybrata wykonawce i podpisata wart 1,7
mld zt kontrakt na realizacje zadania budowy kopalni ropy i gazu z Grupg PBG, ktory przewiduje od-
danie kopalni do uzytku w roku 2013.

Kolejnym bardzo waznym aspektem, niezbednym dla bezpieczenstwa energetycznego Pol-
ski s inwestycje w pojemnosci magazynowe gazu. Magazyny gazu pozwalaja na utrzymanie odpo-
wiedniego poziomu rezerw na wypadek krotkotrwatych przerw w dostawach gazu, w wyniku awarii
lub ograniczen dostaw surowca. Ponadto magazyny zapewniajg utrzymanie statego poziomu wydo-
bycia w ciagu roku. W okresach zmniejszonego zapotrzebowania na gaz nastepuje zattaczanie gazu




do magazynu, a w momencie szczytowego zapotrzebowania jego odbiér. PGNiG posiada w eksplo-
atacji 6 magazyndw o pojemnosci 1,61 mld m?, co stanowi 11,3% rocznego zapotrzebowania klien-
tow. Magazyny zlokalizowane sg w réznych strukturach geologicznych i maja rézng moc zattaczania
i odbioru gazu.

RYSUNEK 3: MAGAZYNY GAZU ZIEMNEGO W POLSCE
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ZRODLO: PGNIG SA.

Strategia PGNiG zaktada zwiekszenie pojemnosci magazynowych o ok. 2 mld m* do 3,8 mld m?
w 2015 roku. Najwiekszym projektem w tym obszarze jest rozbudowa magazynu gazu w Wierzcho-
wicach z 0,5 mld m* do pojemnosci 3,5 mld m* w 2015 roku. Obecnie trwa pierwszy etap tego zada-
nia inwestycyjnego, ktory zakonczy sie w 2012 roku rozbudowa magazynu do pojemnosci 1,2 mid
m?. Warte 1,3 mld zt prace prowadzone sg przez konsorcjum, pod przewodnictwem Grupy PBG. Poza
rozbudowa magazynu w Wierzchowicach PGNIG zrealizuje nastepujace inwestycje w pojemnosci
magazynowe:

®  rozbudowa magazynu w Mogilnie - 220 min zi;

®  budowa magazynu gazu Kosakowie — 667 min zk;
®  rozbudowa magazynu w Strachocinie - 550 min zt.




TABELA 2: PLANOWANE INWESTYCJE W POJEMNOSCI MAGAZYNOWE GAZU W POLSCE W LATACH 2010-2015

Nazwa magazynu Rodzaj inwestycji Pojemnos¢ czynna Pojemnosc¢ docelowa Rolf ukoﬁczx.e_nia
(mid m?) (mld m?) inwestycji
Bonikowo - 0,20 - -
Brzeznica - 0,07 - -
Daszewo - 0,03 - -
Huséw rozbudowa 0,35 0,50 2011
Kosakowo budowa - 0,25 2020
Mogilno rozbudowa 0,38 0,80 2018
Strachocina rozbudowa 0,15 0,33 2011
Swarzéw - 0,09 - -

Wierzchowice rozbudowa 0,58 3,50 2015

Razem 1,85 5,38

ZRODLO: PGNIG SA.

Ponadto w latach 2009 - 2012 w Polsce na szeroka skale s3 i beda realizowane inwestycje
w zwigzku z przygotowaniem infrastruktury krajowej, gtéwnie transportowej, do Mistrzostw Europy
w pitce noznej w 2012 roku. Przy budowie autostrad, drég ekspresowych oraz obwodnic niezbedna
bedzie przebudowa istniejgcych sieci gazowniczych.

Na polskim rynku pojawiajg sie takze prywatni dystrybutorzy gazu ziemnego (np. KRI SA) lub
firmy zajmujace sie poszukiwaniem zt6z gazu, takie jak np. FX Energy czy Aurelian Gas&Oil. Spotki te
planuja réwniez inwestycje w rozbudowe istniejacej sieci przesytowej, dystrybucyjnej i instalacji do
wydobycia gazu.

Na realizacje Strategii Grupy Kapitatowej PGNIG w perspektywie roku 2015 PGNIG planuje
przeznaczy¢ kwote miedzy 25 a 32 mld zt. Plany inwestycyjne Grupy Gaz-System na lata 2007 - 2013
wynoszg natomiast okoto 8 mid zt.

GAZ tUPKOWY

W kontekscie ostatnich doniesien dotyczacych perspektyw rozwoju sektora gazu ziemnego
w Polsce, niewatpliwie nalezy wspomniec o gazie tupkowym, jako o surowcu, ktéry moze w bli-
skiej przysztosci diametralnie odmienic oblicze Polski na swiatowym rynku produkgcji i obrotow su-
rowcem. Polska wydaje sie krajem o wyjatkowo duzym potencjale. Wedtug réznych analiz, w Polsce
moze znajdowac sie od 1,5 do 3 bln m? gazu w tupkach. Dla poréwnania, roczne zapotrzebowanie
Polski na gaz to ok. 15 mld m®.

W zaleznosci od zrodta, szacuje sie, ze w przeciagu trzech najblizszych lat inwestorzy wydadza
1,5 - 2 mld dolaréw na inwestycje zwigzane z poszukiwaniami. Na wiosne 2011 roku wzmozone zo-
stang prace firm, ktére poszukuja gazu tupkowego w Polsce. Kolejne odwierty zapowiedzieli juz naj-
wieksi potentaci na tym rynku. Kazda z firm, ktére otrzymaty koncesje na poszukiwania gazu tupko-
wego w Polsce, musi wydac ok. 15 mIn dolaréw na wykonanie jednego, petnego odwiertu. Taki po-




ziom wydatkéw potwierdzaja przedstawiciele przedsiebiorstw, ktére prowadza juz prace wiertnicze
w naszym kraju.

Istotng kwestig sa zobowigzania wynikajace z przyznanych koncesji na poszukiwanie gazu
oraz spetnienie kryteridw w nich zawartych. Kazdy inwestor jest zobligowany do wykonania co naj-
mniej dwoéch odwiertoéw, przewaznie w okresie trzech lat. Nie wystarczy wykonac tutaj samego wier-
cenia pionowego. Niezbedne w tym przypadku sg jeszcze zabiegi tzw. szczelinowania oraz odwierty
w poziomie. Wszystko to ma na celu doktadniejsze okreslenie zasobéw danego ztoza. Ministerstwo
Srodowiska przyznato do tej pory ponad 70 koncesji. Przy zatozeniu, ze nie kazdy inwestor wypet-
ni obowiazek wynikajacy z koncesji, w ciggu trzech lat w kraju wykonanych zostanie ponad 100 od-
wiertow, a zatem ich tgczny koszt wyniesie co najmniej 1,5 mld dolaréw.

Pierwsze pilotazowe prace zostaty wykonane przez koncerny Lane Energy z Conoco Philips,
a takze ExxonMobil. Poszukiwania prowadzi takze koncern Chevron. Natomiast w potowie lutego
2011 roku, BNK Petroleum poinformowato o sukcesie pierwszego wiercenia na Pomorzu. W zwigzku
z tym planowane sg kolejne dwa odwierty, jeszcze w pierwszym pétroczu tego roku. Mozna zatem
zauwazy¢, iz wszystkie najwieksze podmioty gospodarcze swiata specjalizujgce sie w obszarze wy-
dobywania gazu, s obecne w Polsce.

Na rynku panuje zgodnos¢, co do stwierdzenia, ze wykonanie zobowigzan koncesyjnych przez
firmy pozwoli z duzym prawdopodobienstwem okresli¢ zasobnos¢ ztéz i mozliwosci eksploatacji
oraz utatwi prognozowanie produkgji.

Jednakze pierwsze odwierty, ktore sg obecnie wykonywane na terenie kraju, stanowig tyl-
ko poczatek drogi prowadzacej do dokfadniejszego okreslenia zasobow gazu tupkowego w Polsce
oraz, w dtuzszej perspektywie czasowej, jego wydobycia. Firmy majace koncesje na poszukiwania
beda musialy, jesli uznaja to za uzasadnione ekonomicznie, starac sie o zezwolenia na wydobycie su-
rowca. Proces taki wymaga czasu, przynajmniej pottora roku - jak twierdzg eksperci. Dlatego tez naj-
bardziej realne wydaja sie prognozy, ze produkcja gazu tupkowego na skale przemystowa nie bedzie
mozliwa wczes$niej nizza 7 - 10 lat.

Coraz czesciej wspominanym zagadnieniem staje sie zatem kwestia przetransportowania no-
woodkrytego i mozliwego do wydobycia gazu ze zt6z do sieci. Konieczne bedzie wybudowanie ga-
zociagow i obiektoéw gazowych. Dla Grupy PBG i jej spotki wiodacej PBG SA, ktora to jest liderem na
polskim rynku jesli chodzi o wykonywanie instalacji dla przemystu gazowego, stanowi to bardzo do-
bra wiadomos¢, gdyz potencjalny rynek budowlany z zakresu gazu ziemnego moze ulec znacznemu
wzrostowi.

ROPA NAFTOWA | PALIWA

W obszarze ropy naftowej pozycja Grupy PBG zwigzana jest z planami inwestycyjnymi PKN
ORLEN SA, LOTOS SA, NATO, OLPP, PERN ,,Przyjazi” SA oraz innych podmiotow dziatajgcych w sektorze
paliwowym. Do czynnikow istotnych dla rozwoju rynku ropy naftowej i paliw zaliczy¢ mozemy:

®  Plany inwestycyjne PKN Orlen SA na lata 2011 - 2013 na kwote 6 mld zk;

®  Plany inwestycyjne Lotos SA na lata 2011 - 2015 na kwote okoto 5,7 mid zt, w tym
dokonczenie realizacji Programu 10+ [zwiekszenie zdolnosci przerobowych ropy naftowej
z poziomu 6 mIn ton do 10,5 miIn ton; wzrost stopnia konwersji ropy naftowej; instalacje
hydrokrakingu (MHC), hydrosiarczania olejow napedowych (HDS), przerobu ciezkiej
pozostatosci prézniowej (ROSE)]. Pozostate plany obejmujg gtéwnie wydobycie ropy
naftowej na szelfie Morza Battyckiego —planowany budzet to powyzej 3 mld zt, a takze




na Morzu Norweskim i Morzu Pétnocnym. W zatozeniu wydobycie wzrosnie do 20%
przerobu, czyli w roku 2015 do 1,2 min ton rocznie, w nastepnych latach bedzie dalej rosto.

WYKRES 6: KWOTY PLANOWANYCH INWESTYCJI LOTOS W LATACH 2011 -2015W MLD Zt
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ZRODLO: LOTOS.

Zwiekszenie wydobycia ropy naftowej planuje rowniez Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazow-
nictwo:

®  WPolsce:zplanowanych okoto 570 tys.ton w roku 2011, do okoto 900 tys. ton w roku 2012.
Na poziomie 480-500 tysiecy ton utrzymywac sie bedzie krajowe wydobycie w latach
2011i2012;

®  Za granica: z planowanych okoto 90 tys. ton w roku 2011, do okoto 400 tys. ton
(na Szelfie Norweskim).

W 2015 roku wzrost wydobycia wyniesie okoto 1,3 min ton (z okoto 0,5 min do okoto 1,8 min
ton rocznie). Tmin ton ropy naftowej ma by¢ wydobywany w Polsce.
Planowane budzety na poszukiwania gazu ziemnego i ropy naftowej przedstawiajg sie nastepujaco:
® PGNiG:
do 2015 roku okoto 600-650 min zt rocznie w Polsce;
do 2015 roku okoto 300-500 mlin zt rocznie za granica.
®  Orlenu:
okoto 420 mlIn zt w kraju i za granica.

®  Ponadto, inwestycje NATO w Polsce w latach 2011 - 2014 maja wynies¢ 1 mid euro,
w tym bazy magazynowe paliw - 0,7 mld zt.

®  Plany budowy ropociagow: Adamow — Ptock i Odessa — Brody.

Obecnie PERN, Przyjazn”SA koncentruje gtdwnie swoje plany na rozwoju infrastruktury surow-
cowej. Postepuje ona w dwdch niezaleznych od siebie kierunkach.

Kierunek wschodni - trwa budowa trzeciej nitki rurociaggu z Adamowa do Ptocka. Nowy ruro-
cigg pozwoli na dostosowanie przepustowosci polskich rurociggdéw do obecnych mozliwosci prze-
sytu potnocng czescia rurociggu ,Przyjazi”. Petne zakonczenie inwestycji planowane jest w 2011 -
2012 roku. Inwestycja w rurociag,Przyjazn” jest reakcjg spotki na rosngcy popyt na rosyjska rope naf-
towa. Polska jest jednym z gtéwnych szlakéw eksportowych tego surowca. Nowy rurociag, oprécz
waznych kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym kraju, umozliwi dodatkowo rozwaj
ustugi tranzytu ropy naftowej przez Polske.




Kierunek potudniowy - PERN ,Przyjazn” SA wspolnie z ukrainska Ukrtransnafta, kontynuuje
prace zmierzajace do budowy rurociggu Brody — Ptock, ktéorym mozliwe beda dostawy kaspijskiej
ropy do w rafinerii zlokalizowanych w Europie Srodkowej i Zachodniej. Wstepnie zaktada sie, ze ru-
rociaggiem Brody — Ptock bedzie mozliwy transport nawet do 25 miIn ton kaspijskiej ropy naftowej
rocznie.

RYSUNEK 4: MAPA RUROCIAGOW W POLSCE
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RYSUNEK 5: MAPA RUROCIAGOW W EUROPIE
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RYNEK ZWIAZANY Z OCHRONA SRODOWISKA | HYDROTECHNIKA

Jednym z kluczowych dokumentéw odnoszacych sie do inwestycji z zakresu ochrony $ro-
dowiska jest przyjety i zatwierdzony przez Komisje Europejska 7 grudnia 2007 roku, a nastepnie
zatwierdzony uchwatg Rady Ministrow z 3 stycznia 2008 roku- Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko nalata 2007 - 2013. Program ten - zgodnie z projektem Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia na lata 2007 - 2013 (NSRO) - stanowi jeden z programoéw operacyjnych bedacych pod-
stawowym narzedziem do osiggniecia zatozonych w NSRO celéw przy wykorzystaniu srodkéw Fun-
duszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Gtownym celem programu jest poprawa atrakcyjnosci Polski i jej regionéw dzieki inwestycjom
w szes$ciu obszarach - poczynajac od transportu, poprzez srodowisko, energetyke, kulture, ochrone
zdrowia i na szkolnictwie wyzszym konczac - poprzez realizacje celéw szczegdtowych, z ktérych naj-
wazniejszymi z punktu widzenia Grupy Kapitatowej PBG sa:

®  Budowainfrastruktury zapewniajacej, ze rozwoj gospodarczy Polski bedzie dokonywat sie
przy rownoczesnym zachowaniu i poprawie stanu srodowiska naturalnego;

®  Zwiekszenie dostepnosci gtownych osrodkow gospodarczych w Polsce poprzez powia-
zanie ich siecig autostrad i drog ekspresowych oraz alternatywnych wobec transportu
drogowego srodkow transportu;

®  Zapewnienie dlugookresowego bezpieczenstwa energetycznego Polski poprzez
dywersyfikacje dostaw, zmniejszenie energochtonnosci gospodarki i rozwéj odnawial-
nych zrodet energii.

Oznacza to, ze do wzrostu naktadéw na infrastrukture techniczna, w budowie ktérej specjali-
zuje sie Grupa PBG, dodatkowo przyczynia sie naptyw srodkéw z funduszy strukturalnych Unii Eu-
ropejskiej. W szczegolnosci dotyczy to finansowania budowy wodociggéw, kanalizacji i oczyszczalni
$ciekéw. Dla zobrazowania wptywu $rodkéw pochodzacych z funduszy unijnych na wielko$¢ przy-
chodoéw z segmentu wody nalezy wskazag¢, iz w latach 2000 - 2003 na dofinansowanie inwestycji
w zakresie ochrony srodowiska i hydrotechniki Polska otrzymata z funduszy unijnych 0,7 mld euro.
taczna kwota srodkéw do wykorzystania na lata 2004 - 2006 wyniostfa juz 4,2 mld euro. Natomiast
taczna wielkos¢ srodkéw finansowych zaangazowanych w realizacje Programu Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2007 - 2013 wyniesie 38,9 mld euro (w cenach biezacych), z czego 35,4 mld
euro stanowic¢ bedzie wktad publiczny. Wktad publiczny bedzie sktadac¢ sie ze Srodkéw Unii Europej-
skiej wynoszacych 27,9 mld euro (w tym ze srodkéw Funduszu Spéjnosci — 22,2 mld euro oraz Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego - 5,7 mld euro), a takze krajowych srodkéw publicznych
w wysokosci 7,5 mld euro. Obok srodkéw publicznych, w realizacje programu beda zaangazowane
rowniez $rodki prywatne — pomoc kierowana do przedsiebiorstw bedzie podlegata zasadom konku-
rencji. taczna wartosc¢ srodkoéw prywatnych zostata oszacowana na poziomie 3,5 mld euro. Kwota ta
moze ulec wzrostowi o 2 mld euro, jesli zostang zaciggniete przez Polske planowane pozyczki z Eu-
ropejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI).




WYKRES 7: SRODKI UE ZAANGAZOWANE W REALIZACJE PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA
I SRODOWISKO (W MLD EURO)

@® Fundusz Spojnosci - 79%

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - 21%

TABELA 3: PODZIAL SRODKOW UNII EUROPEJSKIEJ W RAMACH PROGRAMU INFRASTRUKTURA | SRODOWI-
SKO POMIEDZY POSZCZEGOLNE PRIORYTETY

Wktad wspdlnotowy %
Program Infrastruktura i Srodowisko [w tys. euro]
EFRR FS EFRR FS

1 2 3 4 5 6

Pl Gospodarka wodno-sciekowa 2783943 12,6%
Pll Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi 1215740 5,5%
Pl Zarzadzanie zasobami i przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska 556 788 2,5%
PIV Przedsiewziecia dostosowujace przedsigbiorstwa do wymogéw ochrony srodowiska 200 000 3,5%

PV Ochrona przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych 89 800 1,6%

PVI Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T 8802367 39,7%
PVII Transport przyjazny srodowisku 7676019 34,6%
P VIl Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe 2945490 51,3%

PIX Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnosc¢ energetyczna 748 037 3,4%
PX Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii 974 280 17,0%

PXI Kultura i dziedzictwo kulturowe 489970 8,5%
P Xl Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia 349990 6,1%
P X1l Infrastruktura szkolnictwa wyzszego 500 000 8,7%
P XIV Pomoc techniczna - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 187 800 3,3%
P XV Pomoc techniczna - Fundusz Spojnosci 393 459 1,8%

Razem alokacja 2007 - 2013 5737330 22176 353 100,0% 100,0%

ZRODLO: PGNIG SA.




Podziat rodkéw UE dostepnych w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko pomiedzy poszcze-
golne sektory przedstawia sie nastepujaco:

e transport — 19,4 mid euro;
srodowisko - 4,84 mld euro;
energetyka — 1,7 mld euro;

pomoc techniczna — 581 min euro;
szkolnictwo wyzsze — 500 min euro.
kultura — 490 min euro;

zdrowie — 350 min euro;

WYKRES 8: PODZIAL SRODKOW UE W RAMACH PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA | SRODOWI-
SKO POMIEDZY SEKTORAMI (W MLN EURO)

Transport-71%
Srodowiska - 17%
17% Energetyka - 6%
Pomoc techniczna - 2%
® Szkolnictwo wyzsze - 2%
71% ® Kutura-2%
@ Zdowie-1%

Program, zgodnie z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO) zatwierdzony-
mi 7 maja 2007 roku przez Komisje Europejska, stanowi jeden z programéw operacyjnych bedacych
podstawowym narzedziem do osiggniecia zatozonych w nich celéw, przy wykorzystaniu $rodkéw
Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Program Operacyjny Infra-
struktura i Srodowisko jest réwniez waznym instrumentem realizacji odnowionej Strategii Lizbon-
skiej, a wydatki na cele priorytetowe UE stanowig w ramach programu 66,24% catosci wydatkow ze
srodkéw unijnych.
ZRODLO: WWW.POIS.GOV.PL

Szacuje sie, ze w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (w latach 2007-
2013) wartos¢ inwestycji na budownictwo hydrotechniczne wyniesie co najmniej 4,8 mld euro.
Pula pieniedzy wzrosnie do blisko 6 mld euro gdy uwzgledni sie wktad wtasny inwestoréw (na po-
ziomie okoto 20% kazdej planowanej inwestycji).

ZRODLO: WWW.FUNDUSZEEUROPEJSKIE.GOV.PL




Beneficjentami funduszy unijnych sg przede wszystkim samorzady terytorialne. Pozyskanie
przez nie srodkow bedzie skutkowac wzrostem popytu na ustugi oferowane przez Grupe Kapitato-
wa PBG. Jako jedne z gtéwnych priorytetéw Funduszu Spéjnosci w zakresie ochrony srodowiska zo-
staty uznane poprawa gospodarki wodno-$ciekowej oraz poprawa bezpieczenstwa przeciwpowo-
dziowego. W pierwszym obszarze zostato zatwierdzonych 26 projektéw, natomiast w drugim 17
projektow.

Do najwiekszych planowanych projektow zalicza sie:

w gospodarce wodno-sciekowej:

TABELA 4: PLANOWANE PROJEKTY W GOSPODARCE WODNO-SCIEKOWE)J

Lp. Nazwa projektu Kwota w zt
1. zaopatrzenie w wode i oczyszczanie sciekéw w Warszawie, faza IV 2,2mid
2. oczyszczanie $ciekéw na Zywiecczyznie 858 min
3. kompleksowa ochrona wéd podziemnych aglomeraciji kieleckiej 630 min
4. uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej na terenie aglomeracji Mikotow 498 min
5. rozbudowa i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode i odprowadzenia sciekéw w Lublinie 488 min
6. uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej w dorzeczu Parsety, faza Il 459 min
7. kanalizacja obszaru Parku Krajobrazowego,Puszcza Zielonka” i okolic 361 min
8. modernizacja i rozbudowa systemu gospodarki wodno-éciekowej Nowego 335min
9. uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej 279 min

w obszarze retencjonowania wody oraz zapewnienia bezpieczenstwa przeciwpowodziowego:

TABELA 5: PLANOWANE PROJEKTY W OBSZARZE RETENCJONOWANIA WODY ORAZ ZAPEWNIENIA BEZPIE-
CZENSTWA PRZECIWPOWODZIOWEGO

Lp. Nazwa projektu Kwota w zt
1. budowa zbiornika przeciwpowodziowego Racibérz Dolny na rzece Odrze 1,28 mid
2. modernizacja Wroctawskiego Wezta Wodnego 680 min
3. zabezpieczenie przeciwpowodziowe Zutaw (6 projektéw) 647 min
4. modernizacja Wroctawskiego Wezta Wodnego - przebudowa systemu ochrony przeciwpowodziowej miasta Wroctawia 572min
5. modernizacja zbiornika wodnego Nysa 467 min
6. modernizacja stopnia wodnego we Wioctawku 153 min

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Srodowiska, taczna warto$¢ prac zwigzanych z infrastruk-
turag hydrotechniczng wyniesie do 2020 roku ponad 23 mld zt. Kwota ta obejmuje zaréwno nowe
inwestycje jak i modernizacje czesci wyeksploatowanych obiektéw. Jedna z najwazniejszych inwe-
stycji jest ,Program ODRA 2006"” (szacowany faczny koszt gtdwnych inwestycji to ponad 0,52 mid
euro). Celem programu jest m.in. zbudowanie systemoéw zabezpieczen przeciwpowodziowych, usu-




niecie szkdd powodziowych i energetyczne wykorzystanie rzek. Pienigdze na inwestycje beda po-
chodzi¢ czesciowo z funduszy pomocowych Unii Europejskiej. Zgodnie z planem finansowym Mini-
sterstwa Srodowiska, w latach 2002 - 2016 na budowle przeciwpowodziowe trafi prawie 3,1 mid zt.
Odbudowa i modernizacja watéw bedzie kosztowac 364,5 min zi.

RYNEK BUDOWNICTWA INFRASTRUKTURALNEGO

W rozwoju tych rynkéw niezmiernie istotne znaczenie beda miaty inwestycje zwigzane z organi-
zacja w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej - EURO 2012. Szacowana tgczna wartos¢ inwestycji
w Polsce i na Ukrainie wynies¢ ma blisko 38 mld euro, z czego okoto 60% pochtong przedsiewziecia re-
alizowane w Polsce. Na inwestycje zwigzane z modernizacja i budowa stadionéw przewidziano kwo-
te okoto 2,9 mld euro. Najwieksze inwestycje zwigzane z modernizacja i budowa stadionéw w Polsce
zostaly juz zakontraktowane.

Na modernizacjg, rozbudowe oraz budowe lotnisk w osmiu miastach w Polsce planowa-
ne wydatki moga siegnac¢ nawet 396 min euro - przeznaczonych z budzetu UE, plus 390 min euro
finansowanych przez wtadze lokalne wyzej wymienionych miast. Plany dotyczace inwestycji
w porty lotnicze s ujete w,Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013,
Priorytet VI: Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T”. Zaakceptowano 14 projektéw, natomiast 8 znajduje sie
na liscie rezerwowe;j.

Ponizej opisane zostaly najwazniejsze projekty:

TABELA 6: PLANOWANE PROJEKTY W GOSPODARCE WODNO-SCIEKOWE)J

Lp. Nazwa projektu Kwota w zt
1. rozbudowa terminalu pasazerskiego i istniejacej infrastruktury portu lotniczego w Krakowie 630 min
2. modernizacja infrastruktury lotniskowej portu lotniczego w Warszawie 575 min
3. rozbudowa i modernizacja portu lotniczego w Katowicach 416 min
4. rozbudowa i modernizacja infrastruktury lotniskowej w porcie lotniczym tawica w Poznaniu 395 min

budowa drugiego terminalu pasazerskiego wraz z infrastrukturg, a takze rozbudowa i modernizacja infrastruktury lotniskowej i portowej

5 w porcie lotniczym w Gdansku oraz modernizacja infrastruktury lotniskowej po stronie airside 360 min
6. budowa nowego terminalu pasazerskiego oraz rozbudowa i modernizacja istniejacej infrastruktury portu lotniczego w Rzeszowie 335min
7. modernizacja infrastruktury lotniskowej portu lotniczego we Wroctawiu 313 min
8. rozbudowa i modernizacja portu lotniczego w Szczecinie - Goleniéw 121 min

Przedsiewzieciem kluczowym dla Grupy PBG moze sie takze okaza¢ budowa spalarni odpa-
dow w najwiekszych polskich miastach. Jest to jeden z najwazniejszych warunkow, ktére Polska
musi spetni¢, azeby wypetni¢ wymogi Unii Europejskiej zwigzane z gospodarka odpadami.

Poprzez ratyfikacje w roku 2003 traktatu akcesyjnego Polska zobowiazata sig, ze do 2013 roku
ograniczy o potowe ilos¢ smieci, ktore trafiajg na wysypiska. Dodatkowo, musza one podlegac segre-
gacji jakosciowej, co oznacza, ze beda mogly sie tam znalez¢ tylko takie odpady, ktére sg biodegra-
dowalne.




Wraz z datg 16 lipca 2010 r. na sktadowiska smieci trafia¢ moze tylko 75% odpadéw ulegaja-
cych biodegradacji. Niestety, Polska nie spetnia tego kryterium, co spowodowato naliczanie przez
Komisje Europejska kar w wysokosci 40 tysiecy euro dziennie. Natomiast jesli nie spetnimy do 2013 r.
zobowiazan akcesyjnych, kwota ta wzrosnie do 250 tysiecy euro za dzien.

Inwestycje w tego rodzaju projekty sa zatem bardzo pilne i konieczne. Wpisuja sie one w ramy
,Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007 - 2013". Priorytet |l dotyczy wia-
$nie gospodarki odpadami i ochrony powierzchni ziemi. Zgtoszonych i zaakceptowanych zostato 18
projektow na taczna kwote 5,6 mld zt. Do najwazniejszych z nich zaliczamy:

TABELA 7: INWESTYCJE W PROJEKTY ZWIAZANE Z GOSPODARKA ODPADAMI 1 OCHRONY POWIERZCHNI ZIEMI

Lp. Nazwa projektu Kwota w zt

system gospodarki odpadami dla miast Gérnoslaskiego Zwiazku Metropolitarnego wraz z budowa

T zaktadow termicznej utylizacji odpadow 1,08 mid
2. gospodarka odpadami komunalnymi w Krakowie facznie z budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpadéw 703 min
3. gospodarka odpadami komunalnymi w todzi tacznie z budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpadéw 640 min
4. budowa zaktadu unieszkodliwiania odpadéw w Olsztynie 518 min
5. zintegrowany system gospodarki odpadami dla aglomeracji biatostockiej 414 min
6. budowa spalarni odpaddéw dla Bydgosko - Torunskiego Obszaru Metropolitarnego 400 min
7. budowa spalarni odpadéw dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego 300 min

Budowa zakfadow termicznego przeksztatcania odpadéw moze by¢ realizowana w trzech
formutach. Pierwsza z nich zakfada powstanie spalarni z wykorzystaniem funduszy pochodzacych
z Unii Europejskiej. Kolejng formutg jest potaczenie formuty partnerstwa publiczno-prywatnego,
z wykorzystaniem $rodkow unijnych. Jest to sposob pionierski, wedtug ktérego powstato zaledwie
kilka projektéw na terenie UE. Ostatnia formutq jest zrealizowanie inwestycji poprzez samorzady.

Grupa PBG, w celu zwiekszenia swoich szans w procesach przetargowych na tak skomplikowa-
ne instalacje, jakimi sa spalarnie odpadéw, nawigzata wspétprace ze Swiatowym liderem w tej bran-
zy. Szczegolnie interesujaca wydaje sie by¢ formuta zwigzana z partnerstwem publiczno-prywat-
nym. Daje to potencjalng mozliwos¢ rozszerzenia dziatalnosci spoftki, ktéra poza wybudowaniem
obiektu, moze stac sie takze jego operatorem.




RYNEK BUDOWNICTWA DROGOWEGO

Wieloletni program budowy drég krajowych na lata 2011 - 2015 zakfada, ze do konca roku
2013 zrealizowane bedg ponizsze zadania:

®  Stworzenie sieci autostrad o facznej dtugosci ok. 810,4 km (w tym odcinki budowane
w systemie Partnerstwa Publiczno Prywatnego - 168,3km);

®  Stworzenie sieci drég ekspresowych o facznej dtugosci ok. 782,5 km.

RYSUNEK 6: PROGRAM BODOWY DROG KRAJOWYCH NA LATA 2011 - 2015
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ZRODLO: GDDKIA.

® Budowa 26 obwodnic drogowych o tacznej dtugosci 203 km w miejscowosciach
dotknietychwysokauciazliwoscigruchutranzytowegozzachowaniemdbatoscioochrone
obwodnic przed nowg zabudowsg;

®  Przebudowa odcinkéw drég krajowych pod katem poprawy bezpieczenstwa ruchu
w ramach programu ,Drogi zaufania” (program ochrony zycia i zdrowia uzytkownikéw
drog krajowych realizowany od 2007 r. przez GDDKIA).

taczna kwota na realizacje zadan z zakresu remontow i przebudéw drog krajowych na lata
2011 -2013 wynosi 9,4 mld zt, w tym:
®  Poprawa stanu nawierzchni na drogach krajowych tak, aby w 2012 roku 66% sieci drég
krajowych byto w stanie dobrym.
Priorytetowe inwestycje do 2013 roku, to budowa nastepujacych autostrad i drég ekspre-
sowych:
®  Autostrada A1 - zakonczenie budowy na catym przebiegu;

®  Autostrada A2 - zakonczenie budowy na odcinku Swiecko - MiAsk Mazowiecki,
rozpoczecie budowy odcinka Minsk Mazowiecki — wschodnia granica panstwa;




®  Autostrada A4/A18 - zakonczenie budowy na catym przebiegu;
®  Autostrada A8 - zakonczenie budowy na catym przebiegu;
L] Drogi ekspresowe: S1,S2, 53, S5, 57,58, 517,519, S69.

Na realizacje programu w latach 2011 - 2013 ustalony zostat nastepujacy budzet: 72,4 mid zi,
z czego 63,3 mld zt pochodzi¢ bedzie z Krajowego Funduszu Drogowego, pozostate 9,1 mld zt
zbudzetu panstwa. W zwiagzku z zaoszczedzonymi pieniedzmi, z funduszy z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na przetargach kolejowych, na realizacje programu wptynie dodatkowa
kwota o wartosci ok. 4,8 mld zk. Zwiekszenie puli srodkéw umozliwi budowe odcinkéw drég eks-
presowych S3 oraz S17 z listy rezerwowych. W sumie na budowe drég w latach 2011 - 2013 przezna-
czone bedzie 77,2 mid zt.

WYKRES 9: FINANSOWANIE PROGRAMU DROG KRAJOWYCH DO 2013 ROKU (MLD Zt)
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WYKRES 10: FINANSOWANIE PROGRAMU DROG KRAJOWYCH DO 2013 ROKU (MLD Zt)
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Ustalenie budzetu na realizacje programu do roku 2015 oraz przypisanie do przedmiotowych
srodkow zakresu rzeczowego jest planowane na rok 2012. Wtedy tez ,Wieloletni Program Budowy
Drog” bedzie zaktualizowany.




Natomiast, aby zwiekszy¢ pule srodkéw na interwencje w przypadku klesk zywiotowych, stwo-
rzono Fundusz Solidarnosci Unii Europejskiej (FSUE), ktéry moze wspomaga¢ Krajowy Fundusz Dro-
gowy. Po powodzi w maju i w czerwcu 2010 roku panstwo polskie zwrdécito sie do wyzej wymienio-
nego funduszu z prosba o wsparcie. Do komisji Europejskiej wptynat wniosek o zapotrzebowanie
na kwote 902,3 min zt na, likwidacje skutkéw popowodziowych” Wniosek zostat ztozony przez resort
infrastruktury.

W systemie Partnerstwa Publiczno Prywatnego wykonywane sg obecnie dwa zadania:
®  Autostrada A1 na odcinku Nowe Marzy - Torun (62,4 km). Koniec budowy — 2011 rok;

®  Autostrada A2 na odcinku Swiecko — Nowy Tomysl (105,9 km). Koniec budowy — 2012 rok.

Natomiast na etapie analiz znajduja sie kolejne dwa zadania w systemie PPP:
L] Autostrada A1 na odcinku Tuszyn - Pyrzowice (138,9 km);
®  Autostrada A2 na odcinku Warszawa - granica panstwa.

RYSUNEK 7: SIEC DROG KRAJOWYCH - STAN NA 1 STYCZNIA 2011

ZRODLO: GDDKIA.




RYSUNEK 8: DOCELOWY UKLAD DROG KRAJOWYCH

ZRODLO: GDDKIA.

RYSUNEK 9: PROGRAM PRZEBUDOWY DROG KRAJOWYCH 2011 - 2015 (STAN NA 15 LISTOPADA 2010 ROKU)
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ZRODLO: MINISTERSTWO INFRASTRUKTURY.




Nie bez znaczenie pozostaje fakt organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012
w Polsce i na Ukrainie, co zdecydowanie wptywa na przyspieszenie inwestycji zwigzanych z budowa
drog, z ktorych najwazniejsze to:

TABELA 8: NAJWIEKSZE INWESTYCJE ZWIAZANE Z BUDOWA AUTOSTRAD W POLSCE

taczna kwota

Lp. Nazwa projektu Dlugosé (km) ()
1. Budowa autostrady A1 298,7 21,4mld
2. Budowa autostrady A2 196,0 8,4 mid
3. Budowa autostrady A4 297,4 13,2mlid
4. Budowa autostrady A8 (obwodnica Wroctawia) 35,0 4 mid

Kolejnym programem inwestycyjnym jest ,Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych
2008 - 2011". Zaktada on, ze w latach 2009 - 2011 zrealizowane beda zadania, takie jak budowa lub
przebudowa okoto 6 tysiecy kilometréw drog gminnych i powiatowych.

Kazdegoroku, wlatach 2009-2011, budzet panstwa planuje wydac¢ kwote w wysokosci 1 mid zt
na realizacje zadan dotacji celowej, za$ jednostki samorzadu terytorialnego majg zapewnic co naj-
mniej 1 mld zt wktadu wtasnego. Srodki pozyskane od lokalnych lub regionalnych samorzadéw
majg prawo stanowi¢ wktad wiasny wnioskodawcéw, moga by¢ otrzymane od wtadz terytorialnych
lub innych podmiotéw. Z budzetéw wojewddztw moga by¢ wspoétfinansowane tylko takie projekty,
ktérych przypadek jest szczegolny i uzasadniony.

Budzet programu to 6 mld zt: 3 mild zt z budzetu panstwa, a 3 mild zt z budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego.

500 min zt wydane bedzie na ponizsze inwestycje Programu:

® Wsparcie przebudowy, budowy lub remontu kluczowych odcinkéw drég gminnych
i powiatowych prowadzace do zwiekszenia ptynnosci ruchu i poprawy bezpieczenstwa
komunikacyjnego”;

® Wsparcie tworzenia powigzan sieci drog powiatowych i gminnych z siecia drég
wojewodzkich i krajowych, prowadzgce do zwiekszenia dostepnosci lokalnych osrodkéw
gospodarczych”




WYKRES 11: STAN WDROZENIA PROGRAMU BUDOWY AUTOSTRAD | DROG KRAJOWYCH NA 15 LISTOPADA
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ZRODLO: MINISTERSTWO INFRASTRUKTURY.

Grupa PBG upatruje wiele szans rozwoju w segmencie budowy drog. Historycznie, GK PBG
skupiata sie na uczestniczeniu w kontraktach o matej wartosci na rynkach lokalnych. Taka strategia
caty czas jest aktualna, gdyz zapewnia generowanie relatywnie wysokich marz, dochodzacych na-
wet do 10% na poziomie zysku netto. Jednakze wraz ze wzrostem rynku, Grupa PBG zaczeta widzie¢
swoje szanse takze na rynku budowy drég ekspresowych oraz autostrad. Zaowocowato to w 2010
roku pozyskaniem kontraktow jak budowa autostrady A1 i A4 oraz drogi ekspresowej S5, na taczng
kwote ponad 4 mid zt.




RYNEK BUDOWNICTWA ENERGETYCZNEGO

Rynek budownictwa energetycznego w Polsce bedzie jednym z najwiekszych motoréw nape-
dowych polskiego sektora budowlanego przez nastepne kilka lat. Zwiekszajace sie naktady na inwe-
stycje w budownictwie energetycznym zwigzane sg z rosngcym popytem na energie oraz koniecz-
na modernizacjg starych elektrowni. Roczne zuzycie elektrycznosci w Polsce wynosi obecnie 155
TWh (2010r.) i jak podaje Eurostat, jest to szésty wynik w catej Europie (po Francji, Niemczech, Wiel-
kiej Brytanii, Wtoszech i Hiszpanii). Przektada sie to na 4 MWh na osobe, w poréwnaniu do wartosci
6,5 MWh, jaka jest srednio zuzywana w krajach starej Pietnastki (EU-15).

WYKRES 12: PROGNOZA ZAPOTRZEBOWANIA NA ENERGIE ELEKTRYCZNA BRUTTO W POLSCE DO ROKU 2030
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ZRODLO: MINISTERSTWO GOSPODARKI.

Ministerstwo Gospodarki przewiduje umiarkowany wzrost finalnego zapotrzebowania na
energie elektryczng, co jest spowodowane przewidywanym wykorzystaniem istniejacych jeszcze re-
zerw transformacji rynkowej i dziatan efektywnosciowych w gospodarce. Zapotrzebowanie na moc
szczytowa wzros$nie z poziomu 26 GW w 2010 r. do ok. 34,5 GW w 2030 r. Zapotrzebowanie na ener-
gie elektryczng brutto wzrosnie z poziomu ok. 155 TWh w 2010 r. do ok. 217 TWh w 2030 r.

W tym miejscu nalezy takze wspomniec o narzuconym Polsce przez Unie Europejska progra-
mie 3X20%, ktéry wynika z Dyrektywy UE nr 2009/28/WE. Jego realizacja ma zakonczyc¢ sie do roku
2020. Ma on polegac na redukgji emisji CO2 o0 20% w stosunku do stanu z 1990 roku, pokrywaniu
zapotrzebowania w 20% z odnawialnych zrédet energii oraz zredukowaniu w konsumpgcji energii
0 20%.

Powyzsze wymagania powodujg, ze w optymalnej kosztowo strukturze zrodet energii elek-
trycznej pojawiajg sie elektrownie jagdrowe, ktérych tempo rozwoju jest ograniczone wzgledami
organizacyjno-technicznymi.,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku” zaktada, ze pierwszy blok
jadrowy pojawi sie w roku 2020. Do 2030 r. powinny pracowac trzy bloki jadrowe o sumarycznej
mocy netto 4,5 GW (4,8 GW brutto). Dodatkowo, osiggniecie celow unijnych w zakresie energii od-
nawialnej wymagac bedzie produkcji energii elektrycznej brutto z OZE w 2020 r. na poziomie ok. 31
TWh, co stanowi¢ bedzie 18,4% produkgji catkowitej, a w 2030 r. - poziom 39,5 TWh, co oznacza ok.
18,2% produkgcji catkowitej. Najwiekszy udziat bedzie stanowita energia z elektrowni wiatrowych —
w 2030 r. ok. 18 TWh, co stanowi¢ bedzie ok. 8,2% przewidywanej produkcji catkowitej brutto.
Produkcja energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji bedzie wzrastac¢ z poziomu 24,4 TWh
w 2006 r.do 47,9 TWh w 2030 r. Udziat produkcji energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji
w krajowym zapotrzebowaniu na energie elektryczng brutto wzrosnie z poziomu 16,2% w 2006 r. do
22% w 2030 r.

ZRODLO: MINISTERSTWO GOSPODARKI.




Sredni wiek blokéw energetycznych nalezacych do polskich producentéw energii wynosi
40 lat, jednak okoto jedna czwarta ze wszystkich blokéw w Polsce ma ponad 40 lat. Oznacza to emi-
sje duzej ilosci dwutlenku wegla, ktéra zgodnie z zaleceniami Unii Europejskiej musi by¢ zredukowana
0 20% do roku 2020. Do konca roku 2012 co najmniej 4.1. GW blokéw musi zosta¢ zmodernizowa-
nych. Szacuje sig, iz 15 GW biezacych mocy produkcyjnych bedzie musiato by¢ wytgczonych do roku
2030, z powodu wieku i wzgledéw srodowiskowych. W zaleznosci od zZrédta, szacuje sie, ze inwe-
stycje w sektor energetyczny w Polsce siegng od 150 do 200 miliardow zlotych w przecia-
gu nastepnych 9 lat. Czterech czotowych graczy na rynku energii, tj. PGE, Tauron, Energa i Enea, pla-
nujg znaczne zwiekszenie swoich naktadéw inwestycyjnych w nadchodzacych latach. Chca sie sku-
pi¢ nie tylko na wybudowaniu nowych jednostek napedzanych konwencjonalnymi zrédtami ener-
gii, ale takze na elektrowniach napedzanych za pomoca odnawialnych zrédet energii. Inwesty-
cje zwigzane beda takze z utrzymaniem obecnych jednostek. Ze wstepnych planéw powyzej wy-
mienionych przedsiebiorstw, PGE planuje zainwestowac¢ 30 mid zt do roku 2013 oraz nastepne
63 mid zt do roku 2023 (wtaczajac w to wybudowanie elektrowni atomowej), Tauron 30 mid ztdo
roku 2020, Energa 20 mld zt do roku 2015 oraz Enea 20 mld zt do roku 2020. Co wazne, poza czte-
rema ww. grupami energetycznymi, powazne inwestycje planuja rowniez zagraniczni inwestorzy dzia-
tajacy na rynku polskim (RWE, Gdf Suzez, CEZ, EDF oraz Fortum), a takze podmioty niezwigzane dotad
bezposrednio z branzg elektroenergetyczng, jak PGNiG, PKN Orlen, Lotos, KGHM czy Kulczyk Holding.

Jak wynika z opracowanego przez firme badawcza PMR raportu,,Budownictwo energetyczne
w Polsce 2010 - Prognozy rozwoju i planowane inwestycje”, najwiekszy przyrost nowych mocy wy-
tworczych w energetyce spodziewany jest w latach 2014 - 2016, kiedy to do uzytku oddane zostang
bloki o mocy 8-10 GW. Natomiast w celu uruchomienia w Polsce oraz pozostatych krajach UE, w la-
tach 2016 - 2020, nowych jednostek wytworczych nalezy juz teraz podejmowac decyzje inwestycyj-
ne (biorac pod uwage wiekowos¢ istniejacych instalacji) i formutowac zatozenia do przetargéw na
urzadzenia generujace. Zgodnie z wymogiem ,capture ready’, obiekty o mocy co najmniej 300 MW
elektrycznych musza by¢ realizowane jako gotowe do rozbudowy o instalacje wychwytu i spreza-
nia dwutlenku wegla. Za szczegdlnie interesujgca, innowacyjng technologie wykorzystania wegla
w energetyce zawodowej, uwazana jest koncepcja skojarzonej produkcji metanolu i amoniaku
w potaczeniu z wytwarzaniem energii elektrycznej w oparciu o zgazowanie wegla, ktéra to w najbliz-
szych latach moze okazac sie wiodaca na polskim rynku.

WYKRES 13: WIEK BLOKOW ENERGETYCZNYCH W POLSCE
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TABELA 9: NAJWAZNIEJSZE PRZETARGI W SEKTORZE BUDOWNICTWA ENERGETYCZNEGO W ROKU 2011

Lp. Nazwa projektu Kwota w zt

1. Budowa blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrowni Opole SA PLN 10 bn

Budowa bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne, opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej netto min. 900 MWe

2 w Kozienice Il Sp. z 0.0. PLN 5 bn

3 Budowa nowych mocy w technologiach weglowych w PKE SA-budowa bloku energetycznego o mocy 800-910MWe na parametry PLN 5 bn
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il

4. Budowa nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéw PLN 3,0 bn

5. Budowa bloku parowo-gazowego 430 MWe na terenie elektrowni Stalowa Wola PLN 2,0 bn

6. Budowa bloku gazowo-parowego we Wtoctawku PLN 2,0 bn

7. Zaprojektqwanie i wykonanig robcj)t betgnowych dla bloku energetycznego w Rybniku, wyposazenia uzupetniajacego, pionu PLN 1,5 bn
wentylacyjnego oraz chtodni kominowej !

8. Zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw OP-650 nr 4,5,6,7,8, w Elektrowni Kozienice SA PLN 400 m

9. Fortum Wroctaw - kociot odzysknicowy (moc turbiny 280-320 MW) PLN 400 m

10. Budowa bloku energetycznego, opalanego biomasg o mocy 20 Mwe w ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. w Elblagu PLN 200 m




4.DZIALALNOSC OPERACYJNA W RAMACH ROZROZNIANAYCH SEGMENTOW

Oferta Spoétek z Grupy Kapitatowej PBG obejmuje kompleksowa realizacje zadan z uwzglednie-
niem branzy projektowej, mechanicznej, budowlanej oraz automatyki i pomiarow w obszarach:

®  instalacji do wydobycia, przetwarzania, przesytu i magazynowania gazu ziemnego i ropy
naftowej oraz paliw;

®  budownictwainzynieryjnegozzakresu ochrony srodowiska, hydrotechnikiorazrenowacji
wodociagoéw i kanalizacji;

®  budownictwa przemystowego i kubaturowego;

®  budownictwa drogowego.

Wdrazamy nowoczesne technologie przyjazne srodowisku. Stale podnosimy potencjat wyko-
nawczy. Posiadamy zdolnos¢ realizacji najwiekszych budowlanych projektéw w Polsce i uczestni-
czenia w realizacjach miedzynarodowych dzieki potencjatowi finansowemu. Swiadomie zarzadza-
my budzetami, budujac zaufanie instytucji finansowych.

Podstawa naszego sukcesu jest wiedza i doswiadczenie wyszkolonej i wyspecjalizowanej
kadry inzynierskiej oraz wykonawczej. Macierzowe zarzadzanie zespofami umozliwia elastyczne
reagowanie na wymagania Klienta oraz zmieniajace sie warunki towarzyszace realizacji projektu.

JesteSmy liderem w wielu obszarach realizacji: robo6t ziemnych, budowlanych, drogowych,
technologicznych, instalacyjnych, elektrycznych, automatyki przemystowej, pomiaréw i ochrony ka-
todowe;j.

Obecnie, Grupa Kapitatowa PBG wyroéznia cztery gtéwne segmenty, w ramach ktérych prowa-
dzi swoja dziatalnos¢ operacyjna:

®  gazziemny, ropa naftowa i paliwa;

® woda;

®  budownictwo przemystowe i mieszkaniowe;

®  budownictwo drogowe.

4.1. SEGMENT GAZU ZIEMNEGO, ROPY NAFTOWEJ | PALIW

Wprowadzilismy na rynek polski hermetyczng metode wykonywania prac na czynnych gazo-
ciggach firmy T.D. Williamson. W 1999 roku jako pierwsi w Polsce zaprojektowalismy i wykonalismy
w systemie generalnej realizacji inwestycji bezobstugowa kopalnie gazu ziemnego. Takze jako pierw-
si w Polsce zaprojektowalismy i wykonalismy instalacje regazyfikacji skroplonego gazu (LNG). Apara-
tura wykorzystywana jest przy gazyfikacji i ucieptownieniu miast i gmin oraz przez odbiorcéw prze-
mystowych. Projektujemy i wykonujemy systemy kogeneracji oraz instalacje CNG i LCNG.

Opracowane technologie oraz zdobyte przy realizacji kopalni gazu ziemnego doswiadcze-
nie wykorzystujemy przy budowie kopalni ropy naftowej. W 2003 roku wybudowalismy pierwsze
w historii naszej spétki bezobstugowe kopalnie ropy naftowej. W 2005 roku, w zwigzku z rosngcymi
wymogami w ochronie srodowiska, jako pierwsi w Polsce wykonalismy system doczyszczania wéd
ztozowych. Rok pdzniej opracowalismy i wdrozylismy system podziemnego wygrzewania ropy naf-
towej, w celu jej fatwiejszego wydobycia.




Ponadto, Grupa PBG realizuje inwestycje w formule generalnego wykonawstwa polegajace
zardbwno na budowie nowych obiektéw, jak i modernizacji istniejacych baz magazynowych wraz
z infrastruktura towarzyszaca. W zakresie budowy i naprawy zbiornikéw magazynowych pracuje-
my réwniez na czynnych obiektach. Na zlecenie NATO realizujemy zadania modernizacji i rozbudo-
wy istniejacych sktadéw MPS oraz dostawy i wykonania podziemnych zbiornikow magazynowych
dla mysliwcéw F-16 w bazach wojskowych na terenie catej Polski. Wykonanie projektéw w obszarze
budownictwa wojskowego faczy sie z dostepem do informacji niejawnych, oznaczonych klauzula
+,POUFNE". Jako nieliczni w Polsce spetniamy oczekiwania Inwestora w tym zakresie.

W obszarze gazu ziemnego projektujemy oraz wykonujemy:

®  glikolowe instalacje osuszania gazu
sita molekularne
instalacje aminowe
instalacje skraplania gazu LNG
uktady usuwania rteci
uktady usuwania siarkowodoru
instalacje usuwania azotu
instalacje frakcjonowania LPG i C5+
stacje regazyfikacji LNG
stacje redukcyjno-pomiarowe oraz pomiarowo-rozliczeniowe
mieszalnie gazu oraz wezty rozdzielcze na sieci przesytowej
gazociagi przesytowe wraz z infrastrukturg towarzyszaca
kompresory i inne

Opracowane technologie oraz zdobyte przy realizacji kopalni gazu ziemnego doswiadczenie
wykorzystujemy przy budowie kopalni ropy naftowe;j.

W 2003 roku wybudowalismy pierwsze w historii naszej spotki bezobstugowe kopalnie ropy
naftowe;j.

W 2005 roku, w zwiazku z rosngcymi wymogami w ochronie srodowiska, jako pierwsi w Polsce
wykonalismy system doczyszczania wod ztozowych. Rok pézniej opracowalismy i wdrozylismy sys-
tem podziemnego wygrzewania ropy naftowej w celu jej tatwiejszego wydobycia.

W obszarze ropy naftowej projektujemy oraz wykonujemy nastepujgce instalacje:

®  separacji dwufazowej
separacji tréjfazowej
stabilizacji
usuwania chlorkéw
usuwania siarki
usuwania siarkowodoru

usuwania merkaptanow




W obszarze baz paliw ptynnych kompleksowo wykonujemy:

projekty budowlane i wykonawcze

nadziemne oraz podziemne instalacje technologiczne przesytu i magazynowania
instalacje technologiczne odzysku par benzyn

instalacje dystrybucyjne i roztadowcze

instalacje dozowania dodatkéw koncernowych do paliw

instalacje bezpieczenstwa i monitoringu

instalacje sanitarne

infrastrukture elektroenergetyczng i AKP

kontenerowe zespoty pragdotworcze i systemy awaryjnego zasilania energia elektryczna
instalacje sterowania i nadzoru

kompletne systemy przeciwpozarowe

elementy infrastruktury kolejowej (tory, bocznice)

tace szczelne

konstrukcje stalowe

zabezpieczenia antykorozyjne

drogi i place betonowe oraz asfaltowe

Ponadto oferujemy:
®  prefabrykacje warsztatowg konstrukgcji stalowych piecéw rafineryjnych wraz zmontazem
®  remonty i modernizacje zaktadéw rafineryjnych

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE GAZU ZIEMNEGO, ROPY NAFTOWEJ | PALIW

Spotka Swiadczy specjalistyczne ustugi w zakresie kompleksowego wykonawstwa instala-
¢ji dla gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw. Prowadzong dziatalnos¢ wykonuje jako generalny
realizator lub podwykonawca w zakresie: projektowania, wykonawstwa, remontéw, eksploatacji
i serwisu w obszarze: wydobycia — gazu ziemnego, ropy naftowej, przesytu — gazu ziemnego, ropy
naftowej, magazynowania — gazu ziemnego, paliw, LNG, LPG, C5+ oraz CNG. W segmencie paliw na-
tomiast, PBG realizuje inwestycje w formule generalnego wykonawstwa polegajace zaréwno na bu-
dowie nowych obiektéw, jak i modernizacji istniejgcych baz magazynowych wraz z infrastrukturag
towarzyszaca.

LKEXCAN

OIL AND GAS ENGINEERING LTD

Spotka inzynierska zajmujaca sie projektowaniem i kompletacjg urzadzen do budowy insta-
lacji w obszarze gazu ziemnego i ropy naftowej. Siedziba Spétki miesci sie w Edmonton (prowincja
Alberta) w Kanadzie.




GasOil Engineering A.S.

GasOil jest firmg inzynierska, projektowa i wykonawczg dziatajaca na rynku miedzynarodo-
wym. Oferta spétki obejmuje analizy, przygotowanie studium, projektowanie, analize finansowa, za-
rzadzanie projektami, dostawy w systemie pod klucz oraz nadzér nad realizacjg zadan w obszarze
gazu ziemnego i ropy naftowej. Siedziba Spotki miesci sie w Popradzie na Stowacji.

SPRZEDAZ

Rynek zbytu dla ustug z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej obejmuje przede wszystkim
teren naszego kraju. Nie bez znaczenia dla obecnosci na rynkach zagranicznych byto wiaczenie do
Grupy PBG - spétki GasOil Engineering, ktéra sprzedaje swoje ustugi na rynkach miedzynarodowych
(takich jak: Niemcy, Czechy, Izrael czy Gana). Najwiekszymi odbiorcami ustug Grupy w tym segmen-
cie s PGNiG oraz Gaz-System.

TABELA 10: SPRZEDAZ USLUG Z SEGMENTU GAZU ZIEMNEGO | ROPY NAFTOWEJ

Rok 2010 Rok 2009 Roéznica Roéznica

Przychody ze sprzedazy (w tys. z8) (w tys. z8) (w tys. zf) (w %)

gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa

(przesyt, dystrybucja, wydobycie) 791883 483128 +308 755 +64

Udziat segmentu gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw w przychodach ze sprzedazy Grupy
w 2010 roku wyniost 29% i zwiekszyt sie az 0 64% — w stosunku do roku ubiegtego. W zwigzku z pod-
pisaniem w 2008 roku kontraktu na budowe kopalni ropy naftowej dla spotki Polskie Gérnictwo Naf-
towe i Gazownictwo SA - na kwote netto 1,4 mld zt oraz kontraktu o niewiele mniejszej wartosci na
budowe podziemnego magazynu gazu w Wierzchowicach - na kwote 1,1 mld ztotych netto, a tak-
ze w 2010 roku, najwiekszego historycznie kontraktu na budowe terminalu LNG w Swinoujsciu - na
kwote (aktualnie) 2,2 mld zt netto, PBG spodziewa sie wzrostu przychodow ze sprzedazy z sektora
gazu ziemnego i ropy naftowej w kolejnych latach. Sa to obecnie najbardziej znaczace z realizowa-
nych projektéw przez Grupe Kapitatowg PBG.

4.2. SEGMENT WODY

W segmencie tym budujemy instalacje zmniejszajace zanieczyszczenie wody, gleby i powie-
trza, przez co znaczaco wptywamy na poprawe stanu srodowiska naturalnego. Kompleksowo reali-
zujemy inwestycje budownictwa hydrotechnicznego, obiekty ochrony $rodowiska i wodno-kana-
lizacyjne. Posiadamy potencjat sprzetowy, finansowy i kadrowy do pozyskania oraz samodzielnej
realizacji nawet najwiekszych przedsiewzie¢. Jestesmy liderem na rynku ustug renowacji sieci.
Wykorzystujemy najnowoczes$niejsze technologie bezwykopowej odnowy, konserwacji i naprawy
systemow rurociagow infrastruktury podziemne;.




W zakresie obiektéw ochrony srodowiska kompleksowo realizujemy:

WODA

stacje uzdatniania wody
magistrale i sieci wodociggowe
odnowe sieci wodociggowych
automatyke i pomiary
instalacje elektryczne
projektowanie

ochrone przed korozja

CIEKI
oczyszczalnie Sciekdw

(7]

kolektory i sieci kanalizacyjne
odnowe sieci kanalizacyjnych
automatyke i pomiary

instalacje elektryczne
ODPADY

zakfady gospodarki odpadami
sktadowiska odpadow

e
e
L 4 rekultywacje
®  automatyke i pomiary
e

instalacje elektryczne
e

W zakresie obiektéw hydrotechnicznych kompleksowo realizujemy:

®  budowe zbiornikow hydrotechnicznych (suchych i mokrych, przeciwpowodziowych,
rolniczych)

regulacje rzek
budowle pietrzace, stopnie wodne

e
o

®  Sluzy
®  elektrownie wodne
3

budowle komunikacyjne (mosty) itp.

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE WODY

BB HYDROBUDOWA
gl POLSKA S.A.

GRLIPA PRG

Spétka specjalizuje sie w kompleksowej realizacji i serwisie inwestycji budownictwa inzynieryj-
nego, hydrotechnicznego, obiektéw ochrony srodowiska i wodnokanalizacyjnych.




[ HYDROBUDOWA 9
11

GRUPA PBRG

Spotka zajmuje sie ustugami budowlanymi w zakresie instalacji, ochrony srodowiska, hydro-
techniki, drogownictwa i budownictwa kubaturowego.

93
C\)’ METOREX

GRUPA PBG

Spotka swiadczy ustugi budowlane w zakresie wykonawstwa sieci wodociggowych, kanali-
zacyjnych, cieplnych, gazowych, melioracji budownictwa wodnego, oczyszczalni sciekow oraz na-
wierzchni drog i placow.

[/IKWS

Spétka ta specjalizuje sie w realizacji inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z ochrong $ro-
dowiska, takich jak: wodociagi i kanalizacje, przepompownie i oczyszczalnie sciekéw oraz sieci gazo-
we wysokiego, sredniego i niskiego cisnienia oraz stacje redukcyjno-pomiarowe i kottownie gazowe.

AQUA ;.

Spétka jest wiodaca w rejonie wielkopolskim firmg projektowa, wyspecjalizowang w obstu-
dze duzych inwestycji komunalnych, takich jak: ujecia i stacje uzdatniania wody, oczyszczalnie $cie-
kow, sieci i przepompownie kanalizacyjne, wodociggowe, obiekty i infrastruktura zwigzana z drogo-
whnictwem. Wykonuje projekty we wszystkich stadiach: koncepcje, programy funkcjonalno-uzytko-
we, projekty budowlane i wykonawcze, petnienie nadzoréw, az po rozruchy obiektéw. Spoétka noto-
wana jest na rynku New Connect.

SPRZEDAZ

Rynkiem zbytu ustug z segmentu wody jest teren catego kraju, co wynika z faktu pozyskiwania
kontraktow od réznego rodzaju podmiotdw, zlecajacych realizacje obiektow w scisle okreslonych,
wskazanych przez siebie miejscach. Gtownymi zleceniodawcami Grupy sa jednostki samorzadu tery-
torialnego oraz podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ w zakresie gospodarki wodno-scie-
kowej, w tym podmioty gospodarcze nalezace do jednostek samorzadu terytorialnego.

TABELA 11: SPRZEDAZ USLUG Z SEGMENTU WODY

Rok 2010 Rok 2009 Roéznica Roéznica

Razyet Y Za s PIzR 22y (w tys. z1) (w tys. z8) (w tys. zf) (w %)

woda
(hydrotechnika i ochrona 644019 996 045 -352 026 -35
srodowiska, renowacje)




Segment wody jest kolejnym istotnym obszarem dziatalnosci Grupy PBG. W 2010 roku stano-
wit on 24% przychodoéw ze sprzedazy, w poréwnaniu do 39% w 2009 roku. Kontrakty realizowane
w tym segmencie sg kontaktami wspétfinansowanymi przez Unie Europejska, charakteryzuja sie
duza wartoscia jednostkowa i zwigzane sg z inwestycjami dotyczacymi ochrony srodowiska oraz hy-
drotechniki. Zatwierdzony dla Polski budzet inwestycyjny na lata 2007 - 2013 przewiduje 63 miliar-
dow euro na inwestycje zwigzane miedzy innymi: z infrastruktura, ochrong srodowiska i hydrotech-
nika, co pozwala sadzi¢, iz rynek ten w przeciggu kilku nastepnych lat nadal pozostanie atrakcyjny.

4.3. SEGMENT BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO | MIESZKANIOWEGO

W obszarze tym Grupa PBG wykonuje realizacje zwigzane z infrastrukturg dla budownic-
twa mieszkaniowego, obiektow przemystowych, a takze w zakresie ustug deweloperskich, w sek-
torze nieruchomosci komercyjnych na bazie wtasnych gruntéw i obiektéw budowlanych. Obecnie
najwieksze realizowane kontrakty w tym segmencie dotyczg budowy i modernizacji stadionéw:
w Poznaniu, Gdansku i Warszawie, w zwigzku z organizacjg w Polsce EURO 2012.

W obszarze budownictwa przemystowego i kubaturowego wykonujemy:
®  obiekty sportowe - stadiony
infrastrukture przemystowa
sortownie odpadow
uzgodnienia formalno-prawne
niwelacje terenu
odwadnianie terenu

e
e

e

e

3

®  palowanie
® fundamenty

o place

®  konstrukcje betonowe i stalowe

®  doprowadzenie do obiektéw wszelkich mediéw technologicznych
®  siecielektryczne

®  sjecico.icw.

®  wentylacje, klimatyzacje, ogrzewnictwo

ponadto:

®  budujemy kompleksy mieszkalno-ustugowo-handlowe
opracowujemy nowe koncepcje zagospodarowania
zajmujemy sie zarzadzaniem oraz obrotem nieruchomosci
porzadkujemy stan prawny nieruchomosci

organizujemy struktury formalno-prawne projektéw deweloperskich

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

Realizacja obiektow sportowych — Hydrobudowa Polska, PBG
Realizacja sortowni odpadéw — Hydrobudowa Polska, Hydrobudowa 9




©) PRG METRO

GRUPA PRG

Spotka jest jednym z generalnych wykonawcéw tuneli warszawskiego metra i obiektéw to-
warzyszacych, takich jak wentylatornie szlakowe, komora rozjazddw, przejscia podziemne, mikrotu-
nele. Od roku 2001 spoétka rozszerzyta dziatalnos¢ o rynek wodno-kanalizacyjny. Spétka PRG Metro
wzmochita potencjat wykonawczy spétki Hydrobudowa Polska SA oraz umozliwita jej dywersyfika-
cje obszaréw dziatalnosci, w tym wkroczenie na zupetnie nowe rynki zwigzane na przyktad z budo-
wa metra.

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

A" PBGDOM

GRIIDA DR

Spotka prowadzi dziatalnos¢ developerskg w zakresie budowy osiedla mieszkaniowego
w miejscowosci Lusowko potozonej blisko Poznania. Poza tym, zadaniem spétki jest gospodarka
nieruchomosciami oraz gruntami bedacymi w posiadaniu wszystkich spotek z Grupy Kapitatowej
PBG. PBG Dom petni wiodaca role w segmencie budownictwa mieszkaniowego.

PBG DOM INVEST I Sp. z o0.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG INVEST lll Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ budowlang i developerska.
PBG DOM Invest lll Sp. z 0.0. sp. k.

Spoétka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest IV Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest V Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest VI Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest VIl Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest VIII Sp. z o.0.

Spétka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest IX Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest X Sp. z o0.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.




Gdynska Projekt Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest kupno, sprzedaz, wynajem i zarzadzanie nieruchomo-
$ciami. Spotka prowadzi dziatalno$¢ budowlang i developerska.

Gorecka Projekt Sp. z o.0.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ budowlang i developerska.

Ztotowska 51 Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest budowa mieszkan na sprzedaz i wynajem. Inwestycja
w Spoétke ma na celu wspdlna realizacje projektu deweloperskiego.

City Development Sp. z o0.0.

Spétka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.

Villa Poznan Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatania spofki jest zrealizowanie projektu deweloperskiego.

Kino Development Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.

Quadro House Sp. z 0.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.

SPRZEDAZ

Ustugi w zakresie budownictwa przemystowego i mieszkaniowego realizowane sa na terenie
catego kraju.

TABELA 12: SPRZEDAZ USLUG Z SEGMENTU BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO | MIESZKANIOWEGO

Rok 2010 Rok 2009 Roéznica Roéznica

REaYEl e Vs PIES a2y (w tys. z4) (w tys. z) (w tys. z4) (W %)

hud

nictwo pr yst

i mieszkaniowe 995 284 877 489 +117 795 +13

(budownictwo, infrastruktura dla
obiektéw przemystowych)




Udziat segmentu budownictwa przemystowego i mieszkaniowego w przychodach ze sprze-
dazy w 2010 roku wynidst 36%, co jest wielkoscig az o 2% wiekszg w poréwnaniu do roku 2009. Jak
przewidywano, w zwigzku z pojawiajacymi sie nowymi perspektywami na tym rynku, dotyczacy-
mi gtéwnie inwestycji infrastrukturalnych, takich jak na przyktad: budowa obiektéw infrastruktu-
ralnych, sortowni czy tez spalarni odpadéw w najwiekszych miastach w Polsce, przychody GK PBG
z budownictwa przemystowego wzrosty istotnie w poréwnaniu do roku ubiegtego i moga one
rosnac takze w latach kolejnych. Obecnie najbardziej znaczace projekty realizowane w ramach oma-
wianego segmentu to kontrakt na budowe Stadionu Narodowego w Warszawie — o wartosci 1 mld
252 min zt oraz kontrakt na budowe stadionu Baltic Arena w Gdansku — za kwote 427 min zt.

4.4. SEGMENT BUDOWNICTWA DROGOWEGO

W segmencie tym Grupa PBG realizuje zadania zwigzane z wykonawstwem robo6t drogowo-
mostowych. Posiadamy wytwdrnie mas bitumicznych oraz laboratoria badawcze, nadzorujace dzia-
talnos¢ produkcyjng. Produkujemy masy mineralno-bitumiczne o najwyzszych standardach, prze-
znaczone na drogi o duzym natezeniu ruchu.

W obszarze budownictwa drogowego oferujemy:

®  budowe i modernizacje drég i ulic w réznych kategoriach funkcjonalnych
kompleksowe wykonawstwo robét drogowych, w tym:
robét ziemnych
kanalizacji
przepustéow
wszelkiego rodzaju podbudéw
robét nawierzchniowych bitumicznych oraz cementowych
wykonawstwo rob6t mostowych
produkcje mas bitumicznych r6znych standardéw
produkcje betondéw réznych klas
recycling na zimno drég i placéw
stabilizacje i homogenizacje gruntu
produkcje mieszanek mineralno-bitumicznych
frezowanie nawierzchni
recycling gruzu budowlanego
ustugi sprzetowo-transportowe

szeroki asortyment badan laboratoryjnych

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE BUDOWY DROG

7y APRIVIA

Spétka odpowiada za konsolidacje spétek z segmentu budowy drég oraz umacnianie pozy-
¢ji Grupy Kapitatowej PBG w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizacje
kontraktow oraz za organizacje finansowania.




DROMOST

GRUPA PBG

Spétka zajmuje sie ustugami budowlanymi w zakresie obiektow komunikacyjnych oraz pro-
dukcjg mas bitumicznych.

4 pRID

ﬂ " GRUPA PBG

Spotka jest wykonawca robot drogowych, mostowych i inzynierskich, w tym robét ziemnych,
kanalizacji, przepustéw, wykonuje takze wszelkiego rodzaju podbudowy, stabilizacje gruntow oraz
roboty nawierzchniowe, zaréwno bitumiczne, jak i cementowe. Przedsiebiorstwo posiada Wytwor-
nie Mas Bitumicznych z laboratorium badawczym.

e
GRIIPA PRG
Obszar dziatalnosci Spétki to przede wszystkim prace drogowe, w tym: recykling na zimno
z zastosowaniem spienionych bitumow, frezowanie nawierzchni asfaltowych i betonowych. Betpol
wytwarza takze mieszanki mineralno-bitumiczne na zimno oraz beton towarowy. Ponadto $wiad-
czy ustugi z zakresu prac rozbiérkowych, wykonuje konstrukcje stalowe oraz prace montazowo-bu-
dowlane, prace instalacyjne i zelbetonowe. Wiaczenie do Grupy Kapitatowej spétki Betpol wzmocni-
to dziatalnos¢ Grupy w obszarze budownictwa drogowego.

BROKAM

GRIIPA PRG

Spétka posiadajaca tereny i koncesje do uruchomienia produkcji kruszywa. Wtgczenie spotki
do Grupy Kapitatowej PBG stworzyto zaplecze materiatowe dla Spétek z obszaru budownictwa dro-
gowego.

BATHINEX Sp. z o.0.

Spétka posiadajgca tereny i koncesje do uruchomienia produkgji kruszywa - pole ,Brodziszow-
Ktosnik” ze ztozami granodiorytu — kwasnej skaty magmowej typu gtebinowego o strukturze drob-
nokrystalicznej. Wiaczenie sp6tki do Grupy Kapitatowej PBG stworzyto zaplecze materiatowe dla
Spoétek z obszaru budownictwa drogowego.

STRATEG CAPITAL Sp. z o.0.

Spétka celowa realizujgca i inwestycje zwigzang z uruchomieniem kopalni kruszyw w Ttuma-
czowie, zarzadzajgca eksploatacjg zt6z oraz zajmujaca sie sprzedaza kruszyw.

HBP DROGI Sp. z o.0.

Spétka celowa powotana do pozyskania i realizacji projektu infrastrukturalnego.




SPRZEDAZ

Obecnie Spétki z segmentu budownictwa drogowego ubiegajg sie i realizuja zlecenia na tere-
nie catego kraju w zakresie budowy drég lokalnych, ekspresowych oraz autostrad.

TABELA 13: SPRZEDAZ USLUG Z SEGMENTU BUDOWY DROG

P hod das Rok 2010 Rok 2009 Réznica Réznica
rzychody ze sprzedazy (w tys. z1) (w tys. z}) (w tys. zh) (w %)
drogi 298 868 187022 +111 846 +60

(budowa drég)

W 2009 roku udziat przychodoéw z segmentu budowy drog w przychodach ze sprzedazy
ogotem wynidst 7%, co stanowi doktadnie takg sama wartos¢ jak w roku ubiegtym. Wypracowane
przychody, w poréwnaniu do wyniku osiggnietego na koniec 2008 roku, zwiekszyty swoja wartos¢
i wyniosty 187 mlIn zt, w poréwnaniu do blisko 141 min zt, co stanowi wzrost o 32%.




4.5. INNE OBSZARY OPERACYJNE

Poza spotkami wymienionymi w powyzszych punktach, wyrézni¢ nalezy siedem kolejnych
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PBG, ktére dziatajg w odrebnych obszarach nieopi-
sanych powyzej.

OBSZARWYKONAWSTWA

technologia

Spétka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjno-montazowa w zakresie: produkgcji i montazu kon-
strukcji stalowych, produkgji i montazu urzadzen oraz instalacji, produkcji i montazu zbiornikéw sta-
lowych, realizacji kompleksowych projektow instalacji dla przemystu, a w szczegolnosci dla przemy-
stu petrochemicznego. Spotka ta w przysztosci dodatkowo zajmowac sie bedzie dziatalnoscia stricte
wykonawcza w zakresie ustug budowlanych.

PBG Operator Sp. z 0.0.

Spétka celowa powotana do pozyskania i realizacji projektu infrastrukturalnego.

OPERACJE ZAGRANICZNE

PBG UKRAINA Publiczna Spétka Akcyjna

Spotka PBG Ukraina zawigzana zostata w celu prowadzenia dziatalnosci biznesowej skupiaja-
cej sie na badaniu rynku ukrainskiego oraz nawigzywaniu kontaktéw z firmami w zakresie budow-
nictwa i ustug towarzyszacych.

Wschodni Invest Sp. z o.0.

Spotka Wschodni Invest Sp. z 0.0. posiada w swoim portfelu i zarzadza dziatalnoscig dewelo-
perska spotki Energopol — Ukraina

Energopol Ukraina

Posiada prawo do nieruchomosci gruntowej o powierzchni 63.000 m?, potozonej w Kijowie,
na ktérej planuje sie przeprowadzenie inwestycji deweloperskiej o wielkosci powierzchni zabudo-
wy okoto 250.000 m?. Spétka swiadczy ustugi w bardzo szerokim zakresie catego procesu inwesty-
cyjnego, w tym: robét ogélnobudowlanych, produkcyjnych i projektowych. Posiada doswiadczenie
w handlu oraz wszelkich pracach zwigzanych z modernizacjg obiektéw przemystowych.




PBG Butgaria Sp. z o.0.

Celem dziatalnosci przedstawicielstwa jest badanie rynku zwigzanego z budownictwem in-
frastrukturalnym w Butgarii, nawigzywanie kontaktéw z lokalnymi firmami w zakresie budownictwa
i ustug towarzyszacych.

NOWY OBSZAR DZIALALNOSCI - BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE

E\IERGOMONTAZ-PO’LUDNIE SA

Energomontaz-Potudnie SA specjalizuje sie w montazu, modernizacji i naprawie urzadzen i in-
stalacji dla elektrowni i elektrocieptowni zawodowych oraz przemystowych. Spétka aktywnie uczest-
niczy takze w budowie nowych, kompletnych obiektéw energetycznych. W ramach tego obszaru
Energomontaz wykonuje prace w zakresie: kottow energetycznych, obiektow i instalacji towarzysza-
cych kottom energetycznym, rurociggdéw parowych i technologicznych, kanatéw spalin i powietrza,
konstrukcji stalowych. Energomontaz-Potudnie SA oferuje ustugi réwniez koksowniom, cementow-
niom, zaktadom chemicznym i rafineryjnym w zakresie instalacji, montazy urzadzen i instalacji prze-
mystowych.

energia

Zadaniem Spoétki jest pozyskiwanie zlecen w segmencie energetycznym oraz nadzér nad ich
realizacja.

WSPARCIE DLA SPOLEK Z GRUPY KAPITALOWEJ PBG

AVATIA

GRIIPA PRG

AVATIA Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest sSwiadczenie ustug informatycznych, w tym miedzy inny-
mi: doradztwo w zakresie informatyki, wdrazanie systeméw informatycznych, przetwarzanie danych
oraz ustugi w zakresie technologii informatycznych i komputerowych. Avatia jako cztonek Grupy Ka-
pitatowej PBG, petni funkcje wsparcia informatycznego dla wszystkich Spétek z Grupy.




UDZIAL SEGMENTOW DZIALALNOSCI GK PBG ORAZ OSIAGANE NA NICH MARZE

WYKRES 14: UDZIAL SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY PBG W PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY
W LATACH 2009 - 2010
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WYKRES 15: KSZTALTOWANIE SIE MARZY BRUTTO ZE SPRZEDAZY W SEGMENTACH DZIALALNOSCI GRUPY
PBG W LATACH 2009 - 2010
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5. PRACOWNICY

W dziatalnosci biznesowej Grupa PGB kieruje sie wysokimi standardami etycznymi, budujac
partnerskie relacje z klientami, otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz pracownikami. W kon-
taktach z innymi podmiotami, klientami oraz we wszystkich relacjach miedzyludzkich, pracownicy
Spotki kieruja sie przede wszystkim takimi zasadami jak: profesjonalizm, odpowiedzialnos¢, rzetel-
nos¢, wiarygodnosc i uczciwa konkurencja.

Najsilniejsza strong Grupy PBG jest doswiadczenie, wyksztatcenie i ambicja pracownikéw. Kaz-
dy z nich przygotowany jest do tego, aby bra¢ petng odpowiedzialnos¢ za powierzane mu zadania.
Wyjatkowa kultura organizacyjna i rodzinna atmosfera, budujg swiadomos¢ wptywu kazdego z NAS
na osiggane sukcesy Grupy.

Grupa skutecznie komunikuje swoim pracownikom jakie s wobec nich oczekiwania oraz jakie
cele warto zrealizowa¢. NASI pracownicy w sposéb rzetelny wykonujg powierzone im obowigzki
zawodowe i utrzymuja dobre relacje z klientami i partnerami. To prowadzi do systematycznego bu-
dowania pozytywnego wizerunku Grupy w jej otoczeniu - zarbwno wewnetrznym jak i zewnetrznym.

Jednym z gtéwnych zatozen polityki zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie jest staty rozwaj
i doskonalenie pracownikow, co zapewnia im mozliwos¢ rozwoju zawodowego i w konsekwencji,
mozliwo$¢ awansu. Niezaleznie od szczebla w hierarchii organizacji, pracownicy maja réwny dostep
do systemu szkolen. Pracodawca wychodzi naprzeciw potrzebom pracownika, umozliwiajgc podno-
szenie kwalifikacji zgodnie z wymaganiami obejmowanego stanowiska oraz zgodnie z perspekty-
wami jego dalszego rozwoju zawodowego.

WYKRES 16: ZATRUDNIENIE NA KONIEC ROKU (POROWNANIE OBEJMUJE PIEC LAT)
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1. HISTORIA SUKCESU PBG SA

2005:
“ « zakup udziatéw
By W w firmie Metorex Sp. z o.0.
e - oraz Infra Sp. z 0.0.
— —-— (obecnie Infra SA)
— —
— — - objecie wiekszosciowego
pakietu udziatéw w
Spotce Hydrobudowa
Wioctawek SA
« pierwsze kontrakty
dla PKN ORLEN
2002:
« budowa stacji 2004:
separacji i magazynowania .
LPG - Wiadystawowo + zmiana formy
K . prawnej i nazwy
sz UEA ptlerV\I/(sz"ego zTechnologie Gazowe
pakietu akcji Piecobiogaz Sp. z 0.0.
1999:; Hydrobudowy na PBG SA
Wioctawek SA
budowa pierwszej «2lipca IPO -
w Polsce bezobstugowej - uzyskanie certyfikatu debiut Spotki PBG SA
kopalni gazu ziemnego zgodnosci na Gietdzie Papieréw
Bonikowo-1 znorma PN-EN729-2 Warto$ciowych w Warszawie
(kwota pozyskanego
kapitatu 96 min zf)
1998:
- zakup i wdrozenie
1996: bezwykopowej metody

renowacji rurociggéw
zakup i wdrozenie Compact Pipe
amerykanskiej technologii
T.D. Williamson, pierwsze
prace na czynnych gazociggach

2001:

wybudowanie - jako
Generalny Realizator
Inwestycji —
e najwiekszej w Polsce 2003:
E"\’;’y?ngz&;??gg bezobstugowej Kopalni budowa pierwszych
" : Gazu Ziemnego w historii Spotki

w Koscianie Kopalni Ropy
1995: Naftowej — Stawoborze,
. Dzieduszyce
wdrozenie nowego produktu:

« uzyskanie certyfikatu
zgodnosci systemu
zapewnienia jakosci

stacji redukcyjno-pomiarowej

typu ,Piecobiogaz”- 1997:
pierwsze projekty dla PGNiG :
. L 2000:
powotanie Spotki
Technologie Gazowe realizacja pierwszego
Piecobiogaz Sp.z o.0. programu gazyfikacji
i i ucieptownienia
1994: miast i gmin

powotanie spotki
Piecobiogaz s.c.
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2007:

- styczen -

Il emisja akgji
PBG (kwota
pozyskanego kapitatu
350 min PLN)

« pofaczenie Hydrobudowy
Wioctawek SA oraz
Hydrobudowy Slask SA
i utworzenie jednego
z najwigkszych podmiotow
dziatajacych na rynku
ochrony srodowiska
i hydrotechniki w Polsce
(obecna nazwa Spotki to
Hydrobudowa Polska SA)

+ nowe Spotki w GK PBG
(Hydrobudowa 9 SA,
GasOil Engineering AS,

Excan Oil&Gas Engineering LTD,
Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe
Dromost Sp. z 0.0., PRID SA,

PBG Dom Sp.z 0.0,
Apartamenty Poznanskie Sp. z 0.0.,
Brokam Sp.z 0.0.,

Bathinex Sp. z. 0.0, PRIS Sp.z 0.0.)

2009:

- powiekszenie sktadu
GK PBG o Spotki:
PBG Export Sp.z 0.0.,

KM Investment Sp. z 0.0.
(obecnie Ztotowska 51 Sp. z 0.0.),
PBG Dom Management | Sp.zo.0.,
City Development Sp. z 0.0,
Villa Poznan Sp. z 0.0.,

PBG Ukraina Publiczna
Spotka Akcyjna,

PBG Dom Management Sp. z 0.0.
(obecnie Quadro House Sp.z 0.0.),
Kino Development Sp. z 0.0.

« zbycie udziatow
w Spdtce PRIS Sp. z 0.0.
i Wiertmar Sp. z o.o.

- zdobycie zlecen
zwigzanych z budowa
stadionéw na EURO 2012:
Stadionu BALTIC ARENA
w Gdansku oraz Stadionu
Narodowego w Warszawie

- czerwiec —
IV emisja akgji PBG
(kwota pozyskanego
kapitatu 190 min zt)

« wejscie na rynek ukrainski
poprzez nabycie 100%
udziatu w Spotce Wschodni
Invest Sp. z 0.0. posiadajacej
51% udziatu w Spétce
Energopol Ukraina
z siedziba w Kijowie

2010:

« powiekszenie sktadu
Grupy Kapitatowej PBG o spotki:
PBG Dom Invest Ill Sp. z 0.0,
PBG Dom Invest IV Sp.z 0.0,
PBG Dom InvestV Sp. z 0.0,
PBG Dom Invest Ill Sp. z 0.0. sp. k.,
PBG Dom Invest VIIl, PBG Dom Invest IX,
PBG Dom Invest X,

PBG Dom InvestVISp z 0.0.,
PBG Dom Invest VIl Sp.z o.0.,
PBG Butgaria Sp.z 0.0.;

- wejscie na rynek
energetyczny poprzez
nabycie 25% + 1 akcja

w Spoétce Energomontaz-Potudnie

« zbycie udziatow
w Spotce Infra SA

pierwsze duze
kontrakty w budownictwie
drogowym na budowe
odcinkéw autostrady A1 i A4

« wybor oferty
zfozonej przez
konsorcujm z udziatem
PBG na budowe terminala
LNG w Swinoujséciu

« zbycie udziatéw w spotce Infra SA

« podpisanie z hiszparska
spo6tkg OHL porozumienia
potwierdzajgcego zainteresowanie
nawigzaniem wspotpracy
kapitatowej w zakresie
oferowania ustug na rynku
budowlanym i operatorskim
w Polsce i za granica;
poprzez zbycie akcji HBP SA i APRIVIA SA

» nowe spotki w GK PBG:
HBP Drogi Sp. z 0.0, AQUA SA

2006:

- styczen -
Il emisja akcji PBG
(kwota pozyskanego
kapitatu 138 min PLN)

« nabycie Spétki
KB Gaz SA
(obecnie KWG SA)

+ nabycie udziatéw
w Spétce Hydrobudowa
Slask SA

2008:

» nowe Spotki w GK PBG
(Betpol SA, Aprivia SA,
Avatia Sp. z 0.0., Wiertmar Sp. z 0.0.,

Budwil Sp. z 0.0., Gdyniska Projekt Sp. z o.0.,
Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z 0.0. -

obecnie PBG Technologia Sp. z 0.0.,
PRG Metro Sp.z o.0.,
Gorecka Projekt Sp.z o.0.,
Dawil Sp. z 0.0. - obecnie
PBG Dom Invest 1 Sp. z 0.0.)

- podpisanie wielomilionowych
kontraktéw z PGNiG:
na zagospodarowanie zt6z
Lubiatéw-Miedzychéd-Grotow
oraz budowe Podziemnego
Magazynu Gazu w Wierzchowicach

« podpisanie pierwszej
umowy zwigzanej
zEURO 2012 - na budowe
Stadionu Miejskiego w Poznaniu

« tymczasowe zawieszenie
negocjacji z OHL dotyczacych
zbycia przez PBG akgji
spotek zaleznych:
HYDROBUDOWA POLSKA SA
oraz APRIVIA SA,
ze wzgledu na spadek
wartosci spotek z branzy
budowlanej notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA;
podtrzymanie zamiaru
kontynuowania wspétpracy
z OHL w zakresie pozyskiwania
i realizacji kontraktéw
budowlanych w Polsce
i zagranica, pomimo
zawieszenia negocjacji

- ekspansja na rynek
energetyczny — wzrost
zaangazowania w akcje
spotki Energomontaz-
Potudnie do poziomu 66%

« ekspansja na rynek
energetyczny — podpisanie
przedwstepnej umowy
dotyczacej przejecia
wiekszo$ciowego pakietu
akcji spotki RAFAKO SA

L B S AN\NN\NNE QW

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011




2. AKCJE | AKCJONARIUSZE PBG SA

HISTORIA PBG SA NA RYNKU KAPITALOWYM

IPO — cena emisyjna 32 zt za akcje (czerwiec 2004)

Kurs w dniu debiutu na GPW - 35 zt (2 lipca 2004)

SPO - cena emisyjna 92 zt za akcje (styczen 2006)

SPO - cena emisyjna 250 zt za akcje (styczen 2007)

SPO - cena emisyjna 220 zt za akcje (czerwiec 2009)

Cena maksymalna — 438 zt za akcje (4 maja 2007)

Aktualna cena rynkowa - 194,50 zt za akcje (21 marca 2011)
Wartos¢ rynkowa — 2,78 mld zt (wg kursu z dnia 21 marca 2011)

Indeks MSCI EM - z dniem 1 czerwca 2007 roku wejscie Spétki do wskaznika rynkéw
wschodzacych

Indeks WIG 20 - z dniem 18 czerwca 2007 roku wejscie Spotki w indeks 20 najwiekszych
i najbardziej ptynnych spoétek na GPW - BLUE CHIPS

CENA AKCJI SPOLKI PBG SA OD DNIA DEBIUTU NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYKRES 1: CENA AKCJI PBG SA OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010
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WYKRES 2: CENA AKCJI PBG SA OD DEBIUTU DO MARCA 2011
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WYKRES 3: NAJWIEKSZE SPOLKI BUDOWLANE POD WZGLEDEM KAPITALIZACJI NOTOWANE NA GPW
(NA DZIEN 31.12.2010)
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TABELA 1: KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI

Kluczowe dane na akcje 2010 2009 Zmiana % r/r
Zysk wzt 15,69 15,00 +5
Kapitat wasny w zt 112,29 97,49 +15
Najwyzszy kurs akcji wzt 252,00 242,90 +4
Najnizszy kurs akcji wzt 192,00 182,00 +5
Cena akgji na koniec roku w zt 213,00 203,20 +5
Wskaznik P/E max 21,78 35,35 -38
Wskaznik P/E min 16,59 26,49 -37
Wskaznik P/E na koniec roku 18,41 29,57 -38
Liczba akgji na koniec okresu szt. 14295 000 14295 000

Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 10055 000 10055 000

Kapitalizacja na koniec roku w tys. zt 3,044,835 2,904,744 +5
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw w tys. zt 10,399 15,128 -31

STRUKTURA AKCJONARIATU

Kapitat akcyjny Spotki wynosi obecnie 14 295 tys. zt i dzieli sie na 3 740 000 akgcji imiennych,
uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 10 555 000 akcji zwyktych na okaziciela. Wartos¢ nominalna ak-
¢ji uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda. Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia
do dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akcji uprzywilejowanych
znajduje sie w posiadaniu pana Jerzego Wisniewskiego, ktory jest zatozycielem spotki PBG, jej gtéw-
nym akcjonariuszem i jednoczesnie petni w niej funkcje Prezesa Zarzadu.

TABELA 2: KAPITAL AKCYJNY PBG SA

Q:;éje llos¢ akgji Rodzaj akgji llos¢ akgji llos¢é glosow llos¢ akeji w obrocie
uprzywilejowane co do gtosu 3740000 7 480 000 [}
seria A 5700000
Zwykte 1960 000 1960 000 1960 000
seria B 1500000 Zwykte 1500000 1500000 1500000
seria C 3000000 Zwykle 3000000 3000000 3000000
seria D 330000 Zwykte 330000 330000 330000
seriaE 1500 000 Zwykte 1500000 1500000 1500000
seria F 1400 000 Zwykle 1400 000 1400000 1400000
seria G 865 000 Zwykte 865000 865 000 865 000

suma kapital, gtosy, obrot 14 295 000 18 035 000 10555 000




WYKRES 4: STRUKTURA GLOSOW NA WZA

Jezy Wisniewski
Klienci Pioneer Pekao Investment Management SA
ING Otarty Fundusz Emerytalny

@® Pozostali akcjonariusze

33,88%

41,42%

7,59%
17,11

TABELA 3: KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI

Stan na 31 grudnia 2010 roku

Akcionariusz Liczba akeii taczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
] ] nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

4.235.054 akgji, w tym:
Jerzy Wisniewski 4.235.054 akcji imiennych 4.235.054 29,63% 45,70%
uprzywilejowanych

Klienci Pioneer Pekao

" 5 o
Investment Management SA 2.228.695 akcji zwyktych 2.228.695 15,59% 12,02%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1.369.463 akcji zwyktych 1.369.463 9,58% 7,59%

Stan na dzien ztozenia sprawozdania

Akcionariusz Liczba akeii taczna wartosc Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
] ] nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

3.735.054 akgji, w tym:
Jerzy Wisniewski 3.735.054 akcji imiennych 3.735.054 26,13% 41,42%
uprzywilejowanych

Klienci Pioneer Pekao .
i 0/ 0
Investment Management SA 3.085.288 akgji zwyktych 3.085.288 21,58% 17,11%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1.369.463 akcji zwyktych 1.369.463 9,58% 7,59%




RELACJE INWESTORSKIE

Gtéwnym zadaniem RI jest ustanowienie otwartej platformy komunikacyjnej z inwestorami
i udziatowcami spétki PBG, w celu zagwarantowania mozliwie jak najtatwiejszego dostepu do infor-
macji. Spétka komunikuje sie z rynkiem przestrzegajac zasady transparentnosci.

W 2010 roku przedstawiciele PBG uczestniczyli w licznych spotkaniach z inwestorami oraz
w konferencjach. Zarzad i pracownicy Dziatu Relacji Inwestorskich spotkali sie z dziesigtkami inwe-
storéw osobiscie, jak rowniez przedstawiali Spétke i jej strategie podczas konferencji wideo i telefo-
nicznych. Ponadto, strona internetowa relacji inwestorskich stanowi wazne medium komunikacyjne
i dostarcza wszystkim zainteresowanym wielu informacji o firmie, jak réwniez umozliwia scigganie
raportow rocznych, okresowych i biezacych, kalendarza finansowego, informacji o Walnym Zgroma-
dzeniu Akcjonariuszy oraz rekomendacjach wydanych przez analitykow.

Nasze dazenie do statego polepszania relacji inwestorskich doceniane sg w srodowisku finan-
Sowym poprzez przyznawane nagrody.

Bardzo wazng nagroda przyznang spo6tce PBG w pazdzierniku ubiegtego roku byto, otrzyma-
nie miana ,Ztotej Strony Emitenta”. Strona PBG, drugi rok z rzedu, zostata uznana za najlepszg stro-
ne w kategorii witryn internetowych spétek gietdowych z WIG20 i mWIG40. Konkurs na,Ztotg Stro-
ne Emitenta” sktadat sie z trzech etapdéw, podczas ktérych oceniane byly wszystkie strony spotek
gietdowych zaréwno pod wzgledem zawartych w nich tresci merytorycznych, tatwosci dostepu do
poszczegolnych informacji, ale takze estetyki. Jury skfadajace sie ze specjalistow z réznych dzie-
dzin brato pod uwage m.in. jasnos¢ komunikatu, intuicyjnosc i ergonomie nawigacji, jak réwniez
poprawnos¢ zastosowanych technologii.

Kolejnym, niezwykle waznym wyréznieniem dla PBG byto zdobycie drugiego miejsca w gtéw-
nej kategorii konkursu na najlepszy raport roczny przedsiebiorstw za 2009 rok. Ponadto, w tym sa-
mym konkursie, PBG otrzymato wyrdznienie za najlepsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki.

REKOMENDACJE I INSTYTUCJE REKOMENDUJACE

Instytucje, ktére na biezgco analizuja PBG i rekomenduja jej akcje to:
L CitiGroup Investment Research;

UniCredit CAiB Poland SA;

IDM SA;

Millennium DM SA;

DI BRE BANK SA;

Banco Espirito Santo SA;

I[popema Securities SA;

Wood & Company Financial Services AS;

ING Securities SA;

DM BZ WBK SA;

Erste Securities Polska SA;

Deutsche Bank Securities SA;
KBC Securities N.V. (SA) Oddziat w Polsce;
Beskidzki Dom Maklerski SA;




L} Goldman Sachs International;
e Credit Agricole Cheuvreux;
o Raiffeisen Centrobank AG.

TABELA 4: REKOMENDACJE WYDANE W 2010 ROKU

Data wydanie Ltyissis wyda'jqca Rekomendacja Cena docelowa (w zi)
rekomendacji rekomendacje
15.01.2010 UniCredit CAIB TRZYMAJ 223,00
21.01.2010 KBC KUPUJ 245,30
25.01.2010 ING Securities KUPUJ 266,00
26.01.2010 Ipopema TRZYMA) 225,00
22.02.2010 DI BRE REDUKUJ 172,30
24.02.2010 Goldman Sachs KUPUJ 299,00
25.02.2010 Beskidzki Dom Maklerski AKUMULUJ 220,80
19.03.2010 DM BZ WBK KUPUJ 300,00
07.04.2010 DI BRE SPRZEDAJ 173,20
09.04.2010 Espirito Santo KUPUJ 248,10
09.04.2010 CA Cheuvreux KUPUJ 245,00
16.04.2010 Erste AKUMULUJ 245,00
20.04.2010 Wood TRZYMAJ 234,00
26.04.2010 KBC KUPUJ 247,00
28.04.2010 Deutsche Bank KUPUJ 270,00
13.05.2010 DI BRE SPRZEDAJ 194,00
11.06.2010 Goldman Sachs KUPUJ 283,00
19.07.2010 DI BRE REDUKUJ 194,00
26.07.2010 ING Securities SPRZEDAJ, 220,00
03.08.2010 Beskidzki Dom Maklerski REDUKUJ 210,00
09.09.2010 KBC TRZYMAJ 261,64
15.09.2010 Ipopema, TRZYMAJ 246,00
08.10.2010 KBC KUPUJ 273,50
04.11.2010 Raiffeisen REDUKUJ 200,00
07.12.2010 Wood TRZYMAJ 227,90
10.12.2010 Erste REDUKUJ 205,00

20.12.2010 Espirito Santo KUPUJ 253,00




Podsumowanie:

27 rekomendacji z czternastu instytucji finansowych, w tym:
® 11 rekomendacji KUPUJ;

6 rekomendacji TRZYMAJ;

3 rekomendacje SPRZEDAJ;

2 rekomendacje AKUMULUJ;

5 rekomendacji REDUKUJ.

TABELA 5: REKOMENDACJE WYDANE DO DNIA ZLOZENIA SPRAWOZDANIA

Data wydania Instytucja wydajaca

rekomendacji rekomendacje Rekomendacja Cena docelowa (w zf)
02.01.2011 DM IDMSA TRZYMAJ 244,60
03.01.2011 Deutsche Bank TRZYMA) 240,00
14.01.2011 Ipopema SPRZEDA) 200,00
20.01.2011 Citi SPRZEDA) 201,00
24.01.2011 ING SPRZEDAJ 180,00
24.01.2011 UniCredit CA IB TRZYMA) 215,00
25.01.2011 Wood TRZYMA) 228,00
11.02.2011 Wood TRZYMAJ 227,90
21.02.2011 KBC Securities TRZYMA) 215,60
25.02.2011 Goldman Sachs NEUTRALNIE 218,00
INFORMACJE O SPOLCE | O AKCJACH
TABELA 6: KONTAKT DO RELACJI INWESTORSKICH
Dziat Relacji Inwestorskich Kinga Banaszak-Filipiak
Numer telefonu +48 (0) 61 66 46 423
Numer telefonu komérkowego +48 (0) 691-470-491
E-mail kinga.banaszak@pbg-sa.pl
Strona internetowa www.pbgsa.pl

GPW PBG
Reuters PBGG.WA
Bloomberg PBG PW

ISIN PLPBG0000029




3. KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN 2010 ROKU

STYCZEN

e Zawigzanie spotek zaleznych - PBG Dom Invest lll; PBG Dom Invest IV; PBG Dom Invest
V; PBG Dom Invest Il Sp. z 0.0. sp. k. przez PBG DOM w celu realizacji projektéw dewelo-
perskich.

®  Zawarcie umowy podwykonawczej zwigzanej z budowa Stadionu Narodowego pomie-
dzy Elektrobudowa, Qumak — Sekom, ,AGAT” a Hydrobudowg Polska z Alpinie Construc-
tion na wykonanie robét elektroenergetycznych, stabopradowych i BMS, o wartosci 91
min zt netto.

®  Zawarcie umowy podwykonawczej zwigzanej z budowa Stadionu Narodowego pomie-
dzy Imtech a Hydrobudowa Polska na wykonanie kanalizacji sanitarnej oraz sieci ze-
wnetrznych o wartosci 118 min zt netto.

®  Zawarcie umowy pomiedzy Strateg Capital a PBG na budowe zaktadu kopalni i zaktadu
przerébczego kruszywa — melafiru w Trumaczowie. taczna warto$¢ umoéw zawartych ze
spotka Strateg Capital w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta 168 min zt netto i prze-
kroczyta rownowartos¢ umowy znaczacej.

LUTY

e Podniesienie kapitatu zaktadowego w spotce PBGDom z12.357.200,00 ztdo 55.000.000,00
zt. PBG posiada 100 % udziatéw spotki PBG DOM. Transakcja miata na celu zabezpiecze-
nie dziatalnosci operacyjnej Spotki.

®  Nabycie akcji Energomontaz Potudnie - zakoniczenie transakcji, w wyniku ktérej spotka
PBG nabyfa 17.743.002 akcji firmy Energomontaz Potudnie, stanowigcych 25% + 1 gtos
w 0golnej liczbie gtoséw. Jest to inwestycja dlugoterminowa zwigzana z wejsciem na ry-
nek budownictwa energetycznego.

MARZEC

®  Podpisanie umowy pomiedzy Control Process, PBG i GasOil Engineering a spotkg Opera-
tor Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM na realizacje inwestycji pod nazwg,,Budowa
pod klucz Ttoczni Jarostaw Il dla zadania inwestycyjnego pn. Modernizacja Ttoczni Jaro-
staw” o wartosci 117 min zt netto. Udziat PBG w wynagrodzeniu wyniesie ok. 50%.

®  Podpisanie umowy pomiedzy PBG a Przedsiebiorstwem Inzynierskim Cwiertnia na wy-
konanie ustug budowlanych, w wyniku ktérej przekroczony zostat prog umowy znacza-
cej, taczna wartos¢ umow zawartych w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta 111,5 min
zt netto.




KWIECIEN

®  Objecie dodatkowych udziatéw przez PBG w spotce Hydrobudowa Polska - w wyniku
przeprowadzonej transakcji PBG zwiekszyto swéj udziat w spotce Hydrobudowa Polska
do 63,05% w kapitale zaktadowym oraz w ogodlnej liczbie gtoséw.

MA)J

®  Podpisanie porozumienia o wspotpracy pomiedzy PBG a ALSTOM Power regulujacego
zasady wspotpracy pomiedzy Spétkami do ztozenia wspdlnej oferty na zaméwienie pod
nazwg ,Budowa bloku energetycznego w Elektrowni Kozienice”.

®  Zbycie przez PBG udziatéw w spoétce Infra - przeprowadzenie transakcji zwigzane byto z
realizacjg strategii porzadkowania organizacji Grupy Kapitatowej PBG.

CZERWIEC

®  Podpisanie aneksu do umowy zawartej pomiedzy konsorcjum: HYDROBUDOWA POL-
SKA, ALPINE BAU DEUTSCHLAND, ALPINE BAU, ALPINE Construction Polska, AK-BUD KU-
RANT, PBG a spétka ,Euro Poznan 2012” do zadania ,Rozbudowa Stadionu Miejskiego
przy ul. Butgarskiej 5/7 w Poznaniu dla potrzeb EURO 2012" wydtuzajacego termin reali-
zacji umowy do dnia 29.07.2010 .

®  Podpisanie aneksu do umowy zawartej pomiedzy konsorcjum: ALPINE BAU DEUTSCH-
LAND z ALPINE BAU, ALPINE Construction Polska, HYDROBUDOWA POLSKA, PBG a Naro-
dowym Centrum Sportu na wykonanie wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w War-
szawie wraz z infrastrukturg towarzyszaca, wydtuzajacego termin realizacji umowy do
dnia 30.06.2011r.

®  Podpisanie umowy pomiedzy PBG, APRIVIA, HYDROBUDOWA POLSKA, SRB Civil Engine-
ering, John Sisk&Son a Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad na wykonanie za-
dania,Budowa Autostrady A-1 Torun-Strykow, Odcinek Ill Brzezie-Kowal od km 186+348
do km 215+850" 0 wartosci 703 min zt netto.

®  Podpisanie umowy pomiedzy SRB Civil Engineering, PBG, APRIVIA, HYDROBUDOWA
POLSKA, John Sisk&Son a Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad na wykonanie
zadania ,Budowa Autostrady A-1 Torun-Strykéw, Odcinek | Czerniewice-Odolion od km
1514900 do km 1634300, Odcinek Il Odolion-Brzezie od km 1634300 do 186+366" 0 war-
tosci 765 min zt netto.




LIPIEC

®  Podpisanie umowy pomiedzy SIAC Construction z PBG, APRIVIA, HYDROBUDOWA POL-
SKA a Generalng Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad na budowe autostrady A4 Tarnow
- Rzeszéw na odcinku Krzyz — Debica Pustynia o wartosci 1 mld 435 min zt netto.

®  Podpisanie umowy pomiedzy PBG a KGHM Polska Miedz na wykonanie i dostarczenie
Turbozespotéw Gazowych dla zadania pn:,Budowa bloku gazowo-parowego w wysoko-
sprawnej kogeneracji oraz Budowa Blokéw Gazowo-Parowych w EC Gtogéw i EC Polko-
wice” o wartosci 95 min zt netto.

®  Podpisanie umowy pomiedzy Saipem, Techint Compagnia Tecnica Internazionale, Snam-
progetti Canada, PBG, PBG Export a Polskim LNG, dotyczacej opracowania projektu wy-
konawczego oraz wybudowania i przekazania do uzytkowania terminalu regazyfikacyj-
nego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu o wartosci 2 mld 415 min zt netto.

L Podpisanie umowy pomiedzy PRG Metro, HYDROBUDOWA POLSKA, HYDROBUDOWA 9,
INFRA a MPWiK w m.st. Warszawa na wykonanie Il etapu budowy kolektoréw do oczysz-
czalni $ciekéw ,Czajka” o wartosci 145 min zt netto.

®  Podpisanie umowy pomiedzy ALPINE Bau, PBG, APRIVIA, HYDROBUDOWA POLSKA a Ge-
neralna Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad na wykonanie odcinka drogi ekspresowej
S5: odcinek Poznan ( A2 - wezet,Gluchowo”) - Wroctaw (A8 — wezet,Widawa"), odcinek
Kaczkowo - Korzensko, (Obwodnica Bojanowa i Rawicza), o wartosci 777 min zt netto.

SIERPIEN

L Zawarcie aneksu do umowy pomiedzy HYDROBUDOWA POLSKA, PBG, HYDROBUDO-
WA 9, Korporacja Budowlana DORACO, VAUCHE a Zaktadem Utylizacyjnym z siedzibg w
Gdansku na wykonanie zadania,Projektowanie i budowa zaktadu unieszkodliwiania od-
padéw w Gdansku Szadoétkach, roboty budowlano — montazowe” wydtuzajagcego termin
realizacji umowy do dnia 22.05.2011 .

WRZESIEN

®  Zawigzanie spotek zaleznych - PBG Dom Invest VIII; PBG Dom Invest IX; PBG Dom Invest
X w celu realizacji projektéw deweloperskich.

e Podpisanie porozumienia pomiedzy PBG a Obrascén Huarte Lain Construccion Interna-
cional potwierdzajacego zainteresowanie nawigzaniem wspétpracy kapitatowej poprzez
zbycie akcji w spotkach HBP i APRIVIA.

®  Zawigzanie spotki zaleznej — PBG Butgaria. Transakcja dtugoterminowa zwigzana jest z
wejsciem Grupy PBG na rynek budownictwa w Butgarii.

®  Zawigzanie spotek zaleznych — PBG Dom Invest VI; PBG Dom Invest VIl w celu realizacji
projektow deweloperskich.




PAZDZIERNIK

®  Nabycie udziatow w spotce STRATEG CAPITAL prze PBG. Po transakcji PBG posiada 80%
udziatéw w spotce STRATEG CAPITAL. Transakcja przeprowadzona w celu zapewnienia
dostepu do kruszywa dla kontraktow na budowy drég i kolei.

®  Nabycie 100% udziatow w spoétce Bathinex przez PBG.

®  Zawarcie umowy na finansowanie projektu inwestycyjnego pomiedzy sponsorem PBG a
spotka STRATEG CAPITAL - zawarcie umowy spowodowato przekroczenie progu umowy
znaczacej, taczna wartosc¢ zawartych w okresie 12 miesiecy uméw wynosi 166 min zt net-
to. Objecie obligacji przez PBG stanowito warunek zawarcia uméw przez STRATEG CAPI-
TAL z bankami na uruchomienie kredytow inwestycyjnych. Termin wykupu obligacji mija
29 grudnia 2017 roku. Zaangazowanie PBG w zakresie udzielonego wsparcia finansowe-
go na dziatalno$¢ Spétki wyniosto 105 min zt netto.

LISTOPAD

®  Podpisanie umowy pomiedzy APRIVIA, PBG, HYDROBUDOWA POLSKA, Husar Budownic-
two Inzynieryjne, SRB Civil Engineering, John Sisk&Son, Roadbridge a Gming Miasto Wto-
ctawek na zadanie: ,Przebudowa drogi krajowej nr 1, Etap Il (Program Operacyjny Infra-
struktura i Srodowisko)” o warto$ci 91 min zt netto.

GRUDZIEN

®  Nabycie akgji spotki AQUA przez PBG. PBG nabyto 81,69% akcji w spétce AQUA, co stano-
wi 81,69 % w ogolnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki. Jest to inwestycja
dtugoterminowa, majaca na celu wzmocnienie Grupy Kapitatowej w obszarze inzynie-
ringu.




4.PRZEGLAD FINANSOWY

Rok 2010 obfitowat w wiele wydarzen, ktére miaty istotny wptyw na ksztattowanie sie sytuacji
zaréwno finansowej, majatkowe;j jak i ekonomicznej Grupy Kapitatowej PBG. Po raz kolejny Grupa
zakonczyta rok z najlepszymi wynikami w swojej dotychczasowej historii. W dalszym ciggu istotny
wptyw na kondycje finansowa Grupy PBG miat jej podmiot dominujacy, ktéry réwniez osiggnat re-
kordowe wyniki finansowe zwigekszajac zysk netto o0 67 min zt do poziomu ponad 165 mln zt oraz po-
wiekszajac swoje przychody ze sprzedazy do blisko 910 min zi, tj. o 10% wiecej niz w roku ubiegtym.
Osiagniecie takich pozytywnych wynikow nie bytoby mozliwe bez podpisania rentownych kontrak-
tow oraz realizacji zaprognozowanych wczesniej budzetéw.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Na koniec 2010 roku Grupa PBG odnotowata w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 7%. Przychody Grupy zwiekszyly sie z kwoty
2 572 509 tys. zt w roku 2009 na kwote 2 740 311 tys. zt w roku 2010. Koszty wiasne sprzedazy
w analizowanym okresie rosty o cztery punkty procentowe szybciej od przychodéw, tj. 0 10% i na ko-
niec 2010 roku wyniosty 2 393 075 tys. zt.

WYKRES 5: HISTORYCZNE KSZTALTOWANIE SIE POZYCJI PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
(POROWNANIE OBEJMUJE PIEC LAT)
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Trend sprzedazy ustug Grupy PBG na przetomie kilku ostatnich lat zachowuje tendencje wzro-
stowa. Jest to efekt zwigzany z ciggtym rozwojem Grupy oraz zdobywania wiekszej ilosci kontraktéw
o duzej wartosci jednostkowej, a tym samym posiadania coraz to wiekszego portfela zaméwien.

EBITDA

Na koniec 2010 roku wypracowany przez Grupe PBG wskaznik EBITDA (zysk operacyjny powiekszo-
ny o amortyzacje) wyniost 319 683 tys. zt, co w poréwnaniu z kwota 331 572 tys. zt, zanotowanga
na koniec 2009 roku, daje spadek o 4 %.




WYKRES 6: HISTORYCZNE KSZTALTOWANIE SIE POZYCJI EBITDA (POROWNANIE OBEJMUJE PIEC LAT)
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ZYSK OPERACYJNY - EBIT

W 2010 roku Grupa PBG odnotowata — w poréwnaniu do roku 2009 - spadek zysku operacyj-
nego o 4%. Zysk operacyjny Grupy zmniejszyt sie z kwoty 284 316 tys. zt na kwote 272 710 tys. zt.

WYKRES 7: HISTORYCZNE KSZTALTOWANIE SIE POZYCJI ZYSKU OPERACYJNEGO
(POROWNANIE OBEJMUJE PIEC LAT)
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MARZA OPERACYJNA

W poréwnaniu do roku 2009 w 2010 roku Grupa PBG odnotowata spadek marzy operacyjnej
0 1,1%. Marza operacyjna spadta z poziomu 11,1% do poziomu 10,0%.

WYKRES 8: HISTORYCZNE KSZTALTOWANIE SIE MARZY OPERACYJNEJ (POROWNANIE OBEJMUJE PIEC LAT)
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ZYSK NETTO NA AKCIJE (EPS)

W 2010 roku wskaznik zysku netto na akcje odnotowat w poréwnaniu do roku 2009 wzrost
0 5%. Wskaznik ten wzrdst z kwoty 15,00 zt na kwote 15,69 zt. Jednoczesnie nalezy zauwazyc, ze jest
to warto$¢ najwyzsza z wypracowanych do tej pory na przestrzeni analizowanego okresu pieciolet-
niego.

WYKRES 9: HISTORYCZNE KSZTALTOWANIE SIE POZYCJI WSKAZNIKA EPS
(POROWNANIE OBEJMUJE PIEC LAT)
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ZMIANY NA RYNKACH ZBYTU

W 2010 roku przychody z poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej
PBG generowane byly gtéwnie na rynku krajowym i ksztattowaty sie nastepujaco:

TABELA 7: PRZYCHODY WG SEGMENTOW W LATACH 2009-2010

Przychody ze sprzedaz Rok 2010 Rok 2009 Réznica Réznica
4 y P Y (w tys. zf) (w tys. zf) (w tys. zf) (w %)
gaz ziemny, ropa naftowa
ipaliwa 791883 483128 +308 755 164
(przesyt, dystrybucja,
wydobycie)
woda
(hydrotechnika i ochrona 644019 996 045 -352026 -35
Srodowiska, renowacje)
budownictwo przemystowe
i mieszkaniowe
(budownictwo, 995 284 877 489 +117 795 +13
infrastruktura dla obiektow
przemystowych)
drogi 298 868 187022 +111846 +60
(budowa drég)
inne
| (sprzedaztowarbw 10257 28825 18568 -64
i materiatow oraz produktow,
pozostate ustugi)
Przychody ze 2740311 2572509 +167 802 +7

sprzedazy razem

Zmiany na rynkach zbytu sa konsekwencja realizowanej strategii pozyskiwania kontraktow
o wysokiej specjalizacji technologicznej, ekspansji na rynku gazu ziemnego i ropy naftowej oraz roz-
szerzeniu dziatalnosci o rynek budowy drég i inwestycji infrastrukturalnych.

Dziatalno$¢ Grupy PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten Spoét-
ka uwaza za najwazniejszy, ze wzgledu na: inwestycje wspétfinansowane przez Unie Europejska,
planowane inwestycje zwigzane z instalacjami do produkcji skroplonego gazu ziemnego oraz catg
infrastrukturg towarzyszaca (tlocznie gazu, gazociagi, inne), inwestycje realizowane w ramach
organizacji w Polsce Mistrzostw Europy w pitce noznej EURO 2012 oraz planowane inwestycje
w sektorze energetycznym. Podejmowane sg jednak dziatania majgce na celu wkroczenie na rynki
zagraniczne, gtéwnie w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej oraz szeroko pojetej infrastruktury.
Historycznie spotka PBG realizowata kontrakty dla klientow: z Lotwy, Norwegii czy Pakistanu. Aktu-
alnie, prowadzone sg prace zwigzane z rozszerzeniem dziatalnosci Grupy PBG na takich rynkach za-
granicznych jak: Ukraina, Rosja, Rumunia, Butgaria, Katar i Ameryka Potudniowa. W kilku wymienio-
nych panstwach, PBG powotato juz, lub jest w trakcie powotania, swojego oddziatu w formie przed-
stawicielstwa lub spotki celowej. Podejmowane sg rowniez pierwsze kroki majgce na celu pozyska-
nie tamtejszych podwykonawcéw, czy tez firm partnerskich.

W przysztosci rynki zagraniczne mogga okazac sie znaczacym zrédtem generowania przycho-
dow Grupy PBG.




TABELA 8: DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

::fhunek Zyskow i Strat (w tys. zt) 2010 2009 2010/2009
Przychody ze sprzedazy 2740311 2572509 107%
Koszt wtasny sprzedazy 2393075 2182566 110%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 347 236 389943 89%
Koszty sprzedazy 73 0 0%
Koszty ogdlnego zarzadu 109 096 109 764 99%
Zysk ze sprzedazy 238067 280179 85%
Pozostate przychody operacyjne 66 863 31143 215%
Pozostate koszty operacyjne 33603 27 006 124%
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw wtasnosci 1383 0 0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 272710 284316 96%
Przychody finansowe 64015 30717 208%
Koszty finansowe 71324 58 850 121%
Zyski/ straty z inwestycji 2209 4265 52%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 267 610 260 448 103%
Podatek dochodowy 49051 40588 121%
Zysk netto 218559 219860 99%
przypadajacy akcjonari jed ki dominujacej 224315 209 094 107%
przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym -5756 10766 0%

Na koniec 2010 roku wypracowany przez Grupe PBG zysk netto osiggnat poziom ponad 224
min zti byt o 15 min zt wiekszy, w poréwnaniu do wyniku osiggnietego na koniec 2009 roku, co daje
7-procentowy wzrost. Jednakze, na pozostatych poziomach rachunku zyskéw i strat, zauwazy¢ moz-
na tendencje spadkowa: zysk brutto ze sprzedazy, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego spadt o 11% i wynidst nieco ponad 347 min zt, zysk ze sprzedazy odnotowat spadek
0 15% i wynidst 238 min zt, zysk operacyjny odnotowat natomiast 4-procentowy spadek i wynidst
niecate 273 min zt.

W 2010 roku koszty wtasne sprzedazy wyniosty 2 393 075 tys. zt i wzrosty o 10% w poréwnaniu
do ich analogicznej wartosci z konca roku 2009. Zmienit sie udziat omawianych kosztéw zmiennych
w przychodach ze sprzedazy. Ich warto$¢ na koniec 2010 roku stanowita 87,3% przychodéw w po-
réwnaniu do 84,8% na koniec 2009 roku, co stanowi wzrost o 2,6 punktu procentowego.

Koszty og6lnego zarzadu w catym 2009 roku wyniosty 109 min zt i jest to prawie taki sam wy-
nik, jak w analogicznym okresie roku poprzedniego. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przycho-
dach ze sprzedazy zmniejszyt sie w omawianym okresie, w poréwnaniu do wyniku osiggnietego
w 2009 roku z 4,3% do 4,0%, co stanowi spadek 0 0,3%. Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu zwigzany
jest przede wszystkim z oddelegowaniem czesci pracownikéw do realizacji najwiekszych kontrak-




tow i ujecia w zwigzku z tym kosztow z nimi zwigzanych w kosztach wtasnych sprzedazy (tj. kosztach
zmiennych kontraktu).

AKTYWA

Struktura aktywow na przestrzeni analizowanego okresu ulegta pewnym zmianom. Aktywa
trwate na koniec 2010 roku stanowity prawie 34% ogo6lnej sumy aktywow i ich udziat wzgledem ana-
logicznego okresu roku poprzedniego wzrdst o 9%. Z kolei aktywa obrotowe odnotowaty w catym
2009 roku spadek udziatu w strukturze aktywéw ogoétem, w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego i stanowity 66%. Najistotniejsza pozycjg aktywow trwatych stanowigca 42% ich war-
tosci sg rzeczowe aktywa trwate. Drugg co do istotnosci pozycjg w aktywach trwatych, stanowigca
22% ich wielkosci, jest wartos¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek gospodarczych. W po-
zycji tej ujeto miedzy innymi: wartos¢ firmy spotki Hydrobudowa Polska w kwocie 43,6 min zt oraz
wartos¢ firmy spoétki Hydrobudowa 9 w kwocie 176,4 min zt. Kolejng istotng pozycja sg nierucho-
mosci inwestycyjne, ktérych wartos¢ stanowi 18% wartosci aktywow trwatych ogoétem (ujeto w niej
miedzy innymi nieruchomos¢ przy ul. Géreckiej w Poznaniu — Skalar Office, oszacowanga na poziomie
ponad 110 min zt).

Na przestrzeni analizowanego okresu zmienita sie réwniez struktura aktywoéw obrotowych.
Najwiekszy udziat w strukturze aktywow obrotowych w 2010 roku zanotowaty naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, stanowigce 42% majatku obrotowego. Jest to o 5% wiecej niz w roku ubiegtym. Dru-
ga co do istotnosci pozycjg w majatku obrotowym sg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére odpo-
wiadajg 22% wartosci majatku obrotowego. Trzecig co do wartosci pozycjg w aktywach obrotowych
sg naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang, stanowigce 12% ich wartosci.

WYKRES 10: AKTYWAWTYS. Zt
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WYKRES 11: PROCENTOWY UDZIAt POSZCZEGOLNYCH POZYCJIW AKTYWACH (AKTYWA >1%)
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PASYWA

W analizowanym okresie zmienita sie struktura finansowania majatku Grupy PBG. Kapitat wia-
sny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej stanowit 34% wartosci pasywow ogotem.
Udziat zobowigzan dtugoterminowych w sumie bilansowej wzrdst o 7% i wynosit 21%. Zmniejszyt
sie natomiast udziat zobowigzan krétkoterminowych i na koniec 2010 roku stanowit 41% w porow-
naniu do 45% z analogicznego okresu roku poprzedniego. W zobowiagzaniach dtugoterminowych
najwyzsza wartos¢ stanowity pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe, w ktérych ujeto
wyemitowane w 2010 roku przez Spétke PBG SA obligacje na kwote 450 min zt.

WYKRES 12: PASYWAW TYS. Zt.
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WYKRES 13: PROCENTOWY UDZIAt POSZCZEGOLNYCH POZYCJIW PASYWACH (PASYWA >1%)
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TABELA 9: RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (TYS. Zt)

2010 2009
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +433 582 +305 060
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -529951 -350 566
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci fir j +144 866 +416 920
Srodki pieniezne netto na koniec okresu +708 509 +660 281

W rachunku przeptywéw pienieznych w 2010 roku mozna zauwazy¢ podobne tendencje jak
w roku 2009. W analizowanym okresie Grupa wygenerowata dodatnie saldo srodkéw pienieznych
w toku dziatalnosci operacyjnej w kwocie 434 mln zt. Saldo srodkéw pienieznych wygenerowanych
w toku dziatalnosci inwestycyjnej ksztattowato sie na poziomie -530 mln zt. Na poziom ten duzy
wptyw miaty wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie ponad 138 min zt oraz wy-
datki na nabycie jednostek zaleznych w kwocie 122 mln zt. Na kwote tg sktada sie miedzy innymi za-
kup udziatéw w spodtkach Energomontaz Potudnie oraz AQUA. W analizowanym okresie sp6tki z Gru-
py udzielity pozyczek na tagczng kwote 225 min zt i otrzymaty sptate pozyczek w wysokosci 191 min
zt. Udzielone pozyczki s przede wszystkim pozyczkami celowymi na realizacje projektéw inwesty-
cyjnych. Do pozostatych podmiotéw znaczaca pozycje stanowig pozyczki udzielone do spoéfki Infra
w wysokosci 34 min zt. W omawianym okresie saldo srodkéw pienieznych wygenerowanych w toku
dziafalnosci finansowej ksztattowato sie na poziomie blisko 145 min zt. Na poziom ten duzy wptyw
miata przeprowadzona w pazdzierniku 2010 roku przez podmiot dominujacy emisja kolejnej puli
obligacji na kwote 450 mln zt. W omawianym okresie spétki z Grupy zaciggnety tacznie 118 min zt




kredytow jednoczesnie sptacajac 206 min zt.

Zaobserwowana sytuacja ekonomiczna Grupy PBG wskazuje na to, ze Grupa utrzymuje sie
w fazie dynamicznego rozwoju. Ponadto, posiada zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu z zewnatrz
(emisja obligacji oraz zaciaggniecie kredytow). Kapitat ten oraz srodki wygenerowane w dziatalnosci
operacyjnej niezbedne s3 do realizacji zaplanowanych inwestycji oraz pozyskiwania i finansowania
kontraktow o charakterze strategicznym.

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

W 2010 roku spétki z Grupy PBG zaciggnety w sumie 118 min zt kredytéw bankowych jedno-
czesdnie sptacajac 206 min zt. Na koniec 2010 roku wartos¢ zadtuzenia z tytutu kredytéw w Grupie
PBG wynosi razem 592 min zt, z czego 79 min zt to zadtuzenie dtugoterminowe a 513 min zt to zadtu-
zenie krétkoterminowe

Ponadto, podmiot dominujacy Grupy - spotka PBG w 2010 roku wyemitowata kolejng tran-
sze obligacji serii D w kwocie 450 ml zl, sptacajac jednoczesnie 69 min zt obligacji serii B. Na koniec
2010 roku wartos¢ zadtuzenia z tytutu obligacji wynosi ogétem 825 min zt, z czego 375 min zt zapada
w 2012 roku, natomiast 450 mIn zt zapada w roku 2013.

WYKRES 14: KREDYTY | POZYCZKI GRUPY PBG W LATACH 2009 - 2010 (W MLN Zt)
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WYKRES 15: WARTOSC OBLIGACJI GRUPY PBG (W MLN Zt)
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INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH
W 2010 roku spotki z Grupy PBG udzielity w sumie 225 min zt pozyczek do podmiotéw pozo-
statych i otrzymaty w tym samym czasie sptate pozyczek o wartosci 191 min zt.

Na koniec 2010 roku warto$¢ udzielonych pozyczek przez spotki z Grupy PBG (gtdwnie udzie-
lonych przez PBG SA) wyniosty razem 270 mlIn zt, z czego 60 mIn zt to pozyczki dtugoterminowe
a 210 min zt to pozyczki krotkoterminowe.

WYKRES 16: STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK W GRUPIE PBG (W MLN Zt)
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TABELA 10: DLUG NETTO
2010 2009 Zmiana % r/r

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 78 894 101876 -22
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 513073 493 868 +4
Obligacje 825000 500000 +65
Srodki pieniezne netto 708 509 660 281 +7
Dlug netto (tys. z}) 708 458 435 464 +63

Dtug netto na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniést 708,5 min zt i odnotowat 63-procentowy
wzrost w poréwnaniu do jego wartosci z kornca 2009 roku. Na wynik ten ztozyfa sie suma zadtuzenia
odsetkowego, tj. 79 min zt kredytéw i pozyczek dtugoterminowych, 513 min zt kredytéw i pozyczek
krotkoterminowych oraz 825 min zt obligacji (wyemitowanych przez spotke PBG SA w dwéch tran-
szach: 375 min zt w roku 2009 oraz 450 min zt w roku 2010). Od powyzszych kwot odjeto srodki pie-
niezne netto, ktére na koniec 2010 roku wynosity blisko 709 min zt. Dtug netto Grupy PBG jest efek-
tem pozyskania znaczacych srodkow pienieznych w wyniku przeprowadzenia kolejnej emisji obliga-
¢ji i tylko cze$ciowego zaangazowania tych srodkéw do finansowania dziatalnosci operacyjnej Gru-
py. Jest rowniez efektem wygenerowania dodatnich przeptywéw operacyjnych na poziomie blisko
434 min zt.




TABELA 11: WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA rok 2010 rok 2009

ROA (zysk netto/ aktywa ogotem)*100% 4,7% 52%

ROE (zysk netto/ kapitat wtasny) *100% 14,0% 15,0%

Na koniec 2010 roku wskaznik rentownosci aktywéw ROA zmniejszyt sie w poréwnaniu do
wartosci tego wskaznika z korica 2009 roku o 0,5 punktu procentowego, z 5,2% do 4,7%. Na spadek
tego wskaznika wptyw miat gtéwnie wzrost zysku netto, ktéry wynosit 6% i byt nizszy, niz przyrost
aktywow ogotem, ktdry wynosit 18%.

Na koniec 2010 roku wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE osiggnat poziom réwny
14%, tj. o 1 punkt procentowy mniej niz na koniec 2009 roku. Oznacza to, ze w 2010 roku z kazdej za-
inwestowanej ztotowki kapitatu wtasnego udato sie wypracowac Grupie 14 groszy czystego zysku,
o jest wartoscig gorszg od notowanej w ubiegtym roku o 1 grosz.

INWESTYCJE

Inwestycje kapitatowe

W 2010 roku podmiot dominujacy Grupy - spotka PBG w wyniku akwizycji nabyta 25% + 1 ak-
cja w spotce Energomontaz Potudnie SA, za kwote 64,4 min zt. Byta to najwieksza dokonana inwe-
stycja kapitatowa Grupy w roku ubiegtym (przejecie zrealizowane zgodnie z celami emisji przepro-
wadzonej w 2009 roku oraz zatozong strategia). Ponadto, spotka PBG dokonata podwyzszenia kapi-
tatu spofki zaleznej PBG Dom w kwocie 42,6 min zt. Transakcja ta miata na celu zabezpieczenie wy-
starczajgcych srodkow na realizacje planéw inwestycyjnych tej Spétki zwigzanych z zakupem cieka-
wych projektéw i gruntéw pod budowe osiedli mieszkaniowych oraz budynkéw przeznaczonych do
komercjalizacji. Trzecim co do wartosci wydatkiem kapitatowym PBG byto nabycie pakietu 81,69%
akcji spotki AQUA SA za kwote 22,8 min zt. Jest to firma specjalizujaca sie w projektowaniu ujec i sta-
¢ji uzdatniania wody, oczyszczalni sciekdw, sieci i przepompowni kanalizacyjnych, wodociaggowych,
obiektow i infrastruktury zwigzanej z drogownictwem oraz budownictwem energetycznym. Zakre-
sem swoich ustug wypetnia wachlarz prac, ktére Grupa PBG jest w stanie przygotowywac we wia-
snym zakresie.

Poza tym, PBG zwiekszyto swoje zaangazowanie kapitatowe w spotce Hydrobudowa Polska po-
przez nabycie dodatkowych akcji od dotychczasowych menedzeréw tej Spotki za kwote 2,4 min zt.
W zwiagzku z ta transakcja udziat PBG w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA wzrést z 62,74% do 63,05%.

Pozostate spotki z Grupy PBG w roku 2010 przeprowadzity nastepujace inwestycje kapitatowe. Spot-
ka APRIVIA dokonata zwiekszenia swojego zaangazowania kapitatowego w spétce Dromost poprzez
nabycie dodatkowych udziatéw za kwote 3,5 min zt. W zwigzku z transakcja udziat APRIVIA w ogdl-
nej liczbie gtoséw na WZA wzrést z 87,40% do 99,99%.

Spotka PBG Dom w ramach realizacji swojej strategii powotywata spétki celowe do realizacji projek-
tow deweloperskich oraz przejmowata podmioty juz istniejagce. W sumie w 2010 roku spotka PBG
Dom przeznaczyta kwote 45,8 min zt na inwestycje kapitatowe.




Inwestycje rzeczowe

W 2010 roku Grupa Kapitatowa PBG inwestowata gtéwnie w rozbudowe parku maszynowego
oraz warsztatow i magazynow. Czes¢ srodkdw przeznaczona zostata rowniez na modernizacje posia-
danych oraz rozbudowe nowych budynkéw. Inwestycje wyniosty razem 138 min zt.

WYKRES 17: SRODKI PRZEZNACZONE NA INWESTYCJE W LATACH 2009 - 2010 W TYS. Zt
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INWESTYCJE RZECZOWE INWESTYCJE KAPITALOWE

Ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych

Posiadane przez spotke Grupe PBG srodki pieniezne, emisja obligacji przeprowadzona w roku
2010 przez jej podmiot dominujacy oraz podpisane umowy kredytowe w petni zabezpieczaja plano-
wane wydatki zwigzane z realizacja aktualnie prowadzonych zadan inwestycyjnych i inwestycji ka-
pitatowych. W roku 2011 wydatki na inwestycje rzeczowe planowane sg na poziomie odtworzenio-
wym wynoszacym okoto 50 min zt.

TABELA 12: PROGNOZA SKONSOLIDOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH NA 2011 ROK

Wielkos¢ prognozowana Prognoza (w tys. z})
Przychody netto ze sprzedazy 2300000
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 230 000
Zysk netto 200 000

Szczego6towe zatozenia dotyczace prognozy finansowej na 2011 rok dostepne sg na stronie in-
ternetowej Spotki w raporcie biezagcym nr 27/ 2011 pod adresem:

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/27-2011-prognoza-wynikow-finansowych-
grupy-kapitalowej-pbg-na-rok-2011.html




5.WYWIAD Z PRZEMYSLAWEM SZKUDLARCZYKIEM

- WICEPREZESEM ZARZADU DS. EKONOMII | FINANSOW

1. Panie Presie, jak podsumuje Pan wyniki wypraco-
wane przez Grupe PBG w ubiegftym roku? W jaki spo-
sob udato sie funkcjonowaé w trudnym dla branzy
roku?

Podsumowujac miniony rok nalezy przede wszystkim
podkresli¢ trudny pierwszy kwartat. Nadzwyczaj dotkli-
wa zima wptynefa na osiggniecie gorszych niz zwykle
wynikéw finansowych, co wiecej wymusita nawet kilku-
miesieczne przestoje na budowach lub koniecznos¢ sto-
sowania znacznie drozszych rozwigzan tam, gdzie za-
trzymanie budowy nie byto mozliwe. Poza tym, wptyw
na funkcjonowanie spétek budowlanych miato oto-
czenie rynkowe, a w tym zaostrzajaca sie konkurencja
w segmentach zwigzanych z budownictwem ogdélnym i
szeroko pojetg infrastruktura. Uwazam jednak, ze wyni-
ki finansowe Grupy PBG za 2010 rok mozna uznac¢ za za-
dowalajace. Za pozytyw mozna uznac silny portfel za-
moéwien, ktoéry na 1 stycznia 2011 roku wynosit az 5,2
mld zt, wypracowanie wysokich przeptywoéw z dziatal-
nosci operacyjnej w kwocie blisko 434 mlIn zt oraz wy-
soki stan srodkéw pienieznych na koniec roku w kwo-
cie ponad 708 mlIn zt, znaczacy spadek naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlana o kwote bli-
sko 329 mln zt, wzrost wypracowanego zysku na akcje o 5% do 15,69 zt oraz historycznie najlepsze
wyniki jednostkowe PBG. Za negatywny nalezy uznac spadek rentownosci w segmencie budownic-
twa przemystowego oraz drogowego, przychody 2,740 min zt oraz zysk operacyjny 272 min zt odpo-
wiednio 8,7% i 9,1% ponizej zaktadanych prognoz a takze wzrost dtugu netto o0 63% do kwoty 708,5
min zt (przy zachowaniu jednak bezpiecznej wartosci wskaznika dtugu netto do EBITDA na pozio-
mie 2,2).

2. Wspomniaf Pan o znaczqcym wzroscie ditugu netto na koniec 2010 roku? Czy w obliczu
zawieszenia negocjacji z hiszpanskim koncernem OHL nie bedzie problemu z pozyskaniem
finansowania na dalszy rozwdj Grupy PBG? Z transakcji wptynqé miato ponad 500 min zi, to
spora suma. Jaki byt powod zawieszenia negocjacji?

Problemem towarzyszacym negocjacjom na ostatnim etapie byty ciggle spadajace notowania spot-
ek budowlanych, w tym Hydrobudowy Polska. Od lipca ubiegtego roku, czyli od momentu ztozenia
oferty, kurs akcji naszej Hydrobudowy spadt o ponad 34%. Przy uzgodnionej cenie nabycia, tj. 4,01 zt
za akcje wartosc¢ transakgji przekroczytaby o 82% wycene spotki na GPW, co w zasadzie czyni jg nie-
mozliwg do przeprowadzenia. Strony poszukiwaty innych rozwigzan, ale ostatecznie zdecydowaty
0 zawieszeniu negocjacji do czasu, az kurs akcji Hydrobudowy wréci do poziomu z poczatku roz-
mow. Co do zapewnienia dostepu do finansowania dziatalnosci Grupy PBG, to musze przyznac, ze
zawsze byto to nasza troska i nigdy nie mielismy z tym problemoéw. Od wielu lat wspotpracujemy
z najwiekszymi instytucjami finansowymi w Polsce, dla ktérych jestesmy klientem wiarygodnym
i sprawdzonym. To fakt, ze dtug netto wzrdst znaczaco na koniec 2010 roku, ale ciggle mamy mozli-
wosc jego zwiekszenia w razie takiej potrzeby.




3. Jakie najwieksze wyzywania stojq przed Grupqg PBG w 2011 roku? Czy obawy analitykow doty-
czqgce niewywiqzania sie z zaktadanych prognoz finansowych majq swoje uzasadnienie?

Zawsze istnieje takie ryzyko, ze co$ nie zadziata, ze nie uda sie zrealizowac wszystkich planéw, ze co$
moze niespodziewanie nas zaskoczy¢. Mysle, ze potrafimy takie ryzyko kontrolowa¢, a zaktadane
prognozy finansowe na rok 2011 zostaty przygotowane w sposéb konserwatywny, inaczej méwigc
mozliwy do zrealizowania. Przypomne tylko, ze w biezagcym roku prognozowalismy okoto 2,3 mid zt
przychodéw ze sprzedazy przy zysku operacyjnym na poziomie 230 mlIn zt oraz zysku netto na po-
ziomie okoto 200 min zt. Uwazam, ze wywigzemy sie z danego stowa i osiggniemy zaktadane cele
finansowe. Co do wyzwan na 2011 rok to beda one przede wszystkim zwigzane z rozwojem w na-
szym nowym segmencie dziatalnosci, jakim jest segment energetyczny. Aktualnie ubiegamy sie
w nim o kontrakty o wartosci okoto 30 mld zt. Pozyskanie ktéregokolwiek z tych wielomiliardowych
kontraktow zupetnie zmienia rzeczywistos¢, w jakiej w chwili obecnej znajduje sie Grupa PBG.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PBG



o Grant Thornton

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0.
pl. Wiosny Ludéw 2

61-831 Poznan

Polska

tel.: +48 61 85 09 200
fax: +48 61 8509 201
www.gtfr.pl

Dla Akcjonariuszy PBG Spétka Akcyjna

1. Przeprowadzilimy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej, w ktorej jednostka dominujaca jest PBG Spdétka Akcyjna (Spdtka Dominujaca)
z siedzibg w Wysogotowie, ul. Skorzewska 35, na ktore sktada sie skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku, skonsolidowany rachunek zyskéw
i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow, zestawienie zmian w skonsolidowa-
nym kapitale wiasnym, skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia
2010 roku do 31 grudnia 2010 roku, informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajace.

2.  Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Zarzad
Spoétki Dominujacej. Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej sa zobowigza-
ni do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o ra-
chunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2009 roku Nr 152, poz. 1223, z pdzniejszymi zmianami) (Usta-
wa). Obowiagzki z tym zwigzane obejmuja: zaprojektowanie, wdrozenie i zapewnienie dziatania kon-
troli wewnetrznej zwigzanej ze sporzadzaniem i rzetelng prezentacja skonsolidowanych sprawoz-
dan finansowych, dobdr i zastosowanie odpowiedniej polityki rachunkowosci oraz dokonywanie,
uzasadnionych w danych okolicznosciach, szacunkéw ksiegowych.

3. Naszym zadaniem byto zbadanie zatagczonego skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego i wyrazenie opinii, na podstawie badania, czy sprawozdanie to jest prawidtowe, to zna-
czy zgodne z zastosowanymi zasadami (politykg) rachunkowosci, czy przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
Grupy Kapitatowej.

Badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy sto-
sownie do postanowien:
L rozdziatu 7 Ustawy,

®  krajowych standardow rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentow.

Badanie to zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby uzyskac¢ racjonalng pew-
nos¢, ze zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowo-
$ci. Badanie polegato na sprawdzeniu — w duzym stopniu w sposéb wyrywkowy — dowodoéw i za-
piséw potwierdzajacych kwoty i informacje zawarte w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie obejmowato tez ocene zastosowanych przez jednostki powigzane zasad (po-




lityki) rachunkowosci, znaczacych szacunkéw przeprowadzonych przez Zarzad Spétki Dominujacej,
jak réwniez ocene ogdlnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy,
ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczyto wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

4,

Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane

liczbowe i objasnienia stowne, we wszystkich istotnych aspektach:

5.

przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finanso-
wej Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2010 roku, jak tez jej wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

sporzadzone zostato prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowo-
$ci, wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji
ogtoszonych w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej, a zakresie nieuregulowanym
z tych Standardach - stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci i wydanych na
jej podstawie przepiséw wykonawczych,

prezentuje dane zgodnie zwymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lute-
go 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emi-
tentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
z 2009 roku Nr 33, poz. 259 z pézniejszymi zmianami),

jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujgcymi przepisami prawa.

Zapoznalismy sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spétki Dominujacej sprawozdaniem

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku. Naszym
zdaniem, sprawozdanie to jest kompletne, spetnia w istotnych aspektach wymogi art. 49 ust. 2 -
Ustawy o rachunkowosci oraz przepiséw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw war-
tosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przpisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Zawarte w tym sprawozdaniu z dziatalnosci kwo-
ty i informacje pochodzace ze zbadanego przez nas skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sg z nim zgodne.

Jan Letkiewicz
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Biegty Rewident nr 9530

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajacy badanie w imieniu
Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0.

Poznan, pl.

Wiosny Ludéw 2, podmiot uprawniony do badania spra-

wozdan finansowych, numer ewidencyjny 238

Poznan, dnia 17 marca 2011 roku.




SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczegdlnienie galohIes PG
od 01.01.do 31.12.2010 od 01.01.do 31.12.2009
Przychody ze sprzedazy 2740311 2572509
Przychody ze sprzedazy produktéw 28 404 20767
Przychody ze sprzedazy ustug 2698793 2541514
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 13114 10228
Koszt whasny sprzedazy (2393 075) (2182566)
Koszt sprzedanych produktow (24 883) (23 379)
Koszt sprzedanych ustug (2355754) (2 149 549)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (12438) (9638)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 347 236 389943
Koszty sprzedazy (73) -
Koszty ogolnego zarzadu (109 096) (109 764)
Pozostate przychody operacyjne 66 863 31143
Pozostate koszty operacyjne (33 603) (27 006)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw wtasnosci 1383 -
Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 272710 284316
Przychody finansowe 64015 30717
Koszty finansowe (71 324) (58 850)
Wycena udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach - -
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 2209 4265
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 267 610 260 448
Podatek dochodowy (49 051) (40 588)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 218559 219 860
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej . -
Zysk (strata) netto 218559 219860
Zysk (strata) netto przypadajacy: 218559 219 860
akcjonariuszom podmiotu dominujacego 224315 209 094
akcjonariuszom mniejszosciowym (5756) 10766




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Wyszczegélnienie na dzien na dzien na dzien
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Aktywa trwate 1599128 1017 651 901603
Wartos¢ firmy 346 882 321423 315609
Wartosci niematerialne 41640 32966 14 820
Rzeczowe aktywa trwate 665 388 368 264 401739
Nieodnawialne zasoby naturalne 36772 12290 11999
Nieruchomosci inwestycyjne 293757 147 838 23672
Inwestycje w jednostkach zaleznych 10 000 10 000 27 000
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 65769 - -
Inwestycje we wspdlnych przedsiewzieciach - - -
Naleznosci 15831 14618 20593
Pozyczki udzielone 60112 56 035 3350
Pochodne instrumenty finansowe 171 8746 12916
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 38643 35575 33268
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 23070
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24163 9896 13567
Aktywa obrotowe 3155834 2997 795 1939362
Zapasy 293 500 238 386 69 360
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang 393583 721878 783930
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1327224 1112173 728117
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 7748 3388 978
Pozyczki udzielone 210492 216 446 37428
Pochodne instrumenty finansowe 4873 20215 1280
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 155 265 862 13059
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 708 509 660 281 288750
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 54 640 24166 16 460

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - -

Aktywa razem 4754962 4015 446 2840965




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.)

Wyszczegélnienie na dzien na dzien na dzien
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Kapitat wiasny 1831446 1618822 1096 074
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonari jed ki d 1605151 1393687 927 504
Kapitat podstawowy 14295 14295 13430
Akcje/ udziaty wiasne - - _
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 733348 733348 551178
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych (15 289) (30 349) (101 444)
oraz réznice kursowe z konsolidacji
Pozostate kapitaty 523339 374142 276 057
Zyski zatrzymane 349458 302251 188 283
zysk (strata) z lat ubiegtych 125143 93157 31952
zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy 224315 209 094 156 331
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udzialy niesprawujace kontroli 226 295 225135 168 570
Zobowiazania 2923516 2396 624 1744891
Zobowiazania dtugoterminowe 985574 569 192 410022
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 904 894 476 878 312850
Leasing finansowy 9122 16177 10387
Pochodne instrumenty finansowe 412 553 46 610
Pozostate zobowigzania 37914 40110 17115
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5284 7558 -
Zobowiazania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 5520 6405 5229
Pozostate rezerwy diugoterminowe 15623 14191 9 606
Dotacje rzadowe - - _
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 805 7320 8226
Zobowiazania krétkoterminowe 1937942 1827432 1334869
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 523985 625 308 476 284
Leasing finansowy 10723 16 507 5786
Pochodne instrumenty finansowe 11265 59 256 188 279
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1193845 973 042 522210
Zobowiazania z tytutu umowy o ustuge budowlana 89593 60 450 14989




Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 28616 25871 21219

Zobowiazania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 29728 24504 24358

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 32293 39027 78926

Dotacje rzadowe - - -

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 894 3467 2817

Zobowiazania zwigzane z aktywami trwatymi - - _
przeznaczonymi do sprzedazy

Pasywa razem 4754962 4015 446 2840965

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

za okres za okres
Wyszczegoélnienie 0d 01.01.do 31.12.2010 0od 01.01.do 31.12.2009
1/ akcje 1/ akcje
Zysk (strata) netto z dziatalnoéci kontynuowanej 224315 209094
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 224315 209 094
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 14295 000 13935000
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 14295 000 13935000
z dziatalnosci kontynuowanej
podstawowy 15,69 15,00
rozwodniony 15,69 15,00
z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej
podstawowy 15,69 15,00
rozwodniony 15,69 15,00

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Wyszczegélnienie za okres za okres
Y 9 0d 01.01.do 31.12.2010 od 01.01.do 31.12.2009

Zysk (strata) netto 218559 219 860

Inne catkowite dochody

Przeszacowanie rzeczowych aktywow trwatych (5 404) 7503

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy: -

dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach catkowitych - -

kwoty przeniesione do wyniku finansowego - -

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pienieznych:

dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach catkowitych 20985 5664

kwoty przeniesione do wyniku finansowego 7491 114765

kwoty ujete w wartosci poczatkowej pozycji zabezpieczanych - -

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica 3252 (10131)




Réznice kursowe przeniesione do wyniku finansowego - sprzedaz
jednostek zagranicznych

Udziat w innych dochodach catkowitych jednostek wycenianych
metoda praw wiasnosci

Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochodow

catkowitych (5790) (21761)
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 20534 96 040
Catkowite dochody 239093 315900
Catkowite dochody przypadajace:
akcjonariuszom podmiotu dominujacego 234770 288504
akcjonariuszom mniejszosciowym 4323 27 396
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Wyszczegélnienie za okres za okres
0d 01.01.do0 31.12.2010 od 01.01.do 31.12.2009
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto przed opodatkowaniem 267610 260 448
Korekty
Amortyzacja i odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate 40733 42035
Amortyzacja i odpisy aktualizujace wartosci niematerialne 5980 5221
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych (25 685) (9671)
Zmiana wartosci godziwej aktywdw (zobowigzan) finansowych (5882) (14 878)
wycenianych przez rachunek zyskéw i strat
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pienieznych przeniesione z kapitatu 7357 122955
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych 13 133
(Zysk) strata ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych (4778) (137)
(Zysk) strata ze sprzedazy aktywow finansowych (innych niz instrumenty pochodne) (2192) -
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (434) (1922)
Koszty odsetek 70057 54366
Przychody z odsetek (36 458) (26 274)
Otrzymane dywidendy (5) ()
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (1384) -
Inne korekty (6 507) 11771
Korekty razem 40815 183597
Zmiana stanu zapasow (45014) (24 233)




Zmiana stanu naleznosci (110932) (428 842)

Zmiana stanu zobowigzan 106 319 472 429
Zmiana stanu rezerw i rozliczert miedzyokresowych (33 660) (38304)
Zmiana stanu z tytutu umoéw budowlanych 265 483 103 800

Inne korekty

Zmiany w kapitale obrotowym 182196 84850
Wptlywy (wydatki) z rozliczenia instrumentéw pochodnych (2790) (168 578)
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej (160) (187)
Zaptacony podatek dochodowy (54 089) (55 070)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 433 582 305060

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (6 007) (8 896)
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 75 10
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (138 101) (60 936)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 686 28741
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych (125 856) (58 164)
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 900 -
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (122 902) (46 800)
Wptywy netto na nabycie jednostek zaleznych 1071 1762
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 191190 14 466
Pozyczki udzielone (225 432) (235 999)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych (291 000) (11 659)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 186 400 26129

Wplywy z otrzymanych dotacji rzadowych - -

Otrzymane odsetki 6319 8402
Inne wptywy 1166 50
Inne wydatki inwestycyjne (8465) (7674)
Otrzymane dywidendy 5 2
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (529 951) (350 566)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji - 181790




Nabycie akcji wiasnych (300) -

Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 450 000 375000
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (125 000) (75 000)
Odsetki zaptacone od dtuznych papieréw wartosciowych (39677) (15601)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 117 848 231144
Spfaty kredytow i pozyczek (205 899) (239749)
Spfata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (10 024) (12 901)
Odsetki zaptacone (35054) (39002)
Odsetki od lokat 13024 12430
Inne wptywy/ wydatki (39) (1191)
Dywidendy wyptacone (20013) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 144 866 416 920
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 48 497 371414
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 660 281 288 750
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych (269) 117

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 708 509 660 281




b LEB L

96T 9TC

LSLS09 L

8SY 6VE

6EE €TS (€0s L)

(98L€1)

8PEEEL

- S6T L

01 0LO0Z'ZL'LE
us1zp eu opjes

(Ya2Atemay moypois
yoAuemodezsazid
zepazids) yoAuewAziyez
Moy sAz op alualsaluazigd

6EV LET

[ X4 4

9Ll €€T

Slevee

(z€09) 0v0 L

€6L €l

Kpoydop
2}IMO)jjed wazey

088 8L

6/00L

L088

(z€09) 0v0 L

€6l €l

Mo10L0TTLLE

0p L0'LO PO Sa.3j0 eZ
niuemoiepodo od
Apoydop 211moyjted auu|

6559 81T

(9529)

slevee

Slevee

njoI0LoTTLLE
Op LO'LO PO sanjo
ez 0119U YsAZ

(SL8¥7)

(€91 €)

(259 12)

(801 £L1)

67T SSL -

1We[dIIdseIM Z
a[>yesuesy wazey

(0099)

(90t)

(¥619)

(wsvzsL)

09 9L -

tendey eu obamosueuy
mjIuAm aluezeyazid

(€1007)

(€1000)

(€1007)

ApuspimAqg

969

(890 9)

9.9

(Legs)

ceLLL -

€9¢

Apj210) duU|

(9¢6)

855 ¢C

(V6 €)

069

(8¥0 ¥) -

(9g1)

(1wA>klnjouoyaiu
lwejolwpod z
alesues) lemoyeyidey
Adnib Linpjnis eueiwz

8€0C

1374

S8T L

S8T L -

(1wefye psourerd
weiboud) 1bdo euadAp

1> efsiwg

n)oJ 0LOZZL'LE OP LO°LO PO 31sajo m wAusepw ajeyidey m Aueiwz

cz8s8lolL

SEL STT

£L89 €6E L

LSz ToE

L vLE (EvS T)

(908 £7)

8vE EEL

- S6C L

yoeuelwz od opjes

(¥99 ¥)

(9v0 €)

(8191)

(Les 1)

(£8) -

obamomeyspod
npdjq epja.0y|

Ipsomoyunys>LI
(»jAyj0d) pospz Aubnuz

98V €T9 L

wazes
Kusepm peyidey

L8l 8T¢

1]013u0)
adklepaiu
Areizpn

SO0E S6€E L

wazey

8L €0€E

auewdziez
DisAz

6TCVLE (evS @)

yshuzajez
ya1soupal
eluazipzid z
amosany
aluzoy

Areydey
oje}sozod

(908 L7)

AmApdazad
yahoefez>
-a1dzaqez
i>yesuen
Auadim z

fendey

8vEEEL

faujeuiwou
125031eM YdI
fozmod if>3e
Azepazids
9z jeyidey

- S6CT L

) Amomeyspod
ausepm 3y teadey

nY01010Z°L0°LO
us1zp eu opjes

a1uaiujobazrzsAp

fasefnujwop npasoupaf wozsnieuoMye A>efepedAzid jeydey

NMOY 0LOT’CL'LEOA " LO’LO AO FISTUNO M INANSYIM ATVLIdVI M NVINZ FINIIMVYLSIZ INVMOAITOSNONS




ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2010
(wraz z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu17
marca 2011 roku.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
- "
2011.03.17 Jerzy Wisniewski Prezes Zarzadu I'\]h'""']' Lbb_._‘ el
2011.03.17 Tomasz Woroch Wiceprezes Zarzadu i ol fle”
2011.03.17 Przemystaw Szkudlarczyk Wiceprezes Zarzadu - _: ™
2011.03.17 Tomasz Tomczak Wiceprezes Zarzadu
2011.03.17 Mariusz tozynski Wiceprezes Zarzadu

PODPISY OSOBY ODPOWIEDZIALNEJ ZA SPORZADZENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

Prokurent
2011.03.17 Eugenia Bachorz Dyrektor ds. Koordynacji Ksiegowej
Grupy Kapitatowej

Petne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PBG za rok 2010 dostepne
jest na naszej stronie internetowej pod adresem:

http//www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-okresowe/skonsolidowany-raport-roczny-za-2010-r.html
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Konstrukcja z profili aluminiowych epoksydowanych na kolor srebny.

PGE ARENA W GDANSKU



o B VT
Vepal B PR ™ ks

=4 1 llos¢ pracownikow pracujacych na 3 zmianach: 1200 oséb.

P o o

PGE ARENA W GDANSKU




]
52 m to wysokos¢ na ktérej pracowali alpinisci.  * -

" - - 1.._ - n ".... . e ‘i
] Wi B £ W R, L

s g o, S g 3 :
e o S

== -4

— N B T
A if I E

| T e e = ; p— — 0
T PR e gt = & e 5

——y o -

- -

STADION MIEJSKIW POZNANIU I\
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2 000 pracownikéw na budowie. &

Ciezar konstrukcji stalowej wynosi 14 500 ton, czyli tyle ile waza 64 jumbojety.
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1. DANE KONTAKTOWE SPOLEK Z GK PBG

TABELA 1: PODMIOT DOMINUJACY GRUPY KAPITALOWEJ PBG

Spotka Adres Tel./ Fax WwWw e-mail
ul. Skérzewska 35,
PBG SA 62-081 Wysogotowo 616651700 www.pbg-sa.pl polska@pbg-sa.pl
Y 616651701
k. Poznania
TABELA 2: SPOLKI BEZPOSREDNIO ZALEZNE
Spoétka Adres Tel./ Fax www e-mail
ul. Skoérzewska 35, 616641950
Hydrobudowa Polska SA 62-081 Wysogotowo www.hbp-sa.pl polska@hbp-sa.pl
? 616641951
k. Poznania
ul. Zwirki i Wigury 17A, 56 654 40 63
Metorex Sp. z o.0. 87-100Torun 56659 66 47 www.metorex.pl metorex@metorex.pl
ul. Wojska Polskiego 129, 914321130 X
KWG SA 70-490 Szczecin 01 469 24 24 www.kwg.com.pl biuro@kwg.com.pl
ul. Skérzewska 35,
PBG DOM Sp. z 0.0. 62-081 Wysogotowo 2: 22 Zf géé www.pbgdom.pl biuro@pbgdom.pl

k. Poznania

Gas Oil Eneginerring AS

ul. Tatranska 742, Spisska
Teplica 059 34, Stowacja

+421 91 5969 927
+421527144 140

www.gasoil.sk

gasoil@gasoil.sk

Excan Oil and Gas
Engineering Ltd.

9637-45 Avenue, Edmonton
Ab T6E 578, Kanada

+1780701 7501
+17804301133

www.excan.ca

info@excan.ca

ul. Skérzewska 35,

Brokam Sp. z o.0. 62-081 Wysogotowo 691470133 www.grupapbg.pl pawel.dolinski@pbg-sa.pl
? 616641981
k. Poznania
ul. Skoérzewska 35,
Avatia Sp. z o0.0. 62-081 Wysogotowo 616646 440 www.avatia.pl biuro@avatia.pl
! 6166 46 441
k. Poznania
ul. Skorzewska 35,
Aprivia SA 62-081 Wysogotowo 616646426 www.aprivia-sa.pl biuro@aprivia-sa.pl
i 616646 427
k. Poznania
ul. Skérzewska 35, 327791032
PBG Technologia Sp. z 0.0. 62-081 Wysogotowo www.grupapbg.pl sekretariat@pbg-t.pl
i 327791023
k. Poznania
) ul. Skdérzewska 35, 6166517 00 )
PBG Energia 62-081 Wysogotowo www.grupapbg.pl polska@pbgenergia.pl
? 616651701
k. Poznania
. ul. Kondratiuka 1, 61665 17 00
PBG Ukraina 04-201 Kijow 6166517 01 www.grupapbg.pl Brak
ul. Skdérzewska 35,
Wschodni Invest Sp. z o.0. 62-081 Wysogotowo 616651700 www.grupapbg.pl Brak
? 616651701
k. Poznania
ul. Kanclerska 28, 61665 45 00 .
AQUAS.A. 60-327 Poznan 61 665 45 01 www.aua.poznan.pl biuro@aqua.poznan.pl
ul. Skdérzewska 35,
BATHINEX 62-081 Wysogotowo 61664600 www.grupapbg.pl Brak
? 616646427
k. Poznania
ul. Ratajczaka 19, 61664 88 20 .
STRATEG CAPITAL Sp. z o.0. 60-814 Poznan 61 664 88 24 www.strateg.pl biuro@strateg.pl
ul. Skdérzewska 35,
HBP Drogi 62-081 Wysogotowo 616641950 www.hbp-sa.pl polska@hbp-sa.pl
? 616641951
k. Poznania
ul. Skoérzewska 35, 6166517 00
PBG Operator Sp. z 0.0. 62-081 Wysogotowo www.pbg-sa.pl polska@pbg-sa.pl
i 616651701
k. Poznania
ul. Skoérzewska 35,
PBG Bulgaria 62-081 Wysogotowo 2: 22: :; g? www.pbg-sa.pl polska@pbg-sa.pl

k. Poznania




TABELA 3: SPOLKI POSREDNIO ZALEZNE

Spotka Adres Tel./ Fax www e-mail
ul. Skoérzewska 35,
Hydrobudowa 9 SA 62-081 Wysogotowo 61846 97.00 www.hb9.pl sekretariat@hbp.pl
? 6184756 23
k. Poznania
ul. Tréjpole 3B, 61827-76-70 .

Dromost Sp. z 0.0. 61-693 Poznan 6182776 71 www.dromost.pl biuro@dromost.pl
. ul. Poznariska 42, 614422310 . . .
PRiD SA 64-300 Nowy Tomysl 614422208 www.prid.pl sekretariat@prid.pl

ul. Inwalidow 49, 525182000
Betpol SA 85-749 Bydgoszcz 525182001 www.betpol.com.pl betpol@betpol.com.pl
ul. Skorzewska 35, 61846 97 00
Gdynska Projekt Sp. z 0.0. 62-081 Wysogotowo www.grupapbg.pl sekretariat@hbp.pl
? 618475623
k. Poznania
ul. Wélczyniska 163, 228645750 .
P.R.G. Metro Sp. z 0.0. 01-919 Warszawa 228645752 www.prgmetro.pl info@prgmetro.pl

Gorecka Projekt Sp. z 0.0.

ul. Skérzewska 35,
62-081 Wysogotowo
k. Poznania

6166141986
6166141960

www.grupapbg.pl

biuro@pbgdom.pl

Energopol Ukraina

01001, vul. Kondratyuka1,
Kijow, Ukraina

6166517 00
616651701

www.pbg-sa.pl

polska@pbg-sa.pl

ul. Skoérzewska 35,

PBG DOM Invest | 6166141986 )

sp.zo.0. 62081 Wysogotowo 6166141960 www.grupapbg.pl bluro@pbgdom.pl
k. Poznania

PBG DOM Invest II ub Skomewska 35, 6166141986 warbAnbaLDl biuro@pbadom.pl

sp.zo.0. ysog 6166141960 9riupapbgp phodomp
k. Poznania

PBG DOM Invest Ii ul Skomewska 35, 6166141986 Warbanba.Dl biuro@pbgdom.pl

Sp.zo.o. ysog 6166141960 9rupapbgp phodom.p
k. Poznania

PBG DOM Invest IV :;_%‘;‘;rx“;ka;;w 6166141986 WarPAnba.D! biuro@pbadom.pl

Sp.20.0. 509 6166141960 “9rupapeg-p phgdomp
k. Poznania

PBG DOM Invest V g;_%‘;jrx"z;kaoiz'wo 6166141986 WWW.Grupapba.pl biuro@pbgdom.pl

Sp.z0.0. N Poznani’a 9 6166141960 grupapbap phadom.p

PBG DOM Invest VI :;_Z';‘:rﬁ"zzkaoi;ﬂ/o 6166141986 wwwarunanba.pl biuro@pbgdom.pl

$p.z0.0. N Poznan{a 9 6166141960 9rupapbap phodomp

PBG DOM Invest VII gg_f)';'ﬁ"‘;ka;z;m 6166141986 WWW.Arupanba.pl biuro@pbgdom.pl

Sp.zo.0. Y509 6166141960 9rupapbap phodomp
k. Poznania

PBG DOM Invest VIll ul Skomewska 35, 6166141986 warbanbaLDl biuro@pbadom.pl

Sp.20.0. ysog 6166141960 9rupapbgp phodomp

k. Poznania

PBG DOM Invest IX

ul. Skoérzewska 35,
62-081 Wysogotowo

6166141986

www.grupapbg.pl

biuro@pbgdom.pl

Sp.zo.0. k. Poznania 6166141960
PBG DOM Invest X :;-%gﬁrxmézkaoz;vo 6166141986 www.grupapbg.pl biuro@pbgdom.pl
Sp.zo.0. Y509 6166141960 -grupapog.p pbgdom.p
k. Poznania
PBG DOM Invest il g;-%l;c;rs\jvzzka;z:/vo 6166141986 www.grupapbg.pl biuro@pbgdom.pl
Sp.zo0.0.sp. k. Y509 6166141960 grupapog.p pbgdom.p
k. Poznania
ul. Skérzewska 35, 6166141986 )
Ztotowska 51 Sp. z 0.0. 62-081 Wysogotowo www.grupapbg.pl biuro@pbgdom.pl
! 6166141960
k. Poznania
ul. Skdérzewska 35, 6166141936 )
Quadro House Sp. z 0.0. 62-081 Wysogotowo www.grupapbg.pl biuro@pbgdom.pl
1 6166141960
k. Poznania
) ul. Skérzewska 35, 61661 41986 )
City Development Sp. z o.o0. 62-081 Wysogotowo www.grupapbg.pl biuro@pbgdom.pl

k. Poznania

6166141960

KINO Development
Sp.zo.o.

ul. Skoérzewska 35,
62-081 Wysogotowo
k. Poznania

6166141986
6166141960

www.grupapbg.pl

biuro@pbgdom.pl

Villa Poznan Sp. z o0.0.

ul. Skérzewska 35,
62-081 Wysogotowo
k. Poznania

6166141986
6166141960

www.grupapbg.pl

biuro@pbgdom.pl




TABELA 4: SPOLKA STOWARZYSZONA

Spotka Adres Tel./ Fax

ul. Mickiewicza 15, 322008234

Energomontaz Poludnie SA 40-951 Katowice 322586522

Oddziaty spétek zaleznych:

Oddziaty Hydrobudowy Polska SA:

Oddziat Wioctawek: ul. Plocka 164, 87-800 Wioctawek
Oddgziat Slask: ul. Zwirki i Wigury 58, 43-190 Mikotow

WWw

www.energomontaz.pl

e-mail

info@energomontaz.pl




2. SLOWNIK POJEC

Amortyzacja - stuzy przypisaniu ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodka trwatego lub warto-
$ci niematerialnej i prawnej do catego okresu ekonomicznej uzytecznosci tych aktywoéw. Suma od-
pisow amortyzacyjnych stanowi umorzenie.

Akwizycja - wydatek na nabycie firmy lub jej udziatéw.

Akcje na okaziciela - akcje, ktére nie s przypisane do konkretnej osoby; prawa do tych papieréw
wartosciowych przypadajq osobie, ktéra jest w ich posiadaniu.

CSR (Corporate Social Responsibility) — spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu.

Dlug netto - suma kredytow i pozyczek dtugoterminowych, kredytéw i pozyczek krétkotermino-
wych, wyemitowanych obligacji minus srodki pieniezne netto na koniec okresu.

EBIT - zysk operacyjny.

EBITDA - EBIT + Amortyzacja.

EBITDA marza - EBITDA podzielone przez przychody.

EPS (Earnings Per Share) — zysk netto przypadajacy na jedng akcje.

Free float (akcjonariat rozproszony) - przedsiebiorstwa publicznego ustala sie jako stosunek licz-
by akcji znajdujacych sie poza posiadaniem duzych inwestoréw, nie bedacych takze akcjami zastrze-
zonymi (ang. restricted stock) oraz liczby akcji ogétem. Inaczej — wszystkie wolno dostepne akcje
znajdujace sie w obrocie publicznym.

Konsorcjum — porozumienie dwoch lub wiecej firm w sprawie przeprowadzenia wspdlnie przedsie-
wziecia.

tad korporacyjny - zasady odpowiedzialnego zarzadzania i kontroli przedsiebiorstwa wydane
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW". Stosowanie tych zasad jest dobrowolne.

MSR - miedzynarodowe standardy rachunkowosci.
MSSR - miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej.

Opcje na akcje — forma nagrody, ktéra daje kluczowym pracownikom przedsiebiorstwa prawo do
nabycia akgcji ich firmy na pewnych specjalnych prawach.

P/E Wskaznik — cena akcji przez EPS.

ROA (Return on Assets) — wskaznik rentownosci aktywéw — zysk netto przez aktywa ogotem.

ROE (Return on Equity) — zwrot z kapitatu wtasnego - zysk netto przez kapitat wiasny.




3. KALENDARZ FINANSOWY

ROK 2011

Czwartek

| kwartat 2011
Skonsolidowane raporty
kwartalne — zawierajgce
skrécone, jednostkowe, Poniedziatek
kwartalne sprawozdania
finansowe: Il kwartat 2011
1 2 MAJA Skonsolldowane.rap.orty
kwartalne — zawierajace

skrocone, jednostkowe,
kwartalne sprawozdania

finansowe:
Wtorek
1 4 LISTOPADA
Walne
Zgromadzenie
Akcjonariuszy: =hs

| potrocze 2011
2 8 Skonsolidowany raport
CZERWCA potroczny — zawierajacy
skrocone, jednostkowe,
poétroczne sprawozdanie
finansowe:
\ 3 1 SIERPNIA

\ /




4. PRZEGLAD 5-LETNI

TABELA 5: GRUPA KAPITALOWA PBG

LATA 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Przychody w tys. zt 498,539 674,337 1,406,976 2,091,425 2,572,509 2,740,311
EBITDA' w tys. zt 50,165 88,525 166,056 268,718 331,572 319,423
Marza EBITDA w % 10% 13% 12% 13% 13% 12%
EBIT w tys. zt 41,331 71,957 139,335 223,573 260,448 272,710
Marza EBIT w % 8% 11% 10% 11% 10% 10%
Zysk przed opodatkowaniem w tys. zt 45,337 69,919 146,376 213,877 260,448 267,610
Zysk netto: w tys. zt 36,947 54,912 119,679 187,254 219,860 218,559
jednostki dominujacej w tys. zt 36,076 52,181 104,308 156,331 209,094 224,315
akcjonariuszy mniejszosciowych w tys. zt 871 2,731 15,371 30,923 10766 -5756
Dtug netto? w tys. zt 133,483 222,337 190,130 499,247 435,463 708,458
ROE? w % 20.31% 14.21% 13.90% 16,85% 15,00% 14,00%
ROA* w % 5.41% 4.99% 4.62% 5,50% 5,20% 4,70%
Zatrudnienie 1084 2265 3570 3908 3722 3302
TABELA 6: GIELDA
LATA 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EPS w zt 343 434 777 11.64 15,00 15,69

Kapitatl wtasny jednostki

Lo . w zt 16.87 30.52 55.90 69.06 97,49 112,29
dominujacej na akcje
Cena akgji na koniec roku wzt 73,62 255,38 286,10 196,00 203,20 213,00
Liczba akgji na koniec roku w tys. 10530 12030 13430 13430 14295 14295

Kapitalizacja na koniec roku w tys. zt 775,219 3,072,221 3,842,323 2,632,280 2,904,744 3,044,835




TABELA 7: BILANS

LATA 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Aktywa trwate w tys. zt 201,200 373 649 717 926 901 603 1017651 1599128
Aktywa obrotowe w tys. zt 465 070 671402 1540 909 1939362 2997 795 3155834

Kapitatl wtasny jednostki

Lo w tys. zt 177 637 367173 750670 927 504 1393687 1605151
dominujacej
Kredyty i pozyczki
. . w tys. zt 79352 70330 50033 112850 101876 78 894
krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki
N w tys. zt 135948 203317 350402 475147 493 868 513073
diugoterminowe
Suma bilansowa w tys. zt 666 270 1045051 2258835 2 840 965 4015 446 4754962

'EBIT + Amortyzacja.
2Kredyty i pozyczki dtugo- i krétkoterminowe + obligacje - srodki pieniezne netto.

3Zysk netto/ Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j.

4Zysk netto/ Aktywa ogétem.
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STADION MIEJSKI W POZNANIU I




STADION MIEJSKIW POZNANIU




Iglica znajdujaca sie nad srodkiem boiska ma wysokosc ok. 70 m,
a najwyzszy jej punkt bedzie sie znajdowat 113 m nad poziomem Wisty.

STADION NARODOWY W WARSZAWIE




ﬁf 72 stupy o 1000 mm, wysokosci 34 m i wadze 39 ton kazdy.
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Powierzchnia elewacji to 23 700 m?,
czyli tyle ile powierzchnia Pl. Konstytugji.

STADION NARODOWY W WARSZAWIE
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Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej o PBG SA
mozesz poprosi¢ o raport roczny

lub kwartalny, lub tez doda¢ swoje

imie i nazwisko do listy mailingowe;j
poprzez skontaktowanie sie z nami:

tel.. +48 61 66 46 423 lub
e-mail: kinga.banaszak@pbg-sa.pl

Raport Roczny oraz Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PBG sg takze dostepne
na naszej stronie internetowej:

www.pbg-sa.pl

PBG SA

ul. Skorzewska 35, Wysogotowo k. Poznania, 62-081 Przezmierowo
tel.: +48 61 66 51 700

faks: +48 61 66 51 701

www.pbgsa.pl

e-mail: polska@pbg-sa.pl

RELACJE INWESTORSKIE, RZECZNIK PRASOWY
Kinga Banaszak-Filipiak

tel.. + 48 61 66 46 423

tel. kom.: +48 691 470 491

e-mail: kinga.banaszak@pbg-sa.pl

CSR

Magdalena Kaniewska

tel.: +48 61 6398 753

tel. kom.: +48 781 440 106

e-mail: magdalena.kaniewska@fundacjapbg.pl

REKRUTACJA | SZKOLENIA
tel.. + 48 61 66 41 995

tel.: +48 22 31 95 704
e-mail: rekrutacja@pbg-sa.pl
e-mail: szkolenia@pbg-sa.pl

BIURO WARSZAWA
Al. Ujazdowskie 41, 00-540 Warszawa

Merytoryczne przygotowanie raportu oraz projekt: Kinga Banaszak-Filipiak, Hanna Kaczorowska, Michat Mackowiak, Btazej Wolniewicz.
Zdjecia uzyte w raporcie pochodzg z archiwum Grupy PBG. Autorami zdjec sg: Wiestaw Bober, Danuta Ciborowska, Robert Jatczak,
tukasz Kaczor, Jakub Michalak, Piotr Mierzwa, Konrad Mruk, Marlena Rynowiecka, Adam Rynowiecki, Tomasz Sobczak, Btazej Wolniewicz.








