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Wybrane dane 2007 2008 Zmiana % r/r

Przychody w tys. zł 1,406,976 2,091,425 +49

EBITDA1 w tys. zł 166,056 270,756 +63

EBIT w tys. zł 139,335 225,611 +62

(Zysk) utrata wartości godziwej aktywów 
fi nansowych w tys. zł (7,154) 30,839 –

Zysk przed opodatkowaniem w tys. zł 146,376 215,915 +48

Zysk po opodatkowaniu: w tys. zł 119,679 189,923 +59

 - akcjonariuszom podmiotu  
   dominującego w tys. zł 104,308 158,241 +52

 - akcjonariuszom 
   mniejszościowym w tys. zł 15,371 31,682 +106

CAPEX2 w tys. zł 147,469 104,906 -29

Zatrudnienie 3 570 3 908 +9

Dane bilansowe 2007 2008 Zmiana % r/r

Kapitał własny jednostki dominującej w tys. zł 750,670 928,135 +24

Dług netto3 w tys. zł 190,130 498,284 +162

Suma bilansowa w tys. zł 2,258,835 2,858,509 +27

Dane giełdowe 2007 2008 Zmiana % r/r

Zysk na akcję w zł 7,77 11,78 +51

Cena akcji na koniec roku w zł 286,10 196,00  -31

Liczba akcji w obrocie w tys. 13,430 13,430 –

Kapitalizacja na koniec roku w tys. zł 3,842,323 2,632,280  -31

1EBIT + Amortyzacja
2Wydatki na nabycie: wartości niematerialnych + rzeczowych aktywów trwałych 
3(Kredyty i pożyczki długo i krótkoterminowe + obligacje) – środki pieniężne netto
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NASZA MISJA 

Stałe podnoszenie wartości fi rmy i poziomu funkcjonowania społeczeństwa 
poprzez wdrażanie nowych technologii i rozwiązań w branży instalacyjnej.

NASZA WIZJA

Chcemy być jedną z najlepszych europejskich fi rm w branży instalacyjnej.

NAJWAŻNIEJSZE WARTOŚCI

Jakość, skuteczność i nowoczesność.
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PRZYCHODY +49%

EBIT +62%

ZYSK NETTO +52%

W 2008 roku po raz kolejny osiągnęliśmy zakładane przez NAS cele.
Zrealizowaliśmy prognozy fi nansowe.
Przeprowadziliśmy zaplanowane działania. 
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PORTFEL ZAMÓWIEŃ +109%

Na świecie panuje spowolnienie gospodarcze, 
a MY
zbudowaliśmy największy w historii Grupy PBG portfel zamówień.
Zabezpieczyliśmy przychody w perspektywie trzyletniej.
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DŁUG NETTO +162%

Wiemy, co poprawić.
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Dobra wiadomość:
Prognozujemy, że przyszły rok będzie jeszcze lepszy! 
Nasze szacunki zakładają wzrosty na każdym poziomie:

PRZYCHODY +34%

EBIT +33%

ZYSK NETTO +20%
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I. LIST PREZESA ZARZĄDU PBG SA DO AKCJONARIUSZY

Drodzy Akcjonariusze, Wspólnicy, Partnerzy, Przyjaciele 

 Z wielką przyjemnością mogę zakomunikować Państwu, iż rok 2008 był okresem dalszego 
rozwoju i dynamicznego wzrostu Grupy Kapitałowej PBG. Pomimo panującego na świecie kryzysu gospo-
darczego, zrealizowaliśmy prognozę opublikowaną na początku roku i podwyższoną w czwartym kwartale. 
Osiągnęliśmy lepsze wyniki, praktycznie na każdym poziomie rachunku zysków i strat, w porównaniu 
do roku 2007. W roku 2008 przychody ze sprzedaży osiągnęły rekordowy poziom 2,091 mld złotych, 
co stanowi wzrost o blisko 50%. Zysk operacyjny kształtował się na poziomie 225 mln złotych, wzrastając o 62%. 
Zysk netto osiągnął natomiast wartość 158 mln złotych i jest to wzrost o 52% w porównaniu z rokiem 2007. 

 Rok 2009 otworzyliśmy największym portfelem zamówień w historii Grupy PBG. Jego wartość 
wynosiła ponad 6 mld złotych, czyli ponad dwukrotnie więcej niż na początku roku 2007. Dlatego pro-
gnozujemy dalszy dynamiczny wzrost Grupy Kapitałowej. Dzięki podjętym przez nas staraniom dotyczącym 
dywersyfi kacji obszarów działalności w sektorach z branży budowlanej jesteśmy bardzo dobrze przygotowani 
do realizacji założonej przez nas strategii w obliczu obecnej sytuacji gospodarczej. 

 W roku 2008 pozyskaliśmy dwa strategiczne dla naszej Grupy Kapitałowej kontrakty w obszarze gazu 
ziemnego i ropy naftowej. Pierwszy z nich to budowa kopalni gazu ziemnego i ropy naftowej LMG, drugi zaś 
to budowa podziemnego magazynu gazu w Wierzchowicach. Są to największe w historii działalności Grupy 
Kapitałowej PBG kontrakty o łącznej wartości 2,5 mld złotych. 

 Do sukcesów z całą pewnością zaliczyć trzeba pozyskanie kontraktu na budowę i modernizację 
stadionu miejskiego w Poznaniu oraz podpisanie umowy na budowę stadionu piłkarskiego w Gdańsku, 
w ramach przygotowań do organizacji Mistrzostw Europy w Piłce Nożnej w 2012 roku w Polsce. Jesteśmy 
również bardzo blisko zawarcia prestiżowej dla nas umowy dotyczącej budowy Stadionu Narodowego 
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w Warszawie, w miejscu historycznego Stadionu Dziesięciolecia. Jak więc można zauważyć, nasza Grupa 
Kapitałowa zrealizuje projekty trzech stadionów, które będą areną EURO 2012, a których to wybudowanie 
znacząco wpłynie na polepszenie osiąganych przez nas wyników fi nansowych.

 Jako Grupa Kapitałowa PBG weszliśmy w tym roku na nowe obszary działalności w budownic-
twie przemysłowym. Udało się nam pozyskać kontrakt na budowę zakładu unieszkodliwiania odpadów 
w Gdańsku. Przez najbliższe kilka lat będzie to jeden z najbardziej perspektywicznych i rozwojowych sektorów 
w branży budowlanej, gdyż podobne zakłady będą powstawać w wielu polskich miastach.

 Znaczącym segmentem działalności Grupy PBG będzie sektor drogowy. W szczególności chcemy 
skupić się na rynku lokalnym, na którym już teraz osiągamy zadowalające nas marże. Aktywnie zabiegamy 
o kontrakty w tym segmencie, biorąc udział w przetargach o łącznej wartości liczonej w miliardach złotych. 
Liczymy, że zbudujemy portfel zamówień pozwalający nam dynamicznie zwiększyć przychody w sektorze bu-
dowy dróg.

 Rozwój Grupy Kapitałowej PBG w kolejnych latach oparty będzie na inwestycjach w obszarze ropy naf-
towej i gazu ziemnego, projektach fi nansowanych z funduszy Unii Europejskiej oraz inwestycjach związanych 
z organizacją w Polsce i na Ukrainie Mistrzostw Europy w Piłce Nożnej EURO 2012. Planowane jest także 
dalsze zwiększanie aktywności na rynkach zagranicznych.

 Chciałbym podziękować za Wasze zaufanie, którym mnie obdarzyliście. Staram się konsekwentnie 
realizować zapowiedzianą strategię, tworzyć Spółkę przejrzystą i otwartą na Akcjonariuszy. Cieszę się, że kurs 
akcji, w sytuacji globalnej przeceny spółek na rynku kapitałowym, wyróżniał się pozytywnie na tle indeksów.

 Jestem przekonany, iż kontynuowanie rozwoju Grupy Kapitałowej PBG przyczyni się do dalszego 
wzrostu wartości dla Akcjonariuszy.

 Szczególne podziękowania pragnę złożyć również wszystkim pracownikom Grupy Kapitałowej PBG 
za ich ogromne zaangażowanie i ciężką codzienną pracę. Bez nich ten sukces byłby niemożliwy. 

Jerzy Wiśniewski 
Prezes Zarządu

Wysogotowo, kwiecień 2009
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II.  Raport o ładzie  
     korporacyjnym 

11
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1. ŁAD KORPORACYJNY W PBG SA

 Zasady ładu korporacyjnego obejmują formalne i nieformalne zasady działania mające na celu regu-
lowanie stosunków pomiędzy wszystkimi podmiotami uczestniczącymi w życiu Spółki – akcjonariuszami, in-
westorami, odbiorcami, dostawcami, kadrą zarządzającą i pracownikami. Stosowanie wszystkich jego reguł 
powinno być dla każdej spółki sprawą priorytetową. Tak jest w przypadku PBG SA. Dzięki temu Spółka jest 
bardziej wiarygodna i transparentna. 

 Reguły i jasność informacji decydują o sukcesie w biznesie. Celem dobrych praktyk jest ograniczenie 
ryzyka związanego z inwestowaniem w papiery wartościowe spółki.  W Polsce zasady ładu korporacyjnego 
zebrano w dokumencie „Dobre praktyki w spółkach publicznych” i po raz pierwszy władze Giełdy Papierów 
Wartościowych w Warszawie opublikowały je we wrześniu 2002 roku. Dokument określał podstawowe za-
sady etyki biznesowej, którymi w codziennej działalności powinny kierować się spółki giełdowe. Następne 
wydanie zasad  „Dobre praktyki w spółkach publicznych 2005”  obowiązywało od początku 2005 roku do 
końca 2007 roku.
  
 Obecnie obowiązujący dokument – „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW” – wszedł w życie 
z dniem 1 stycznia 2008 roku. Uznawany jest za przewodnik po zasadach ładu korporacyjnego dla fi rm, 
które chcą długotrwale budować dobre relacje z akcjonariuszami. 

 Spółka PBG SA przyjęła do stosowania zasady ładu korporacyjnego opublikowane w  dokumencie 
„Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW”.  W myśl obowiązku „comply or explain”  Zarząd PBG SA 
deklaruje, że w 2008 roku przestrzegał wszystkich zasad wynikających z tego dokumentu. 

 Raport dotyczący ładu korporacyjnego jest integralną częścią raportu rocznego.

 Treść oświadczeń wraz z komentarzem Spółki dotyczącym każdej z zasad ładu korporacyjnego oraz 
raport dotyczący stosowania zasad ładu korporacyjnego w PBG SA za 2008 rok Spółka zamieściła pod 
następującym adresem internetowym: 

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny-21-82/lad-korporacyjny-na-gpw.html
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2. CZŁONKOWIE I KOMITETY RADY NADZORCZEJ

CZŁONKOWIE RADY NADZORCZEJ

 Kadencja członków Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie określa Walne Zgromadzenie 
Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki we wszystkich dziedzinach 
jej działalności. Do szczególnych obowiązków Rady Nadzorczej należy ocena sprawozdania fi nansowego 
i sprawozdania Zarządu z działalności Spółki w zakresie ich zgodności z księgami i dokumentami, 
jak i stanem faktycznym, ocena wniosków Zarządu co do podziału zysku i pokrycia straty oraz składanie 
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wyników tej oceny.

 Obowiązki i Regulamin Rady Nadzorczej są określone w formalnym dokumencie, który precyzuje jej 
rolę. Rada Nadzorcza pełni swe obowiązki kolegialnie, ale przekazała część kompetencji określonym oso-
bom lub komitetom, które opisano w kolejnych punktach.
  
 Członek Rady Nadzorczej powinien posiadać należytą wiedzę i doświadczenie oraz być w stanie 
poświęcić niezbędną ilość czasu na wykonywanie swoich obowiązków. Wysokie kwalifi kacje i doświadczenie 
zawodowe członków Rady Nadzorczej są przesłanką umożliwiającą jej członkom obiektywizm i niezależność 
w wyrażaniu opinii i sądów.

SKŁAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ

MACIEJ BEDNARKIEWICZ
Przewodniczący Rady Nadzorczej

Od 2004 r. przewodniczący Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego – Wydział Prawa. Od roku 
1969 wykonuje zawód adwokata. W 1989 r., a następnie w 1992 r. został wybrany na prezesa Naczelnej Rady Adwokac-
kiej. Prowadzi indywidualną Kancelarię Adwokacką. Od listopada 2004 r. pełni funkcję komplementariusza w Kancelarii 
Prawnej Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczyński i Wspólnicy spółka komandytowa z siedzibą w Warszawie.
W latach 1989 – 1991 poseł na Sejm RP X Kadencji. W 1991 r., a następnie w 1997 r. powołany na sędziego Trybunału 
Stanu RP. Członek organów administracyjnych, zarządzających i nadzorczych. W latach 1993 – 2001 pełnił funkcję członka 
Rady Nadzorczej BIG Bank SA, od 1995 r. – przewodniczącego Rady Nadzorczej Banku Millennium SA. Od 1999 r. – 
sekretarz Rady Nadzorczej PZU SA, od 2003 r. - członek Rady Nadzorczej Techmex SA.

JACEK KSEŃ 
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwent handlu zagranicznego Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, 
doktor międzynarodowych rynków fi nansowych warszawskiej Szkoły Głównej Planowania i Statystyki. Kariera zawodowa: 
Bank Handlowy, 1975 – 1978 – funkcja operatora na rynkach walutowych; 1978 – 1996 – przebywał we Francji, pracował 
w 3 bankach w pionie Skarbu. Doszedł do funkcji kierowniczych. W 1996 r. wrócił do Polski i objął funkcję prezesa WBK, 
od 2001 (połączenie z Bankiem Zachodnim) do 2007 r. - prezesa BZWBK. Obecnie jest m.in. przewodniczącym Rady 
w PLL LOT i Sygnity, wiceprzewodniczącym w PBG i Orbisie.

WIESŁAW LINDNER 
Sekretarz Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwent Wyższej Szkoły Ekonomicznej w Poznaniu. Kariera zawodowa: 1955 r. 
Wielkopolskie Okręgowe Zakłady Gazownictwa w Poznaniu (późniejsze PGNiG SA w Warszawie Oddział Wielkopolski 
Zakład Gazownictwa w Poznaniu), przez 31 lat pełnił funkcje: kierownika działu ekonomicznego, potem zastępcy dyrek-
tora ds. ekonomicznych oraz zastępcy naczelnego dyrektora. W latach 1987 – 1988 pracował w PGNiG SA w Warszawie 
na stanowisku doradcy naczelnego dyrektora. W latach 1991 – 1997 był głównym księgowym w Zakładach Naprawy 
Gazomierzy w Poznaniu. Członek Rady Nadzorczej fi rmy ATG Sp. z o.o. w okresie od września 1999 do grudnia 1999 r. 
W nadzorze PBG zasiada od 2004 r.

JACEK KRZYŻANIAK 
Członek Rady Nadzorczej

Członek Rady Nadzorczej PBG SA. W latach 1992 – 1995 student Akademii Rolniczej w Poznaniu, specjalizacja Eko-
nomika Rolnictwa. Kariera zawodowa: w roku 1998 funkcja dyrektora Fundacji Europa XXI. Od 1998 do 2000 r. związany 
z WIL Lobbying Sp. z o.o., pełnił funkcję członka zarządu oraz dyrektora generalnego, następnie w 1999 – prezesa 
zarządu. W 2003 rozpoczął pracę jako asystent zarządu w Technologiach Gazowych Piecobiogaz Sp. z o.o. (obecnie PBG 
SA). Od 2004 zarządza Działem Relacji Inwestorskich w PBG SA. W 2007 r. objął funkcję rzecznika prasowego spółki. 
Przez trzy lata od 1999 roku – członek Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu Kapitałowego SA, 2004 – 2006 – Członek 
Rady Nadzorczej PC Guard SA. W latach 2005 – 2007 w Radzie Nadzorczej spółki HBW SA. W Radzie Nadzorczej PBG 
zasiada od 2004 r.

MAŁGORZATA WIŚNIEWSKA 
Członek Rady Nadzorczej 
do dnia 31.08.2008 roku

Członek Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwentka Politechniki Poznańskiej, Wydział Budownictwa Lądowego. Studia MBA 
Executive Master of Business Administration oraz program doskonalenia umiejętności menedżerskich – Canadian Inter-
national Management Institute. Studia podyplomowe w zakresie zarządzania oraz public relations na Wydziale Finansów 
i Bankowości w Wyższej Szkole Bankowej w Poznaniu. Przez piętnaście lat – prezes zarządu Poznańskiego Stowarzysze-
nia Oświatowego. Kariera zawodowa: w latach 1984 – 1991 na stanowisku asystenta projektanta w Przedsiębiorstwie 
Uprzemysłowionego Budownictwa Rolniczego w Poznaniu. Od roku 1998 związana ze spółką Technologie Gazowe Pieco-
biogaz Sp. z o.o. (dziś PBG SA), której jest współzałożycielem. Do 2004 r. pełniła kolejno funkcje: dyrektora ds. systemu 
jakości, dyrektora ds. public relations oraz członka zarządu. W latach 2004 – 2006 – wiceprezes zarządu PBG SA. Członek 
Rad Nadzorczych w spółkach: KRI SA, HBP SA, Infra SA, Aprivia SA, Hydrobudowa 9 PIB SA. W Radzie Nadzorczej 
PBG SA zasiadała od 2006 roku.
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MIROSŁAW DOBRUT 
Członek Rady Nadzorczej 
do dnia 12.03.2008 roku

Od 1974 absolwent Politechniki Częstochowskiej, Wydział Elektryczny, specjalność: gospodarka elektroenergetyczna, 
tyt. mgr inż. elektryk. 1995: Ministerstwo Przemysłu i Handlu – Uprawnienia Członka Rady Nadzorczej Spółek Skarbu 
Państwa; 1997: Gdańska Fundacja Kształcenia Menedżerów – Warsztaty Menedżerskie dla Wyższej Kadry Kierowniczej. 
Doświadczenie zawodowe: 2003 stanowisko: prezes zarządu Izby Gospodarczej Gazownictwa, 1997 – 2002 EuRoPol Gaz 
SA w Warszawie, stanowisko: członek zarządu Spółki, 1974 – 1997 PGNiG SA – Pomorski Okręgowy Zakład Gazownictwa 
w Gdańsku, stanowisko: 1989 – 1997 dyrektor Pomorskiego Okręgowego Zakładu Gazownictwa, 1987 –1989 kierownik 
Rejonu Produkcji, 1985 – 1986 kierownik Wydziału Zabezpieczenia Ruchu, 1981 – 1984 kierownik Oddziału Elektrycz-
nego, 1974 – 1980 stażysta-referent techniczny ds. projektowania, st. mistrz członek Rad Nadzorczych w Spółkach PGNiG 
SA, 1994 – 2002 Gazomontaż SA, 1993 – 1997 Supergaz Sp. z o.o., 1993-1997 INVESTGAS Sp. z o.o.

DARIUSZ SARNOWSKI 
Członek Rady Nadzorczej

Od 2005 r. członek Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Posiada uprawnie-
nia biegłego rewidenta do badania sprawozdań fi nansowych. Od 1996 r. związany z fi rmą W. Frąckowiak i Partnerzy 
Sp. z o.o., do 1997 r. asystent w Departamencie Konsultingu, następnie – asystent w Departamencie Audytu. 1998 r. inspe-
ktor w wydziale doradztwa Departamentu Rynków Kapitałowych WBK SA. W roku kolejnym został menedżerem/konsultan-
tem Trade Institute – Reemtsma Polska SA. W 2000 r. pracował w fi rmie BDO Polska Sp. z o.o. jako asystent Departamentu 
Audytu. Od 2000 do 2003 r. związany z fi rmą HLB Frąckowiak i Wspólnicy Sp. z o.o., gdzie pracował jako asystent Depar-
tamentu Audytu, senior Departamentu Audytu oraz dyrektor Departamentu Audytu. Od 2004 r. większościowy wspólnik 
Spółki Sarnowski & Wiśniewski Spółka Audytorska Sp. z o.o. Członek organów administracyjnych, zarządzających i nad-
zorczych. W latach 2003 – 2004 wiceprezes zarządu – Usługi Audytorskie DGA Sp. z o.o., od roku 2004 prezes
zarządu Sarnowski & Wiśniewski Spółka Audytorska Sp. z o.o. Zasiadał w Radach Nadzorczych: MOSTOSTAL Poznań SA, 
Browary Polskie BROK – STRZELEC SA, NZOZ „Szpital w Puszczykowie” Sp. z o.o., Swarzędz SA.

ADAM STRZELECKI 
Członek Rady Nadzorczej

Od roku 2004 członek Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwent Uniwersytetu im. Mikołaja Kopernika w Toruniu, Wydział 
Prawa i Administracji. Doktor nauk prawnych. Studia podyplomowe w zakresie bankowości na Wydziale Ekonomii Uni-
wersytetu Warszawskiego. Od 1997 r. związany z Wyższą Szkołą Humanistyczno – Ekonomiczną we Włocławku, funk-
cja adiunkta, następnie prodziekana Wydziału Administracji, prorektora ds. organizacji i rozwoju, dziekana Wydziału 
Administracji, obecnie adiunkta. Od 1994 r. jest również wykładowcą w Toruńskiej Szkole Wyższej. Od października 
2007 r. wykładowca w Wyższej Szkole Bezpieczeństwa i Ochrony w Warszawie. Kariera zawodowa: od 1966 r., przez trzy 
lata referent w P.P. Miejskim Handlu Detalicznym w Chełmnie. W latach 1969-1972 rewident w Prezydium Powiatowej 
Rady Narodowej w Chełmnie. Od 1972 r. przez trzy lata inspektor kredytowy w Banku Rolnym w Chełmnie. W 1975 r. 
związał się z NBP w Chełmnie, do 1977 r. główny księgowy. Przez kolejnych jedenaście lat dyrektor oddziału NBP w Lipnie. 
1988 –1993 funkcja dyrektora oddziału w NBP Oddział Wojewódzki. Przez kolejne trzy lata był dyrektorem oddziału 
w Polskim Banku Inwestycyjnym we Włocławku. W 1996 r. w Kredyt Banku SA we Włocławku, do 2003 roku pracował 
na stanowisku dyrektora oddziału. Od 1995 do 2005 wspólnik w spółce Zakład Doskonalenia Zawodowego Sp. z o.o. 
we Włocławku. Przez dziesięć lat, od 1995 r., zasiadał w nadzorze spółki Zakład Doskonalenia Zawodowego Sp. z o.o. 
Od 1997 do 2005 r. oraz od grudnia 2007 do chwili obecnej członek zarządu Włocławskiego Towarzystwa Naukowego. 
W latach 2002-2004 członek Rady Nadzorczej spółki HBP SA.

Na dzień 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza PBG SA składała się z sześciu członków.

 Rada Nadzorcza w wyżej wymienionym składzie powołana została w dniu 23 maja 2007 roku 
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do pełnienia swoich funkcji na następną kadencję. 
W omawianym okresie, tj. w marcu 2008 roku, pan Mirosław Dobrut zrezygnował z funkcji członka Rady 
Nadzorczej PBG SA. Uzasadnieniem złożonej rezygnacji było podanie potencjalnego konfl iktu interesów 
związanego z podjęciem pracy w organach zarządzających innej spółki giełdowej. Kolejna zmiana w Radzie 
Nadzorczej PBG SA dotyczyła rezygnacji z pełnienia swoich funkcji pani Małgorzaty Wiśniewskiej z dniem 
1 września 2008 roku. Uzasadnieniem złożonej rezygnacji było objęcie stanowiska Prezesa Zarządu w spółce 
zależnej od PBG SA – INFRA SA.

 Kadencja Rady Nadzorczej powołanej w maju 2007 roku wygasła z dniem odbycia Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy i zatwierdzenia sprawozdania fi nansowego Spółki za rok 2007. 18 czer-
wca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spółki PBG udzieliło absolutorium członkom 
Rady Nadzorczej oraz postanowiło ponownie ich powołać w skład Rady Nadzorczej PBG. W obecnej ka-
dencji Rada Nadzorcza składała się z siedmiu członków, natomiast na dzień złożenia sprawozdania Rada 
składa się z sześciu członków.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

W dniu 25 czerwca 2005 roku w ramach Rady Nadzorczej zostały powołane następujące komitety: 
. Komitet Audytu, 
. Komitet Wynagrodzeń.

Komitet Audytu – skład osobowy:
. . Jacek Kseń, 
. . Dariusz Sarnowski.
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Komitet Audytu zbiera się stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niż raz na kwartał. Komitet Audytu 
w szczególności odpowiada za:
. ocenę zakresu niezależności wybranego biegłego rewidenta i doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawie 
 wyboru biegłego rewidenta, a także warunków umowy z nim i wysokości jego wynagrodzenia. 
 Dokonanie przez Radę Nadzorczą wyboru innego podmiotu pełniącego funkcję biegłego rewidenta
 niż rekomendowany wymaga szczegółowego uzasadnienia;
.  analizowanie i ocena stosunków oraz zależności występujących w Spółce, a także w samej Radzie 
 Nadzorczej i Zarządzie Spółki pod kątem możliwych do ujawnienia lub występujących konfl iktów 
 interesów oraz podejmowanie działań zmierzających do wyeliminowania tego zjawiska, zapewnianie 
 jak najpełniejszej komunikacji pomiędzy biegłym rewidentem a Radą Nadzorczą;
. rozpatrywanie kwartalnych, półrocznych i rocznych sprawozdań fi nansowych członków jednostek 
 wchodzących w skład grupy kapitałowej Spółki, a także kwartalnych, półrocznych i rocznych skonsoli-
 dowanych sprawozdań fi nansowych grupy kapitałowej Spółki.

Komitet Wynagrodzeń – skład osobowy:
. . Maciej Bednarkiewicz, 
. . Wiesław Lindner, 
. . Jacek Krzyżaniak.

Komitet Wynagrodzeń zbiera się stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niż raz na kwartał. 
Komitet Wynagrodzeń odpowiada za: 
.  ogólne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzeń i ich poziomu w Spółce; 
.  ustalanie warunków zatrudnienia członków Zarządu i kadry kierowniczej Spółki; 
.  ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

RADA NADZORCZA, ZASADY FUNKCJONOWANIA

 Rada Nadzorcza działa na podstawie Kodeksu spółek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Rady 
Nadzorczej. 

 Rada Nadzorcza składa się z nie mniej niż pięciu członków powoływanych przez Walne Zgromadzenie 
Akcjonariuszy w głosowaniu tajnym, na okres jednego roku, z tym że mandaty członków Rady Nadzorczej 
wygasają dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzającego sprawozdanie 
fi nansowe za ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej. Liczbę członków Rady 
Nadzorczej ustala każdorazowo Walne Zgromadzenie. 
  
 Członkowie Rady mogą być wybierani ponownie. Przynajmniej połowę członków Rady Nadzorczej 
powinni stanowić członkowie niezależni, to jest osoby, z których każda spełnia następujące przesłanki:
.  nie jest pracownikiem Spółki ani Podmiotu Powiązanego; 
.  nie jest członkiem władz nadzorczych i zarządzających Podmiotu Powiązanego; 
.  nie jest akcjonariuszem dysponującym co najmniej 5% głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki lub 
 walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiązanego; 
.  nie jest członkiem władz nadzorczych i zarządzających lub pracownikiem podmiotu dysponującego 
 co najmniej 5% głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu 
 Powiązanego; 
.  nie jest wstępnym, zstępnym, małżonkiem, rodzeństwem, rodzicem małżonka albo osobą pozo-
  stającą w stosunku przysposobienia wobec którejkolwiek z osób wymienionych w punktach 
 poprzedzających.
Warunki wskazane powyżej muszą być spełnione przez cały okres trwania mandatu.
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Zgody Rady Nadzorczej wymaga w szczególności: 
.  nabycie przedsiębiorstwa lub zorganizowanej części przedsiębiorstwa, 
.  tworzenie i likwidowanie oddziałów Spółki w kraju i za granicą, 
.  przejmowanie odpowiedzialności za cudze zobowiązania (poręczenia, gwarancje, awale wekslowe) 
 przekraczające kwotę stanowiącą wysokość kapitału zakładowego Spółki, z zastrzeżeniem, iż przejmo-
 wanie odpowiedzialności za zobowiązania spółek z grupy kapitałowej Spółki nie wymaga zgody 
 Rady Nadzorczej, 
.  zajmowanie się przez członków Zarządu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spółkach 
 konkurencyjnych jako wspólnik jawny lub członek władz, 
.  nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziałów lub akcji, z wyjątkiem 
 akcji spółek publicznych w liczbie nieprzekraczającej 1% (jeden procent) ogólnej ich liczby, 
.  wypłata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,
.  dokonywanie przez Spółkę świadczeń z jakiegokolwiek tytułu, z wyjątkiem świadczeń wynikających 
 z tytułu stosunku pracy na rzecz członków Zarządu Spółki, 
.  zawarcie przez Spółkę lub podmiot od niej zależny istotnej umowy z podmiotem powiązanym ze 
 Spółką (z wyjątkiem zawierania umów ze spółkami z grupy kapitałowej Spółki), członkiem Rady 
 Nadzorczej albo Zarządu oraz podmiotami z nimi powiązanymi, 
.  nabycie lub zbycie nieruchomości, użytkowania wieczystego lub udziału w nieruchomości, 
.  wybór biegłego rewidenta, 
.  reprezentowanie Spółki w umowach i sporach pomiędzy Spółką a członkami Zarządu, 
.  zatwierdzanie Regulaminu Zarządu, 
.  powoływanie i odwoływanie członków Zarządu, 
.  opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarząd.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY PBG SA

Zmiana statutu Spółki wymaga: 
. . uchwały walnego zgromadzenia, podjętej większością 3/4 głosów oddanych (art. 415 k.s.h.), w formie 
 aktu notarialnego (uchwała dotycząca istotnej zmiany przedmiotu działalności wymaga uchwały podjętej 
 większością 2/3 głosów (art. 416 k.s.h.)),
. . wpisu do Krajowego Rejestru Sądowego (art. 430 k.s.h).
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3. RAPORT RADY NADZORCZEJ

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIAŁALNOŚCI W 2008 ROKU

 Trzecia kadencja Rady Nadzorczej PBG SA w składzie: Maciej Bednarkiewicz, Jacek Krzyżaniak, 
Wiesław Lindner, Adam Strzelecki, Dariusz Sarnowski, Małgorzata Wiśniewska trwa od 18 czerwca 2008 
roku. W dniu 1 września 2009 roku rezygnację z pełnionej funkcji w Radzie Nadzorczej PBG SA złożyła 
Pani Małgorzata Wiśniewska.

 Przedmiotem posiedzeń Rady Nadzorczej była kontrola i nadzór nad bieżącą działalnością Spółki 
we wszystkich dziedzinach jej działalności. Rada Nadzorcza w roku 2008 odbyła 11 posiedzeń, podczas 
których podjęte zostały 34 uchwały, w tym m.in. dotyczące:
. zgody na zawiązywanie spółek; 
. zgody na nabywanie spółek; 
. zgody na zbywanie spółek; 
. w sprawie oceny sprawozdania fi nansowego Spółki za rok 2007, sprawozdania Zarządu z działalności 
 Spółki w roku 2007 oraz wniosku Zarządu w sprawie przeznaczenia zysku; 
. oceny skonsolidowanego sprawozdania fi nansowego Grupy Kapitałowej PBG za rok 2007 oraz spra-
 wozdania z działalności Grupy Kapitałowej PBG w roku 2007; 
. w sprawie ustalenia listy osób uprawnionych do nabycia akcji serii D w ramach Programu Motywacyj-
 nego w roku 2008; 
. w sprawie przyjęcia sprawozdania z działalności Rady Nadzorczej w roku 2007; 
. w sprawie likwidacji oddziałów; 
 w sprawie zmian w Zarządzie.

 Rada Nadzorcza czuwała nad sytuacją Spółki i opiniowała sprawy bieżące oraz planowane działania. 
Rada Nadzorcza w okresie objętym sprawozdaniem na bieżąco uzyskiwała informacje od Zarządu dotyczące 
sytuacji fi nansowej Spółki, przedsięwzięć realizowanych przez Spółkę oraz współpracy z kontrahentami.

 Wykonując swoje obowiązki, Rada Nadzorcza pozyskiwała informacje konieczne do ich wykonywania 
z przedstawianych przez Zarząd dokumentów i informacji oraz prezentacji i wyjaśnień przedstawianych przez 
Zarząd, a także – w razie potrzeby – pracowników Spółki lub ekspertów na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

 Rada Nadzorcza stwierdza, że współpraca z Zarządem PBG SA przebiegała bez zakłóceń. Zarząd 
w sposób rzetelny przedstawiał informacje dotyczące wszelkich aspektów organizacyjnych i fi nansowych 
związanych z działalnością Spółki. Dokumentacja przedstawiana przez Zarząd była pełna i prawidłowo 
sporządzona. Zarząd informował Radę Nadzorczą na bieżąco o sprawach objętych kompetencjami Rady 
Nadzorczej.

 Praca Rady Nadzorczej odbywała się sprawnie, przy współudziale wszystkich jej członków. Szczegółowe 
czynności podejmowane przez Radę Nadzorczą znajdują odzwierciedlenie w protokołach posiedzeń, które 
znajdują się w siedzibie Spółki.

 Wszystkie posiedzenia zwołane zostały w sposób zgodny z Regulaminem Rady Nadzorczej, wobec 
czego Rada Nadzorcza zdolna była do podejmowania ważnych uchwał na każdym z nich.
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ZWIĘZŁA OCENA SYTUACJI SPÓŁKI W 2008 ROKU WYDANA PRZEZ RADĘ NADZORCZĄ

 Miniony rok 2008 to, w opinii Rady Nadzorczej, kolejny rok obfi tujący w wiele bardzo ważnych 
wydarzeń w życiu spółki PBG SA. Dzięki konsekwentnie realizowanej strategii, rozważności przeprowa-
dzonych działań oraz słuszności podejmowanych decyzji udało się osiągnąć zakładane cele operacyjne 
i wypełnić prognozy fi nansowe. Uważamy, że Spółka dobrze rozpoznaje pojawiające się ryzyka i potrafi  
je skutecznie ograniczać, co w obecnej sytuacji jest bardzo ważnym elementem prowadzenia działalności 
gospodarczej. Do największych sukcesów roku 2008 zaliczyliśmy: zbudowanie historycznie największego 
portfela zamówień zabezpieczającego przychody w perspektywie trzyletniej (mimo spowolnienia gospo-
darczego), zabezpieczenie źródeł fi nansowania kontraktów (w obliczu kryzysu fi nansowego) oraz posze-
rzenie działalności o nowe, atrakcyjne rynki związane z budownictwem infrastrukturalnym. Wszystko to daje 
podstawy do kontynuowania dynamicznego rozwoju Spółki.

 Najlepszym potwierdzeniem powyższych słów są wypracowane przez Spółkę wyniki. Na koniec 
roku 2008 przychody PBG wyniosły 571,5 mln złotych i odnotowały 24-procentowy wzrost w porównaniu 
do roku ubiegłego. Zysk operacyjny zwiększył się o aż o 46% i wyniósł ponad 72 mln złotych. Zysk na pozio-
mie netto osiągnął wartość blisko 58,5 mln złotych i był o 17% wyższy. Równie satysfakcjonujące wyniki fi nan-
sowe wypracowała cała Grupa Kapitałowa PBG, której skonsolidowane przychody ze sprzedaży osiągnęły 
poziom 2,091 mld złotych, a zysk netto przekroczył 158 mln złotych.

 Wartym podkreślenia, w kontekście minionego roku 2008 i lat kolejnych, jest pozyskanie do portfela 
zamówień Grupy Kapitałowej PBG dwóch historycznie największych kontraktów: na budowę kopalni ropy 
naftowej LMG oraz na budowę podziemnego magazynu gazu w Wierzchowicach o łącznej wartości 2,5 mld 
złotych. Ponadto Spółka zdobyła kontrakt na rozbudowę stadionu miejskiego w Poznaniu o wartości blisko 
400 mln złotych, pierwszego z trzech kontraktów dotyczących rozbudowy i budowy stadionów na łączną 
kwotę ponad 2 mld złotych.

 W 2008 roku działalność inwestycyjna w obszarze kapitałowym objęła przede wszystkim 
akwizycje spółek z sektora drogowego, co wiąże się z przygotowaniem Grupy PBG do realizacji kontrak-
tów związanych z przygotowaniami Polski do organizacji EURO 2012. Ponadto główny nacisk położono na 
porządkowanie struktury Grupy Kapitałowej PBG, polegające na formowaniu Grup Kapitałowych w ramach 
obszarów działalności poszczególnych spółek z Grupy PBG, czego przykładem są podwyższenia kapitałów 
spółki Hydrobudowa Polska poprzez przeniesienie do jej aktywów spółki Hydrobudowa 9 oraz spółki Aprivia 
poprzez przeniesienie do jej aktywów spółek: Dromost, PRID i Betpol. Wzmocnieniu uległa również pozycja 
PBG Dom poprzez włączenie do jej Grupy kolejnych spółek celowych przygotowujących projekty w obszarze 
nieruchomości.

 Rada Nadzorcza PBG SA z uwagą przyglądała się funkcjonowaniu Spółki oraz działaniom Zarządu 
Spółki, który konsekwentnie realizował przyjętą strategię. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia działalność 
Spółki oraz pracę Zarządu jako zmierzające do wzrostu wartości Spółki dla Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza PBG SA 

Wysogotowo, 21 maja 2009 roku 
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4. ZARZĄD PBG SA

CZŁONKOWIE ZARZĄDU

 Obecna kadencja Zarządu upływa w dniu 10 maja 2009 roku. Zgodnie z § 37 ust. 7 Statutu spółki 
PBG SA mandaty członków Zarządu wygasają z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego 
sprawozdanie fi nansowe za ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji członków Zarządu. 

 Do kompetencji Zarządu należą wszelkie sprawy Spółki niezastrzeżone do kompetencji Walnego Zgro-
madzenia lub Rady Nadzorczej. Obowiązki i Regulamin Zarządu są określone w formalnym dokumen-
cie, który precyzuje jego rolę. Poszczególni członkowie Zarządu zarządzają powierzonymi im obszarami 
działalności Spółki, a ich pracę koordynuje Prezes Zarządu.

SKŁAD OSOBOWY ZARZĄDU

STRATEGIA I ROZWÓJ 

JERZY WIŚNIEWSKI 
współzałożyciel fi rmy, Prezes Zarządu

Absolwent Politechniki Poznańskiej, Wydział Budownictwa Lądowego. Ukończył studia MBA Executive 
Master of Business Administration oraz program doskonalenia umiejętności menedżerskich przeprowa-
dzony przez Canadian International Management Institute. Posiada uprawnienia do zasiadania w radach 
nadzorczych spółek Skarbu Państwa.

WYKONAWSTWO W SEKTORZE OCHRONY 
ŚRODOWISKA 

TOMASZ WOROCH 
Wiceprezes Zarządu

Absolwent Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydział Nauk Społecznych (fi lozofi a) oraz 
Akademii Górniczo-Hutniczej w Krakowie (górnictwo otworowe złóż węglowodorów). Ukończył studia 
MBA Executive Master of Business Administration oraz program doskonalenia umiejętności menedżerskich 
przeprowadzany przez Canadian International Management Institute. Posiada uprawnienia do zasiadania 
w radach nadzorczych spółek Skarbu Państwa.

EKONOMIA I FINANSE 

PRZEMYSŁAW SZKUDLARCZYK 
Wiceprezes Zarządu

Absolwent Politechniki Poznańskiej, Wydział Maszyn Roboczych i Pojazdów oraz podyplomowych studiów 
z zakresu inżynierii gazownictwa Politechniki Warszawskiej, Wydział Inżynierii Środowiska. Ukończył studia 
MBA Executive Master of Business Administration oraz program doskonalenia umiejętności menedżerskich 
przeprowadzony przez Canadian International Management Institute. Posiada uprawnienia do zasiadania 
w radach nadzorczych spółek Skarbu Państwa.

WYKONAWSTWO W SEKTORZE ROPY NAFTOWEJ, 
GAZU ZIEMNEGO I PALIW 

TOMASZ TOMCZAK 
Wiceprezes Zarządu

Absolwent Politechniki Poznańskiej, Wydział Maszyn Roboczych i Pojazdów oraz Akademii Górniczo-
Hutniczej w Krakowie, Wydział Wiertnictwa Nafty i Gazu. Ukończył program doskonalenia umiejętności 
menedżerskich przeprowadzony przez Canadian International Management Institute.

OFERTOWANIE, POZYSKIWANIE KONTRAKTÓW 

MARIUSZ ŁOŻYŃSKI 
Wiceprezes Zarządu

Absolwent Politechniki Poznańskiej, Wydział Budownictwa Lądowego.

WYKONAWSTWO W SEKTORZE RENOWACJI

TOMASZ LATAWIEC 
Członek Zarządu

Absolwent Politechniki Warszawskiej, Wydział Inżynierii Lądowej.

Od lewej stoją: 
Wiceprezes Tomasz Woroch, 
Wiceprezes Przemysław Szkudlarczyk, 
Wiceprezes Tomasz Tomczak, 
Wiceprezes Mariusz Łożyński, 
Członek Zarządu Tomasz Latawiec, 
Prezes Jerzy Wiśniewski.
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 Zarząd w wyżej wymienionym składzie, oprócz pana Tomasza Latawca, powołany został w dniu 10 
maja 2006 roku przez Radę Nadzorczą PBG SA do pełnienia swoich funkcji na następną kadencję. Natomiast 
pan Tomasz Latawiec do pełnienia funkcji członka Zarządu powołany został uchwałą Rady Nadzorczej PBG 
SA podjętą w dniu 3 października 2007 roku. Kolejne zmiany w Zarządzie PBG SA dokonane zostały przez 
Radę Nadzorczą w dniu 28 listopada 2008 roku, która na wniosek Zarządu podjęła decyzję o powierzeniu 
panu Mariuszowi Łożyńskiemu, dotychczas członkowi Zarządu Spółki, funkcji wiceprezesa Zarządu Spółki. 
Wniosek został złożony w związku ze zmianami odpowiedzialności w ramach Zarządu Spółki, wynikającymi 
z zawarcia w ubiegłym roku największych w historii Spółki kontraktów w obszarze ropy i gazu. Za pozyskane 
do realizacji kontrakty (budowę kopalni ropy naftowej LMG oraz budowę podziemnego magazynu gazu 
Wierzchowice) odpowiedzialność w Zarządzie ponosi wiceprezes Zarządu Tomasz Tomczak, odpowiadający 
dotychczas za cały obszar związany z produkcją. Natomiast pan Mariusz Łożyński oprócz pełnienia nadzoru 
nad pozyskaniem kontraktów w kraju i za granicą odpowiada dodatkowo za pozyskiwanie zleceń w Grupie 
Kapitałowej PBG oraz realizację kontraktów w obszarach związanych z hydrotechniką i renowacjami.

OPIS ZASAD DOTYCZĄCYCH POWOŁYWANIA I ODWOŁYWANIA OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH 
ORAZ ICH UPRAWNIEŃ

 Zarząd działa na podstawie Kodeksu spółek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarządu. Zarząd jest 
organem PBG, do którego kompetencji należą wszystkie sprawy niezastrzeżone przez Kodeks spółek hand-
lowych lub Statut PBG dla innych organów Spółki.

 Zgodnie z obecnie obowiązującymi postanowieniami Statutu PBG (§ 37) Zarząd Spółki jest wielo-
osobowy i składa się z Prezesa Zarządu, od jednego do czterech wiceprezesów Zarządu oraz maksymalnie 
trzech członków Zarządu, powoływanych i odwoływanych przez Radę Nadzorczą. Rada Nadzorcza powołuje 
Prezesa Zarządu, a następnie, na jego wniosek pozostałych wiceprezesów i członków Zarządu. Członkiem 
Zarządu może być tylko osoba fi zyczna, posiadająca pełną zdolność do czynności prawnych.

 Do reprezentowania Spółki upoważnieni są dwaj wiceprezesi Zarządu działający łącznie albo 
wiceprezes i członek Zarządu działający łącznie, albo wiceprezes z prokurentem lub członek Zarządu 
z prokurentem. Prezes Zarządu reprezentuje Spółkę samodzielnie. Zarząd może udzielać pełnomocnictw 
do działania w imieniu Spółki. Pełnomocnictwa mogą być ogólne, rodzajowe – do dokonywania czynności 
określonego rodzaju, oraz szczególne – do dokonania poszczególnej czynności.

 Zarząd może udzielać prokury. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich członków 
Zarządu. Do odwołania prokury uprawniony jest każdy z członków Zarządu jednoosobowo.

 Zarząd, kierując się interesem Spółki, określa strategię oraz główne cele działania Spółki 
i przedkłada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrożenie i realizację. Zarząd dba 
o przejrzystość i efektywność systemu zarządzania Spółką oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami 
prawa i dobrą praktyką.

 Członkowie Zarządu są powoływani, odwoływani i zawieszani w wykonaniu swoich czynności przez 
Radę Nadzorczą na zasadach określonych w Kodeksie spółek handlowych oraz Statucie. Rada Nadzorcza 
zawiera i rozwiązuje umowy z członkami Zarządu, przy czym w imieniu Rady umowy podpisuje przewodniczący 
lub wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje się innych czynności związanych ze 
stosunkiem pracy członka Zarządu.

 Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie członków Zarządu z uwzględnieniem jego motywacyjnego cha-
rakteru, mającego na celu zapewnienie efektywnego zarządzania Spółką.

Mandat członka Zarządu wygasa: 
. z chwilą odwołania go ze składu Zarządu, 
. z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie fi nansowe za ostatni pełny
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 rok obrotowy pełnienia funkcji członka Zarządu, 
. z chwilą śmierci, 
. z chwilą złożenia rezygnacji. 
W przypadku rezygnacji z pełnienia funkcji członka Zarządu rezygnacja powinna być doręczona Radzie 
Nadzorczej, z kopią skierowaną do Zarządu.

Członek Zarządu nie może bez zgody Rady Nadzorczej: 
. zajmować się interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spółki, 
. uczestniczyć w spółce konkurencyjnej jako wspólnik spółki cywilnej, spółki osobowej lub jako członek
  organu spółki kapitałowej bądź uczestniczyć w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako 
 członek organu, 
. brać udziału w konkurencyjnej spółce kapitałowej w przypadku posiadania w niej co najmniej 10% 
 udziałów albo akcji bądź prawa do powoływania co najmniej jednego członka zarządu.

Wszelkie czynności wykraczające poza zwykły zarząd wymagają uchwały Zarządu. W szczególności uchwały 
Zarządu wymagają następujące sprawy: 
. podejmowanie decyzji dotyczących istotnych projektów inwestycyjnych i sposobów ich 
 fi nansowania, 
. określanie strategicznych planów rozwoju Spółki, defi niowanie celów fi nansowych Spółki, 
. określanie struktury organizacyjnej Spółki, 
. ustalanie regulaminów i innych wewnętrznych aktów normatywnych Spółki, 
. ustalanie wewnętrznego podziału kompetencji pomiędzy członków Zarządu, 
. ustalanie założeń polityki kadrowo-płacowej, w tym założeń do planów motywacyjnych. 

 Z wyjątkiem spraw, o których mowa powyżej, poszczególni członkowie Zarządu są odpowiedzialni za 
samodzielne prowadzenie spraw Spółki wynikające z podziału obowiązków. 

 W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowiązków przez członka Zarządu jest on zobowiązany 
niezwłocznie poinformować Zarząd o niemożności wykonywania swoich obowiązków. Prezes Zarządu 
zdecyduje, który z pozostałych członków Zarządu będzie wykonywał te obowiązki w zastępstwie.

5. RAPORT O WYNAGRODZENIACH

WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW RADY NADZORCZEJ ORAZ CZŁONKÓW ZARZĄDU PBG SA 

 Wysokość wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej została określona Uchwałą Nadzwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia Spółki PBG SA z dnia 10 grudnia 2005 roku. Wartość wynagrodzenia uzależniona 
jest od indywidualnych obowiązków oraz od obszarów odpowiedzialności powierzonych poszczególnym 
członkom Zarządu i Rady Nadzorczej. 

 Członkowie Zarządu powoływani są Uchwałą Rady Nadzorczej. Zatrudnieni są na podstawie umów 
o pracę. Zgodnie z Uchwałą Rady Nadzorczej PBG SA członkom Zarządu przysługuje płaca zasadnicza oraz 
premie i dodatki wynikające z przepisów o wynagrodzeniu.
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WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU Z TYTUŁU PEŁNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJĄCEJ

Wynagrodzenia członków 
Zarządu 
[tys. zł]

01.01 – 31.12.2008 01.01 – 31.12.2007

Wynagro-
dzenie 

zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Wynagro- 
dzenie 

zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Jerzy Wiśniewski 741 – 741 600 – 600

Tomasz Woroch 420 – 420 420 – 420

Przemysław Szkudlarczyk 300 – 300 300 300 600

Tomasz Tomczak 300 – 300 300 – 300

Mariusz Łożyński 245 – 245 240 – 240

Tomasz Latawiec 240 – 240 58 – 58

Razem 2 246 – 2 246 1918 300 2218

WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW RADY NADZORCZEJ Z TYTUŁU PEŁNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJĄCEJ

Wynagrodzenia członków 
Rady 
Nadzorczej 
[tys. zł]

01.01 – 31.12.2008 01.01 – 31.12.2007

Wynagro-
dzenie 

zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Wynagro- 
dzenie 

zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Maciej Bednarkiewicz 120 – 120 120 – 120

Jacek Kseń 96 – 96 56 – 56

Wiesław Lindner 60 – 60 75 – 75

Jacek Krzyżaniak 36 – 36 46 – 46

Małgorzata Wiśniewska 24 – 24 36 – 36

Dariusz Sarnowski 36 – 36 36 – 36

Adam Strzelecki 36 – 36 36 – 36

Mirosław Dobrut 6 – 6 36 – 36

Razem 414 – 414 441 – 441

WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU Z TYTUŁU PEŁNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALEŻNYCH, WSPÓŁZALEŻNYCH I STOWA-
RZYSZONYCH

Wynagrodzenia członków 
Zarządu 
[tys. zł]

01.01 – 31.12.2008 01.01 – 31.12.2007

Wynagro-
dzenie 

zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Wynagro- 
dzenie 

zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Jerzy Wiśniewski 190 4 194 143 40 183

Tomasz Woroch 273 5 278 326 – 326 

Przemysław Szkudlarczyk 59 – 59 207 1 208 

Tomasz Tomczak – – – 21 – 21

Mariusz Łożyński – – – – – –

Tomasz Latawiec 121 – 121 360 – 360 

Razem 643 9 652 1057 41 1098
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WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW RADY NADZORCZEJ Z TYTUŁU PEŁNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALEŻNYCH, WSPÓŁZALEŻNYCH 
I STOWARZYSZONYCH

Wynagrodzenia członków 
Rady 
Nadzorczej 
[tys. zł]

01.01 – 31.12.2008 01.01 – 31.12.2007

Wynagro-
dzenie 

zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Wynagro- 
dzenie 

zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Maciej Bednarkiewicz – – – – – –

Jacek Kseń – – – – – –

Wiesław Lindner – – – – – –

Jacek Krzyżaniak 72 3 75 21 12 33

Małgorzata Wiśniewska 315 1 316 221 1 222

Dariusz Sarnowski – – – – – –

Adam Strzelecki – – – – – –

Mirosław Dobrut – – – – – –

Razem 387 4 391 242 13 255

6. RAPORT O RYZYKU

RYZYKO I ZAGROŻENIA ZEWNĘTRZNE 

Ryzyko konkurencji

 Grupa Kapitałowa PBG prowadzi działalność na konkurencyjnym rynku specjalistycznych usług bu-
dowlanych w branży gazowej, naftowej, paliwowej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej oraz infrastrukturalnej. 
Obok ceny istotnym czynnikiem decydującym o przewadze konkurencyjnej jest posiadane doświadczenie 
w realizacji złożonych, specjalistycznych przedsięwzięć, odpowiednie referencje, wysoka jakość świadczonych 
usług oraz sprawna organizacja umożliwiająca realizację kontraktów w umownym terminie i przy założonej 
efektywności.

Grupa PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez: 
. . wyszukiwanie niszowych produktów i usług, 
. . dbanie o wysoką jakość świadczonych usług, 
. . systematyczne podnoszenie kwalifi kacji w zakresie nowoczesnych technologii, co umożliwia tworzenie 
 i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty usług, 
. . dywersyfi kację obszarów działalności, 
. . zawieranie sojuszy strategicznych z renomowanymi fi rmami zagranicznymi funkcjonującymi na rynku 
 polskim i rynkach zagranicznych.  
Ponadto wejście na geografi cznie nowe rynki zbytu może również przyczynić się do minimalizacji 
niniejszego ryzyka.

Koniunktura gospodarcza w Polsce

 W roku 2008 z miesiąca na miesiąc następowało cykliczne osłabienie wzrostu gospodarczego, 
z jakim mieliśmy do czynienia w ostatnich latach. W całym roku dynamika produktu krajowego brutto obniżyła 
się z 6,7% w 2007 roku do 4,8% na koniec roku 2008. Pogarszające się perspektywy wzrostu gospodarczego 
wpłynęły na spadek infl acji, co skłoniło z kolei Radę Polityki Pieniężnej do rozpoczęcia w czwartym kwartale 
2008 roku cyklicznych obniżek stóp procentowych. Na koniec roku stopa referencyjna NBP wynosiła 5%, 



24

po kolejnych cięciach odpowiednio o 25 punktów bazowych w listopadzie i 75 punktów bazowych w gru-
dniu. Słabnąca infl acja, mierzona za pomocą wskaźnika CPI, wyniosła na koniec grudnia 2008 3,3% r/r 
w porównaniu do swojego szczytu 4,8% r/r na koniec I półrocza roku ubiegłego. Był to przede wszystkim 
efekt spadku cen surowców i żywności.

 Na realizację założonych przez Grupę PBG celów strategicznych oraz na planowane wyniki 
fi nansowe wpływają między innymi opisane powyżej czynniki makroekonomiczne, do których zaliczamy: 
wzrost produktu krajowego brutto, infl ację, ogólną kondycję polskiej gospodarki oraz zmiany legislacyjne. 
Niekorzystne zmiany wskaźników makroekonomicznych mogą wpłynąć na zmniejszenie planowanych przy-
chodów lub na zwiększenie kosztów działalności. Prognozy dotyczące koniunktury gospodarczej w Polsce 
na najbliższe miesiące przewidują dalszy spadek produktu krajowego brutto. W głównej mierze jest to spo-
wodowane recesją panującą przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych i w strefi e euro, co przekłada się m.in. 
na utrudniony dostęp do fi nansowania nowych inwestycji, spadek eksportu, wzrost bezrobocia, zmniejszenie 
konsumpcji i tym samym przewidywany dalszy spadkowy trend infl acyjny oraz powiększanie defi cytu hand-
lowego. Skutki spowolnienia gospodarczego to także spadek cen materiałów i surowców budowlanych, dostęp 
do tańszej siły roboczej, fi rm podwykonawczych, co przełożyć się może na obniżenie kosztów działalności, 
a w konsekwencji na wzrost osiąganych przez spółki z Grupy PBG rentowności. Wspomnieć jednakże trzeba, 
że zmniejszenie aktywności gospodarczej w Polsce nie będzie tak odczuwalne, jak w innych krajach. Związane 
jest to przede wszystkim z wykorzystaniem przeznaczonych dla Polski środków z Unii Europejskiej, głównie 
na inwestycje infrastrukturalne, ochronę środowiska oraz inwestycje w ramach Mistrzostw Europy w Piłce 
Nożnej w Polsce w 2012 roku. Obecnie realizowane są projekty fi nansowane jeszcze z Funduszu Spójności 
(który na lata 2004 – 2006 przewidział wsparcie na poziomie 4,5 mld EUR). Ponadto uruchamiane są też 
projekty współfi nansowane przez Unię Europejską z zatwierdzonego budżetu Wspólnoty na lata 2007 – 2013, 
w którym przewidziano dla Polski kwotę 63 mld EUR.

Wejście Polski w struktury Unii Europejskiej

 Przystąpienie Polski do struktur europejskich przyczyniło się do zwiększenia zainteresowania wejściem 
na polski rynek światowych fi rm świadczących podobne usługi co Grupa PBG. Może to skutkować nasileniem 
się konkurencji oraz obniżeniem marż.
 
 Pozyskując szereg kontraktów o znacznej wartości, PBG oraz spółki z jej Grupy Kapitałowej pokazały, 
że są dobrze przygotowane do konkurowania także z podmiotami zagranicznymi. Poza tym otwarcie rynków 
europejskich może również stanowić szansę zaistnienia Grupy PBG na geografi cznie nowych rynkach.

PBG SA oraz spółki z jej Grupy Kapitałowej celem jak najlepszego wykorzystania możliwości wypływających 
z wejścia Polski do UE:
. . tworzą sojusze strategiczne przy realizacji przedsięwzięć z fi rmami zagranicznymi działającymi na 
 rynku polskim, 
. . wdrożyły i doskonalą wysoką kulturę zarządzania, 
. . oferują pożądaną jakość wykonywanych usług potwierdzoną wdrożonymi normami: PN-EN ISO 
 9001:2001, PN-EN 729-2, AQAP 2110:2003, 
. . systematycznie podnoszą kwalifi kacje pracowników, a w szczególności w zakresie unikatowych tech-
 nologii, co umożliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty usług.

RYZYKO I ZAGROŻENIA WEWNĘTRZNE

Niekorzystne zmiany przepisów podatkowych

 W Polsce następują częste zmiany przepisów prawa regulujących opodatkowanie działalności gospo-
darczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisów podatkowych w taki sposób, że nowe regulacje mogą 
okazać się mniej korzystne dla Spółek z Grupy PBG lub ich klientów, co w konsekwencji może przełożyć się 
w sposób bezpośredni lub pośredni na pogorszenie wyników fi nansowych Spółek.
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Kurs walutowy

 Cały rok 2008 charakteryzował się nieprzewidywalnymi zmianami na polskim rynku walutowym. Pierw-
sze półrocze to ciągłe umacnianie się złotego, w szczególności w stosunku do dolara i euro. Natomiast 
w drugim półroczu nastąpiła głęboka deprecjacja złotówki. Wpływało na to wiele czynników, nie do końca 
mających podstawy fundamentalne w polskiej gospodarce. Ryzyko związane z wahaniami kursu walut ma 
bezpośredni wpływ także na spółki z Grupy PBG, gdyż realizują one kontrakty współfi nansowane przez 
fundusze unijne, które w dużej mierze nominowane są w EUR. Ponadto część kosztów ponoszona w ramach 
realizacji kontraktów, a dotycząca głównie zakupów urządzeń, realizowana jest również w walutach obcych: 
EUR i CAD. Grupa PBG minimalizuje ryzyko kursowe poprzez wykorzystanie odpowiednich instrumentów 
fi nansowych, a także poprzez przenoszenie części tego ryzyka na podwykonawców i dostawców materiałów 
i urządzeń. W przypadku zakupów zagranicznych maszyn i urządzeń o znacznej wartości, związanych 
z realizowanymi kontraktami, ryzyko kursowe minimalizowane jest również poprzez zabezpieczenie 
dostępnymi na rynku instrumentami fi nansowymi.

 Jedną z istotnych grup przychodowych Grupy Kapitałowej PBG są zadania fi nansowane 
ze środków UE. Wynegocjowane przez spółki z Grupy wynagrodzenie w umowie denominowane było 
w euro. W przyszłości ryzyko kursowe zostanie zminimalizowane dzięki przewidywanej zmianie waluty 
kontraktów fi nansowanych ze środków Unii Europejskiej z EUR na PLN (niektóre nowo zawierane obecnie 
kontrakty wyrażone są już w PLN).

W perspektywie długoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze względu na planowane przyjęcie Polski 
do strefy euro.

Ryzyko związane z sezonowością branży

 Większość przychodów ze sprzedaży Grupa PBG generuje z działalności budowlano–montażowej, 
w której występuje charakterystyczna dla całej branży sezonowość sprzedaży.

Na sezonowość sprzedaży największy wpływ mają poniższe, niezależne od spółek, czynniki:
. warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczające wykonywanie w znacznej części robót. 
 Nie można wykluczyć występowania trudniejszych od przeciętnych warunków atmosferycznych, które 
 mogą mieć wpływ na zmniejszenie przychodów Grupy; 
.  planowanie przez klientów większości cykli inwestycyjnych w sposób, który zapewnia ich zakończenie 
 w ostatnich miesiącach roku.
  
 W związku z powyższym przychody Grupy są najniższe w pierwszym kwartale, a ich znaczny wzrost 
można zaobserwować w drugiej połowie roku.

Ryzyko związane z utratą kluczowych pracowników

 Działalność PBG SA oraz spółek z jej Grupy Kapitałowej prowadzona jest przede wszystkim w opar-
ciu o wiedzę i doświadczenie wysoko wykwalifi kowanej kadry pracowniczej, w szczególności inżynierskiej. 
Istnieje potencjalne ryzyko odejścia pracowników o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Grupy, 
co mogłoby mieć wpływ na poziom świadczonych usług. Obecnie sytuacja na rynku pracy uległa jednak 
pogorszeniu, nastąpił wzrost bezrobocia, a prognozy na najbliższe miesiące nie przewidują odwrócenia tego 
trendu, co oczywiście wpływa na ograniczenie ryzyka związanego z utratą kadry kierowniczej i powoduje 
jeszcze większe przywiązanie pracowników do spółek z Grupy PBG.

Ryzyko związane z utratą kluczowych pracowników ograniczają również następujące czynniki:
. . wysoka wewnętrzna kultura organizacyjna, dzięki której pracownicy identyfi kują się ze Spółką 
 i jej Grupą Kapitałową,
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. . odpowiednie kształtowanie motywacyjno-lojalnościowych systemów wynagrodzeń, 

. . zarządzanie wiedzą i szeroki program szkoleń, 

. . szerokie możliwości rozwoju i kariery w dynamicznie rozwijających się spółkach.

Ryzyko związane z niewywiązaniem się z warunków umowy

 Umowy dotyczące realizacji kontraktów budowlanych zawierają szereg klauzul odnośnie należytego 
i terminowego wykonania kontraktu, właściwego usunięcia wad i usterek, z czym związane jest wniesienie 
przez spółkę kaucji gwarancyjnej albo zabezpieczenie kontraktu gwarancją bankową lub ubezpieczeniową.

 Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakończeniu 
realizacji kontraktu. Wysokość zabezpieczenia uzależniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysokość 
kształtuje się na poziomie 10%. W sytuacji gdy PBG SA lub spółki z Grupy nie wywiążą się lub niewłaściwie 
wywiążą się z realizowanych umów, istnieje ryzyko wystąpienia przez kontrahentów spółek z roszczeniami 
zapłaty kar umownych lub odstąpienia od umowy.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa podejmuje następujące działania:
. . ubezpieczenie kontraktów, w tym podwykonawców,
. . ciągłe doskonalenie organizacji poprzez: program szkoleń przygotowujący grupę pracowników do 
 egzaminów na certyfi kowanych „project managers” oraz szerokie wykorzystanie narzędzi informa-
 tycznych w procesie projektowania i zarządzania przedsięwzięciem.

Uzależnienie od kluczowych odbiorców 

 Głównym odbiorcą usług spółki PBG z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej jest w chwili obecnej 
PGNiG. Wynika to z realizacji dla tego klienta dwóch kontraktów o znaczącej wartości jednostkowej na kwotę 
blisko 2,5 mld PLN. Są to historycznie największe kontrakty, jakie PBG pozyskało w ramach inwestycji PGNiG. 
Należy jednak podkreślić, że strategia Spółki PBG dotycząca całej Grupy Kapitałowej zakłada realizację 
projektów o wysokiej wartości jednostkowej, co może spowodować zwiększenie udziału sprzedaży na rzecz 
jednego odbiorcy w przychodach ogółem. W roku ubiegłym oraz do chwili obecnej spółki z Grupy PBG, 
oprócz wymienionych wyżej, pozyskały trzy kontrakty znaczące o wysokiej wartości jednostkowej. Dotyczą 
one: budowy spalarni odpadów (gdzie klientem jest Zakład Utylizacyjny w Gdańsku), rozbudowy stadionu 
w Poznaniu (gdzie klientem jest Euro Poznań 2012) oraz budowy stadionu w Gdańsku (gdzie klientem jest 
Biuro Inwestycji Euro Gdańsk 2012) na kwotę ogółem 1,125 mld PLN. Aby ograniczyć ryzyko związane 
z uzależnieniem od kluczowych odbiorców, Grupa PBG systematycznie pozyskuje nowych odbiorców usług, ta-
kich jak na przykład: Wojsko-NATO, PKN Orlen, PERN, LOTOS, Naftobazy, OLPP oraz podmioty zagraniczne.

 W 2008 roku udział w przychodach ze sprzedaży Grupy PBG największych odbiorców usług 
nie przekraczał jednak kilkunastu procent.

Spółki zamierzają dalej minimalizować niniejsze ryzyko poprzez: 
. . dywersyfi kację źródeł przychodów i pozyskiwanie nowych klientów, 
. . realizację, przede wszystkim dla samorządów, kontraktów fi nansowanych z funduszy unijnych, 
. . działanie na rynkach zagranicznych.

Ryzyko związane z prowadzoną działalnością operacyjną

 Z działalnością spółek, zwłaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wiążą się zagrożenia 
polegające między innymi na możliwości wystąpienia awarii skutkującej stratami ludzkimi i materialnymi.
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Grupa przeciwdziała temu zagrożeniu poprzez:
. . ubezpieczenie działalności spółek od odpowiedzialności cywilnej,
. . systematyczne doposażanie pracowników w najnowocześniejszy sprzęt ochronny,
. . treningi i podnoszenie kwalifi kacji pracowników,
. . stały nadzór nad stosowanymi urządzeniami,
. . stałe szkolenia i nadzór bhp.
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1. WYWIAD Z PREZESEM JERZYM WIŚNIEWSKIM

 Ile  celów postawionych w zeszłym roku zostało przez Pana zrealizowanych?

 Udało się osiągnąć te najważniejsze. Pozyskaliśmy największe w historii Spółki kontrakty gazowe, 
do których przygotowywaliśmy się od wielu, wielu lat. Poza tym weszliśmy w rynek infrastruktury sportowej, 
pozyskując kontrakt na realizację stadionu w Poznaniu, który to otworzył nam drogę do kolejnych, znaczą-
cych kontraktów stadionowych. W portfelu Grupy pojawił się również kontrakt związany z budową sortowni 
odpadów komunalnych. Wszystko to sprawiło, że na koniec roku 2008 portfel zamówień przekroczył kwotę 
6 mld zł, co pozwoliło na prognozowanie znaczących wzrostów w wynikach fi nansowych na rok 2009. Udało 
się również uporządkować strukturę Grupy. Najistotniejsze zmiany to przejęcie przez Hydrobudowę Polska 
stuprocentowego udziału w Hydrobudowie 9 oraz wniesienie udziałów naszych spółek drogowych do spółki 
Aprivia, która pełni wiodącą rolę w tym segmencie. Kolejny raz nie zawiedliśmy oczekiwań rynku i wypełnili-
śmy prognozę wyników fi nansowych, co więcej, udało się ją podnieść dwukrotnie w ciągu roku.

 Jak więc udało się osiągnąć znaczny wzrost przychodów i zysków w roku 2008 oraz zatrzymać, 
a nawet zatrudnić większą liczbę pracowników w czasach panującego spowolnienia gospodarczego?

 Nasza Grupa była i nadal jest o tyle w dobrej sytuacji, że po pierwsze, zabezpieczyła sobie przycho-
dy, podpisując liczne kontrakty, a po drugie, działa na rynkach związanych z budownictwem specjalistycz-
nym, gdzie konkurencja jest dosyć ograniczona, a projekty inwestycyjne są realizowane. Mamy więc co 
robić.  Wprowadzane systemy wynagrodzeń oparte na programach motywacyjnych  zarówno na najwyż-
szym szczeblu kierownictwa, jak i zarządzania kontraktami, pozwoliły uniknąć rotacji pracowników i zatrzy-
mać tych kluczowych dla Grupy. Od lat pracujemy, aby stale poprawiać efektywność. Kryzys pozwala nam
wymagać poprawy efektywności, ale nie pogarszać warunków pracy.

 Czego mogą się spodziewać akcjonariusze PBG w nadchodzących latach? Jak długo wg Pana 
będzie trwał obecny kryzys?

 O dalszy wzrost Grupy PBG akcjonariusze mogą być spokojni. Mamy bardzo ciekawe projekty 
inwestycyjne w zanadrzu i pomysły na to, aby nadal dynamicznie się rozwijać. Chcemy wejść na nowe 
atrakcyjne rynki, przez co zapewnimy sobie wzrost przychodów. Takim rynkiem będzie na pewno rynek 
budownictwa energetycznego.  Co do kryzysu w Polsce, to pod tym względem jestem wielkim optymistą 
i uważam, że obronimy się przed nim najlepiej w regionie. Ale myślę przede wszystkim o moim sektorze, bo 
na nim się znam. Za chwilę wystartują projekty drogowe i nadwyżka potencjału wykonawczego, powstała 
po spowolnieniu w mieszkaniówce, natychmiast przeleje się na drogi. Przecież każdy kryzys ma swój koniec.
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2. STRATEGIA I MODEL BIZNESOWY

 MODEL BIZNESOWY

 Model biznesowy Grupy PBG oparty jest na świadczeniu  specjalistycznych usług budowlanych. Grupa 
zwiększa systematycznie swoje przychody oraz zyski poprzez wchodzenie na nowe rynki zbytu oraz działa-
nie w niszowych segmentach, gdzie konkurencja jest dosyć ograniczona z uwagi na niezbędne kwalifi kacje, 
doświadczenie oraz referencje. Zarządzanie operacyjne i strategiczne Grupą PBG ułatwia prosta struktura, 
w której za każdy obszar działalności odpowiada Spółka Wiodąca, odpowiedzialna za pozyskiwanie kon-
traktów, poszerzanie usług, organizowanie fi nansowania oraz konsolidację innych podmiotów. Dostarczanie 
usług Grupy PBG do klientów odbywa się poprzez wykonywanie części prac (tych zaawansowanych techno-
logicznie) własnymi siłami i zlecania prostych prac sprawdzonym podwykonawcom. Taki model pozwala na 
realizację kontraktów zgodnie z wyznaczonym harmonogramem oraz przy zakładanym budżecie. Wykony-
wanie specjalistycznych prac budowlanych i skupianie swojej działalności na niszowych rynkach sprawiają, 
że Grupa PBG osiąga jedne z najwyższych rentowności wśród spółek z sektora budowlanego notowanych na 
Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie.

 STRATEGIA

STRATEGIĄ DZIAŁALNOŚCI PBG SA ORAZ JEJ GRUPY KAPITAŁOWEJ JEST SYSTEMATYCZNY 
I DŁUGOTERMINOWY WZROST WARTOŚCI GRUPY KAPITAŁOWEJ POPRZEZ BUDOWĘ JED-
NEJ Z NAJWIĘKSZYCH GRUP BUDOWLANYCH W EUROPIE ŚRODKOWO-WSCHODNIEJ.

WIG WIG WIG WIGs m80 40 20

Odbywa się to poprzez: 
. . dynamiczne zwiększanie przychodów ze sprzedaży przy jednoczesnym utrzymaniu wiodącej pozycji 
 wśród najbardziej rentownych spółek budowlanych o podobnym profi lu działalności, notowanych na 
 Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych;
. . pozyskiwanie i realizację rentownych kontraktów o wysokiej wartości jednostkowej, z wykorzystaniem 
 połączonych potencjałów Spółek z Grupy Kapitałowej;
. . dywersyfi kację działalności o budownictwo drogowe, obiekty przemysłowe, parkingi podziemne, metro 
 i obiekty sportowe;
. . ekspansję na rynki zagraniczne.

DZIAŁANIA MAJĄCE NA CELU REALIZACJĘ ZAŁOŻONEJ STRATEGII PBG ORAZ JEJ GRUPY KAPITA-
ŁOWEJ W PERSPEKTYWIE NAJBLIŻSZEGO OKRESU SKUPIAĆ SIĘ BĘDĄ PRZEDE WSZYSTKIM NA:

1. Umacnianiu pozycji w obszarze ropy naftowej i gazu ziemnego  poprzez pozyskiwanie i realizację 
 największych kontraktów w Polsce.
2.  Umacnianiu pozycji  w obszarze infrastruktury i hydrotechniki poprzez:
. . konsolidację Hydrobudowy Polska SA i Hydrobudowy 9 SA;
. . rozszerzenie działalności o realizację kontraktów na budowę metra, parkingów podziemnych, obiektów 
 przemysłowych;
. . udział w realizacji kontraktów związanych z organizacją Mistrzostw Europy w Piłce Nożnej EURO 2012.
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3. Ekspansji działalności na rynku budowy dróg lokalnych poprzez:
. . inwestycje w spółki drogowe i pozyskiwanie kontraktów o znaczącej wartości jednostkowej;
. . udział w projektach zapewniających dostęp do złóż kruszyw niezbędnych do budowy dróg i kolei.
4. Ekspansji na rynki zagraniczne poprzez:
. . pozyskiwanie kontraktów na budowę instalacji gazu ziemnego i ropy naftowej o coraz większej wartości 
 jednostkowej dla inwestorów w Norwegii;
. . realizację kontraktów eksportowych we współpracy z polskimi bankami;
. . rozpoczęcie działalności na Ukrainie poprzez akwizycję spółki wykonawczej;
. . strategiczną współpracę z fi rmami światowymi. 
5. Optymalizacji struktury i organizacji Grupy Kapitałowej PBG w celu obniżenia kosztów działal-
 ności poprzez:
. . powoływanie wykonawczych spółek niskokosztowych zajmujących się zamówieniami o niskiej wartości 
 jednostkowej;
. . przenoszenie siedzib spółek zależnych do Wysogotowa, gdzie mieści się główna siedziba PBG i zago-
 spodarowanie w ten sposób pozostałych nieruchomości.
6.  Inwestycjach w projekty związane z operatorstwem infrastrukturalnym przynoszących długo-
 terminowe i stabilne przychody.
7.  Zabezpieczeniu fi nansowania działalności spółek z Grupy PBG poprzez:
. . poszukiwanie nowych długoterminowych źródeł fi nansowania (w celu zamiany długu krótkoterminowego 
 na dług długoterminowy).

 STRATEGIA W PRAKTYCE

 Realizacja celów strategicznych możliwa jest między innymi dzięki organizacji Grupy Kapitałowej PBG 
w poszczególnych obszarach działalności. Rozwój Grupy Kapitałowej najtrafniej można zaobserwować po-
przez zmiany zachodzące w jej strukturze. W tym celu przedstawione zostały schematy z dwóch okresów 
porównawczych.

SCHEMAT GRUPY KAPITAŁOWEJ PBG WG STANU NA DZIEŃ 31 GRUDNIA 2008 ROKU
(UDZIAŁ PROCENTOWY PBG W GŁOSACH).
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AKTUALNY SCHEMAT GRUPY KAPITAŁOWEJ PBG (UDZIAŁ PROCENTOWY PBG W GŁOSACH)

 Strategicznie ważnym posunięciem było utworzenie silnego podmiotu działającego na rynku ochrony 
środowiska oraz hydrotechniki. Połączenie spółek Hydrobudowa Włocławek oraz Hydrobudowa Śląsk 
miało miejsce dnia 27 sierpnia 2007 roku (do 7 stycznia spółka działała pod nazwą Hydrobudowa Włocławek 
SA, obecnie podmiot działa pod nazwą Hydrobudowa Polska SA). W ten sposób powstał bardzo konkuren-
cyjny podmiot na rynku ochrony środowiska, który swym potencjałem, doświadczeniem i referencjami będzie 
w stanie zdobywać największe kontrakty współfi nansowane ze środków Unii Europejskiej oraz realizowane 
w ramach inwestycji przygotowujących Polskę do EURO 2012 (Mistrzostwa Europy w Piłce Nożnej organizo-
wane w Polsce). Do końca trzeciego kwartału 2008 roku zakończony został również proces zakupu spółki 
Hydrobudowa 9 od jej akcjonariuszy przez spółkę Hydrobudowa Polska. W wyniku tej transakcji spółka 
Hydrobudowa Polska objęła 100% udziałów w spółce Hydrobudowa 9. Odbyło się to poprzez emisję akcji 
skierowaną tylko do dotychczasowych akcjonariuszy „9” w zamian za przeniesienie całego majątku tej Spółki 
do spółki Hydrobudowa Polska. 

 Ponadto w 2007 i 2008 roku PBG SA skupiła się na tworzeniu i umacnianiu nowego segmentu dzia-
łalności, jakim jest segment budowy dróg. W ramach tej działalności GK PBG chce zająć się realizacją 
kontraktów związanych z budową dróg lokalnych o charakterze dróg gminnych oraz powiatowych. Dodatko-
wo w nowo tworzonym segmencie pojawiła się spółka Brokam, która związana jest z inwestycją w kopalnie 
kruszywa. Ma ona zapewnić dostęp do surowca spółkom z segmentu budowy dróg oraz pozostałym spółkom 
z GK PBG. W marcu 2008 roku do segmentu budowy dróg dołączyła kolejna spółka – Betpol, która wzmoc-
niła pozostałe spółki zarówno wykonawczo, jak i referencyjnie. Poza tym, również w marcu 2008 roku, PBG 
powołało w tym segmencie spółkę Aprivia. Odpowiada ona za umacnianie pozycji Grupy Kapitałowej PBG 
w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizację kontraktów oraz  za organizację 
fi nansowania. Budowa dróg to nowy, strategicznie ważny obszar działalności Grupy PBG. Projekty drogowe 
współfi nansowane są przez Unię Europejską, a dodatkowo są priorytetem dla Rządu z uwagi na organi-
zowanie EURO 2012 w Polsce. Działalność Grupy PBG w tym segmencie pozwoli na dalsze dynamiczne 
zwiększenie osiąganych przychodów. Poza tym dodatkową korzyścią będzie możliwość zatrzymania marży 
w Grupie PBG, głównie przy realizacji kontraktów na budowę kanalizacji, gdzie znaczącą część robót stano-
wią roboty odtworzeniowe.

OCHRONA ŚRODOWISKA 
I HYDROTECHNIKA

AVATIA
99,80%

WSPARCIE DLA FIRM 
Z GRUPY 

KAPITAŁOWEJ PBG

HYDROBUDOWA
POLSKA
61,61%

OPERACJE 
ZAGRANICZNE

GAS & OIL
ENGINEERING

62,45%

PBG Export
99,95%

EXCAN 
OIL AND

GAS
ENGINEERING

100%

BUDOWNICTWO
DROGOWE

DROMOST
87,40%

APRIVA
100%

BROKAM
100%

PRID
100%

BETPOL
70%

RENOWACJA
INSTALACJI

WODOCIĄGOWYCH
I KANALIZACYJNYCH

INFRA
99,95%

PRIS
51,02%

WIERTMAR
51%

KWG
100%

METOREX
99,56%

HYDROBUDOWA
POLSKA KONSTRUKCJE

100%

PRG METRO
86,46%

HYDROBUDOWA 9
100%

GDYŃSKA
PROJEKT

100%

GÓRECKA
PROJEKT

100%

SPÓŁKI
WYKONAWCZE

PBG 
TECHNOLOGIA

100%

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE

PBG DOM
100%

APARTAMENTY
POZNAŃSKIE

51%

BUDWIL
51%

PBG DOM
INVEST 1

100%

ZŁOTOWSKA
51

60%



38

 Kolejnym strategicznie ważnym obszarem jest segment działalności zagranicznej. Akwizycje spó-
łek zagranicznych umożliwiają zarówno ekspansję poza granicami Polski, jak i wzmocnienie własnych sił 
wykonawczych w Polsce. Chodzi tutaj np. o działalność projektową oraz zarządzanie kontraktami (project 
management). W ten sposób tworzony jest kolejny nowy obszar działalności Grupy. Zgodnie z założonymi 
planami do końca 2007 roku spółka PBG zakupiła 51% udziałów w słowackiej spółce inżynieryjnej GasOil 
Engineering oraz podniosła jej kapitał zakładowy, zwiększając tym samym swój udział do 62,45%. Powołana 
została także  spółka Excan Oil And Gas Engineering w Kanadzie, w której PBG SA posiada 100% udzia-
łów. Kolejnym elementem strategii ekspansji PBG na rynki zagraniczne jest wejście na rynek ukraiński po-
przez akwizycję spółki wykonawczej. Nabycie tejże Spółki zostanie sfi nalizowane w pierwszym półroczu 2009 
roku. Mimo obecnej sytuacji gospodarczej, w długim terminie PBG uważa rynek ukraiński za bardzo perspek-
tywiczny, zwłaszcza ze względu na planowane inwestycje w segmencie gazu ziemnego, ropy naftowej oraz 
w segmencie wody, które to mają być współfi nansowane przez Unię Europejską. Ponadto w kwietniu 2009 
roku PBG utworzyło spółkę PBG Export, której podstawową działalnością jest pozyskiwanie kontraktów eks-
portowych oraz ich realizacja. Wszystkie wyżej wymienione działania mają na celu realizację strategii PBG, 
która zakłada między innymi budowę jednej z największych fi rm budowlano-inżynieryjnych w regionie Europy 
Środkowo-Wschodniej. 

 Dodatkowym, w chwili obecnej, segmentem działalności jest budownictwo kubaturowe. Ten obszar 
nie jest obecnie postrzegany przez PBG jako strategiczny, lecz w perspektywie długoletniej może okazać się 
bardzo istotną działalnością dla całej Grupy. W ramach tego obszaru powołana została spółka PBG Dom, 
która odpowiada za gospodarkę posiadanymi przez  Grupę Kapitałową nieruchomościami i jak najbardziej 
efektywne ich wykorzystanie lub zbycie. W planach długoterminowych PBG ma zamiar rozwinąć działalność 
deweloperską, ale nie tylko w charakterze wykonawcy budowlanego, lecz również w charakterze dewelope-
ra. W chwili obecnej w ramach budowy banku ziemi skupowane są atrakcyjne działki, które wykorzystane 
zostaną na inwestycje deweloperskie w momencie odwrócenia trendu na rynku budownictwa mieszkaniowego.
 W ramach optymalizacji struktury i organizacji Grupy Kapitałowej PBG celem obniżenia kosztów dzia-
łalności w kwietniu 2009 roku powstało PBG Technologia (dawniej spółka działała pod nazwą Hydrobu-
dowa Konstrukcje). Spółka ta będzie zajmować się realizacją mniejszych kontraktów i skupiać swoje usługi 
stricte na działalności wykonawczej.

 Ważną rolę w przyszłej działalności Grupy Kapitałowej PBG mogą odegrać inwestycje w projekty 
związane z operatorstwem infrastrukturalnym, które będą zapewniać Grupie długoterminowe i stabil-
ne przychody. Chodzi tutaj o operatorstwo związane z przesyłem gazu ziemnego, energią wiatrową oraz 
wodociągami. Kierunek ten wydaje się na tyle właściwy i obiecujący, iż pojawiły się już pierwsze propozycje 
od zagranicznych inwestorów fi nansowych, które gotowe są zapewnić środki na fi nansowanie projektów 
w ramach realizacji wspólnych przedsięwzięć. 

 W omawianym okresie nie tylko podmiot dominujący Grupy Kapitałowej PBG był aktywny w dokonywa-
niu akwizycji. Ze względu na szybki rozwój oraz perspektywiczny rynek, w celu zwiększenia swoich zdolności 
wykonawczych akwizycji dokonała również spółka zależna od PBG SA – Infra SA. Spółka Infra buduje obec-
nie własną grupę kapitałową. Spółka ta działa na rynku ochrony środowiska, ale specjalizuje się głównie 
w renowacji istniejących już sieci wodociągowych i kanalizacyjnych. Są to usługi, które wymagają zastosowa-
nia nowoczesnej technologii, dlatego też konkurencja na tym rynku ogranicza się w zasadzie do konkurencji 
zagranicznej, co z kolei wpływa na osiąganie atrakcyjnych marż. W roku 2007 segment renowacji poszerzo-
ny został o spółkę PRIS, natomiast w roku 2008 Infra  zakupiła udziały w spółce Wiertmar.
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3. PERSPEKTYWY RYNKU

 RYNEK GAZU ZIEMNEGO

 Rynek gazu ziemnego w Polsce ma przed sobą duże perspektywy związane z wdrażaniem w życie 
założeń polityki energetycznej Polski. Zakłada ona realizację inwestycji mających na celu zwiększenie bez-
pieczeństwa energetycznego Polski oraz stworzenie infrastruktury umożliwiającej realizację założeń dyrektyw 
Unii Europejskiej. Ma to wpływ na zwiększenie popytu na usługi oferowane przez Grupę Kapitałową PBG.

Podstawowe uwarunkowania rynkowe w obszarze gazu ziemnego to:

1.  „Polityka energetyczna Polski do 2025 roku”. Zakłada ona wzrost udziału gazu ziemnego jako 
 paliwa ekologicznego w pierwotnych źródłach energii poprzez jego zastosowanie w energetyce 
 zawodowej i przemyśle oraz wspieranie inwestycji w zakresie budowy sieci gazowych dla miast 
 i gmin.

. . W krajach członkowskich Unii Europejskiej gaz ziemny stanowi podstawowe źródło energii. Średnia 
 sprzedaż gazu na mieszkańca wynosi tam ok. 1 200 m³/rok, a jego udział w pierwotnych źródłach energii 
 wynosi ok 22%. Prognozuje się, że udział ten może osiągnąć w 2020 roku poziom 33%, natomiast w roku 
 2030 około 37%. W Polsce wskaźniki kształtują się na poziomie odpowiednio 300 m³/rok i 11%. Oznacza 
 to, że wykorzystanie gazu ziemnego na jednego mieszkańca w Polsce stanowi zaledwie jedną czwartą 
 średniej unijnej. 
. . Zwiększenie udziału gazu ziemnego w pierwotnych źródłach energii wiąże się  z inwestycjami w moder-
 nizację i budowę źródeł ciepła oraz w rozbudowę przesyłowych i dystrybucyjnych sieci gazowych. 
 Potencjał w tym zakresie jest ogromny, gdyż obszary zgazyfi kowane stanowią zaledwie 43% obszaru 
 Polski, a około 250 miast nie ma dotąd gazu sieciowego. 
. . W planach inwestycyjnych GAZ-SYSTEMU na lata 2007 – 2013 znajduje się:
 budowa gazociągów w północnej i zachodniej Polsce (Świnoujście – Szczecin, Szczecin – Lwówek, 
 Włocławek – Gdynia, Szczecin – Gdańsk) oraz innych gazociągów, takich jak: Jeleniów – Dziwiszów, 
 taczali – Radakowice, Radakowice – Gałów, Polkowice – Żary.
. . PGNiG SA jako wiodący dostawca gazu w Polsce zakłada intensywne działania na rzecz zagospodaro-
 wania terenów niezgazyfi kowanych (tzw. „białych plam”).

2.  Dywersyfi kacja źródeł gazu dla Polski poprzez zwiększenie krajowego wydobycia, budowę 
 nowych połączeń międzynarodowych oraz planowany import sprężonego (CNG) lub skroplo-
 nego gazu (LNG) ziemnego w latach 2010 – 2015 (ok. 2,5 do 7,5 mld  m³/rok).

. . Udokumentowane zasoby gazu ziemnego w Polsce wynoszą około 112 mld m³ (w przeliczeniu na gaz 
wysokometanowy). Zlokalizowane są w południowo-zachodniej części kraju i w 98% należą do PGNiG. Przy 
zużyciu rocznym na poziomie ok. 5,5 mld m³ wystarczą one na ponad 20 lat (źródło: prospekt PGNiG). 
W związku z powyższym planowane są inwestycje w rozwój systemu transportu gazu oraz zagospodarowanie 
nowych złóż. Oprócz PGNiG na rynku polskim rozpoczynają na szerszą skalę działalność nowe podmioty 
zajmujące się poszukiwaniem złóż gazu ziemnego. Jednym z nich jest Aurelian Gas & Oil, który  zamierza 
zainwestować w latach 2008 – 2014 ok. 300 mln euro na zagospodarowanie złóż gazu ziemnego w 
okolicach Poznania.

. . PGNiG przewiduje, iż roczne wydobycie gazu ziemnego w kolejnych latach zwiększy się do poziomu 
6,2 mld m³ (przy 4,3 mld m³ w 2005 r.) rocznie, m.in. poprzez zwiększenie krajowych zdolności wydobyw-
czych do ok. 4,5 mld m³/rok. Planowany wzrost wydobycia będzie się wiązał z inwestycjami ze strony PGNiG 
w rozwój i zagospodarowanie złóż w perspektywie średniookresowej zarówno w Polsce, jak i za granicą, 
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gdzie planowane jest rozpoczęcie wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej z zagranicznych złóż w 2011 roku. 
Docelowo po roku 2015 ma to być minimum 1,5 m³ gazu rocznie uzyskiwanych z tzw. „equity gas” na Nor-
weskim Szelfi e Kontynentalnym: 
 . . inwestycje związane ze złożami w Norwegii za ok. 3,2 mld zł;
 . . zagospodarowanie złóż gazu i paliw w Norwegii za kwotę 650 mln zł
  (źródło: www.pgnig.pl.)

3.  Zapewnienie bezpieczeństwa energetycznego Polski poprzez zwiększenie pojemności maga-
 zynowych i rozbudowę podziemnych magazynów gazu.

 Zgodnie z rozporządzeniem Ministra Gospodarki z dnia 20 kwietnia 1998 roku w sprawie wielkości, 
sposobu gromadzenia oraz kontroli zapasów paliw w przedsiębiorstwach energetycznych zajmujących się 
wytwarzaniem energii elektrycznej lub ciepła oraz wydobywaniem i dystrybucją paliw gazowych (Dz.U. nr 53, 
poz. 332) Sejm RP w dniu 25 stycznia 2002 roku przyjął dokument pt.: „Informacja o stanie bezpieczeństwa 
energetycznego Państwa”. Zakłada on między innymi tworzenie warunków do gromadzenia zapasów gazu 
ziemnego odpowiadających 90-dobowej wielkości sprzedaży:
 . . PGNiG planuje w ciągu kilku lat zwiększyć pojemność podziemnych magazynów gazu z 1,5 mld m³
  obecnie do minimum 5 mld m³. Tak znaczna rozbudowa bazy magazynowej będzie kosztować 
  Spółkę około 1,4 mld zł.
 . . Zapewnienie odpowiednich pojemności magazynowych na potrzeby klientów PGNiG oraz ustawy o za- 
  pasach obowiązkowych poprzez powiększanie pojemności magazynowych, głównie w zakresie gazu 
  ziemnego wysokometanowego o ok. 2 mld m³ do łącznej pojemności ok. 3,8 mld m³ w 2015 roku.
. . Na realizację „Strategii Grupy Kapitałowej PGNiG w perspektywie roku 2015” PGNiG planuje przeznaczyć 
 kwotę ok. 25 – 32 mld zł.
. . Równie ważna będzie ogłoszona już inwestycja GAZ-SYSTEMU związana z budową nabrzeżnego temi-
 nalu LNG w Świnoujściu opiewająca na kwotę 0,5 mld euro.

 Polskim perspektywicznym rynkiem gazowym zainteresowane są także koncerny zagraniczne, które są 
na nim obecne już od lat, działając poprzez przedstawicielstwa, spółki własne lub joint venture. W najbliższej 
przyszłości niniejsze podmioty, obok PGNiG, mogą stać się istotnymi odbiorcami usług oferowanych przez 
Grupę PBG, a popyt przez nie kreowany może mieć wpływ na dynamikę wzrostu przychodów podmiotów 
z branży, w której funkcjonuje Grupa Kapitałowa PBG.
 Według informacji podanych przez PGNiG SA w latach 2009 – 2015 Grupa PGNiG zamierza przezna-
czyć na inwestycje ok. 30 mld zł. Zaś plany inwestycyjne Grupy Gaz-System na lata 2007 – 2013 wynoszą 
ok. 5 mld zł. 
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 RYNEK ROPY NAFTOWEJ I PALIW

 W obszarze ropy naftowej pozycja Grupy PBG związana jest z planami inwestycyjnymi PKN ORLEN SA, 
LOTOS SA, NATO, OLPP, PERN „Przyjaźń” SA oraz innych podmiotów działających w sektorze paliwowym. 

 Do istotnych czynników dla rozwoju rynku ropy naftowej i paliw zaliczyć możemy:
. . plany inwestycyjne PKN Orlen SA na lata 2007 – 2012 na kwotę blisko 22 mld zł;
. . plany inwestycyjne Lotos SA na lata 2009 – 2012 na kwotę około 6,15 mld zł, w tym Program 10+ 
 (zwiększenie zdolności przerobowych ropy naftowej z poziomu 6 mln ton do 10,5 mln ton; wzrost stopnia 
 konwersji ropy naftowej; instalacje hydrokrakingu (MHC), hydrosiarczania olejów napędowych (HDS), 
 przerobu ciężkiej pozostałości próżniowej (ROSE));
. . inwestycje NATO w Polsce za 2 mld zł, w tym bazy magazynowe paliw – 0,7 mld zł;

. . plany budowy ropociągów: Adamów – Płock i Odessa – Brody.

 Obecnie PERN „Przyjaźń” SA koncentruje swoje plany głównie na rozwoju infrastruktury surowcowej. 
Postępuje ona w dwóch niezależnych od siebie kierunkach.
 
 Kierunek wschodni – trwa budowa trzeciej nitki rurociągu z Adamowa do Płocka. Nowy rurociąg po-
zwoli na dostosowanie przepustowości polskich rurociągów do obecnych możliwości przesyłu północną częś-
cią rurociągu „Przyjaźń”. Inwestycja w rurociąg „Przyjaźń” jest reakcją spółki na rosnący popyt na rosyjską 
ropę naftową. Polska jest jednym z głównych szlaków eksportowych tego surowca. Nowy rurociąg, oprócz 
ważnych kwestii związanych z bezpieczeństwem energetycznym kraju, umożliwi dodatkowo rozwój usługi 
tranzytu ropy naftowej przez Polskę.
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 Kierunek południowy – PERN „Przyjaźń” SA wspólnie z ukraińską Ukrtransnaftą kontynuuje prace 
zmierzające do budowy rurociągu Brody – Płock, którym możliwe będą dostawy kaspijskiej ropy do rafi nerii 
zlokalizowanych w Europie Środkowej i Zachodniej. Wstępnie zakłada się, że rurociągiem Brody – Płock bę-
dzie możliwy transport nawet do 25 mln ton kaspijskiej ropy naftowej rocznie.
 

      

            Rurociągi w Europie

                                     źródło: www.pern.com.pl

 RYNEK ZWIĄZANY Z OCHRONĄ ŚRODOWISKA 
 ORAZ HYDROTECHNIKĄ

 Jednym z głównych czynników przyczyniających się do rozwoju sektora są pieniądze z Unii Europej-
skiej. Szacuje się, że w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko (w latach 2007 – 2013) 
wartość inwestycji na budownictwo hydrotechniczne wyniesie co najmniej 4,8 mld euro. Pula pieniędzy 
wzrośnie jeszcze bardziej, gdy uwzględni się wkład własny inwestorów (na poziomie około 20% każdej pla-
nowanej inwestycji).
źródło: www.funduszestrukturalne.gov.pl
 Benefi cjentami funduszy unijnych są przede wszystkim samorządy terytorialne. Pozyskanie przez nie 
środków będzie skutkować wzrostem popytu na usługi oferowane przez Grupę Kapitałową PBG. 
Za priorytet Funduszu Spójności w zakresie ochrony środowiska została uznana poprawa bezpieczeństwa 
przeciwpowodziowego. Planowane w tym obszarze inwestycje to:
. . zwiększenie pojemności zbiorników retencyjnych w Polsce, czyli zdolności do magazynowania wody 
 o ok. 2 mld m³, czyli do ok. 3,3 mld m³, w tym planowany zbiornik retencyjny w Raciborzu, który 
 ma kosztować 650 mln zł;
. . przebudowa ok. 1000 km obwałowań;
. . regulacja rzek na długości ok. 4000 km, w tym regulacja rzeki Świny i Żuław za kwotę 550 mln zł.

 Według szacunków Ministerstwa Środowiska, łączna wartość prac związanych z infrastrukturą hy-
drotechniczną wyniesie do 2020 roku ponad 23 mld zł. Kwota ta obejmuje zarówno nowe inwestycje, jak 
i modernizację części wyeksploatowanych obiektów. Jedną z najważniejszych inwestycji jest „Program 
ODRA 2006” (szacowany łączny koszt głównych inwestycji to ponad 0,52 mln ¤). Celem programu jest 
m.in. zbudowanie systemów zabezpieczeń przeciwpowodziowych, usunięcie szkód powodziowych i energe-
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tyczne wykorzystanie rzek. Pieniądze na inwestycje będą pochodzić częściowo z funduszy pomocowych Unii 
Europejskiej.

 Zgodnie z planem fi nansowym Ministerstwa Środowiska, w latach 2002 – 2016 na budowle przeciw-
powodziowe trafi  prawie 3,1 mld zł. Odbudowa i modernizacja wałów będzie kosztować 364,5 mln zł. 
Do największych obecnie realizowanych i planowanych projektów zalicza się: 
. . budowę i modernizację wałów dla Kędzierzyna Koźla, Brzegu, Oławy, Brzegu Dolnego, Nowej Soli, 
 Krosna Odrzańskiego i Słubic,
. . budowę i modernizację wałów dla Wrocławia, Opola, Raciborza i Nysy,
. . budowę stopnia wodnego Malczyce koło Wrocławia (szacunkowy koszt to 400 mln zł),
. . budowę polderu Kotowice (szacunkowy koszt to ponad 170 mln zł),
. . budowę zbiornika na rzece Prośnie,
. . budowę zbiornika Racibórz (szacunkowy koszt to prawie 500 mln zł),
. . budowę jazu Chróścice w gminie Dobrzeń (szacunkowy koszt to ponad 60 mln zł),
. . budowę zabezpieczeń przeciwpowodziowych w Lwówku Śląskim (szacunkowy koszt to ponad 20 mln zł).

 Jednym z kluczowych dokumentów odnoszących się do inwestycji  z zakresu ochrony środowiska jest 
przyjęty i zatwierdzony przez Komisję Europejską 7 grudnia 2007 r. Program Operacyjny Infrastruktura i Śro-
dowisko na lata 2007 – 2013. To zwieńczenie wielomiesięcznych prac nad przygotowaniem największego 
w historii Unii Europejskiej programu. Program ten – zgodnie z projektem Narodowych Strategicznych Ram 
Odniesienia na lata 2007 – 2013 (NSRO) – stanowi jeden z programów operacyjnych będących podstawo-
wym narzędziem do osiągnięcia założonych w NSRO celów przy wykorzystaniu środków Funduszu Spójności 
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Głównym celem programu jest poprawa atrakcyjności inwestycyjnej Polski i jej regionów poprzez rozwój 
infrastruktury technicznej przy równoczesnej ochronie i poprawie m.in. stanu środowiska oraz rozwijaniu 
spójności terytorialnej. Oznacza to, że do wzrostu nakładów na infrastrukturę techniczną, w budowie której 
specjalizuje się Grupa, dodatkowo przyczynia się napływ środków z funduszy strukturalnych Unii Europej-
skiej. W szczególności dotyczy to fi nansowania budowy wodociągów, kanalizacji i oczyszczalni ścieków. Dla 
zobrazowania wpływu środków pochodzących z funduszy unijnych na wielkość przychodów sektora budow-
nictwa wodnego należy wskazać, iż w latach 2000 – 2003 na dofi nansowanie inwestycji w zakresie ochro-
ny środowiska i hydrotechniki Polska otrzymała z funduszy unijnych 0,7 mld euro. Łączna kwota środków 
do wykorzystania na lata 2004 – 2006 wyniosła już 4,2 mld euro. Natomiast łączna wielkość środków 
fi nansowych zaangażowanych w realizację Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko na 
lata 2007 – 2013 wyniesie 37,6 mld euro, z czego wkład unijny wynosić będzie 27,9 mld euro, zaś wkład 
krajowy – 9,7 mld euro (w tym nakłady inwestycyjne na ochronę środowiska wyniosą blisko 5 mld euro).
źródło: www.funduszestrukturalne.gov.pl 

 Program, zgodnie z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO) zatwierdzonymi 7 maja 
2007 roku przez Komisję Europejską, stanowi jeden z programów operacyjnych będących podstawowym 
narzędziem do osiągnięcia założonych w nich celów przy wykorzystaniu środków Funduszu Spójności i Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko jest również 
ważnym instrumentem realizacji odnowionej Strategii Lizbońskiej, a wydatki na cele priorytetowe UE stano-
wią w ramach programu 66,23% całości wydatków ze środków unijnych. 
źródło: Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko, dokument przyjęty przez Komisję Europejską 7 grudnia 
2007 r.; Narodowa Strategia Spójności, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 września 2007
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 RYNEK BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO
 ORAZ RYNEK BUDOWY DRÓG 

 W rozwoju tych rynków niezmiernie istotne znaczenie będą miały inwestycje związane z organizacją 
w Polsce Mistrzostw Europy w Piłce Nożnej EURO 2012. Szacowana łączna wartość inwestycji w Polsce 
i na Ukrainie wynieść ma blisko 38 mld euro, z czego około 60% pochłoną przedsięwzięcia realizowane 
w Polsce. Na inwestycje związane z modernizacją i budową stadionów przewidziano kwotę około 2,9 
mld euro. Na modernizację, rozbudowę oraz budowę lotnisk w następujących miastach: Warszawa, 
Poznań, Wrocław, Gdańsk, Katowice, Kraków, Szczecin oraz Rzeszów, planowane wydatki mogą sięgnąć nawet 
396 mln euro przeznaczonych z budżetu UE plus 370 mln euro fi nansowanych przez władze lokalne wyżej 
wymienionych miast. Organizacja EURO 2012 zdecydowanie wpłynie na przyspieszenie inwestycji związa-
nych z budową dróg, na które przeznaczonych może zostać nawet 120 mld zł. 
 
 Ponadto bardzo ważną inwestycją może okazać się budowa II linii metra w Warszawie – szacowany 
poziom wydatków związanych z tą inwestycją to 1–1,2 mld euro. 

 Kluczowymi dla Grupy Kapitałowej PBG przedsięwzięciami mogą okazać się budowy spalarni od-
padów w największych polskich miastach. Na same spalarnie w Poznaniu, Krakowie, Olsztynie i Szczecinie 
przeznaczonych będzie około 2 mld zł. 
 W ramach planów inwestycyjnych związanych z organizacją EURO 2012 Polska ma otrzymać ponad 19 mld 
euro dotacji unijnych na budowę dróg i linii kolejowych.
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4. DZIAŁALNOŚĆ OPERACYJNA W RAMACH 
 ROZRÓŻNIANYCH SEGMENTÓW

 Oferta Spółek z Grupy Kapitałowej PBG obejmuje kompleksową realizację zadań z uwzględnieniem 
branży projektowej, mechanicznej, budowlanej oraz automatyki i pomiarów w obszarach:
. . instalacji do wydobycia, przetwarzania, przesyłu i magazynowania gazu ziemnego i ropy naftowej oraz 
 paliw,
. . budownictwa inżynieryjnego z zakresu ochrony środowiska, hydrotechniki oraz renowacji wodociągów 
 i kanalizacji,
. . budownictwa przemysłowego i kubaturowego,
. . budownictwa drogowego.

 Wdrażamy nowoczesne technologie przyjazne środowisku. Stale podnosimy potencjał wykonawczy. Po-
siadamy zdolność realizacji największych budowlanych projektów w Polsce i uczestniczenia w realizacjach 
międzynarodowych dzięki potencjałowi fi nansowemu. Świadomie zarządzamy budżetami, budując zaufanie 
instytucji fi nansowych. 
Podstawą naszego sukcesu jest wiedza i doświadczenie wyszkolonej i wyspecjalizowanej kadry inżynierskiej 
oraz wykonawczej. Macierzowe zarządzanie zespołami umożliwia elastyczne reagowanie na wymagania 
Klienta oraz zmieniające się warunki towarzyszące realizacji projektu.
Jesteśmy liderem w wielu obszarach realizacji:  robót ziemnych, budowlanych, drogowych, technologicznych, 
instalacyjnych, elektrycznych, automatyki przemysłowej, pomiarów i ochrony katodowej.

 Obecnie Grupa Kapitałowa PBG wyróżnia pięć głównych segmentów, w ramach których prowadzi swo-
ją działalność operacyjną:
. . gaz ziemny i ropa naftowa,
. . woda,
. . paliwa,
. . budownictwo przemysłowe i mieszkaniowe,
. . budownictwo drogowe.



46

4.1. SEGMENT GAZU ZIEMNEGO I ROPY NAFTOWEJ

 Wprowadziliśmy na rynek polski hermetyczną metodę wykonywania prac na czynnych gazociągach 
fi rmy T.D. Williamson. W 1999 roku jako pierwsi w Polsce zaprojektowaliśmy i wykonaliśmy w systemie ge-
neralnej realizacji inwestycji bezobsługową kopalnię gazu ziemnego. Także jako pierwsi w Polsce zaprojekto-
waliśmy i wykonaliśmy instalacje regazyfi kacji skroplonego gazu (LNG). Aparatura wykorzystywana  jest przy 
gazyfi kacji i uciepłownieniu miast i gmin oraz przez odbiorców przemysłowych. Projektujemy i wykonujemy 
systemy kogeneracji oraz instalacje CNG i LCNG.

W obszarze gazu ziemnego projektujemy oraz wykonujemy:
. . glikolowe instalacje osuszania gazu,
. . sita molekularne,
. . instalacje aminowe,
. . instalacje skraplania gazu LNG,
. . układy usuwania rtęci,
. . układy usuwania siarkowodoru,
. . instalacje usuwania azotu,
. . instalacje frakcjonowania LPG i C5+,
. . stacje regazyfi kacji LNG,
. . stacje redukcyjno-pomiarowe oraz pomiarowo-rozliczeniowe,
. . mieszalnie gazu oraz węzły rozdzielcze na sieci przesyłowej,
. . gazociągi przesyłowe wraz z infrastrukturą towarzyszącą,
. . kompresory i inne.
 Opracowane technologie oraz zdobyte przy realizacji kopalni gazu ziemnego doświadczenie wykorzy-
stujemy przy budowie kopalni  ropy naftowej. 
W 2003 roku wybudowaliśmy pierwsze w historii naszej spółki bezobsługowe kopalnie ropy naftowej.
W 2005 roku, w związku z rosnącymi wymogami w ochronie środowiska, jako pierwsi w Polsce wykonaliśmy 
system doczyszczania wód złożowych. Rok później opracowaliśmy i wdrożyliśmy system podziemnego wy-
grzewania ropy naftowej w celu jej łatwiejszego wydobycia.

W obszarze ropy naftowej projektujemy oraz wykonujemy następujące instalacje:
. . separacji dwufazowej,
. . separacji trójfazowej,
. . stabilizacji,
. . usuwania chlorków,
. . usuwania siarki,
. . usuwania siarkowodoru,
. . usuwania merkaptanów.

Ponadto oferujemy:
. . prefabrykację warsztatową konstrukcji stalowych
 pieców rafi neryjnych wraz z montażem,
. . remonty i modernizacje zakładów rafi neryjnych.
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SPÓŁKI Z GRUPY PBG DZIAŁAJĄCE W OBSZARZE GAZU ZIEMNEGO I ROPY NAFTOWEJ

 
            PBG SA
 Spółka świadczy specjalistyczne usługi w zakresie kompleksowego wykonawstwa instalacji dla gazu 
ziemnego, ropy naftowej oraz paliw. Prowadzoną działalność wykonuje jako generalny realizator lub podwy-
konawca w zakresie: projektowania, wykonawstwa, remontów, eksploatacji i serwisu w obszarze: wydobycia 
gazu ziemnego i ropy naftowej, przesyłu gazu ziemnego i ropy naftowej, magazynowania - gazu ziemnego, 
paliw, LNG, LPG, C5+ oraz CNG.

         
          Excan Oil and Gas Engineering LTD. 
 Spółka inżynierska zajmująca się projektowaniem i kompletacją urządzeń do budowy instalacji w obsza-
rze gazu ziemnego i ropy naftowej. Siedziba Spółki mieści się w Edmonton (prowincja Alberta) w Kanadzie. 

    
                GasOil Engineering A.S.
 GasOil jest fi rmą inżynierską, projektową i wykonawczą działającą na rynku międzynarodowym. Oferta 
spółki obejmuje analizy, przygotowanie studium, projektowanie, analizę fi nansową, zarządzanie projektami, 
dostawy w systemie pod klucz oraz nadzór nad realizacją zadań w obszarze gazu ziemnego i ropy naftowej. 
Siedziba Spółki mieści się w Popradzie na Słowacji.

SPRZEDAŻ
 Rynek zbytu dla usług z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej obejmuje przede wszystkim teren 
naszego kraju. Nie bez znaczenia dla obecności na rynkach zagranicznych było włączenie do Grupy PBG 
spółki GasOil Engineering, która sprzedaje swoje usługi na rynkach międzynarodowych (takich jak: Niemcy, 
Czechy, Izrael czy Ghana). Obecnie również PBG realizuje pierwsze kontrakty zagraniczne na zlecenie Kanfa 
Aragon z Norwegii czy też Gas Naturale z Pakistanu. Największymi odbiorcami usług Grupy w tym segmen-
cie są PGNiG oraz Gaz-System.

Przychody ze sprzedaży rok 2008
(w tys. zł)

rok 2007
(w tys. zł)

różnica
(w tys. zł)

różnica
(w %)

gaz ziemny i ropa naftowa
(przesył, dystrybucja, wydobycie) 258 071 160 455 97 616 61%

 
 Udział segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej w przychodach ze sprzedaży w 2008 roku wyniósł 
12,3% i zwiększył się prawie o 1 punkt procentowy w stosunku do roku ubiegłego. Segment gazu ziemnego 
i ropy naftowej stanowi podstawową działalność PBG SA, które jest liderem w tej branży na rynku krajowym. 
W związku z podpisaniem w 2008 roku historycznie największego kontraktu z tego segmentu, tj. kontraktu 
na budowę kopalni ropy naftowej dla spółki Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo SA na kwotę netto 
1,4 mld zł, oraz kontraktu o niewiele mniejszej wartości na budowę podziemnego magazynu gazu w Wierz-
chowicach na kwotę 1,1 mld złotych, PBG spodziewa się znaczącego wzrostu przychodów ze sprzedaży 
z sektora gazu ziemnego i ropy naftowej w kolejnych latach. Są to obecnie najbardziej znaczące z realizowa-
nych przez Grupę Kapitałową PBG projektów.
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4.2. SEGMENT WODY

 Budujemy instalacje zmniejszające zanieczyszczenie wody, gleby i powietrza,  przez co znacząco wpły-
wamy na poprawę stanu środowiska naturalnego. Kompleksowo realizujemy inwestycje budownictwa hydro-
technicznego, obiekty ochrony środowiska i wodno-kanalizacyjne. Posiadamy potencjał sprzętowy, fi nansowy 
i kadrowy do pozyskania oraz samodzielnej realizacji nawet największych  przedsięwzięć. Jesteśmy liderem 
na rynku usług renowacji sieci. Wykorzystujemy najnowocześniejsze technologie bezwykopowej odnowy, 
konserwacji i naprawy systemów rurociągów infrastruktury podziemnej. 

W zakresie obiektów ochrony środowiska kompleksowo realizujemy:
 WODA
. . stacje uzdatniania wody,
. . magistrale i sieci wodociągowe,
. . odnowę sieci wodociągowych,
. . automatykę i pomiary,
. . instalacje elektryczne,
. . projektowanie,
. . ochronę przed korozją;
 ŚCIEKI
. . oczyszczalnie ścieków,
. . kolektory i sieci kanalizacyjne,
. . odnowę sieci kanalizacyjnych,
. . automatykę i pomiary,
. . instalacje elektryczne;
 ODPADY
. . zakłady gospodarki odpadami,
. . składowiska odpadów,
. . rekultywacje,
. . automatykę i pomiary,
. . instalacje elektryczne.

W zakresie obiektów hydrotechnicznych kompleksowo realizujemy:
. . budowę zbiorników hydrotechnicznych (suchych i mokrych, przeciwpowodziowych, rolniczych),
. . regulację rzek,
. . budowle piętrzące, stopnie wodne,
. . śluzy,
. . elektrownie wodne,
. . budowle komunikacyjne (mosty) itp.
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SPÓŁKI Z GRUPY PBG DZIAŁAJĄCE W OBSZARZE WODY

    
                                  Hydrobudowa Polska SA 
 Spółka specjalizuje się w kompleksowej realizacji i serwisie inwestycji budownictwa inżynieryjnego, 
hydrotechnicznego, obiektów ochrony środowiska i wodno-kanalizacyjnych.

    
                                             Hydrobudowa 9 SA   
 Spółka zajmuje się usługami budowlanymi w zakresie instalacji ochrony środowiska, hydrotechniki, 
drogownictwa i budownictwa kubaturowego.

    
     Przedsiębiorstwo Inżynieryjne „Metorex” Sp. z o.o. 
 Spółka świadczy usługi budowlane w zakresie wykonawstwa sieci wodociągowych, kanalizacyjnych, 
cieplnych, gazowych, melioracji budownictwa wodnego, oczyszczalni ścieków oraz nawierzchni dróg i placów.

    
               Infra SA
 Działalność Spółki koncentruje się na świadczeniu usług z zakresu inżynierii sanitarnej i ochrony śro-
dowiska przy wykorzystaniu różnego rodzaju metod renowacji przewodów wodociągowych, kanalizacyjnych 
i technologicznych.

    
          KWG SA
 Spółka ta specjalizuje się w realizacji inwestycji infrastrukturalnych związanych z ochroną środowiska, 
takich jak: wodociągi i kanalizacje, przepompownie i oczyszczalnie ścieków, sieci gazowe wysokiego, śred-
niego i niskiego ciśnienia oraz stacje redukcyjno-pomiarowe i kotłownie gazowe.

    
          PRIS Sp. z o.o. 
 Spółka realizuje zadania z zakresu renowacji, monitoringu rurociągów oraz technologii bezwykopo-
wych. Zakup jej udziałów przez spółkę Infra wzmocnił wykonawczo Grupę Kapitałową PBG w obszarze usług 
dotyczących renowacji istniejących już wodociągów i kanalizacji.

    
             Wiertmar Sp. z o.o. 
 Spółka świadczy usługi w zakresie renowacji i monitoringu rurociągów oraz technologii bezwykopo-
wych. Włączenie spółki Wietrmar do Grupy Kapitałowej PBG miało na celu stworzenie zaplecza wykonaw-
czego dla Spółek z obszaru hydrotechnicznego, głównie spółki Infra w zakresie renowacji istniejących już 
sieci wodociągowych i kanalizacyjnych. 
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SPRZEDAŻ
 Rynkiem zbytu usług z segmentu wody jest teren całego kraju, co wynika z faktu pozyskiwania kontrak-
tów od różnego rodzaju podmiotów, zlecających realizację obiektów w ściśle określonych, wskazanych przez 
siebie miejscach. Głównymi zleceniodawcami Grupy są jednostki samorządu terytorialnego oraz podmioty 
gospodarcze prowadzące działalność w zakresie gospodarki wodno-ściekowej, w tym podmioty gospodar-
cze należące do jednostek samorządu terytorialnego.

Przychody ze sprzedaży rok 2008
(w tys. zł)

rok 2007
(w tys. zł)

różnica
(w tys. zł)

różnica
(w %)

woda 
(hydrotechnika i  ochrona 
środowiska, renowacje)

1 130 317 781 821 348 496 45%

 Bardzo dynamicznie rozwijającym się do tej pory segmentem działalności Grupy i mającym największy 
udział w sprzedaży ogółem jest segment wody (w 2008 roku stanowił on 54% przychodów ze sprzedaży 
w porównaniu do 55,6% w roku 2007). Kontrakty realizowane w tym segmencie są współfi nansowane 
przez Unię Europejską, charakteryzują się dużą wartością jednostkową i związane są z inwestycjami doty-
czącymi ochrony środowiska oraz hydrotechniki. Zatwierdzony dla Polski budżet inwestycyjny na lata 2007 
– 2013 przewiduje 63 mld euro na inwestycje związane między innymi z infrastrukturą, ochroną środowiska 
i hydrotechniką, co pozwala sądzić, że rynek ten w przeciągu kilku następnych lat nadal pozostanie atrakcyjny. 
W obszarze wody wiodącą rolę w Grupie PBG pełnią spółki Hydrobudowa Polska oraz Hydrobudowa 9.
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4.3. SEGMENT PALIW

 Realizujemy inwestycje w formule generalnego wykonawstwa polegające zarówno na budowie nowych 
obiektów, jak i modernizacji istniejących baz magazynowych wraz z infrastrukturą towarzyszącą. W zakresie 
budowy i naprawy zbiorników magazynowych pracujemy również na czynnych obiektach.
Na zlecenie NATO realizujemy zadania modernizacji i rozbudowy istniejących składów MPS oraz dostawy 
i wykonania podziemnych zbiorników magazynowych w bazach wojskowych na terenie Polski. 
Wykonanie projektów w obszarze budownictwa wojskowego łączy się z dostępem do informacji niejawnych 
oznaczonych klauzulą „POUFNE”.  Jako nieliczni w Polsce spełniamy oczekiwania Inwestora w tym zakresie.

W obszarze baz paliw płynnych kompleksowo wykonujemy:
. . projekty budowlane i wykonawcze,
. . nadziemne oraz podziemne instalacje technologiczne przesyłu i magazynowania,
. . instalacje technologiczne odzysku par benzyn,
. . instalacje dystrybucyjne i rozładowcze,
. . instalacje dozowania dodatków koncernowych do paliw,
. . instalacje bezpieczeństwa i monitoringu,
. . instalacje sanitarne,
. . infrastrukturę elektroenergetyczną  i AKP,
. . kontenerowe zespoły prądotwórcze i systemy awaryjnego zasilania energią elektryczną,
. . instalacje sterowania i nadzoru,
. . kompletne systemy przeciwpożarowe,
. . elementy infrastruktury kolejowej (tory, bocznice),
. . tace szczelne,
. . konstrukcje stalowe,
. . zabezpieczenia antykorozyjne,
. . drogi i place betonowe oraz asfaltowe.
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SPÓŁKI GRUPY PBG DZIAŁAJĄCE W OBSZARZE PALIW

Wiodącą rolę w tym segmencie pełni spółka PBG. 

SPRZEDAŻ
 Rynek zbytu usług z segmentu paliw obejmuje właściwie teren całego kraju. Jest to związane z pozy-
skiwaniem kontraktów od różnego rodzaju podmiotów i wykonywania ich we wskazanych przez inwestora 
miejscach.

Przychody ze sprzedaży rok 2008
(w tys. zł)

rok 2007
(w tys. zł)

różnica
(w tys. zł)

różnica
(w %)

paliwa
(magazynowanie paliw) 170 038 192 225 -22 187 -12%

 Segment paliw jest segmentem, w którym Grupa realizuje inwestycje związane z magazynowaniem pa-
liw płynnych (bazy paliwowe i stacje magazynowania paliw). Udział segmentu w przychodach ze sprzedaży 
w omawianym okresie wyniósł 8,1% i był mniejszy o 5,6% w porównaniu do analogicznego okresu roku 
poprzedniego. 
 Głównymi odbiorcami usług w obszarze paliw są między innymi: Zakład Inwestycji Organizacji Trakta-
tu Północnoatlantyckiego – NATO, PKN Orlen oraz Operator Logistyczny Paliw Płynnych. W segmencie tym 
obecnie najbardziej znaczący projekt to realizowany od początku 2007 roku kontrakt na wykonanie inwestycji 
związanej z dostawą i wykonaniem podziemnych zbiorników magazynowych. Całkowita wartość umowy wyno-
si aktualnie blisko 280 mln PLN netto (w chwili podpisania umowy jej wartość wynosiła około 255 mln PLN). 
W związku z pozyskaniem kontraktu dla NATO oraz pojawianiem się coraz większego zapotrzebowania na 
tego rodzaju usługi, w kolejnych latach spodziewać się można wzrostu przychodów w omawianym segmencie 
paliw.
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4.4. SEGMENT BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO I MIESZKANIOWEGO

 Wykonujemy realizacje związane z infrastrukturą dla budownictwa mieszkaniowego, obiektów przemy-
słowych, a także w zakresie usług deweloperskich w sektorze nieruchomości komercyjnych na bazie własnych 
gruntów i obiektów budowlanych. Prowadzimy działalność związaną z zakupem i zabudową gruntów. Ofe-
rujemy nabywcom wybudowane i wyodrębnione lokale mieszkalne oraz użytkowe wraz z udziałem w gruncie 
i w częściach mieszkalnych budynku.

W obszarze budownictwa przemysłowego i kubaturowego wykonujemy:
. obiekty sportowe – stadiony,
. . infrastrukturę przemysłową,
. . sortownie odpadów,
. . uzgodnienia formalnoprawne,
. . niwelacje terenu,
. . odwadnianie terenu,
. . palowanie,
. . fundamenty,
. . place,
. . konstrukcje betonowe i stalowe,
. . doprowadzenie do obiektów wszelkich mediów technologicznych,
. . sieci elektryczne,
. . sieci c.o. i c.w. ,
. . wentylacje, klimatyzacje, ogrzewnictwo,
ponadto: 
. . budujemy kompleksy mieszkalno-usługowo-handlowe,
. . opracowujemy nowe koncepcje zagospodarowania,
. . zajmujemy się zarządzaniem oraz obrotem nieruchomościami,
. . porządkujemy stan prawny nieruchomości,
. . organizujemy struktury formalnoprawne projektów deweloperskich.
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SPÓŁKI Z GRUPY PBG DZIAŁAJĄCE W OBSZARZE BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO

Realizacja obiektów sportowych – Hydrobudowa Polska, PBG
Realizacja sortowni odpadów – Hydrobudowa Polska, Hydrobudowa 9

    
                                       PRG Metro Sp. z o.o. 
 Spółka jest jednym z generalnych wykonawców tuneli warszawskiego metra i obiektów towarzyszących, 
takich jak wentylatornie szlakowe, komora rozjazdów, przejścia podziemne, mikrotunele. Od roku 2001 
spółka rozszerzyła działalność o rynek wodno-kanalizacyjny. Spółka PRG Metro wzmocniła potencjał wy-
konawczy spółki Hydrobudowa Polska SA oraz umożliwiła jej dywersyfi kację obszarów działalności, w tym 
wejście na zupełnie nowe rynki związane na przykład z budową metra.

SPÓŁKI Z GRUPY PBG DZIAŁAJĄCE W OBSZARZE BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

    
                                            PBG Dom Sp. z o.o.
 Spółka prowadzi działalność deweloperską w zakresie budowy osiedla mieszkaniowego w miejscowo-
ści Lusówko położonej blisko Poznania. Poza tym zadaniem Spółki jest gospodarka nieruchomościami oraz 
gruntami będącymi w posiadaniu wszystkich spółek z Grupy Kapitałowej PBG. PBG Dom pełni wiodącą rolę 
w segmencie budownictwa mieszkaniowego.

    
     Apartamenty Poznańskie Sp. z o.o.
 Spółka prowadzi działalność budowlaną i deweloperską.

    
Gdyńska Projekt Sp. z o.o.
 Przedmiotem działalności Spółki jest kupno, sprzedaż, wynajem i zarządzanie nieruchomościami. Spół-
ka prowadzi działalność budowlaną i deweloperską.

    
Budwil Sp. z o.o.
 Przedmiotem działalności Spółki jest kupno, sprzedaż i zagospodarowanie  nieruchomości na własny 
rachunek. Spółka prowadzi działalność budowlaną i deweloperską.

    
Górecka Projekt Sp. z o.o. 
 Spółka prowadzi działalność budowlaną i deweloperską.
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PBG DOM INVEST I Sp. z o.o. (dawniej Dawil Sp. z o.o.)
 Spółka prowadzi działalność budowlaną i deweloperską.

    
Złotowska 51 Sp. z o.o. (dawniej KM Investment Sp. z o.o.)
 Przedmiotem działalności Spółki jest budowa mieszkań na sprzedaż i wynajem. Inwestycja w Spółkę ma 
na celu wspólną realizację projektu deweloperskiego.

SPRZEDAŻ
 Usługi w zakresie budownictwa przemysłowego i mieszkaniowego realizowane są na terenie całego kraju.  

Przychody ze sprzedaży rok 2008
(w tys. zł)

rok 2007
(w tys. zł)

różnica
(w tys. zł)

różnica
(w %)

budownictwo przemysłowe 
i mieszkaniowe
(budownictwo, infrastruktura 
dla obiektów przemysłowych)

195 491 116 152 79 339 68%

 Udział segmentu budownictwa przemysłowego i mieszkaniowego w przychodach ze sprzedaży 
w 2008 roku wyniósł 9,3%, co jest wielkością dokładnie o 1% większą w porównaniu do roku 2007. 
W związku z pojawiającymi się nowymi perspektywami na tym rynku, dotyczącymi głównie inwestycji infra-
strukturalnych, takich jak na przykład budowa stadionów czy sortowni odpadów w największych miastach 
w Polsce, można spodziewać się istotnego zwiększenia przychodów z budownictwa przemysłowego 
w kolejnych latach. Obecnie najbardziej znaczące projekty realizowane w ramach omawianego segmentu 
to: kontrakt na budowę stadionu w Poznaniu na kwotę netto blisko 400 mln zł, kontrakt na budowę sortowni 
odpadów o wartości netto blisko 300 mln zł oraz kontrakt na budowę stadionu w Gdańsku na kwotę netto 
ponad 427 mln zł.
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4.5. SEGMENT BUDOWNICTWA DROGOWEGO

 Realizujemy zadania związane z wykonawstwem robót drogowo-mostowych.
Posiadamy wytwórnie mas bitumicznych oraz laboratoria badawcze nadzorujące działalność produkcyjną. 
Produkujemy masy mineralno-bitumiczne o najwyższych standardach, przeznaczone na drogi o dużym na-
tężeniu ruchu. Specjalizujemy się w produkcji mas bitumicznych do wbudowywania na zimno. Posiadamy 
nowoczesne, w pełni zautomatyzowane węzły betoniarskie oraz kopalnie kruszywa do produkcji mas bitu-
micznych.

W obszarze budownictwa drogowego oferujemy:
. . budowę i modernizację dróg i ulic w różnych kategoriach funkcjonalnych,
. . kompleksowe wykonawstwo robót drogowych, w tym:
 . . robót ziemnych,
 . . kanalizacji,
 . . przepustów,
 . . wszelkiego rodzaju podbudów,
 . . robót nawierzchniowych bitumicznych oraz cementowych,
. . wykonawstwo robót mostowych,
. . produkcję mas bitumicznych różnych standardów,
. . produkcję betonów różnych klas,
. . recykling na zimno dróg i placów,
. . stabilizację i homogenizację gruntu,
. . produkcję mieszanek mineralno-bitumicznych,
. . frezowanie nawierzchni,
. . recykling gruzu budowlanego,
. . usługi sprzętowo-transportowe,
. . szeroki asortyment badań laboratoryjnych.
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SPÓŁKI Z GRUPY PBG DZIAŁAJĄCE W OBSZARZE BUDOWY DRÓG

    
                         APRIVIA SA 
 Spółka odpowiada za konsolidację spółek z segmentu budowy dróg oraz umacnianie pozycji Grupy 
Kapitałowej PBG w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizację kontraktów oraz  
za organizację fi nansowania.

    
                                       Dromost Sp. z o.o.  
 Spółka zajmuje się usługami budowlanymi w zakresie obiektów komunikacyjnych oraz produkcją mas 
bitumicznych.

    
                                 PRID SA 
 Spółka jest wykonawcą robót drogowych, mostowych i inżynierskich, w tym robót ziemnych, kanaliza-
cji, przepustów, wszelkiego rodzaju podbudów, stabilizacji gruntów oraz robót nawierzchniowych, zarówno 
bitumicznych, jak i cementowych. Przedsiębiorstwo posiada Wytwórnię Mas Bitumicznych z laboratorium 
badawczym.

    
                                BETPOL SA 
 Obszar działalności Spółki to przede wszystkim prace drogowe, w tym: recykling na zimno z zasto-
sowaniem spienionych bitumów, frezowanie nawierzchni asfaltowych i betonowych. Betpol wytwarza także 
mieszanki mineralno-bitumiczne na zimno oraz beton towarowy. Ponadto świadczy usługi z zakresu prac roz-
biórkowych, wykonuje konstrukcje stalowe oraz prace montażowo-budowlane, prace instalacyjne i żelbeto-
nowe. Włączenie do Grupy Kapitałowej spółki Betpol wzmocniło działalność Grupy w obszarze budownictwa 
drogowego.

    
                                    BROKAM Sp. z o.o.  
 Spółka posiadająca tereny i koncesję do uruchomienia produkcji kruszywa. Włączenie spółki do Grupy 
Kapitałowej PBG stworzyło zaplecze materiałowe dla spółek z obszaru budownictwa drogowego.
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SPRZEDAŻ
 Spółki z obszaru budowy dróg działają głównie na rynkach lokalnych i w jego okolicach (tj. Bydgoszcz, 
Nowy Tomyśl oraz Poznań). Obecnie spółki te ubiegają się o zlecenia na terenie całego kraju.

Przychody ze sprzedaży rok 2008
(w tys. zł)

rok 2007
(w tys. zł)

różnica
(w tys. zł)

różnica
(w %)

drogi
(budowa dróg) 140 794 31 205 109 589 351%

 W 2008 roku udział przychodów z segmentu budowy dróg w przychodach ze sprzedaży ogółem wy-
niósł 6,7% i zanotował ponad 4-procentowy wzrost w stosunku do roku ubiegłego. Wypracowane przychody 
w porównaniu do wyniku osiągniętego na koniec 2007 roku trzyipółkrotnie zwiększyły swoją wartość i wynio-
sły blisko 141 mln zł w porównaniu do ponad 31 mln zł. Ubiegły rok był przede wszystkim rokiem konsolida-
cji spółek drogowych, wprowadzania zmian organizacyjnych, restrukturyzacji i doinwestowania włączonych 
do Grupy PBG podmiotów. 

 Ponadto wyróżnić należy kolejne trzy spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej PBG, które działają 
w odrębnych obszarach nieopisanych powyżej.

OBSZAR WYKONAWSTWA

    

                            PBG Technologia Sp. z o.o. (dawniej Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o.)
 Spółka prowadzi działalność produkcyjno-montażową w zakresie: produkcji i montażu konstrukcji stalo-
wych, produkcji i montażu urządzeń oraz instalacji, produkcji i montażu zbiorników stalowych, realizacji kom-
pleksowych projektów instalacji dla przemysłu, a w szczególności dla przemysłu petrochemicznego. Spółka ta 
w przyszłości dodatkowo zajmować się będzie działalnością stricte wykonawczą w zakresie usług budowlanych.

OBSZAR POZYSKIWANIA I REALIZACAJI KONTRAKTÓW ZAGRANICZNYCH
 
PBG Export Sp. z.o.o.
 Spółka PBG Export zawiązana została w celu pozyskiwania zleceń w kraju i za granicą oraz do nadzoru 
nad ich realizacją.

WSPARCIE SPÓŁEK Z GK PBG

    

                                    AVATIA Sp. z o.o. 
 Przedmiotem działalności Spółki jest świadczenie usług informatycznych, w tym między innymi: do-
radztwo w zakresie informatyki, wdrażanie systemów informatycznych, przetwarzanie danych  oraz usługi 
w zakresie technologii informatycznych i komputerowych. Avatia jako członek Grupy Kapitałowej PBG pełni 
funkcję wsparcia informatycznego dla wszystkich Spółek z Grupy.
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UDZIAŁ SEGMENTÓW DZIAŁALNOŚCI GRUPY PBG W PRZYCHODACH ZE SPRZEDAŻY W 2008 ROKU

KSZTAŁTOWANIE SIĘ MARŻY BRUTTO ZE SPRZEDAŻY W SEGMENTACH DZIAŁALNOŚCI GRUPY PBG W 2008 ROKU
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5. PRACOWNICY

 W 1994 roku w „garażu” powstawała rodzinna fi rma Piecobiogaz (dzisiejsze PBG), zatrudniająca 7 osób. 
Dziś Spółka ta stoi na czele Grupy Kapitałowej PBG, zatrudniającej blisko 4000 pracowników. Biorą oni udział 
w realizacji dużych i skomplikowanych przedsięwzięć, podnosząc wartość spółek oraz dbając o wysoki poziom 
świadczonych usług i dostaw. 

 W działalności biznesowej Grupa PGB kieruje się wysokimi standardami etycznymi, budując partnerskie 
relacje z klientami, otoczeniem społeczno-gospodarczym oraz pracownikami.  W kontaktach z innymi podmiota-
mi, klientami oraz we wszystkich relacjach międzyludzkich, pracownicy Spółki kierują się przede wszystkim takimi 
zasadami, jak: profesjonalizm, odpowiedzialność, rzetelność, wiarygodność i uczciwa konkurencja. 

 Najsilniejszą stroną Grupy PBG jest doświadczenie, wykształcenie i ambicja pracowników. Każdy z nich 
przygotowany jest do tego, aby brać pełną odpowiedzialność za powierzane mu zadania. Wyjątkowa kultura 
organizacyjna i rodzinna atmosfera budują świadomość wpływu każdego z NAS na osiągane sukcesy Grupy.

 Grupa skutecznie komunikuje swoim pracownikom, jakie są wobec nich oczekiwania oraz jakie są cele do 
zrealizowania. NASI pracownicy w sposób rzetelny wykonują powierzone im obowiązki zawodowe i utrzymują do-
bre relacje z klientami i partnerami, co prowadzi z kolei do systematycznego budowania pozytywnego wizerunku 
Grupy w jej otoczeniu zarówno wewnętrznym, jak i zewnętrznym. 

 Jednym z głównych założeń polityki zarządzania zasobami ludzkimi w Grupie jest stały rozwój i dosko-
nalenie pracowników, co zapewnia im możliwość rozwoju zawodowego i, w konsekwencji, możliwość awansu. 
Niezależnie od szczebla w hierarchii organizacji pracownicy mają równy dostęp do systemu szkoleń. Pracodaw-
ca wychodzi naprzeciw potrzebom pracownika, umożliwiając podnoszenie kwalifi kacji zgodnie z wymaganiami 
obejmowanego stanowiska oraz zgodnie z perspektywami jego dalszego rozwoju zawodowego.  

 Dla kadry kierowniczej oraz kluczowych pracowników Grupy PBG stworzony został Program Motywacyjny, 
który jest uzupełniającym systemem wynagradzania. Warunkiem realizacji Programu w danym roku jest osiąg-
nięcie przez Grupę Kapitałową zysku operacyjnego za poprzedni rok obrotowy, wykazanego w zbadanym przez 
biegłego rewidenta i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spółki PBG skonsolidowanym sprawozdaniu 
fi nansowym, na poziomie co najmniej 75% prognozy zysku operacyjnego na rok, którego badanie dotyczyło. 
W 2008 roku w ramach Programu przyznanych zostało 12.500 akcji na okaziciela serii D spółki PBG.

ZATRUDNIENIE NA KONIEC ROKU (porównanie obejmuje pięć lat).

 Grupę PBG cechuje regularny, dynamiczny wzrost zatrudnienia. Na koniec 2008 roku liczba pracowni-
ków wyniosła 3908 osób, co oznacza blisko 10-procentowy przyrost w stosunku do roku 2007 (3570 osób).
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1. HISTORIA SUKCESU PBG SA 

1994 powołanie spółki Piecobiogaz s.c. 

1995 wdrożenie nowego produktu:
  stacji redukcyjno-pomiarowej typu 
  „Piecobiogaz” – pierwsze projekty 
  dla PGNiG 

1996 zakup i wdrożenie amerykańskiej 
  technologii T.D. Williamson, pierwsze 
  prace na czynnych gazociągach 

1997 powołanie spółki Technologie  
  Gazowe Piecobiogaz Sp. z o.o.

1998 zakup i wdrożenie bezwykopowej 
  metody renowacji rurociągów 
  Compact Pipe 

1998  uzyskanie certyfi katu zgodności syste-
  mu zapewnienia jakości z wymaga-
  niami normy EN-PN ISO 9001:1996 

1999  budowa pierwszej w Polsce bez- 
  obsługowej kopalni gazu ziemnego 
  Bonikowo-1

2000  realizacja pierwszego programu 
  gazyfi kacji i uciepłownienia miast 
  i gmin

2001  budowa, jako Generalny Realizator 
  Inwestycji, największej w Polsce 
  bezobsługowej kopalni
  gazu ziemnego w Kościanie

2002  budowa stacji separacji i maga-
  zynowania LPG – Władysławowo

2002  zakup pierwszego pakietu akcji 
  Hydrobudowy Włocławek SA

2002  uzyskanie certyfi katu zgodności 
  z normą PN-EN 729-2 

2003  budowa pierwszych w historii spółki
   kopalni ropy naftowej – Sławoborze, 
  Dzieduszyce 

2004  zmiana formy prawnej i nazwy 
  z Technologie Gazowe Piecobiogaz 
  Sp. z o.o. na PBG SA 

2004  2 lipca IPO – debiut Spółki PBG SA 
  na Giełdzie Papierów Wartościowych 
  w Warszawie (kwota pozyskanego 
  kapitału 96 mln zł)

2005  zakup udziałów w fi rmie Metorex 
  Sp. z o.o. oraz Infra Sp. z o.o. 
  (obecnie Infra SA)

2005  objęcie większościowego pakietu 
  udziałów w spółce Hydrobudowa 
  Włocławek SA

2005 pierwsze kontrakty dla PKN ORLEN
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Czas 

2006 styczeń – II emisja akcji PBG (kwota 
  pozyskanego kapitału 138 mln zł)

2006  nabycie spółki KB Gaz SA (obecnie 
  KWG SA)

2006 nabycie udziałów w spółce
  Hydrobudowa Śląsk SA

2007 styczeń - III emisja akcji PBG (kwota 
  pozyskanego kapitału 350 ml zł)

2007 połączenie Hydrobudowy Włocławek SA 
  oraz Hydrobudowy Śląsk SA 
  i utworzenie jednego z największych 
  podmiotów działających na rynku 
  ochrony środowiska i hydrotechniki 
  w Polsce (obecna nazwa Spółki to 
  Hydrobudowa Polska SA)

2007 nowe spółki w GK PBG (Hydrobu-
  dowa 9 SA, GasOil Engineering AS, 
  Excan Oil&Gas Engineering LTD, 
  Przedsiębiorstwo Drogowo-Mostowe 
  Dromost Sp. z o.o., PRID SA, PBG 
  Dom Sp. z o.o., Apartamenty 
  Poznańskie Sp. z o.o., Brokam 
  Sp. z o.o., Bathinex Sp. z o.o., 
  PRIS Sp. z o.o.)

2008  nowe spółki w GK PBG (Betpol SA, 
  Aprivia SA, Avatia Sp. z o.o., 
  Wiertmar Sp. z o.o., Budwil Sp. z o.o., 
  Gdyńska Projekt Sp. z o.o., Hydrobu-
  dowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o. – 
  obecnie PBG Technologia Sp. z o.o., 
  PRG Metro Sp. z o.o., Górecka Projekt 
  Sp. z o.o., Dawil Sp. z o.o. – obecnie 
  PBG Dom Invest 1 Sp. z o.o.)

2008  podpisanie wielomilionowych kon-
  traktów z PGNiG: na zagospoda-
  rowanie złóż Lubiatów-Międzychód-
  Grotów oraz budowę podziemnego 
  magazynu gazu w Wierzchowicach

2008 podpisanie pierwszej umowy zwią-
  zanej z EURO 2012 – na budowę 
  stadionu miejskiego w Poznaniu

2009  powiększenie składu GK PBG o spółki: 
  PBG Export Sp. z o.o., KM Investment 
  Sp. z o.o. (obecnie Złotowska 51 
  Sp. z o.o.) i PBG Technologia Sp. z o.o.

2009  zdobycie zleceń związanych z budową 
  stadionów na EURO 2012: stadionu 
  BALTIC ARENA w Gdańsku
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2. AKCJE I AKCJONARIUSZE PBG SA 

HISTORIA PBG SA NA RYNKU KAPITAŁOWYM

. . IPO – cena emisyjna 32 zł za akcję (czerwiec 2004) 

. . Kurs w dniu debiutu na GPW – 35 zł (2 lipca 2004)

. . SPO – cena emisyjna 92 zł za akcję (styczeń 2006) 

. . SPO – cena emisyjna 250 zł za akcję (styczeń 2007)

. . Cena maksymalna  – 430 zł za akcję (30 kwietnia 2007)

. . Aktualna cena rynkowa –  206 zł za akcję (30 kwietnia 2009)

. . Wartość rynkowa – 2,767 mld zł (wg kursu z dnia 30 kwietnia 2009)

. . Indeks MSCI EM – z dniem 1 czerwca 2007 roku wejście Spółki do wskaźnika rynków wschodzących 

. . Indeks WIG 20 –  z dniem 18 czerwca 2007 roku wejście Spółki w indeks  20 największych i najbardziej 
 płynnych spółek na GPW – BLUE CHIPS

CENA AKCJI SPÓŁKI PBG SA OD DNIA DEBIUTU NA GIEŁDZIE PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH 
W WARSZAWIE
     

CENA AKCJI OD 1 STYCZNIA 2008 ROKU DO 31 GRUDNIA 2008 ROKU

 
CENA AKCJI OD DNIA DEBIUTU DO 30 KWIETNIA 2009 ROKU
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Kluczowe dane na akcje 2008 2007 Zmiana 
% r/r

Zysk w zł 11,78 7,77 +51%

Kapitał własny przypadający 
akcjonariuszom jednostki 
dominującej

w zł 69,11 55,90 +24%

Najwyższy kurs akcji w zł 331,00 430,00 -23%

Najniższy kurs akcji w zł 175,30 253,40 -31%

Cena akcji na koniec roku w zł 196,00 286,1 -31%

Wskaźnik P/E max 28,10 54,43 -48%

Wskaźnik P/E min 14,88 32,08 -54%

Wskaźnik P/E na koniec roku 16,64 36,21 -54%

Liczba akcji 13 430 000 13 430 000 0%

Liczba akcji w obrocie 
giełdowym 8 917 500 8 905 000 +0.1%

Kapitalizacja na koniec roku w tys. zł 2,632,280 3,842,323 -31%

Średni dzienny wolumen obrotu 24 309 17 767 +37%

STRUKTURA AKCJONARIATU

 Kapitał akcyjny Spółki wynosi 13 430 tys. zł i dzieli się na 4 500 000 akcji imiennych, uprzywilejo-
wanych co do głosu, oraz 8 930 000 akcji zwykłych na okaziciela. Wartość nominalna akcji uprzywilejo-
wanych i akcji zwykłych wynosi 1 złoty każda. Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do dwóch głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akcji uprzywilejowanych znajduje się w posiadaniu pana 
Jerzego Wiśniewskiego, który jest założycielem Spółki PBG, jej głównym akcjonariuszem i jednocześnie pełni 
w niej funkcję Prezesa Zarządu.

Jerzy Wiśniewski
50,14%

BZ WBK AIB TFI
5,11%

ING Internationale-
Nederlanden PTE

5,09%

Pozostali 
akcjonariusze

39,66%

STRUKTURA GŁOSÓW NA WZA

KLUCZOWE DANE DOTYCZĄCE AKCJI
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Stan na 31 grudnia 2008 roku

Akcjonariusz Liczba akcji Łączna wartość 
nominalna (PLN)

Udział w kapitale 
zakładowym (%)

Udział w ogólnej 
liczbie głosów (%)

Jerzy Wiśniewski
4.495.054 akcji, w tym:

4.495.054 akcji imiennych 
uprzywilejowanych

4.495.054 33,47% 50,14%

BZ WBK AIB Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych SA 899.265 akcji zwykłych 916.334 6,70% 5,02%

Stan aktualny

Akcjonariusz Liczba akcji Łączna wartość 
nominalna (PLN)

Udział w kapitale 
zakładowym (%)

Udział w ogólnej 
liczbie głosów (%)

Jerzy Wiśniewski
4.495.054 akcji, w tym:

4.495.054 akcji imiennych 
uprzywilejowanych

4.495.054 33,47% 50,14%

BZ WBK AIB Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych SA 916.334 akcji zwykłych 916.334 6,82% 5,11%

ING Nationale - Nederlanden 
Polska PTE  SA 912.991 akcji zwykłych 912.991 6,80% 5,09%

RELACJE INWESTORSKIE

  Działalność związana z prowadzeniem relacji inwestorskich posiada wysoki priorytet w Spółce PBG SA.
Dział Relacji Inwestorskich podlega Prezesowi Zarządu oraz Wiceprezesowi Zarządu ds. Ekonomii 
i Finansów. Głównym zadaniem RI jest ustanowienie otwartej platformy komunikacyjnej z inwestorami 
i udziałowcami PBG SA w celu zagwarantowania możliwie jak najłatwiejszego dostępu do informacji. Spółka 
komunikuje się z rynkiem, przestrzegając zasady transparentności.

  W 2008 roku przedstawiciele PBG SA  uczestniczyli w licznych spotkaniach z inwestorami oraz w kon-
ferencjach, zarówno w Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych. Zarząd i pracownicy Działu Relacji Inwestor-
skich spotkali się z dziesiątkami inwestorów osobiście, a także przedstawiali Spółkę i jej strategię podczas 
tele- i wideokonferencji. Ponadto strona internetowa relacji inwestorskich stanowi ważne medium komuni-
kacyjne i dostarcza wszystkim zainteresowanym wielu informacji o fi rmie, jak również umożliwia ściąganie 
raportów rocznych, okresowych i bieżących, kalendarza fi nansowego, informacji o Walnym Zgromadzeniu 
Akcjonariuszy oraz rekomendacjach wydanych przez analityków.

  Nasze dążenie do stałego polepszania relacji inwestorskich zostało ponownie docenione w środo-
wisku fi nansowym poprzez przyznane nagrody. W badaniu WarsawScan 2009, przeprowadzonym przez 
fi rmę NBS Public Relations wśród analityków i zarządzających największymi instytucjami fi nansowymi 
w kraju, Spółce PBG przyznano nagrodę jako spółce cieszącej się największą sympatią inwestorów i mediów, 
a także nagrodę za najlepszą komunikację z inwestorami. W tym samym konkursie Prezes i założyciel PBG SA,
pan Jerzy Wiśniewski, został uznany za najbardziej cenionego szefa spółki giełdowej. 

  Instytucje, które na bieżąco analizują PBG SA, to: CitiGroup Investment Research Dom Maklerski 
Banku Handlowego SA, UniCredit CAiB Poland SA, IDM SA, Millennium DM SA, DI BRE BANK SA, Banco 
Espirito Santo SA, Ipopema Securities SA, Wood & Company Financial Services AS, ING Securities SA, DM 
BZ WBK SA, Erste Securities Polska SA, Deutsche Bank Securities SA.
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INFORMACJE O SPÓŁCE I O AKCJACH PBG SA: 

Dział Relacji Inwestorskich Jacek Krzyżaniak
Kinga Banaszak – Filipiak 

Numer telefonu +48 (0) 61 66 51 761
+48 (0) 61 66 46 423

Numer telefonu kom. kom: +48 (0) 605-470-599
kom: +48 (0) 691-470-491

E-mail jacek.krzyzaniak@pbg-sa.pl 
kinga.banaszak@pbg-sa.pl

Strona internetowa www.pbg-sa.pl 

GPW PBG

Reuters PBGG.WA

Bloomberg PBG PW

ISIN PLPBG0000029
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3. KALENDARIUM NAJWAŻNIEJSZYCH WYDARZEŃ 2008 ROKU

STYCZEŃ 
. . Zawarcie z Poznańskim Ośrodkiem Sportu i Re-
kreacji umowy na rozbudowę stadionu miejskiego 
w Poznaniu o wartości 14 mln zł netto
. . Zawarcie umowy z Bytomskim Przedsiębiorst-
wem Komunalnym Sp. z o.o. na wykonanie projek-
tu w ramach poprawy ospodarki wodno-ściekowej 
na terenie gminy Bytom o wartości 3,2 mln euro 
netto
. . Zawarcie umowy z Karkonoskim Systemem 
Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o.o. na budowę
i modernizację sieci wodociągowych i kanali-
zacyjnych w gminie Szklarska Poręba na kwotę 
28 mln euro netto

LUTY 
. . Zawiązanie spółki AVATIA Sp. z o.o.
. . Zawarcie umowy z Zakładami Wodociągów 
i Kanalizacji Sp. z o.o. na wykonanie robót opty-
malizacyjnych i modyfi kacyjnych istniejącego pro-
cesu uzdatniania wody na Stacji Uzdatniania Wody 
Miedwie o wartości 8,2 mln euro netto
. . Zawarcie z Ośrodkiem Przygotowań Olimpi-
jskich w Szczyrku umowy na wykonanie robót 
naprawczych na zeskoku modernizowanej skoczni 
narciarskiej Malinka o wartości 7,3 mln zł netto

MARZEC 
. . Objęcie pakietu kontrolnego w spółce BETPOL SA
. . Zawiązanie spółki APRIVIA SA 

KWIECIEŃ 
. . Objęcie przez spółkę zależną INFRA SA pakietu 
kontrolnego w spółce WIERTMAR Sp. z o.o.
. . Zawiązanie przez spółkę zależną HYDROBU-
DOWA 9 SA spółki GDYŃSKA PROJEKT Sp. z o.o.
. . Zawarcie umowy z fi rmą Miejskie Wodociągi 
i Kanalizacja Sp. z o.o. na rozbudowę sieci kanali-
zacji w Bydgoszczy o wartości 30,8 mln euro netto
. . Objęcie przez spółkę zależną PBG DOM 
Sp. z o.o. pakietu kontrolnego w spółce BUDWIL 
Sp. z o.o.
. . Zawarcie umowy ze spółką NAIRIT PLANT CJSC 
z Armenii na rekonstrukcję i modernizację zakładu 
Nairit CJSC o wartości 210 mln dolarów netto
. . Zawarcie umowy z Przedsiębiorstwem Inży-
nierii Ochrony Środowiska „Ekoklar” Sp. z o.o. na 
rozbudowę i modernizację oczyszczalni ścieków 
w Pobierowie, gmina Rewal na kwotę 23 mln zł netto
. . Przeprowadzenie i zakończenie z sukcesem 
publicznej emisji akcji serii K przez Hydrobudowę 
Polską SA (spółka oferowała 35 000 000 akcji serii 
K po cenie emisyjnej równej 8,80 zł za akcję; w ra-
mach emisji Hydrobudowie udało się pozyskać 308 
mln zł i zabezpieczyć w ten sposób środki na dalszy 
jej rozwój)

MAJ 
. . Zawiązanie przez spółkę zależną Hydrobudowa 
Polska SA spółki HYDROBUDOWA POLSKA KON-
STRUKCJE Sp. z o.o.
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. . Zmniejszenie przez PBG SA udziału w kapitale 
spółki zależnej Hydrobudowa Polska SA w wyniku 
rejestracji podwyższenia kapitału zakładowego 
spółki Hydrobudowa Polska SA 

CZERWIEC 
. . Zwiększenie udziałów do 100% w spółce PBG 
DOM Sp. z o.o. przez PBG SA
. . Zawarcie umowy ze spółką Polimex Mostostal 
SA na wykonanie robót budowlano-montażowych 
związanych z realizacją projektu dotyczącego bu-
dowy wytwórni kwasu tereftalowego we Włocławku 
o wartości 23 mln zł netto
. . Objęcie przez spółkę zależną Hydrobudowa 
Polska SA pakietu kontrolnego w spółce PRG 
METRO Sp. z o.o.
. Odkupienie przez PBG DOM Sp. z o.o. pakietu 
kontrolnego spółki APARTAMENTY POZNAŃSKIE 
Sp. z o.o. od PBG SA
. Zawarcie umowy z Przedsiębiorstwem Wodo- 
ciągów i Kanalizacji Sp. z o.o. w Starachowicach 
na modernizację i rozbudowę oczyszczalni ścieków

SIERPIEŃ 
. . Podniesienie kapitału zakładowego spółki za-
leżnej PBG DOM Sp. z o.o.
. . Zawarcie umowy z Zakładem Utylizacyjnym 
Sp. z o.o. w Gdańsku na projektowanie i budowę 
zakładu unieszkodliwiania odpadów w Gdańsku 
Szadółkach o wartości 299 mln zł netto
. . Zawarcie z PGNiG SA umowy na generalną 
realizację inwestycji projektu LMG – Ośrodek 
Centralny, strefy przyodwiertowe, rurociągi i inne 
o wartości 1 mld 397 mln zł netto

WRZESIEŃ 
. . Zawarcie umowy z Miejskim Zakładem Oczy-
szczania Sp. z o.o. na budowę zakładu zagospoda-
rowania odpadów w Trzebani o wartości 24,9 mln 
euro netto

. . Zawiązanie przez spółkę zależną HYDROBU-
DOWA 9 SA spółki GÓRECKA PROJEKT Sp. z o.o.
. . Zwiększenie do 100% udziałów w spółce DAWIL
Sp. z o.o. (obecnie PBG DOM INVEST I Sp. z o.o.) 
przez PBG DOM Sp. z  o.o.

PAŹDZIERNIK 
. . Podniesienie kapitału zakładowego spółki 
zależnej APRIVIA SA

LISTOPAD 
. . Zawarcie umowy z PGNiG SA na generalną 
realizację inwestycji dotyczącej budowy 
części napowierzchniowej podziem-
nego magazynu gazu w Wierzchowi-
cach 3,5 mld m3, podetap 1,2 mld m3 

o wartości 1 mld 89 mln zł netto

GRUDZIEŃ 
. . Zawarcie umowy ze spółką 
EURO Poznań 2012 Sp. z o.o.
na rozbudowę stadionu miejskiego 
w Poznaniu dla potrzeb EURO 2012 
o wartości 397 mln zł netto
. . Zbycie udziałów w spółce Bathinex 
Sp. z o.o. przez PBG SA 



76

4. PRZEGLĄD FINANSOWY

 Rok 2008 obfi tował w wiele wydarzeń, które miały istotny wpływ na kształtowanie się sytuacji zarówno 
fi nansowej, jak i majątkowej Grupy Kapitałowej PBG. Po raz kolejny Grupa zakończyła rok z najlepszymi 
wynikami w swej historii. W dalszym ciągu istotny wpływ na kondycję fi nansową Grupy PBG miał jej podmiot 
dominujący, który również osiągnął rekordowe wyniki fi nansowe, zwiększając zysk netto o 8,4 mln zł do 
poziomu ponad 58 mln zł oraz powiększając swoje przychody ze sprzedaży do 571,5 mln zł, tj. o ponad 24% 
więcej niż w roku ubiegłym. Osiągnięcie takich pozytywnych wyników nie byłoby możliwe bez podpisania 
rentownych kontraktów oraz realizacji zaprognozowanych wcześniej budżetów. 

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY

 W 2008 roku Grupa Kapitałowa PBG odnotowała w porównaniu do analogicznego okresu roku 
poprzedniego wzrost przychodów ze sprzedaży o 49%. Przychody Grupy PBG zwiększyły się z kwoty 
1.406.976 tys. zł w roku 2007 do 2.091.425 tys. zł w roku 2008. Koszty sprzedanych produktów w anal-
izowanym okresie wzrosły o 47% z kwoty 1.192.005 tys. zł w 2007 roku do 1.749.532 tys. zł w roku 2008.

HISTORYCZNE KSZTAŁTOWANIE SIĘ POZYCJI PRZYCHODÓW ZE SPRZEDAŻY
(porównanie obejmuje pięć lat)

 Trend sprzedaży usług Grupy Kapitałowej PBG na przełomie kilku ostatnich lat zachowuje tendencję 
wzrostową. Jest to efekt związany z ciągłym rozwojem Grupy Kapitałowej, przyłączenia do niej nowych 
spółek oraz zdobywania większej ilości kontraktów o dużej wartości jednostkowej, a tym samym posiadania 
coraz to większego portfela zamówień.

ZYSK OPERACYJNY – EBIT

 W roku 2008 Grupa Kapitałowa PBG odnotowała w porównaniu do roku 2007 wzrost zysku operacyj-
nego aż o 62%. Zysk operacyjny Grupy PBG zwiększył się z kwoty 139.335 tys. zł do kwoty 225.611 tys. zł.
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ZYSK OPERACYJNY – EBIT

 W roku 2008 Grupa Kapitałowa PBG odnotowała w porównaniu do roku 2007 wzrost zysku operacyj-
nego aż o 62%. Zysk operacyjny Grupy PBG zwiększył się z kwoty 139.335 tys. zł do kwoty 225.611 tys. zł.

HISTORYCZNE KSZTAŁTOWANIE SIĘ POZYCJI ZYSKU OPERACYJNEGO
(porównanie obejmuje pięć lat)

MARŻA OPERACYJNA

 W roku 2008 Grupa Kapitałowa PBG odnotowała w porównaniu do roku 2007 wzrost marży 
operacyjnej o 0,8%. Marża operacyjna wzrosła z 10,0% do 10,8%.

HISTORYCZNE KSZTAŁTOWANIE SIĘ MARŻY OPERACYJNEJ
(porównanie obejmuje pięć lat)
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ZMIANY NA RYNKACH ZBYTU

 W 2008 roku przychody z poszczególnych obszarów działalności spółek z Grupy Kapitałowej PBG 
generowane były głównie na rynku krajowym i kształtowały się następująco:

 Zmiany na rynkach zbytu są konsekwencją realizowanej strategii pozyskiwania kontraktów o wysokiej 
specjalizacji technologicznej, ekspansji na rynku ochrony środowiska współfi nansowanym przez fundusze 
Unii Europejskiej oraz rozszerzenia działalności o rynek budowy dróg i inwestycji infrastrukturalnych.

 Działalność Grupy PBG koncentruje się przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten Grupa uważa 
za najważniejszy ze względu na: znaczący napływ środków unijnych i realizowane w związku z tym in-
westycje, planowane inwestycje związane z instalacjami do produkcji skroplonego gazu ziemnego oraz całą 
infrastrukturą towarzyszącą (tłocznie, gazociągi, inne) oraz ze względu na inwestycje realizowane w ramach 
organizacji w Polsce Mistrzostw Europy w Piłce Nożnej EURO 2012. Podejmowane są jednak działania 
mające na celu wyjście na rynki zagraniczne w przyszłości, głównie w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej. 
W 2006 roku spółka PBG realizowała jako podwykonawca spółki Pall Poland Sp. z o.o. pierwszy kontrakt, 
którego ostatecznym odbiorcą był zagraniczny Inwestor – łotewska spółka Latvijas Gaze Akciju Sabiedriba. 
Miejscem realizacji inwestycji była Łotwa. Wartość kontraktu wyniosła 5,22 mln euro.  Kontrakt ten można 
uznać za pierwszy krok w kierunku wyjścia PBG na rynki zagraniczne. Ponadto spółka PBG podjęła starania 
w kierunku ekspansji na rynek norweski. W marcu 2007 roku PBG zawarło pierwszą umowę z norweską 
fi rmą Kanfa Aragon AS, której przedmiotem było wykonanie przez PBG SA instalacji regeneracji glikolu do 
osuszania gazu. Wartość kontraktu to 1,125 mln euro. Zawarta transakcja uznana została za istotną, gdyż 
stworzyła Spółce PBG perspektywy na pozyskanie innych kontraktów w Norwegii. Kolejne zagraniczne zlece-
nie od wyżej wspomnianej fi rmy PBG pozyskało w sierpniu 2007 roku. Zadanie to polegało na wytworzeniu 
pakietów do regeneracji glikolu dla platform zlokalizowanych w sektorach przybrzeżnych Wielkiej Brytanii 
oraz na dostawie pomp wspomagających dla pakietów do regeneracji glikolu. Wartość kontraktu określona 
została w kwocie netto blisko 3 mln euro. 

 Ponadto w 2007 roku Spółka PBG przyjęła zadania od fi rmy Gas Naturale’ (Pvt.) Ltd. z siedzibą 
w Punjab w Pakistanie. Łączna wartość pozyskanych zleceń to  5,5 mln dolarów. Pierwsze ze zleceń dotyczyło 
wykonania przez PBG prac projektowych dla instalacji do skraplania gazu ziemnego. Drugie związane było 
z dostawą materiałów i układów technologicznych dla instalacji do skraplania gazu ziemnego. Zawarte kon-
trakty uznane zostały za istotne, gdyż stworzyły Spółce PBG dodatkowe perspektywy na pozyskanie kolejnych 
kontraktów eksportowych. 

Przychody  ze sprzedaży 2008             
(w tys. zł)

2007                 
(w tys. zł)

Różnica 
(w tys. zł)

Różnica 
(w %)

gaz ziemny i ropa naftowa
(przesył, dystrybucja, wydobycie) 258 071 160 455 97 616 61%

woda 
(hydrotechnika i  ochrona 
środowiska, renowacje)

1 130 317 781 821 348 496 45%

paliwa
(magazynowanie paliw) 170 038 192 225 -22 187 -12%

budownictwo przemysłowe 
i mieszkaniowe
(budownictwo, infrastruktura dla 
obiektów przemysłowych)

195 491 116 152 79 339 68%

drogi
(budowa dróg) 140 794 31 205 109 589 351%

pozostałe
(sprzedaż towarów i materiałów 
oraz produktów, pozostałe 
usługi)

196 714 125 118 71 596 57%

Przychody ze sprzedaży, 
razem 2 091 425 1 406 976 684 449 49%
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DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKÓW I STRAT

 W 2008 roku przychody ze sprzedaży Grupy Kapitałowej PBG wzrosły o 49% w porównaniu do ana-
logicznego okresu roku poprzedniego, podczas gdy koszty własne sprzedaży wzrosły o 47%.
  Znaczące wzrosty odnotowano na każdym poziomie wyników fi nansowych z poszczególnych 
działalności Grupy: zysk ze sprzedaży brutto – wzrost o 59%, zysk ze sprzedaży – wzrost o 75%, zysk 
z działalności operacyjnej – wzrost o 62% oraz zysk netto – wzrost o 52%.

 Istotny wpływ na wypracowany w 2007 roku zysk netto Grupy miało osiągnięcie przychodów na pozio-
mie fi nansowym z tytułu zrealizowanych zysków z następującej transakcji:  zysk osiągnięty przez Hydrobudowę 
Śląsk SA (obecnie Hydrobudowa Polska SA) na sprzedaży akcji spółki Mostostal Zabrze SA, co w konse-
kwencji przełożyło się na wypracowanie w ubiegłym roku dosyć wysokiej marży na poziomie netto. Wyżej 
wspomniane akcje spółka Hydrobudowa Polska SA przejęła w ramach ugody zamiany długu na akcje. 

 Udział kosztów zmiennych w przychodach ze sprzedaży w omawianym okresie w porównaniu do 
analogicznego okresu roku poprzedniego zmniejszył się nieznacznie z 84,7%  do 83,7%, tj. o 1%.  Udział 
kosztów ogólnego zarządu w omawianym okresie także uległ zmniejszeniu i wyniósł 5,2% w porównaniu do 
5,8%, co daje 0,6% spadku.

 Należy również wspomnieć, że na odnotowane przez GK PBG rentowności w 2008 roku istotnie 
wpłynęła wycena instrumentów zabezpieczających typu forward oraz dokonane w 2007 roku akwizycje oraz 
kończenie i rozliczenie starych kontraktów z portfela spółki Hydrobudowa 9. 

GK PBG Rachunek zysków i strat 
(w tys. zł) 2008 2007 2008/2007

Przychody netto ze sprzedaży produktów, 
towarów i materiałów 2,091,425 1,406,976 149%

Koszt własny sprzedaży 1,749,532 1,192,005 147%

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 341,893 214,971 159%

Koszty sprzedaży 0 399 0%

Koszty ogólnego zarządu 107,997 81,143 133%

Zysk ze sprzedaży 233,896 133,429 175%

Pozostałe przychody operacyjne 18,770 18,685 100%

Pozostałe koszty operacyjne 27,055 12,779 212%

Zysk (strata) z działalności 
operacyjnej 225,611 139,335 162%

Przychody fi nansowe 50,176 14,521 346%

Koszty fi nansowe 62,140 35,661 174%

Pozostałe zyski (straty) z inwestycji 2,268 28,181 0%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 215,915 146,376 148%

Podatek dochodowy 25,992 26,697 97%

Zysk netto 189,923 119,679 159%

– akcjonariuszom podmiotu   
   dominującego 158,241 104,308 152%

– akcjonariuszom mniejszościowym 31,682 15,371 206%
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ZYSK NETTO NA AKCJĘ (EPS)

 W roku 2008 wskaźnik zysku netto na akcję odnotował w porównaniu do roku 2007 wzrost o 52%. 
Wskaźnik ten wzrósł z 7,77 zł do 11,78 zł. 

HISTORYCZNE KSZTAŁTOWANIE SIĘ WSKAŹNIKA EPS

(porównanie obejmuje pięć lat)

AKTYWA

 Struktura aktywów na przestrzeni analizowanego okresu nie uległa istotnym zmianom. Aktywa trwałe 
na koniec 2008 roku stanowiły ponad 32,1% ogólnej sumy aktywów i ich udział wzrósł o 0,3% względem 
tego samego okresu roku poprzedniego.  Aktywa obrotowe w ciągu tego samego okresu zanotowały 
delikatny spadek udziału w aktywach ogółem i stanowiły 67,9%. Najistotniejszą pozycją aktywów trwałych 
są rzeczowe aktywa trwałe (stanowią 44% aktywów trwałych). Drugą co do istotności pozycję w aktywach 
trwałych, stanowiącą 35% ich wielkości, jest wartość fi rmy przejęta w ramach połączenia jednostek 
gospodarczych. Wzrost udziału tej pozycji na przestrzeni analizowanego okresu spowodowany był doko-
nanymi akwizycjami.

 Struktura aktywów obrotowych względem 2007 roku niemal nie uległa zmianom. Największy udział 
w strukturze aktywów obrotowych w 2008 roku zanotowały należności od zamawiających z tytułu prac 
wynikających z umów o usługę budowlaną/długoterminową, stanowiące 40% majątku obrotowego. Zbliżony, 
choć nieznacznie mniejszy udział odnotowały należności krótkoterminowe odpowiadające 35% aktywów 
obrotowych. Trzecią co do wartości pozycją są środki pieniężne, które odpowiadają 15-procentowej wartości 
majątku obrotowego.
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PASYWA

 Zestawienie pasywów nie obrazuje istotnych zmian w strukturze źródeł fi nansowania majątku Grupy 
PBG, jaka nastąpiła w ciągu analizowanego okresu. Kapitał własny stanowił 39% wartości pasywów ogółem. 
Nieznacznie zmniejszył się udział zobowiązań długoterminowych w sumie bilansowej (z około 14,7% 
w 2007 roku do 14,3% w 2008 roku). Zmniejszył się także udział zobowiązań krótkoterminowych i na koniec 
2008 roku stanowił 46,7% w porównaniu do 50,6% analogicznego okresu roku poprzedniego. W zobowiązaniach 
długoterminowych najwyższą wartość stanowiły pozostałe zobowiązania długoterminowe, w których ujęto 
wyemitowane w grudniu 2007 roku przez podmiot dominujący Grupy obligacje na kwotę 200 mln złotych.

DŁUG NETTO

 Dług netto na dzień 31 grudnia 2008 roku wyniósł 498,3 mln zł i odnotował wzrost o 162% 
w porównaniu do jego wartości z końca 2007 roku. Na sumę tę złożyło się 112,8 mln zł kredytów i pożyczek 
długoterminowych, ponad 475 mln zł kredytów i pożyczek krótkoterminowych oraz 200 mln zł obligacji 
wyemitowanych przez podmiot dominujący Grupy pod koniec 2007 roku. Od powyższych kwot odjęto 
środki pieniężne netto, które na koniec 2008 roku wynosiły blisko 290 mln zł. Rosnący dług netto jest efek-
tem dużego zaangażowania środków pieniężnych do działalności operacyjnej Grupy i fi nansowania z nich 
realizowanych kontraktów. Jest również efektem stale rosnącego portfela zamówień i znaczącego udziału 
w nim kontraktów współfi nansowanych ze środków unijnych, które wymagają istotnego zaangażowania 
środków własnych.

2007

2008

PASYWA w tys. PLN

KAPITAŁ WŁASNY
ZOBOWIĄZANIA DŁUGOTERMINOWE
ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE

1,334,869

1,141,876

1,113,618 410,022

785,220 331,739

2008
w tys. zł

2007
w tys. zł

Zmiana r/r
w %

Kredyty i pożyczki długoterminowe 112,850 50,033 +126

Kredyty i pożyczki krótkoterminowe 475,147 350,402 +36

Obligacje 200,000 200,000 0

- Środki pieniężne netto 289,713 410,305 -29

Dług netto 498,284 190,130 +162
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DYNAMIKA AKTYWÓW

 Suma bilansowa odnotowała blisko 27-procentowy wzrost względem roku 2007. Na wzrost sumy 
bilansowej wpływ miało wyraźnie zwiększenie wartości istotnych pozycji aktywów.

 Aktywa trwałe w ciągu analizowanego okresu wzrosły o  blisko 28%. Najznaczniejszemu zwiększeniu 
wartościowemu uległa wartość rzeczowych aktywów trwałych, która na koniec roku 2008 wyniosła 404 mln 
i odnotowała wzrost o ponad 31% w porównaniu z rokiem ubiegłym. Zwiększeniu uległa także wartość 
fi rmy przejęta w ramach połączenia jednostek gospodarczych. Wzrost ten jest wynikiem wysokiej aktywności 
w obszarze przejęć i akwizycji innych podmiotów gospodarczych (w 2008 roku do GK PBG włączono między 
innymi: Betpol, Wiertmar, PRG Metro). 

 Wartość aktywów obrotowych zanotowała 26-procentowy wzrost względem 2007 roku. Największą 
dynamiką wśród majątku obrotowego wykazały się należności od zamawiających z tytułu prac wynikających 
z umów o usługę budowlaną/długoterminową, należności z tytułu dostaw i usług oraz zapasy. Największy 
wartościowy wzrost wśród aktywów obrotowych zanotowały pozycje: należności od zamawiających 
z tytułu prac wynikających z umów o usługę budowlaną/długoterminową oraz należności krótkoterminowe. 
Bardzo wyraźny wzrost tych dwóch pozycji (w drugim przypadku przekraczający 100 milionów złotych, zaś 
w pierwszym nawet 300 mln zł) spowodowany był wzrostem portfela posiadanych zamówień i realizowanych 
kontraktów.

Aktywa (w tys. zł) 2008 2007 2008/2007

AKTYWA TRWAŁE 918,184 717,926 127.89%

Wartości niematerialne i prawne 14,820 13,262 111.75%

Wartość fi rmy przejęta w ramach 
połączenia jednostek gospodarczych 322,522 267,426 120.60%

Rzeczowe aktywa trwałe 403,749 306,786 131.61%

Pozostałe długoterminowe aktywa 
fi nansowe 48,571 41,834 116.10%

AKTYWA OBROTOWE 1,940,325 1,540,909 125.92%

Zapasy 69,360 40,145 172.77%

Należności od zamawiających z tytułu 
prac wynikających z umów o usługę 
budowlaną / długoterminową

783,930 439,585 178.33%

Należności z tytułu dostaw i usług 679,366 534,476 127.11%

Pozostałe należności krótkotermi-
nowe 48,751 43,263 112.69%

Pozostałe krótkoterminowe aktywa 
fi nansowe 51,767 58,410 88.63%

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 289,713 410,305 70.61%

AKTYWA RAZEM 2,858,509 2,258,835 126.55%
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DYNAMIKA PASYWÓW

 W pasywach silniejszy wzrost dotyczył kapitałów własnych – ich wartość wzrosła o blisko 42% i wyniosła 
ponad 1,1 mld zł, podczas gdy kapitał obcy wzrósł o 18,4% i wyniósł ponad 1,7 mld zł. W kapitałach obcych 
istotnie wzrosły następujące pozycje: pozostałe zobowiązania fi nansowe długo- i krótkoterminowe, kredyty 
i pożyczki oraz zobowiązania z tytułu dostaw i usług (które odnotowały 26-procentowy wzrost w porównaniu 
do ich wartości z końca 2008 roku).

RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH

 
 W rachunku przepływów pieniężnych w 2008 roku wystąpiły podobne tendencje jak w roku ubiegłym. 
Środki pieniężne netto wygenerowane z działalności operacyjnej Grupy w 2008 roku odnotowały wartość 
ujemną (blisko 263 mln zł), środki pieniężne netto wykorzystane w działalności inwestycyjnej – również wartość 
ujemna (blisko 175 mln zł), środki pieniężne netto wygenerowane w toku działalności fi nansowej odnotowały 
wartość dodatnią (ponad 315 mln zł), środki pieniężne na koniec okresu wyniosły blisko 290 mln zł i były 
o ponad 120 mln mniejsze w porównaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

 Zaobserwowana sytuacja ekonomiczna wskazuje na to, że Grupa PBG bardzo dynamicznie się 
rozwija i ciągle utrzymuje tę fazę rozwoju. Przyczyną ujemnej wartości przepływów operacyjnych są nato-
miast znajdujące się w portfelu Grupy kontrakty długoterminowe współfi nansowane ze środków UE, które 
wymagają dużego zaangażowania środków własnych. 

Pasywa (w tys. zł) 2008 2007 2008/2007

KAPITAŁ WŁASNY 1,113,618 785,220 141.82%

Kapitał własny przypadający akcjona-
riuszom jednostki dominującej 928,135 750,670 123.64%

Kapitał podstawowy 13,430 13,430 100.00%

Kapitał zapasowy ze sprzedaży akcji 
powyżej ich wartości nominalnej 551,178 551,178 100.00%

ZOBOWIĄZANIA 1,744,891 1,473,615 118.41%

ZOBOWIĄZANIA 
DŁUGOTERMINOWE 410,022 331,739 123.60%

Długoterminowe kredyty i pożyczki 112,850 50,033 225.55%

Pozostałe długoterminowe 
zobowiązania fi nansowe 256,996 208,544 123.23%

ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMI-
NOWE 1,334,869 1,141,876 116.90%

Krótkoterminowe kredyty i pożyczki 475,147 350,402 135.60%

Pozostałe krótkoterminowe 
zobowiązania fi nansowe 196,324 116,260 168.87%

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 486,595 387,161 125.68%

PASYWA RAZEM 2,858,509 2,258,835 126.55%t

2008
w tys. zł

2007
w tys. zł

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej -262,881 -117,647

Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej -174,856 -178,941

Środki pieniężne netto z działalności fi nansowej 315,220 655,464

Środki pieniężne netto na koniec okresu 289,713 410,305
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INWESTYCJE

Inwestycje kapitałowe

 W 2008 roku spółki z Grupy PBG w wyniku akwizycji nabyły udziały w czterech podmiotach, 
w tym: Betpol, PRG Metro oraz Wiertmar. Każda z przejętych fi rm posiada kompetencje i referencje do re-
alizowania kontraktów na rynkach, którymi Grupa jest zainteresowana. Ponadto powołane zostały cztery 
spółki, w tym: Aprivia oraz Hydrobudowa Polska Konstrukcje (obecnie PBG Technologia). Poza tym PBG 
dokonało podwyższenia kapitału zakładowego w jednej ze spółek zależnych – spółce PBG Dom.

Inwestycje rzeczowe

 W 2008 roku Grupa Kapitałowa PBG inwestowała głównie w rozbudowę parku maszynowego oraz 
warsztatów i magazynów. Część środków przeznaczona została również na modernizację oraz rozbudowę 
posiadanych lub powstanie nowych budynków biurowych. Inwestycje w specjalistyczny sprzęt budowlany oraz 
środki transportu wyniosły razem ponad 29,5 mln zł. 

ŚRODKI PRZEZNACZONE NA INWESTYCJE W 2008 ROKU

 W roku 2009 wydatki na inwestycje rzeczowe planowane są na poziomie odtworzeniowym, na 
inwestycje kapitałowe Grupa PBG w chwili obecnej zamierza przeznaczyć około 40 mln zł.
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NAJWIĘKSZE INWESTYCJE RZECZOWE GRUPY KAPITAŁOWEJ PBG W 2008 ROKU

INWESTYCJE KAPITAŁOWE GRUPY KAPITAŁOWEJ PBG W 2008 ROKU

WSKAŹNIKI RENTOWNOŚCI

 Wskaźnik rentowności aktywów ROA w 2008 roku wzrósł w porównaniu do wartości tego wskaźnika 
z końca 2007 roku prawie o 1%, z 4,6% do 5,5%. Oznacza to, że każde 100 zł aktywów zaangażowane 
w działalność przynosi 5,5 zł zysku netto.  

Lp. Wyszczególnienie Kwota
(tys. zł)

1. Modernizacja i rozbudowa posiadanych budynków biurowych, magazynowych i warsztatowych 31 854 

2. Ciężki sprzęt budowlany 21 048 

3. Budowa budynku administracyjnego w Mikołowie 8 933 

4. Środki transportu 8 494 

5. Licencje Oracle 3 446 

6. System ERP 3 075 

7. Licencja Nino Ferrari 1 145 

8. Licencja EFFE 535 

9. Licencja Promax 130 

Lp. Wyszczególnienie Kwota
(tys. zł)

1. Nabycie akcji Betpol SA 45 972 

2. Nabycie udziałów w PRG Metro Sp. z o.o. 40 368 

3. Nabycie udziałów w PBG Dom Sp. z o.o. 10 361 

4. Nabycie udziałów w Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o. 8 050 

5. Nabycie udziałów w Wiertmar Sp. z o.o. 3 208 

6. Nabycie udziałów w Gdyńska Projekt Sp. z o.o. 3 000 

7. Nabycie akcji w Aprivia SA 506 

8. Nabycie udziałów w Avatia Sp. z o.o. 49,9 

9. Nabycie udziałów Strateg Capital 47 

10. Nabycie udziałów w Budwil Sp. z o.o. 25 

2008 2007

ROA 5,5% 4,6%

ROE 17,0% 13,9%
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 Wskaźnik rentowności kapitału własnego ROE w 2008 roku osiągnął poziom równy 17,0%, 
tj. o 3,1 punktu procentowego więcej niż w analogicznym okresie roku poprzedniego. Oznacza to, że każde 
100 zł kapitału własnego zainwestowane w majątek Grupy przynosi 17 zł zysku netto.

PROGNOZA SKONSOLIDOWANYCH WYNIKÓW FINANSOWYCH NA 2009 ROK

 Szczegółowe założenia dotyczące prognozy fi nansowej na 2009 rok dostępne są na stronie inter-
netowej Spółki w raporcie bieżącym nr 21/2009.

Wielkość prognozowana Prognoza (w tys. zł)

Przychody netto ze sprzedaży 2 800 000

Zysk z działalności operacyjnej 300 000

Zysk netto 190 000
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5. WYWIAD Z PRZEMYSŁAWEM SZKUDLARCZYKIEM 
 WICEPREZESEM ZARZĄDU DS. EKONOMII I FINANSÓW 

Cały świat mówi o kryzysie na rynkach fi nansowych – czy PBG odczuło jakiekolwiek problemy 
w dostępie do kredytów i pożyczek umożliwiających fi nansowanie? 

 Zapewnienie dostępu do fi nansowania działalności bieżącej Grupy było „od zawsze” naszą troską. 
W tym celu współpracujemy od wielu lat z największymi w Polsce instytucjami fi nansowymi. Jesteśmy dla nich 
klientem wiarygodnym i sprawdzonym, z najwyższym w historii portfelem zamówień w obszarze strategi-
cznych dla Polski inwestycji infrastrukturalnych, dlatego też bez większych trudności mogliśmy zagwarantować 
sobie dostęp do kredytów czy innych instrumentów fi nansowych. Na koniec roku 2008 kwota limitów banko-
wo-ubezpieczeniowych przyznanych  Grupie PBG i przeznaczonych  na fi nansowanie działalności bieżącej, 
inwestycyjnej oraz obsługę transakcji rynku walutowego przekroczyła 2,3 mld zł. Pozwala to ubiegać się 
o największe kontrakty w Polsce i zabezpieczyć realizację obecnego portfela zamówień.

Mówi Pan, że fi rma ma zabezpieczone fi nansowanie, jednak z drugiej strony PBG chce pozyskać 
dodatkowe środki pieniężne z emisji akcji lub obligacji zamiennych na akcje. Co fi rma zamierza 
zrobić z tymi środkami?

 Chcemy zabezpieczyć sobie środki na dalszy rozwój, mam tu na myśli potencjalne przejęcia. 
W chwili obecnej prowadzimy negocjacje dotyczące akwizycji spółek z sektora energetycznego. Rynek ten 
zapowiada się bardzo perspektywicznie. Jesteśmy przekonani, że cele akwizycyjne zostaną zrealizowane już 
w 2009 roku, a to wymaga od nas zaangażowania znaczących środków fi nansowych. Planujemy też akwi-
zycje spółek zagranicznych. Ponadto realizujemy inwestycję polegającą na budowie jednej z największych 
w kraju kopalni kruszyw niezbędnych do budowy dróg i kolei. 

W ostatnim roku znacząco wzrósł dług netto Grupy Kapitałowej PBG. Czy może Pan wyjaśnić, 
dlaczego tak się stało i jak sytuacja będzie wyglądała w roku 2009? 

 Rzeczywiście dług netto w porównaniu do roku ubiegłego wzrósł o ponad 160% i wyniósł blisko 
500 ml zł. Powodem tego był jednak dynamiczny wzrost wartości portfela zamówień oraz jego struktura. 
Na początku 2008 roku praktycznie 80% portfela stanowiły kontrakty współfi nansowane z funduszy unijnych, 
które wymagają od wykonawcy dużego zaangażowania środków własnych w pierwszych fazach  realizacji 
kontraktu. Chcemy, aby na koniec 2009 roku wartość długu netto nie była wyższa niż w roku 2008. Jest to
możliwe z uwagi na korzystną zmianę struktury portfela, w którym znacząco zwiększył się udział kontra-
któw wymagających mniejszego zaangażowania kapitału obrotowego, np. w obszarze gazu ziemnego i ropy 
naftowej oraz budowy stadionów. 



88



89



90



91



92



93



94



V.  Skonsolidowane sprawozdanie
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3.2. Konsolidacja

3.3. Szczegółowe zasady wyceny 

 aktywów i pasywów 

 stosowane 

 w Grupie Kapitałowej PBG

OPINIA NIEZALEŻNEGO BIEGŁEGO REWIDENTA

5.
ZMIANY ZASAD,
ZMIANY SZA-
CUNKÓW, 
BŁĘDY LAT 
POPRZEDNICH

4.
SZACUNKI 
ZARZĄDÓW SPÓŁEK 
GRUPY KAPITAŁOWEJ 
PBG

2.4. Waluta sprawozdawcza 

 oraz zastosowany poziom 

 zaokrągleń

2.5. Założenie kontynuacji dzia-

 łalności

2.6. Średnie kursy wymiany 

 w stosunku do euro

s. 98

s. 100

2.
INFORMACJE O PODSTAWIE SPORZĄDZENIA 
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
WALUCIE SPRAWOZDAWCZEJ 
ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE 
ZAOKRĄGLEŃ s. 113

s. 119 s. 135 s. 135

s. 100 s. 113

s. 113

s. 114

s. 115

s. 116

s. 116

s. 119

s. 119

s. 120
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6.
ZASADA ZAKAZU 
KOMPENSAT

7.
RACHUNEK 
PRZEPŁYWÓW 
PIENIĘŻNYCH

8.
ZYSK 
NA JEDNĄ AKCJĘ

9.
SKONSOLIDOWANE 
SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

9.1. Noty objaśniające 

 do bilansu

9.2. Noty objaśniające 

 do rachunku zysków 

 i strat

10.
POZOSTAŁE
INFORMACJE 
WYMAGANE 
PRZEPISAMI

11.
ZMIANY 
STOSOWANYCH 
ZASAD (POLITYKI) 
RACHUNKOWOŚCI

12.
ZDARZENIA 
PO DACIE BILANSU

s. 136 s. 136 s. 136

s. 137 s. 213 s. 216

s. 148

s. 205

s. 226
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OPINIA NIEZALEŻNEGO BIEGŁEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy PBG S.A.

1. Przeprowadziliśmy badanie załączonego sprawozdania fi nansowego PBG S.A.(Spółka) z siedzibą 
 w Wysogotowie, ul. Skórzewska 35, obejmującego:
 – bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2008 roku, który po stronie aktywów i pasywów 
  wykazuje sumę 1 340 364 tysiące złotych,
 – rachunek zysków i strat za okres od 1 stycznia 2008 roku, do 31 grudnia 2008 roku 
  wskazujący zysk netto w kwocie 58 469 tysięcy złotych,
 – zestawienie zmian w kapitale (funduszu) własnym, wykazujące zwiększenie kapitału 
  własnego w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku o kwotę 
  40 977 tysięcy złotych,
 – rachunek przepływów pieniężnych wykazujący zmniejszenie stanu środków pieniężnych 
  w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku o kwotę 162 746 tysięcy złotych,
 – informacje dodatkowe o przyjętych zasadach rachunkowości oraz inne informacje objaśniające.

2. Za sporządzenie i rzetelną prezentacje sprawozdania fi nansowego, zgodnego z przyjętą polityką 
rachunkowości, odpowiada Zarząd spółki. Obowiązki z tym związane obejmują zaprojektowanie, wdrożenie 
i zapewnienie działania kontroli wewnętrznej związanej za sporządzeniem i rzetelna prezentacja sprawozdań 
fi nansowych, dobór i zastosowanie odpowiedniej polityki rachunkowości oraz dokonywanie, uzasadnionych 
w danych okolicznościach, szacunków księgowych.

Naszym zdaniem było zbadanie załączonego sprawozdania fi nansowego i wyrażenie opinii, na podstawie 
badania, czy sprawozdanie to jest prawidłowe, to znaczy zgodne z zastosowanymi zasadami (polityką) 
rachunkowości, czy przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majątko-
wej i fi nansowej oraz wyniku fi nansowego Spółki oraz czy zostało sporządzone na podstawie prawidłowo 
prowadzonych ksiąg rachunkowych.

3. Badanie załączonego sprawozdania fi nansowego przeprowadziliśmy stosownie do postanowień:
 – przepisów rozdziału 7 Ustawy z dnia 29 września 1994 roku o rachunkowości (tekst jedno-
  lity: Dz. U. z 2002 roku nr 76, poz. 694 z późniejszymi zmianami) (Ustawa).
 – norm wykonywania zawodu biegłego rewidenta, wydanych przez Krajową Radę Biegłych 
  Rewidentów w Polsce.

Badanie to zaplanowaliśmy i przeprowadziliśmy w taki sposób, aby uzyskać wystarczającą pewność, że 
zbadane sprawozdanie fi nansowe nie zawiera istotnych nieprawidłowości. Badanie polegało na sprawdze-
niu – w dużym stopniu w sposób wyrywkowy – dokumentów i zapisów księgowych potwierdzających kwoty 
i informacje zawarte w zbadanym sprawozdaniu fi nansowym. Badanie obejmowało też ocenę zastosowanych 
przez Zarząd Spółki zasad (polityki) rachunkowości, znaczących szacunków przeprowadzonych przez Zarząd 
Spółki, jak również ocenę ogólnej prezentacji sprawozdania fi nansowego. Uważamy, że przeprowadzone 
przez nas badanie dostarczyło wystarczających podstaw do wyrażenia opinii o sprawozdaniu fi nansowym.

4. Sprawozdanie fi nansowe Spółki za poprzedni rok obrotowy, zakończony 31 grudnia 2007 roku, 
 zbadaliśmy w roku ubiegłym. Wydaliśmy o tym sprawozdaniu fi nansowym opinie bez zastrzeżeń.
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Jan Letkiewicz

Biegły rewident
Nr 9530/7106

5. Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie fi nansowe, obejmuje dane liczbowe i objaśnienia słowne:
 – przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majątkowej 
  i fi nansowej Spółki na dzień 31 grudnia 2008 roku, jak też jej wyniku fi nansowego za rok 
  obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku,
 – sporządzone zostało, we wszystkich istotnych aspektach prawidłowo, to jest zgodnie z zasa-
  dami (polityką) rachunkowości, wynikającymi z Międzynarodowych Standardów Rachunko-
  wości, Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej oraz związanych 
  z nimi interpretacji ogłoszonych w formie rozporządzeń Komisji Europejskiej, a w zakresie 
  nieuregulowanym w tych Standardach – stosownie do wymogów Ustawy o rachunkowości 
  i wydanych na jej podstawie przepisów wykonawczych oraz na podstawie prawidłowo 
  prowadzonych ksiąg rachunkowych,
 – prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia19 lutego 
  2009 roku w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów 
  papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne informacji wymaganych 
  przepisami prawa państwa niebędącego państwem członkowskim (Dz.U. z 2009 roku 
  nr 33, poz.259),
 – jest zgodne z wpływającymi na terać sprawozdania fi nansowego przepisami prawa i posta-
  nowieniami statutu Spółki.

6. Zapoznaliśmy się ze sporządzonym przez Zarząd sprawozdaniem z działalności Spółki za okres 
 od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku. Naszym zdaniem, sprawozdanie to spełnia 
 istotne wymogi ar. 49 ust.2 Ustawy o rachunkowości oraz przepisów Rozporządzeni Ministra 
 Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywa-
 nych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne infor-
 macji wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego państwem członkowskim. Zawarte 
 w tym sprawozdaniu z działalności kwoty i informacje pochodzące ze zbadanego przez nas spra-
 wozdania fi nansowego są z nim zgodne.

Przemysław Kędzia

Członek Zarządu
Grant Thornton Frąckowiak Sp. z o.o.,
Poznań, pl. Wiosny Ludów 2,
podmiot uprawniony do badań sprawozdań fi nansowych,
wpisany na listę podmiotów uprawnionych do badania pod
numerem 238
Biegły Rewident nr 9527/7103

Poznań, dnia 27 kwietnia 2009 roku.
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1. INFORMACJE OGÓLNE

1.1. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJĄCEJ, GRUPIE KAPITAŁOWEJ 
 ORAZ SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM                                                                                          
                                                                     
 Grupa Kapitałowa PBG składa się z jednostki dominującej PBG SA i jej Spółek zależnych. Spół-
ka Dominująca Grupy Kapitałowej PBG SA z siedzibą w Wysogotowie k. Poznania, ul. Skórzewska 35, 
62-081 Przeźmierowo została utworzona w dniu 2 stycznia 2004 roku na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 
1 grudnia 2003 roku. Spółka prowadzi działalność na terytorium całego kraju na podstawie przepisów 
Kodeksu spółek handlowych. Spółka Dominująca jest wpisana do rejestru przedsiębiorców Krajowego 
Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd Rejonowy Poznań – Nowe Miasto i Wilda, VII Wydział 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000184508. Spółce Dominującej 
nadano numer statystyczny REGON  631048917. 

 Podstawowym przedmiotem działalności Spółki Dominującej jest wykonywanie robót ogólnobudowla-
nych w zakresie obiektów liniowych: rurociągów, linii elektroenergetycznych, elektrotrakcyjnych i telekomuni-
kacyjnych – przesyłowych (PKD 4521C).

 Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie fi nansowe zostało podpisane przez Zarząd Jednostki Domi-
nującej dnia 27 kwietnia 2009 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie fi nansowe Grupy Kapitałowej przedstawia rzetelnie sytuację fi nansową 
Grupy Kapitałowej na dzień 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku, wyniki jej działalności za okres 
12 miesięcy zakończony 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku oraz przepływy pieniężne za okres 
12 miesięcy zakończony 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku.

Czas trwania Spółki Dominującej oraz jednostek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej jest nieoznaczony.
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 SKŁAD GRUPY KAPITAŁOWEJ PBG
SPÓŁKI ZALEŻNE W GRUPIE KAPITAŁOWEJ PBG NA DZIEŃ 31.12.2008 ROKU.

Nazwa jednostki Siedziba Zakres 
działalności

Właściwy sąd 
lub inny organ 
prowadzący 
rejestr

Metoda 
konsolidacji

Procentowy udział Grupy

31.12.2008 31.12.2007

Aprivia SA 
(1)

ul. Skórzewska 35, 
62-081 Przeźmierowo 
POLSKA

Roboty związane 
z budową dróg 
i autostrad PKD 4211Z

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 100,00% –

Betpol SA 
(2)

ul. Fordońska 168a, 
85-766 Bydgoszcz

Roboty związane 
z budową dróg 
i autostrad PKD 4211Z

Sąd Rejonowy 
w Bydgoszczy, XIII 
Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna
 Podmiot zależny 
Spółki: Aprivia SA 
konsolidowany na 

poziomie sprawozda-
nia skonsolidowanego 

Aprivia SA

70,00% –

Dromost 
Sp. z o.o. 
(3)

Żabno 4A, 63-112 
Brodnica POLSKA

Działalność produk-
cyjna, handlowa 
i usługowa w zakresie 
specjalistycznych robót 
drogowych i mostowych 
PKD 45 23A

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 
Podmiot zależny 

Spółki: Aprivia SA 
konsolidowany na 

poziomie sprawozda-
nia skonsolidowanego 

Aprivia SA

87,40% 87,40%

Przedsiębiorstwo 
Robót Inżynieryjno- 
Drogowych SA (4)

ul. Poznańska 42, 
64-300 Nowy Tomyśl 
POLSKA

Budowa dróg kołowych 
i szynowych PKD 
4523A oraz budowa 
autostrad, dróg, lotnisk 
i obiektów sportowych 
EKD 4523

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 
Podmiot zależny 

Spółki: Aprivia SA 
konsolidowany na 

poziomie sprawozda-
nia skonsolidowanego 

Aprivia SA

100,00% 100,00%

Avatia Sp. z o.o.
ul. Skórzewska 35, 
62-081 Przeźmierowo 
POLSKA

Reprodukcja 
zapisanych nośników 
informacji PKD 1820Z

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 99,80% –

Brokam Sp. z o.o.
ul. Skórzewska 35, 
Wysogotowo 62-081 
Przeźmierowo POLSKA

Wydobywanie kamieni 
ozdobnych i kamieni 
dla potrzeb budowni-
ctwa PKD 1411Z

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 100,00% 100,00%

Excan Oil and Gas 
Engineering Ltd.

#201,9637-45 Avenue 
Edmonton AB T6E 5Z8 
CANADA

Pośrednictwo 
w zawieraniu umów, 
koordynacja prac pro-
jektowo-inżynierskich, 
działalność handlowa

CERTIFICATE OF 
INCORPORATION 
Edmonton Alberta

pełna 100,00% 100,00%

GasOil 
Engineering a.s.

Karpatska, 3256/15 
Poprad 05801 
SŁOWACJA

Usługi projektowania, 
nadzór inwestorski

Obchodne Registr 
Okresneho Sudu Presov pełna 62,45% 62,45%

Hydrobudowa Polska 
SA

ul. Skórzewska 35, 
Wysogotowo 
k. Poznania 62-081 
Przeźmierowo POLSKA

Wykonywanie robót 
związanych 
z budową rurociągów 
przesyłowych 
i sieci rozdzielczych 
(PKD 2007) oraz 
budowa pozostałych 
obiektów inżynierii 
wodnej PKD 45 24B

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 61,61% 76,00%

Hydrobudowa Polska 
Konstrukcje Sp. z o.o. 
(5)

ul. Żwirki i Wigury 58, 
43-190 MIKOŁÓW

Produkcja konstrukcji 
metalowych części 
PKD 25111Z

Sąd Rejonowy Katowice 
– Wschód w Katowicach, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 
Podmiot zależny Spółki: 
Hydrobudowa Polska 
SA konsolidowany na 

poziomie sprawozdania 
skonsolidowanego 

Hydrobudowa Polska SA

61,61% –
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P.R.G. Metro 
Sp. z o.o. 
(6)

ul. Wólczyńska 156 
01-919 Warszawa

Pozostałe specjalisty-
czne roboty budo-
wlane, gdzie indziej 
niesklasyfi kowane 
PKD 4399Z

Sąd Rejonowy dla 
Miasta Stołecznego 
Warszawy w Warsza-
wie, XIII Wydział Gos-
podarczy Krajowego 
Rejestru Sądowego

pełna 
Podmiot zależny Spółki: 
Hydrobudowa Polska 
SA konsolidowany na 

poziomie sprawozdania 
skonsolidowanego 

Hydrobudowa Polska SA

52,09% –

Hydrobudowa 9 
SA 
(7)

ul. Skórzewska 35, 
62-081 Wysogotowo 
Przeźmierowo POLSKA

Wykonywanie robót 
ogólnobudowlanych 
w zakresie obiektów 
inżynierskich, gdzie 
indziej niesklasy-
fi kowanych PKD 4521F

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 
Podmiot zależny Spółki: 
Hydrobudowa Polska 
SA konsolidowany na 

poziomie sprawozdania 
skonsolidowanego 

Hydrobudowa Polska SA

61,61% 69,26%

Gdyńska Projekt Sp. 
z o.o. 
(8)

ul. Sienkiewicza 22, 
60-900 Poznań 
POLSKA

Kupno i sprzedaż 
nieruchomości na 
własny rachunek PKD 
6810Z

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 
Podmiot zależny Spółki: 

Hydrobudowa 9 SA 
konsolidowany 

na poziomie sprawoz-
dania skonsolidowa-
nego Hydrobudowa 

Polska SA

61,61% –

Górecka Projekt Sp. 
z o.o. 
(9)

ul. Sienkiewicza 22,
60-900 Poznań 
POLSKA

Realizacja projek-
tów budowlanych 
związanych ze wzno-
szeniem budynków 
PKD 4110 Z oraz 
zagospodarowanie 
i sprzedaż budynków 
na własny rachunek 
PKD 7011 Z

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 
Podmiot zależny Spółki: 

Hydrobudowa 9 SA 
konsolidowany 

na poziomie sprawoz-
dania skonsolidowa-
nego Hydrobudowa 

Polska SA

61,61% –

Infra SA
ul. Skórzewska 35, 
Wysogotowo 62-081 
Przeźmierowo POLSKA

Wykonywanie instalacji 
wodno-kanali-
zacyjnych, cieplnych, 
gazowych 
i klimatyzacyjnych PKD 
4322Z

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 99,95% 99,95%

PRIS Sp. z o.o. (10)
ul. Leona Popielskiego 14, 
52-019 Wrocław 
POLSKA

Produkcja wyrobów 
z tworzyw sztucznych 
dla budownictwa 
PKD 2523Z

Sąd Rejonowy 
we Wrocławiu, 
VI Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 
Podmiot zależny Spółki 
Infra SA konsolidowany 
na poziomie sprawoz-
dania skonsolidowa-

nego Infra SA

50,99% 50,99%

Wiertmar 
Sp. z o.o. 
(11)

Kopanka 13/15, 
92-701 Łódź 
POLSKA

Wykonywanie robót 
ogólnobudowlanych 
związanych ze wzno-
szeniem budynków 
PKD 4521A

Sąd Rejonowy dla Łodzi 
– Śródmieścia w Łodzi, 
XX Wydział Krajowego 
Rejestru Sądowego

pełna 
Podmiot zależny Spółki 
Infra SA konsolidowany 
na poziomie sprawoz-
dania skonsolidowa-

nego Infra SA

50,97% –

KWG SA (dawniej KB 
GAZ SA)

Aleja Wojska 
Polskiego129, 
70-490 Szczecin 
POLSKA

Wykonywanie robót 
ogólnobudowlanych 
w zakresie obiektów 
liniowych: rurociągów, 
linii elektro-energety-
cznych, inżynieria 
lądowa gdzie indziej 
niesklasyfi kowana 
PKD 4521C

Sąd Rejonowy w Szcze-
cinie, XI Wydział Gos-
podarczy Krajowego 
Rejestru Sądowego

pełna 100,00% 100,00%

Metorex Sp. z o.o. ul. Żwirki i Wigury 17A, 
87-100 Toruń POLSKA

Budownictwo ogólne 
EKD 4521

Sąd Rejonowy w Toru-
niu, VII Wydział Gos-
podarczy Krajowego 
Rejestru Sądowego

pełna 99,56% 99,56%

PBG Dom 
Sp. z o.o.

ul. Skórzewska 35, 
Wysogotowo 
k. Poznania 62-081 
Przeźmierowo POLSKA

Wykonywanie robót 
ogólno-budowlanych 
związanych ze wzno-
szeniem budynków 
PKD 4521A

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna 100,00% 84,85%

Apartamenty 
Poznańskie 
Sp. z o.o. 
(12)

ul. Skórzewska 35, 
Wysogotowo k. 
Poznania 62-081 
Przeźmierowo POLSKA

Wykonywanie robót 
ogólnobudowlanych 
związanych ze wzno-
szeniem budynków 
PKD 4521A

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna
Podmiot zależny Spółki: 

PBG Dom Sp. z o.o. 
konsolidowany 

na poziomie spra-
wozdania skonsoli-
dowanego jednostki 
dominującej PBG SA

51,00% 51,00%
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Budwil 
Sp. z o.o. 
(13)

ul. Mazowiecka 42, 
60-623 Poznań
POLSKA

Zagospdarowanie 
i sprzedaż 
nieruchomości 
na własny rachunek
PKD 7011 Z

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna
Podmiot zależny Spółki: 

PBG Dom Sp. z o.o. 
konsolidowany 

na poziomie spra-
wozdania  skonsoli-
dowanego jednostki 
dominującej PBG SA  

51,00% –

PBG Dom Invest I
Sp. z o.o. 
(dawniej Dawil 
Sp. z o.o.)
(14)

ul. Skórzewska 35, 
Wysogotowo
k. Poznania
62-081 Przeźmierowo
POLSKA

Realizacja projektów 
budowlanych związa-
nych ze wznoszeniem 
budynków PKD 4110 
Z oraz zagospoda-
rowanie i sprzedaż 
budynków na własny 
rachunek PKD 7011 Z        

Sąd Rejonowy Poznań 
– Nowe Miasto i Wilda, 
Wydział VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru 
Sądowego

pełna
Podmiot zależny Spółki: 

PBG Dom Sp. z o.o. 
konsolidowany 

na poziomie spra-
wozdania skonsoli-
dowanego jednostki 
dominującej PBG SA  

100,00% –

 Wartości w powyższej tabeli pokazują udział Spółki Dominującej w kapitałach poszczególnych Spółek.
Procentowy udział w kapitale Spółek Grupy PBG został zaprezentowany w postaci procentu złożonego (pro-
centowy udział Spółki Dominującej PBG SA w danej Spółce zależnej * procentowy udział tej Spółki zależnej 
w jej Spółce zależnej).
Dotyczy to Spółek należących do Grup Kapitałowych: Hydrobudowa Polska, Infra, PBG Dom i Aprivia.

1 Aprivia SA jest podmiotem dominującym w Grupie Kapitałowej APRIVIA od dnia 8 października 2008 
roku. W skład Grupy Kapitałowej wchodzą następujące Spółki: Betpol SA, Dromost Sp. z o.o. i PRID SA.  PBG 
SA posiada 100% udziału w kapitale Spółki Aprivia SA.
 
2 Betpol SA jest podmiotem zależnym Spółki Aprivia SA od dnia 8 października 2008 roku – Spółka 
Aprivia SA posiada 70% udziału w kapitale Spółki Betpol SA. 

3 Dromost Sp. z o.o. jest podmiotem zależnym Spółki Aprivia SA od dnia 8 października 2008 roku 
– Spółka Aprivia SA posiada 87,40% udziału w kapitale Spółki Dromost Sp. z o.o. Na dzień 31.12.2007 
roku Spółka Dromost Sp. z o.o. była podmiotem bezpośrednio zależnym Spółki PBG SA – Spółka PBG SA 
posiadała 87,40% udziału w kapitale Spółki Dromost Sp. z o.o.

4 PRID SA jest podmiotem zależnym Spółki Aprivia SA od dnia 8 października 2008 roku – Spółka Apri-
via SA posiada 100% udziału w kapitale Spółki PRID SA. Na dzień 31.12.2007 roku Spółka PRID Sp. z o.o. 
była podmiotem bezpośrednio zależnym Spółki PBG SA – Spółka PBG SA posiadała 100% udziału w kapitale 
Spółki PRID SA.

5 Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o. jest podmiotem zależnym Spółki Hydrobudowa Polska 
SA od dnia 16 maja 2008 roku – Spółka Hydrobudowa Polska SA posiada 100% udziału w kapitale Spółki 
Hydrobudowa Polska Konstrukcje  Sp. z o.o. 

6 P.R.G. Metro Sp. z o.o. jest podmiotem zależnym Spółki Hydrobudowa Polska SA od dnia 12 września 
2008 roku – Spółka Hydrobudowa Polska SA posiada 84,55% udziału w kapitale Spółki P.R.G. Metro Sp. z o.o. 

7 Hydrobudowa 9 SA jest podmiotem zależnym Spółki Hydrobudowa Polska SA od dnia 30 września 
2008 roku. Na dzień 31 grudnia 2007 roku Spółka Hydrobudowa 9 SA była podmiotem bezpośrednio 
zależnym Spółki PBG SA – 68,47% udziału w kapitale, na dzień 31 grudnia 2008 roku jest podmiotem bez-
pośrednio zależnym Spółki Hydrobudowa Polska SA – 100% udziału w kapitale.

8 Gdyńska Projekt Sp. z o.o. jest podmiotem zależnym Spółki Hydrobudowa 9 SA od dnia 2 kwietnia 2008 roku 
– Spółka Hydrobudowa 9 SA posiada 100% udziału w kapitale Spółki Gdyńska Projekt Sp. z o.o. 

9 Górecka Projekt Sp. z o.o. jest podmiotem zależnym Spółki Hydrobudowa 9 SA od dnia 11 września 
2008 roku – Spółka Hydrobudowa 9 SA posiada 100% udziału w kapitale Spółki Górecka Projekt Sp. z o.o. 
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10 PRIS SA jest podmiotem zależnym Spółki Infra SA od dnia 31 sierpnia 2007 roku – Spółka Infra SA 
posiada 51,02% udziału w kapitale Spółki PRIS SA. 

11 Wiertmar Sp.  z o.o. jest podmiotem zależnym Spółki Infra SA od dnia 2 kwietnia 2008 roku – Spółka 
Infra SA posiada 51% udziału w kapitale Spółki Wiertmar Sp. z o.o.
 
12 Apartamenty Poznańskie Sp. z o.o. są podmiotem zależnym Spółki PBG Dom Sp. z o.o. od dnia 
27 czerwca 2008 roku. Na dzień 31 grudnia 2007 roku Spółka Apartamenty Poznańskie Sp. z o.o. była 
podmiotem zależnym Spółki PBG SA – 51% udziału w kapitale, na dzień 31 grudnia 2008 roku jest podmio-
tem zależnym Spółki PBG Dom Sp. z o.o. – 51% udziału w kapitale. 

13 Budwil Sp. z o.o. jest podmiotem zależnym Spółki PBG Dom Sp. z o.o. od dnia 8 kwietnia 2008 roku 
– Spółka PBG Dom Sp. z o.o. posiada 51% udziału w kapitale Spółki Budwil Sp. z o.o.

14 PBG Dom Invest I Sp. z o.o. (dawniej Dawil Sp. z o.o.) jest podmiotem zależnym Spółki PBG Dom Sp. z o.o. 
od dnia 26 sierpnia 2008 roku – Spółka PBG Dom Sp. z o.o. posiada 100% udziału w kapitale Spółki PBG 
Dom Invest I Sp. z o.o.

KONSOLIDACJA SPÓŁEK ZALEŻNYCH II STOPNIA POWIĄZANIA

 Spółka Hydrobudowa Polska SA posiada jednostki zależne: Hydrobudowę Polska Konstrukcje Sp. z o.o., 
P.R.G. Metro Sp. z o.o. oraz Hydrobudowę 9 SA. Ostatnia ze Spółek posiada swoje jednostki zależne: Gdyń-
ska Projekt Sp. z o.o. i Górecka Projekt Sp. z o.o. Na dzień 31 grudnia 2008 roku Hydrobudowa 9 SA nie 
sporządza skonsolidowanego sprawozdania fi nansowego. Wszystkie Spółki z Grupy Kapitałowej Hydrobu-
dowa Polska konsolidowane są na poziomie ich jednostki dominującej, tj. Hydrobudowy Polska SA.
 Ponadto Spółka Aprivia SA posiada jednostki zależne: Betpol SA, Dromost SA oraz Przedsiębiorstwo 
Robót Inżynieryjno-Drogowych SA i na dzień 31 grudnia 2008 roku sporządza skonsolidowane sprawozda-
nie fi nansowe Grupy Kapitałowej Aprivia.   
 Spółka PBG Dom Sp. z o.o. posiada również jednostki zależne: Apartamenty Poznańskie Sp. z o.o., 
Budwil Sp. z o.o. i PBG Dom Invest I Sp. z o.o i na dzień 31 grudnia 2008 roku nie sporządza skonsolidowa-
nego sprawozdania fi nansowego. Konsolidacja tych Spółek odbywa się na poziomie jednostki dominującej 
PBG SA.
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STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ NA DZIEŃ 31 GRUDNIA 2008 ROKU

AVATIA Sp. z o.o.
99,80%

HYDROBUDOWA
POLSKA SA

61,61%

BROKAM Sp. z o.o.
100%DROMOST

Sp. z o.o.
87,40%

APRIVA SA
100%

BETPOL SA
70%

INFRA SA
99,95%

PRIS Sp. z o.o.
51,02%

WIERTMAR
Sp. z o.o.

51%

KWG SA
100%

METOREX Sp. z o.o.
99,56%

HYDROBUDOWA
POLSKA KONSTRUKCJE

Sp. z o.o. 100%

PRG METRO Sp. z o.o.
84,55%

HYDROBUDOWA 9 SA
100%

GDYŃSKA
PROJEKT

Sp. z o.o. 100%

GÓRECKA
PROJEKT

Sp. z o.o. 100%

PBG DOM Sp. z o.o.
100%

APARTAMENTY
POZNAŃSKIE

Sp. z o.o.
51%

BUDWIL
Sp. z o.o.

51%

Przedsiębiorstwo
Robót

Inżynieryjno-
-Drogowych SA

100%

PBG DOM
INVEST 1
Sp. z o.o.
100%

GAS & OIL
ENGINEERING a.s.

62,45%

EXCAN OIL AND GAS
ENGINEERING Ltd.

100%

GAZ ZIEMNY I ROPA NAFTOWA

HYDROBUDOWA
POLSKA SA

INFRA SA

KWG Sp. z o.o.

METOREXSp. z o.o.

HYDROBUDOWA
POLSKA KONSTRUKCJE

Sp. z o.o.

HYDROBUDOWA 9
SA

PRIS Sp. z o.o.

WIERTMAR Sp. z o.o.
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PBG DOM Sp. z o.o.

GDYŃSKA PROJEKT
Sp. z o.o.
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Sp. z o.o.
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Sp. z o.o.

APARTAMENTY
POZNAŃSKIE

Sp. z o.o.

BUDWIL Sp. z o.o.

PBG DOM INVEST 1
Sp. z o.o.
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MIESZKANIOWE
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BROKAM Sp. z o.o.

DROMOST Sp. z o.o.

PRID Sp. z o.o.

BETPOL SA

BUDOWA DRÓG

EXCAN OIL AND GAS
ENGINEERING Ltd.

GAS & OIL
ENGINEERING a.s.

GAZ ZIEMNY
I ROPA NAFTOWA

AVATIA Sp. z o.o.

INNE
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W 2008 roku miały miejsce zmiany w Grupie Kapitałowej PBG, które zostały zaprezentowane poniżej.

ZWIĘKSZENIE UDZIAŁÓW/AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJĄCEJ PBG SA W KAPITAŁACH 
SPÓŁEK Z GRUPY KAPITAŁOWEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Zarejestrowanie Spółki Avatia Sp. z o.o.

 W dniu 15 lutego 2008 roku Zarząd Spółki PBG SA zawarł wraz z dwiema osobami fi zycznymi Umowę 
Spółki. Zarejestrowanie nowej Spółki pod nazwą Avatia Sp. z o.o. nastąpiło 29 lutego 2008 roku. Kapitał 
zakładowy Spółki wynosi 50.000,00 zł, dzieli się na 1.000 udziałów o wartości nominalnej 50,00 zł każdy. 
Wspólnikami Spółki są: PBG SA, która objęła 998 udziałów o łącznej wartości 49.900,00 zł, oraz dwie osoby 
fi zyczne, z których każda posiada 1 udział. Udziały należące do PBG SA stanowią 99,80% kapitału zakła-
dowego i ogólnej liczby głosów. Przedmiotem działalności Spółki jest świadczenie usług informatycznych, 
w tym: doradztwo w zakresie informatyki, wdrażanie systemów informatycznych, przetwarzanie danych, usłu-
gi w zakresie technologii informatycznych i komputerowych, działalność związana z oprogramowaniem, 
sprzedaż sprzętu teleinformatycznego, naprawa i konserwacja sprzętu komputerowego i urządzeń peryfe-
ryjnych, szkolenia informatyczne. Spółka Avatia jako członek Grupy Kapitałowej PBG pełnić będzie funkcję 
wsparcia informatycznego dla wszystkich Spółek z Grupy. Kapitał zakładowy Spółki wpłacony przez PBG SA 
pochodzi ze środków własnych Spółki. 

Nabycie akcji  Spółki Betpol SA

 W dniu 13 marca 2008 roku Zarząd PBG SA zawarł z trzema osobami fi zycznymi umowy sprzedaży 
akcji, na mocy których Spółka PBG SA weszła w posiadanie 14.244.999 akcji imiennych serii A Spółki Betpol 
SA, każda o wartości nominalnej równej 1,00 zł. Wszystkie akcje zostały zakupione w cenie 2,90 zł za akcję,                
z tym że kwota 1.064.000,00 zł płatna będzie po zatwierdzeniu sprawozdania fi nansowego za rok 2008 pod 
warunkiem realizacji przez Spółkę zakładanej prognozy wyników na rok 2008, tj. osiągnięcia przychodów
w wysokości nie mniejszej niż 60.000.000,00 zł z tytułu sprzedaży i zysku netto nie mniejszego niż 
6.000.000,00 zł. Nabyte akcje stanowią 70% kapitału zakładowego Spółki i tyle samo w ogólnej liczbie 
głosów. Finansowanie zakupu Spółki jest częścią realizacji celów emisji i współfi nansowane jest kredytem 
inwestycyjnym. Pomiędzy PBG SA, osobami zarządzającymi i nadzorującymi Spółkę a sprzedającymi nie 
istnieją powiązania. Nabyte aktywa nie są obciążone ograniczonymi prawami rzeczowymi. 
 Przedsiębiorstwo Betpol powstało w 1990 roku. Obszar działalności Spółki to przede wszystkim prace 
drogowe. Oferuje recykling na zimno z zastosowaniem spienionych bitumów. Zajmuje się frezowaniem na-
wierzchni asfaltowych i betonowych. Betpol wytwarza także mieszanki mineralno-bitumiczne na zimno oraz 
beton towarowy. Ponadto świadczy usługi z zakresu prac rozbiórkowych, wykonuje konstrukcje stalowe oraz 
prace montażowo-budowlane, prace instalacyjne i żelbetonowe. 
 Zarząd PBG SA oświadczył, że jest zainteresowany wspieraniem dalszego rozwoju Spółki. Włączenie 
do Grupy Kapitałowej Spółki Betpol SA wzmocni działalność Grupy w obszarze budownictwa drogowego. 

Zarejestrowanie Spółki Aprivia SA

 W dniu 18 marca 2008 roku Zarząd PBG SA podpisał akt zawiązania Spółki akcyjnej pod fi rmą Aprivia SA,
z siedzibą w Wysogotowie k. Poznania. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 500.000,00 zł i dzieli się na 500.000 
akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do głosu, o wartości nominalnej 1,00 zł każda. PBG SA objęło 
100% akcji w Spółce Aprivia SA.
Zarejestrowanie Spółki Aprivia SA nastąpiło dnia 7 kwietnia 2008 roku. 
 Spółka Aprivia SA odpowiadać będzie za umacnianie pozycji Grupy Kapitałowej PBG w obszarze 
budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizację kontraktów oraz za organizację fi nansowania. 
Środki na założenie Spółki wpłacone przez PBG SA pochodzą ze środków pozyskanych z emisji. PBG SA nie 
wyklucza w przyszłości zwiększenia zaangażowania fi nansowego w nowo utworzoną Spółkę. 
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Podwyższenie kapitału w Hydrobudowie Polska SA

 W dniu 30 maja 2008 roku Zarząd PBG SA poinformował, że w związku z rejestracją podwyższenia 
kapitału zakładowego Spółki zależnej Hydrobudowa Polska SA o emisję akcji serii K udział Spółki PBG SA 
w ogólnej liczbie głosów w Spółce spadł poniżej 75% i obecnie wynosi 60,69%.
 Po rejestracji podwyższenia kapitału zakładowego Hydrobudowy Polska SA PBG SA posiadała 
105.397.300 akcji Spółki, stanowiących 60,69% kapitału zakładowego Spółki uprawniających do wy-
konywania 105.397.300 głosów na WZA Spółki, co stanowiło 60,69% udziału w ogólnej liczbie głosów 
w Spółce Hydrobudowa Polska SA.
 Przed rejestracją podwyższenia kapitału zakładowego Hydrobudowy Polska SA, PBG SA z posiada-
nych 105.397.300 akcji Spółki, stanowiących 76,00% kapitału zakładowego Spółki, uprawnione było do 
wykonywania 105.397.300 głosów na WZA Spółki, co stanowiło 76,00% ogólnej liczby głosów.
 W dniu 30 września 2008 roku zarejestrowano podwyższenie kapitału zakładowego Spółki zależnej 
Hydrobudowa Polska SA z kwoty 173.673.200,00 zł do kwoty 210.558.445,00 zł. 
 Podwyższenie kapitału nastąpiło w związku z emisją 36.885.245 akcji serii L o wartości nominalnej 
1,00 zł każda. Wyemitowane w trybie subskrypcji prywatnej akcje serii L zostały zaoferowane wszystkim 
(w tym również i PBG SA) akcjonariuszom Hydrobudowy 9 SA. Wszystkie akcje serii L zostały objęte za wkład 
niepieniężny w postaci 14.536.685 w pełni opłaconych akcji Spółki pod fi rmą Hydrobudowa 9 SA, o war-
tości nominalnej 0,10 zł każda akcja i o łącznej wartości nominalnej 1.453.668,50 zł stanowiących 100% 
akcji Spółki Hydrobudowa 9 SA.
 Po podwyższeniu kapitału Hydrobudowy Polska SA udział PBG SA w akcjonariacie wzrósł z dotychcza-
sowych 60,69% do 61,61%, a Hydrobudowa 9 SA włączona została do Grupy Kapitałowej Hydrobudowa 
Polska. 

Zwiększenie udziałów w Spółce PBG Dom Sp. z o.o.

 W dniu 10 czerwca 2008 roku Zarząd PBG SA dokonał transakcji zakupu od Hydrobudowy Polska SA 
3.572 udziałów w fi rmie PBG Dom Sp. z o.o. PBG SA posiada obecnie udziały stanowiące 100% kapitału 
zakładowego i 100% ogólnej liczby głosów.
 Całkowita cena zakupu udziałów w PBG Dom została ustalona na kwotę odpowiadającą ich łącznej 
wartości nominalnej, tj. w wysokości 357.200,00 zł.
 Kapitał zakładowy Spółki PBG Dom Sp. z o.o. wynosi 2.357.200,00 zł. Wartość nominalna udziału 
wynosi 100,00 zł. Przed dokonaniem transakcji w posiadaniu PBG SA znajdowało się 20.000 udziałów Spół-
ki, stanowiących 84,85% kapitału zakładowego i ogólnej liczby głosów.
Podwyższenie kapitału zakładowego Spółki zależnej PBG Dom Sp. z o.o.
 W dniu 5 sierpnia 2008 roku zarejestrowano podwyższenie kapitału zakładowego Spółki zależ-
nej PBG Dom Sp. z o.o. Kapitał zakładowy Spółki podwyższony został z kwoty 2.357.200,00 zł do kwoty   
12.357.000,00 zł poprzez utworzenie 100.000 udziałów o wartości nominalnej po 100,00 zł każdy.
 Wszystkie nowo utworzone udziały objęło PBG SA, pozostając jedynym wspólnikiem PBG Dom Sp. z o.o. 
Po podwyższeniu kapitału zakładowego z 123.572 udziałów, PBG SA wykonywać może 123.572 głosy, które 
stanowią 100% ogólnej liczby głosów.

ZMNIEJSZENIE UDZIAŁÓW/AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJĄCEJ PBG SA W KAPITAŁACH 
SPÓŁEK Z GRUPY KAPITAŁOWEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Zbycie udziałów w Spółce Apartamenty Poznańskie Sp. z o.o.

 W dniu 27 czerwca 2008 roku Zarząd PBG SA zawarł umowę sprzedaży udziałów w Spółce Aparta-
menty Poznańskie Sp. z o.o. na rzecz Spółki zależnej PBG Dom Sp. z o.o.
 PBG SA sprzedało za kwotę 2.500.020,00 zł wszystkie z 255 należących do PBG SA udziałów 
o wartości nominalnej 100,00 zł każdy, stanowiących 51% kapitału zakładowego Spółki i tyle samo głosów 
na zgromadzeniu wspólników. Sprzedane udziały zostały przez PBG SA w pełni opłacone, nie są obciążone 
żadnymi prawami na rzecz osób trzecich oraz nie toczy się w stosunku do nich jakiekolwiek postępowanie, 
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a ich wartość ewidencyjna w księgach rachunkowych PBG SA wynosiła 1.579.893,51 zł. Tym samym Spółka 
PBG Dom Sp. z o.o. tworzy wraz z Apartamentami Poznańskimi Sp. z o.o. Grupę Kapitałową od 1 lipca 2008 roku.
 
Zmniejszenie udziału w kapitale Spółki Hydrobudowa 9 SA

 W dniu 24 lipca 2008 roku zostało zarejestrowane podwyższenie kapitału zakładowego Spółki zależ-
nej Hydrobudowa 9 SA. Podwyższenie dotyczyło emisji akcji serii D, w wyniku którego udział Spółki PBG SA
w ogólnej liczbie głosów w Spółce spadł i obecnie wynosi 67,52%.
 Po rejestracji podwyższenia kapitału zakładowego Hydrobudowy 9 SA, PBG SA posiada 9.588.331akcji 
Spółki, stanowiących 65,96% kapitału zakładowego Spółki.
 Przed rejestracją podwyższenia kapitału zakładowego Hydrobudowy 9 SA, PBG SA posiadające
9.588.331 akcji Spółki, stanowiących 69,26% kapitału zakładowego Spółki, uprawnione było do wykonywa-
nia 18.704.949 głosów na WZA Spółki, co stanowiło 69,25% ogólnej liczby głosów.

Zbycie udziałów w Spółce zależnej BATHINEX Sp. z o.o.

 W dniu 23 grudnia 2008 roku Zarząd PBG SA zawarł umowę kupna-sprzedaży z fi rmą Ecopap 
Sp. z o.o. Przedmiotem transakcji było zbycie przez PBG SA 50 udziałów w Spółce zależnej Bathinex Sp. z o.o.,
o wartości nominalnej 1.000,00 zł każdy, stanowiących 100% głosów na Walnym Zgromadzeniu Wspólni-
ków i tyle samo w kapitale zakładowym, o łącznej wartości nominalnej 50.000,00 zł w kapitale zakładowym 
Spółki. Udziały zostały sprzedane przez PBG SA za kwotę 5.950.000,00 zł.
 Pomimo sprzedaży Spółki Bathinex Sp. z o.o., Spółki w Grupie Kapitałowej PBG z obszaru budowni-
ctwa drogowego mają zabezpieczony dostęp do kruszywa.

INNE ZMIANY

Rozwiązanie przedwstępnej umowy sprzedaży dotyczącej nabycia udziałów w Spółce J.A. Sokół 
– Melafi r Sp. z o.o. 

 W dniu 22 sierpnia 2008 roku Zarząd PBG SA dokonał rozwiązania przedwstępnej umowy sprzedaży  
zawartej 22 czerwca 2007 roku pomiędzy PBG SA a osobą fi zyczną. 
 Przedmiotem umowy było nabycie udziałów w Spółce J.A. Sokół – Melafi r Sp. z o.o. z siedzibą w Tłu-
maczowie. PBG SA oraz Sprzedający wzajemnie zobowiązali się do zawarcia ostatecznej umowy sprzedaży, 
na mocy której Sprzedający sprzeda PBG SA wszystkie udziały (to jest 500 udziałów) w kapitale zakładowym 
Spółki pod fi rmą J.A. Sokół – Melafi r Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, w stanie wolnym od wszel-
kich obciążeń, za cenę 32.000.000,00 zł.

Umowa nabycia udziałów miała zostać zawarta pod następującymi warunkami zawieszającymi:
. . po uzyskaniu pozytywnego wyniku audytu przeprowadzonego w nabywanej Spółce;
. . po odwieszeniu i uprawomocnieniu się koncesji na wydobywanie melafi ru ze złoża „Tłumaczów-Gardzień”.

 W dniu 22 sierpnia 2008 roku PBG SA za pośrednictwem pełnomocnika oraz osoby fi zycznej będącej 
Stroną umowy przedwstępnej sprzedaży zgodnie rozwiązały umowę na skutek braku zgodności w zakresie 
oceny  oraz co do spełnienia się warunku przeprowadzenia pozytywnego audytu.

ZMIANY W JEDNOSTKACH ZALEŻNYCH

Infra SA
Nabycie udziałów w Spółce Wiertmar Sp. z o.o.

 W dniu 2 kwietnia 2008 roku Spółka zależna Infra SA nabyła 25.969 udziałów w Spółce Wiertmar 
Sp. z o.o. z siedzibą w Kopance o wartości nominalnej 50,00 zł każdy. Zakupione za łączną kwotę 
4.207.774,19 zł udziały stanowią 51% kapitału Spółki Wiertmar  Sp. z o.o.
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 Wiertmar Sp. z o.o. jest Spółką świadczącą usługi budowlane w zakresie renowacji i monitoringu ru-
rociągów oraz technologii bezwykopowych.
 PBG SA traktuje zakup Spółki Wiertmar Sp. z o.o. przez Spółkę Infra SA jako inwestycję, a jej włączenie 
do Grupy Kapitałowej PBG stworzy zaplecze wykonawcze dla Spółek z obszaru hydrotechnicznego. PBG SA 
nie planuje zmiany profi lu działalności Spółki Wiertmar Sp. z o.o. Źródłem fi nansowania zakupu udziałów 
są środki własne Spółki Infra SA.

Hydrobudowa Polska SA 
Zawiązanie Spółki Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o.

 W dniu 16 maja 2008 roku Hydrobudowa Polska SA zawiązała Spółkę zależną Hydrobudowa Polska 
Konstrukcje Sp. z o.o. z siedzibą w Mikołowie.
 Hydrobudowa Polska SA objęła wszystkie 100 udziałów po 500,00 zł każdy o łącznej wartości 
50.000,00 zł. Objęte udziały pokryte zostały wkładem pieniężnym – gotówką. 

Celem powstania Spółki Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o. jest wydzielenie z zakresu działalności 
Spółki Hydrobudowa Polska SA działalności produkcyjno-montażowej w zakresie: 
. . produkcji i montażu konstrukcji stalowych, 
. . produkcji i montażu urządzeń oraz instalacji, 
. . produkcji i montażu zbiorników stalowych, 
. . realizacji kompleksowych projektów instalacji dla przemysłu, a w szczególności dla przemysłu petro-
 chemicznego. 

 Zamierzeniem Zarządu Hydrobudowy Polska SA jest przekazanie Spółce zależnej wszelkich zadań 
i czynności związanych z wykonywaniem umów w powyższym zakresie. Równolegle niezbędne będzie również 
dokapitalizowanie Spółki zależnej oraz przeniesienie na Spółkę zależną składników majątku koniecznych do 
właściwego prowadzenia działalności produkcyjno-montażowej. 
 Zarejestrowanie nowej Spółki Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o. przez Sąd Rejonowy 
Katowice – Wschód w Katowicach, Wydział VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego nastąpiło 
30 maja 2008 roku.

Nabycie udziałów w Spółce P.R.G. Metro Sp. z o.o.

 W okresie od dnia 26 czerwca 2008 roku do dnia 28 lipca 2008 roku Zarząd Spółki Hydrobudowa 
Polska SA zawarł warunkowe umowy nabycia łącznie 465 udziałów Spółki Przedsiębiorstwo Robót Gór-
niczych Metro Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, każdy o wartości nominalnej 1.000,00 zł, stanowiących 
łącznie 84,55% udziału w kapitale zakładowym Spółki nabywanej.
 Z pozostałych 85 udziałów 54 udziały pozostają w rękach Członków Zarządu Spółki P.R.G. Metro 
Sp. z o.o.,  a 31 należy do udziałowców Spółki, którzy nie wyrazili woli ich sprzedaży.
Łącznie na nabycie 465 udziałów o wartości nominalnej 1.000,00 zł każdy, stanowiących 84,55% udziałów 
w kapitale zakładowym Spółki P.R.G. Metro Sp. z o.o., Hydrobudowa Polska SA wydała 29.590.879,50 zł. 
Całość transakcji Hydrobudowa Polska SA sfi nansowała ze środków własnych, pochodzących z emisji akcji   
serii K.
 W dniu 12 września 2008 roku Spółka Hydrobudowa Polska SA otrzymała decyzję Prezesa UOKiK-u 
wyrażającą zgodę na przejęcie kontroli nad Spółką P.R.G. Metro Sp. z o.o., tym samym Spółka P.R.G. Metro 
Sp. z o.o. została włączona do Grupy Kapitałowej Hydrobudowa Polska.
Włączenie Spółki P.R.G. Metro Sp. z o.o. do Hydrobudowy Polska SA pozwoli zwiększyć potencjał wykonawczy 
oraz umożliwi dywersyfi kację obszarów działalności o nowe obszary, w szczególności związane z budową 
metra. Obecnie Hydrobudowa Polska SA wraz z P.R.G. Metro jako członek konsorcjum bierze udział w prze-
targu na budowę metra w Warszawie.
 Przedsiębiorstwo Robót Górniczych Metro Sp. z o.o. jest jednym z generalnych wykonawców tune-
li warszawskiego metra i obiektów towarzyszących, takich jak wentylatornie szlakowe, komora rozjazdów, 
przejścia podziemne, mikrotunele. Od roku 2001 Spółka rozszerzyła działalność o rynek wodno-kanalizacyjny.
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 Hydrobudowa Polska SA zobowiązała się do podtrzymania dotychczasowej działalności Spółki oraz 
przewiduje dalszy jej rozwój w zakresie realizacji zadań w obszarze specjalistycznych robót budowlanych,                              
w tym wykonywania tuneli, tuneli metra i obiektów im towarzyszących.

Włączenie Spółki zależnej Hydrobudowa 9 SA do Grupy Kapitałowej Hydrobudowa Polska

 W dniu 30 września 2008 roku Sąd Rejonowy Poznań Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydział VIII 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, zarejestrował podwyższenie kapitału zakładowego Spółki za-
leżnej Hydrobudowa Polska z kwoty 173.673.200,00 zł do kwoty 210.558.445,00 zł. Podwyższenie kapitału 
nastąpiło w związku z emisją 36.885.245 akcji serii L o wartości nominalnej 1,00 zł każda. Wyemitowane 
w trybie subskrypcji prywatnej akcje serii L zostały zaoferowane wszystkim (w tym również i PBG SA) akcjonariu-
szom Hydrobudowy 9 SA. Wszystkie akcje serii L zostały objęte za wkład niepieniężny w postaci 14.536.685 
w pełni opłaconych akcji Spółki pod fi rmą Hydrobudowa 9 SA, o wartości nominalnej 0,10 zł każda akcja 
i o łącznej wartości nominalnej 1.453.668,50 zł, stanowiących 100% akcji Spółki Hydrobudowa 9 SA.
 Po podwyższeniu kapitału Hydrobudowy Polska SA udział PBG SA w akcjonariacie wzrósł z dotychczaso-
wych 60,69% do 61,61%, a Hydrobudowa 9 SA włączona została do Grupy Kapitałowej Hydrobudowa Polska.
W związku z powyższym wyniki Spółki Hydrobudowa 9 SA konsolidowane będą z wynikami Grupy Kapitało-
wej PBG pośrednio, poprzez 100% konsolidację z wynikami Hydrobudowa Polska SA.

Hydrobudowa 9 SA 
Zawiązanie Spółki zależnej Gdyńska Projekt Sp. z o.o.

 W dniu 2 kwietnia 2008 roku Spółka Hydrobudowa 9 SA zawiązała Spółkę zależną – Gdyńska Projekt 
Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu.
 Udziały w nowej Spółce w liczbie 60.000 szt., o wartości nominalnej 50,00 zł każdy, pokryte zostały apor-
tem w postaci prawa wieczystego użytkowania gruntu o wartości 2.900.000,00 zł oraz wpłaty gotówki w kwo-
cie 100.000,00 zł.  Spółka Hydrobudowa 9 SA posiada 100% głosów i udziałów w kapitale nowej Spółki. 
 Przedmiotem działalności Spółki Gdyńska Projekt Sp. z o.o. jest kupno, sprzedaż, wynajem i zarządza-
nie nieruchomościami (własnymi lub dzierżawionymi) na własny rachunek. 

Założenie Spółki Górecka Projekt Sp. z o.o.

 W dniu 11 września 2008 roku Spółka zależna Hydrobudowa 9 SA założyła Spółkę zależną – Górecka 
Projekt Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu. Kapitał zakładowy zawiązanej Spółki wynosi 50.000,00 zł i dzieli się 
na 1.000 udziałów po 50,00 zł każdy. Na jeden udział przypada jeden głos. Udziały w kapitale zakładowym 
Spółki Górecka Projekt Sp. z o.o. zostaną w 100% objęte przez Hydrobudowę 9 SA i pokryte gotówką. 
 Spółka Górecka Projekt Sp. z o.o. jest Spółką celową, zawiązaną w celu realizacji projektu komercyjnego 
polegającego na wybudowaniu budynku biurowego. Przedmiotem działalności zawiązanej Spółki jest reali-
zacja projektów budowlanych związanych ze wznoszeniem budynków mieszkalnych i niemieszkalnych, kupno
i sprzedaż nieruchomości na własny rachunek, wynajem i zarządzanie nieruchomościami, doradztwo. 
 W przyszłości Spółka Hydrobudowa 9 SA nie wyklucza podwyższenia kapitału w Spółce Górecka Pro-
jekt Sp. z o.o. i pokrycia udziałów w postaci prawa użytkowania wieczystego nieruchomości.
  
PBG Dom Sp. z o.o. 
Nabycie udziałów w Spółce Apartamenty Poznańskie Sp. z o.o.

 W dniu 27 czerwca 2008 roku, w wyniku przeprowadzonej przez Zarząd PBG SA transakcji sprzedaży 
udziałów w Spółce Apartamenty Poznańskie Sp. z o.o., Spółka zależna PBG Dom Sp. z o.o. stała się właś-
cicielem 255 należących do PBG SA udziałów o wartości nominalnej 100,00 zł każdy, stanowiących 51% 
kapitału zakładowego Spółki i tyle samo głosów na zgromadzeniu wspólników.   
Udziały zostały nabyte za łączną kwotę 2.500.020,00 zł.
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Nabycie udziałów w Spółce Budwil Sp. z o.o.

 W dniu 8 kwietnia 2008 roku Spółka zależna PBG Dom Sp. z o.o. zakupiła od osób fi zycznych 255  
udziałów Spółki Budwil  Sp. z o.o. o wartości nominalnej 100,00 zł każdy. Zakupione udziały stanowią 51% 
kapitału zakładowego i tyle samo głosów na zgromadzeniu wspólników.  
Spółka PBG Dom zapłaciła za udziały gotówką  według ich wartości nominalnej, tj. kwotę 25.500,00 zł.
 Przedmiotem działalności Spółki Budwil Sp. z o.o. jest kupno, sprzedaż i zagospodarowanie  nierucho-
mości na własny rachunek. 

Nabycie udziałów w Spółce Dawil  Sp. z o.o. 

 W dniu 26 sierpnia Spółka zależna PBG Dom Sp. z o.o. nabyła od osoby fi zycznej udziały w fi rmie 
Dawil Sp. z o.o. Kapitał zakładowy Spółki Dawil Sp. z o.o. wynosi 50.000,00 zł i podzielony jest na 500 udzia-
łów o wartości nominalnej 100,00 zł każdy. W wyniku przeprowadzonych transakcji PBG Dom Sp. z o.o. naby-
ło za łączną kwotę 50.000,00 zł 500 udziałów, stanowiących 100% kapitału zakładowego Spółki i tyle samo 
w ogólnej liczbie głosów.  
 Spółka Dawil Sp. z o.o., dotychczas nieprowadząca działalności, jest Spółką celową, przygotowywaną 
do realizacji projektu deweloperskiego. PBG Dom Sp. z o.o. nie wyklucza dalszego inwestowania w udziały                
w Spółce. W dniu 24 października 2008 roku nastąpiła zmiana nazwy Spółki z Dawil Sp. z o.o na PBG Dom               
Invest I Sp. z o.o. 

Aprivia SA 
Podwyższenie kapitału zakładowego Spółki Aprivia SA, a tym samym zawiązanie Grupy Kapitało-
wej Aprivia

 W dniu 8 października 2008 roku zarejestrowano podwyższenie kapitału zakładowego Spółki zależnej 
Aprivia SA. Podwyższenie kapitału Spółki Aprivia SA jest wynikiem emisji 71.493.065 akcji imiennych serii B, 
skierowanej w drodze subskrypcji zamkniętej do jedynego akcjonariusza, jakim jest PBG SA.
 Po rejestracji podwyższenia kapitał zakładowy Spółki Aprivia SA został podniesiony z 500.000 zł do 
71.993.065,00 zł i dzieli się na 500.000 akcji serii A o wartości nominalnej 1,00 zł i 71.493.065 akcji                        
serii B o wartości nominalnej 1,00 zł. Wartość emisyjna akcji równa jest wartości nominalnej akcji i wynosi 
1,00 zł za akcję. Z wszystkich 71.993.065 imiennych akcji wynika 143.986.130 głosów (tj. 2 głosy z jednej 
akcji). W zamian za akcje Spółki Aprivia SA, PBG SA wniosło aportem udziały w Spółkach zależnych.
 Po podwyższeniu kapitału PBG SA pozostaje jedynym akcjonariuszem Spółki i posiada 100% kapitału 
zakładowego i 100% w ogólnej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, a wartość ewiden-
cyjna Spółki Aprivia SA w księgach PBG SA wzrosła z 505.737,00 zł do 71.998.802,00 zł.
Akcje serii B Spółki Aprivia SA objęte zostały przez PBG SA za wkład niepieniężny w ten sposób, że:
. . 22.379.325 akcji serii B objętych zostaje za 25.000 akcji w Spółce PRID SA z siedzibą w Nowym 
 Tomyślu, każda akcja o wartości nominalnej 20,00 zł (PBG SA posiadało 100% w kapitale zakładowym, 
 a w księgach wartość ewidencyjna Spółki określona była na poziomie 22.379.325,00 zł);
. . 45.971.637 akcji serii B objętych zostaje za 14.245.000 akcji w Spółce Betpol SA z siedzibą w Bydgoszczy, 
 każda akcja o wartości nominalnej 1,00 zł (PBG SA posiadało 70% w kapitale zakładowym Spółki, a jej 
 wartość ewidencyjna określona była na poziomie 45.971.636,00 zł);
. . 3.142.103 akcji serii B objętych zostaje za 6.000 udziałów w Spółce Dromost Sp. z o.o. z siedzibą 
 w Żabnie, każdy udział o wartości nominalnej 500,00 zł (PBG SA posiadało 87,40% w kapitale 
 zakładowym Spółki, a jej wartość ewidencyjna określona była na poziomie 3.142.102,23 zł).

Po rejestracji podwyższenia, Spółki PRID SA, Betpol SA i Dromost Sp. z o.o. zostały objęte przez Aprivia SA 
i mają następującą wartość ewidencyjną w księgach Aprivii SA:
. . PRID SA: 22.379.325,00 zł –  Aprivia SA posiada 100% w kapitale zakładowym i tyle samo w ogólnej 
 liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu;
. . Betpol SA: 45.971.637,00 zł –  Aprivia SA posiada 70% w kapitale zakładowym i tyle samo w ogólnej 
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 liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu;
. . Dromost Sp. z o.o.: 3.142.103,00 zł –  Aprivia SA posiada 87,40% w kapitale zakładowym i tyle samo                   
 w ogólnej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu.

 Spółka PBG SA była podmiotem dominującym wobec Spółki Aprivia SA, natomiast po rejestracji pod-
wyższenia kapitału Spółki, Aprivia SA została podmiotem dominującym wobec wniesionych aportem Spółek, 
które jednocześnie zostały wyłączone z aktywów należących bezpośrednio do PBG SA. Spółka Aprivia SA nie 
zamierza zmieniać profi lu działalności objętych aportem Spółek i traktuje je jako inwestycję długoterminową, 
a objęła udziały w Spółkach poprzez emisję 71.493.065 akcji serii B.

 SKŁAD ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ SPÓŁKI DOMINUJĄCEJ

W skład Zarządu Spółki na dzień 31 grudnia 2008 roku wchodzili: 
. . Jerzy Wiśniewski – Prezes Zarządu, 
. . Tomasz Woroch – Wiceprezes Zarządu, 
. . Przemysław Szkudlarczyk – Wiceprezes Zarządu, 
. . Tomasz Tomczak – Wiceprezes Zarządu, 
. . Mariusz Łożyński – Wiceprezes Zarządu,
. . Tomasz Latawiec – Członek Zarządu.

 W dniu 28 listopada 2008 roku Rada Nadzorcza na wniosek Zarządu Spółki podjęła decyzję o po-
wierzeniu Panu Mariuszowi Łożyńskiemu, dotychczas pełniącemu funkcję Członka Zarządu Spółki, funkcji  
Wiceprezesa Zarządu Spółki. 

Do dnia sporządzenia niniejszego sprawozdania fi nansowego skład Zarządu nie uległ zmianie.

W skład Rady Nadzorczej Spółki na dzień 31 grudnia 2008  roku wchodzili:
. . Maciej Bednarkiewicz – Przewodniczący Rady Nadzorczej,
. . Jacek Kseń – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej,
. . Wiesław Lindner – Sekretarz Rady Nadzorczej, 
. . Jacek Krzyżaniak – Członek Rady Nadzorczej,
. . Dariusz Sarnowski – Członek Rady Nadzorczej, 
. . Adam Strzelecki – Członek Rady Nadzorczej.

 W dniu 12 marca 2008 roku Zarząd PBG SA otrzymał złożoną przez Pana Mirosława Dobruta rezyg-
nację z dotychczas pełnionej funkcji członka Rady Nadzorczej Spółki PBG SA. Pan Mirosław Dobrut swoją 
decyzję uzasadnił potencjalnym konfl iktem interesów związanym z podjęciem pracy w organach zarządzają-
cych innej Spółki Giełdowej. 
 W dniu 1 września 2008 roku Zarząd PBG SA otrzymał powiadomienie o złożeniu rezygnacji przez 
Panią Małgorzatę Wiśniewską z pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej PBG SA. Rezygnacja Pani 
Małgorzaty Wiśniewskiej związana jest z objęciem stanowiska Prezesa Zarządu w Spółce zależnej od 
PBG SA – Infra SA.

 POZOSTAŁE INFORMACJE DOTYCZĄCE SKONSOLIDOWANEGO 
 SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

 W przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniu fi nansowym nie dokonano korekt wynikających 
z zastrzeżeń w opiniach podmiotów uprawnionych do badania skonsolidowanych sprawozdań fi nansowych 
lub sprawozdań fi nansowych za lata, za które prezentowane są skonsolidowane sprawozdanie fi nansowe 
i porównywalne skonsolidowane dane fi nansowe.
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2. INFORMACJE O PODSTAWIE SPORZĄDZENIA SPRAWOZDANIA 
 FINANSOWEGO, WALUCIE SPRAWOZDAWCZEJ
 ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE ZAOKRĄGLEŃ

2.1. PODSTAWA SPORZĄDZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA 
 FINANSOWEGO

 Skonsolidowane sprawozdanie fi nansowe Grupy Kapitałowej PBG obejmujące Spółkę Dominującą 
oraz podmioty zależne sporządzone zostało zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości 
Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unię Europejską, obowiązującymi na dzień 31 grudnia 2008 roku.
 Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie fi nansowe odpowiada wszystkim wymogom MSSF przy-
jętym przez Unię Europejską i przedstawia rzetelnie sytuację fi nansową i majątkową Grupy na dzień 31 
grudnia 2008 roku, wynik z działalności i przepływy pieniężne za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 
2008 wraz z danymi porównawczymi.
 Sprawozdanie fi nansowe sporządzone zostało zgodnie z zasadą kosztu historycznego, z wyjątkiem 
nieruchomości inwestycyjnych, pochodnych instrumentów fi nansowych oraz aktywów fi nansowych dostęp-
nych do sprzedaży wycenianych w wartości godziwej.  

W zakresie nieuregulowanym w MSR/MSSF Grupa Kapitałowa stosuje przepisy:
. . Ustawy z dnia 29 września 1994 roku o rachunkowości (tekst jednolity, Dz.U. z 2002 roku, nr 76, poz. 694 
 z późniejszymi zmianami);
. . Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegółowych zasad uzna-
 wania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentów fi nansowych 
 (Dz.U. z 2001 roku, nr 149, poz.1674);
. . Rozporządzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku wykonującego dyrektywę 
 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach 
 emisyjnych, a także formy, włączenia przez odniesienie i publikacji takich prospektów emisyjnych oraz 
 rozpowszechniania reklam;
. . Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bieżących i okre-
 sowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz uznawania za równoważne 
 informacji wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego państwem członkowskim
 (Dz.U. z 2009 roku, nr 33, poz. 259).

 2.2. OŚWIADCZENIE ZARZĄDU

 Na podstawie Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bie-
żących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych Zarząd PBG SA oświadcza, 
że wedle swej najlepszej wiedzy niniejsze sprawozdanie fi nansowe i dane porównywalne sporządzone zosta-
ły zgodnie z obowiązującymi Grupę Kapitałową PBG zasadami rachunkowości, odzwierciedlają w sposób 
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i fi nansową Grupy,  jego wynik fi nansowy oraz że sprawo-
zdanie Zarządu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiągnięć i sytuacji Grupy Kapitałowej, w tym opis pod-
stawowych ryzyk i zagrożeń.
 Niniejsze sprawozdanie fi nansowe  przygotowano przy zastosowaniu zasad rachunkowości zgodnych 
z Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej, które zostały zatwierdzone przez Unię 
Europejską, oraz w zakresie wymaganym przez Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 
roku w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych 
(Dz.U. z 2009 roku, nr 33, poz. 259) i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 oraz okres porów-
nywalny od 1 stycznia do 31 grudnia  2007 roku.
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 Zarząd PBG SA oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań fi nansowych, dokonujący 
badania skonsolidowanego sprawozdania fi nansowego, został wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz 
że podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujący tego badania spełnili warunki do wydania bezstronnej 
i niezależnej opinii z badania, zgodnie z właściwymi przepisami prawa.
 Zgodnie z przyjętymi przez Zarząd PBG SA zasadami ładu korporacyjnego biegły rewident został wy-
brany przez Radę Nadzorczą Uchwałą nr 6 z dnia 13 czerwca 2007 roku w sprawie wyboru biegłego rewiden-
ta. Rada Nadzorcza dokonała powyższego wyboru, mając na uwadze zagwarantowanie pełnej niezależności 
i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadań przez biegłego rewidenta.

2.3.WPŁYW NOWYCH STANDARDÓW I INTERPRETACJI NA SPRAWOZDANIE 
 GRUPY KAPITAŁOWEJ

 ZASTOSOWANIE STANDARDU LUB INTERPRETACJI 
 PRZED DATĄ ICH WEJŚCIA W ŻYCIE 

 Grupa Kapitałowa PBG nie skorzystała z możliwości wcześniejszego zastosowania nowych standardów 
i interpretacji, które zostały już opublikowane oraz zatwierdzone przez Unię Europejską, ale wejdą w życie po 
dniu bilansowym.

 WPŁYW NOWYCH STANDARDÓW I INTERPRETACJI
 NA SPRAWOZDANIE GRUPY KAPITAŁOWEJ

Na dzień 31 grudnia 2008 roku zostały opublikowane nowe standardy i interpretacje do MSSF:
. . Zmiany w MSSF 2 „Płatności w formie akcji”  –  data wejścia w życie 1 stycznia 2009 roku. Zmiana 
 standardu będzie miała wpływ na sprawozdanie fi nansowe Grupy Kapitałowej.
. . Zaktualizowany MSSF 3 „Połączenia jednostek gospodarczych” oraz MSR 27 „Skonsolidowane 
 i jednostkowe sprawozdania fi nansowe” –  data wejścia w życie 1 lipca 2009 roku. Zmiany w standar-
 dach polegają na nowym podejściu do:
 .  . wartości fi rmy i wyceny kapitału mniejszości – wartość fi rmy jest różnicą między sumą zapłaconej 
  ceny i wartości godziwej kapitału mniejszości a aktywami netto przejętej jednostki, kolejnych 
  zakupów udziałów po nabyciu kontroli (nie powodują one powstania wartości fi rmy).
. . Zmiana standardu nie będzie miała wpływu na sprawozdanie fi nansowe Grupy Kapitałowej.
. . MSSF 8 „Segmenty operacyjne” –  data wejścia w życie 1 stycznia 2009 roku. Grupa Kapitałowa oczekuje, 
 że nowy standard nie będzie miał znaczącego wpływu na prezentację i ujawnienie informacji o seg-
 mentach operacyjnych w  sprawozdaniach fi nansowych za kolejne okresy.
. . Zmiany w MSR 14 „Sprawozdawczość dotycząca segmentów działalności”. Obowiązują przy wcześ-
 niejszym zastosowaniu zmian w MSR 1. Zmiana standardu nie wpłynie na sprawozdania fi nansowe 
 Grupy Kapitałowej.
. . Zaktualizowany MSR 1 „Prezentacja sprawozdań fi nansowych” – data wejścia w życie 1stycznia 2009 roku. 
 Zaktualizowany standard zawiera kilka istotnych zmian:
 . . nowe nazwy poszczególnych sprawozdań,
 . . pełne sprawozdanie o wyniku oprócz dotychczasowego rachunku zysków i strat obejmuje również 
  sprawozdanie z wyniku, który został ujęty bezpośrednio w kapitale.
 Sprawozdanie fi nansowe zawiera sprawozdanie z sytuacji fi nansowej (bilans) również na początek 
pierwszego okresu porównywalnego (a więc są 3 bilanse), jeśli w sprawozdaniu ujęto retrospektywnie zmianę 
polityki rachunkowości lub klasyfi kacji aktywów i pasywów.
 Grupa Kapitałowa oczekuje, że zmiana standardu nie będzie miała wpływu na wartości prezentowane      
w sprawozdaniu.
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. . Zaktualizowany MSR 23 „Koszty fi nansowania zewnętrznego” – data wejścia w życie 1 stycznia 2009 roku. 
 Grupa Kapitałowa oczekuje, że zmiana będzie miała wpływ na zasady rachunkowości, jednak ogra-
 niczony, ponieważ Spółka stosowała dotychczas podejście alternatywne polegające na ujmowaniu 
 kosztów fi nansowania zewnętrznego w wartości trwałe. Nowe brzmienie MSR 23 w zakresie aktywo-
 wania kosztów fi nansowania zewnętrznego Grupa Kapitałowa zastosuje do nowych kontraktów, trans-
 akcji zawieranych po 1 stycznia 2009 roku. Grupa Kapitałowa przewiduje, że zmiana MSR 23 będzie 
 miała największy wpływ na prezentację kosztów fi nansowania w rachunku zysków i strat, ponieważ 
 część kosztów dotychczas ujmowana w działalności fi nansowej zostanie przesunięta do działalności 
 operacyjnej.
. . Zmiany do MSR 32 „Instrumenty fi nansowe – prezentacja” i MSR 1 „Prezentacja sprawozdań fi nansowych” – 
 – Instrumenty fi nansowe z opcją sprzedaży i obowiązki powstające przy likwidacji –  data wejścia w życie 
 01 stycznia 2009 roku. Zmiana standardu nie będzie miała wpływu na sprawozdanie fi nansowe Spółki.
. . Zmiany w MSSF 1 „Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” i MSR 27 „Skonsolidowane i jednostkowe 
 sprawozdania fi nansowe”. Zmiana obowiązuje dla okresów rozpoczynających się 1 stycznia 2009 roku 
 lub później. Zmiana standardu nie wpłynie na sprawozdania fi nansowe Grupy Kapitałowej.
. . Zmiany w MSSF 5, 7, MSR 1, 8, 10, 16, 18, 19, 20, 23, 27, 28, 29, 31, 36, 38, 40, 41 wprowadzone 
 przez IASB w ramach „Annual improvements project”. Zmiany obowiązują od 1 stycznia 2009 roku.
. . Zmiany w MSR 39 „Instrumenty fi nansowe: ujmowanie i wycena”. Zmiana obowiązuje od 1stycznia 
 2009 roku. Zmiana nie dotyczy Grupy Kapitałowej.
. . Zmiany w MSSF 7 „Instrumenty fi nansowe: ujawnianie informacji”. Zmiana obowiązuje od 1stycznia 
 2009 roku. Zmiana nie dotyczy Grupy Kapitałowej.
. . Zmiany w MSSF 1 „Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”. Zmiana obowiązuje od 1 lipca 2009 roku. 
 Zmiany w organizacji tekstu standardu. Zmiana nie dotyczy Grupy Kapitałowej.
. . Nowa interpretacja KIMSF 13 „Programy lojalnościowe”. Obowiązuje od 01 stycznia 2009 roku. Zmiana 
 nie dotyczy Grupy Kapitałowej.
. . Nowa interpretacja KIMSF 15 „Umowy o budowę nieruchomości”. Obowiązuje od 1 stycznia 2009 roku. 
 Grupa Kapitałowa stosuje zasady spójne z wprowadzoną interpretacją, zatem zmiana nie będzie miała 
 wpływu na sprawozdanie fi nansowe.
. . Nowa interpretacja KIMSF 16 „Zabezpieczenie udziałów w aktywach netto podmiotów zagranicznych”. 
 Obowiązuje od 1 października  2009 roku. Zmiana nie dotyczy Grupy Kapitałowej.
. . Nowa interpretacja KIMSF 17 „Przekazanie właścicielom aktywów innych niż środki pieniężne”. Obo-
 wiązuje od 1 lipca 2009 roku. Zmiana nie dotyczy Grupy Kapitałowej.

 Zarząd Spółki Dominującej na bieżąco monitoruje nowe standardy i interpretacje i na bieżąco anali-
zuje ich wpływ na sprawozdania fi nansowe.

2.4. WALUTA SPRAWOZDAWCZA ORAZ ZASTOSOWANY
 POZIOM ZAOKRĄGLEŃ

 Walutą sprawozdawczą niniejszego skonsolidowanego sprawozdania fi nansowego jest złoty polski, któ-
ry stanowi walutę funkcjonalną i walutę prezentacji, a wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych polskich 
(o ile nie wskazano inaczej). 
 Sprawozdania fi nansowe jednostek zagranicznych dla celów konsolidacji przeliczane są na walutę pol-
ską w oparciu o zasady wynikające z Międzynarodowego Standardu Rachunkowości nr 21 w następujący sposób:
. . aktywa i pasywa każdego prezentowanego bilansu po kursie zamknięcia na dany dzień bilansowy,
. . odpowiednie pozycje rachunku zysków i strat po kursie stanowiącym średnią arytmetyczną średnich 
 kursów ustalonych przez NBP na ostatni dzień każdego miesiąca okresu sprawozdawczego. Różnice 
 kursowe powstałe w wyniku takiego przeliczenia są ujmowane bezpośrednio w kapitale własnym jako 
 różnice kursowe z konsolidacji.
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2.5. ZAŁOŻENIE KONTYNUACJI DZIAŁALNOŚCI

 Skonsolidowane sprawozdanie fi nansowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania dzia-
łalności gospodarczej przez Spółki Grupy Kapitałowej PBG w dającej się przewidzieć przyszłości. Na dzień 
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania fi nansowego nie stwierdza się istnienia okoliczności wskazujących 
na zagrożenie kontynuowania działalności przez Spółki Grupy Kapitałowej PBG.

2.6. ŚREDNIE KURSY WYMIANY W STOSUNKU DO EURO

 W okresach objętych skonsolidowanym sprawozdaniem fi nansowym i porównywalnymi skonsolido-
wanymi danymi fi nansowymi stosowano średnie kursy wymiany złotego w stosunku do euro ustalane przez 
Narodowy Bank Polski, w szczególności:
. . przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów, zysk z działalności operacyjnej, zysk 
 brutto i zysk netto oraz przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej, przepływy pieniężne netto 
 z działalności inwestycyjnej, przepływy pieniężne netto z działalności fi nansowej  i przepływy pieniężne 
 netto razem za 2008 rok obliczono, przyjmując średni kurs euro według kursu stanowiącego średnią 
 arytmetyczną średnich kursów NBP na ostatni dzień poszczególnych miesięcy, tj.: 3,5321 zł;
. . przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów, zysk z działalności operacyjnej, zysk 
 brutto i zysk netto oraz przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej, przepływy pieniężne netto 
 z działalności inwestycyjnej, przepływy pieniężne netto z działalności fi nansowej  i przepływy pieniężne 
 netto razem za 2007 roku obliczono, przyjmując średni kurs euro według kursu stanowiącego średnią 
 arytmetyczną średnich kursów NBP na ostatni dzień poszczególnych miesięcy, tj.: 3,7768 zł;
. . aktywa razem, zobowiązania i rezerwy na zobowiązania, zobowiązania długoterminowe, zobowiązania 
 krótkoterminowe, kapitał własny oraz kapitał zakładowy na 31 grudnia 2008 roku obliczono, przyjmując 
 średni kurs euro na ten dzień, czyli 31 grudnia 2008 roku, tj.: 4,1724 zł; 
. . aktywa razem, zobowiązania i rezerwy na zobowiązania, zobowiązania długoterminowe, zobowiązania 
 krótkoterminowe, kapitał własny oraz kapitał zakładowy na 31 grudnia 2007 roku obliczono, przyjmując 
 średni kurs euro na ten dzień, czyli 31 grudnia 2007 roku, tj.: 3,5820 zł.

Wyszczególnienie 31.12.2008 31.12.2007

Kurs obowiązujący na ostatni dzień okresu 4,1724 3,5820

Kurs średni w okresie, obliczony jako średnia arytmety-
czna kursów obowiązujących na ostatni dzień każdego 
miesiąca w danym okresie

3,5321 3,7768

Najwyższy kurs w okresie 4,1848 z dn. 29.12.2008 r. 3,9385 z dn. 30.01.2007 r.

Najniższy kurs w okresie 3,2026 z dn. 31.07.2008 r. 3,5699 z dn. 11.12.2007 r.

 Podstawowe pozycje skonsolidowanego bilansu, rachunku zysków i strat oraz rachunku przepływów 
pieniężnych ze skonsolidowanego sprawozdania fi nansowego i porównywalnych skonsolidowanych danych 
fi nansowych, przeliczone na euro.
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WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEŃ 31.12. 2008 ROKU

Wyszczególnienie

za okres
od 01.01

do 31.12.2008

za okres
od 01.01

do 31.12.2007

za okres
od 01.01

do 31.12.2008

za okres
od 01.01

do 31.12.2007

PLN EUR

Przychody ze sprzedaży 2 091 425 1 406 976 592 119 372 531

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 225 611 139 335 63 874 36 892

Zysk (strata) przed 
opodatkowaniem 215 915 146 376 61 129 38 757

Zysk (strata) netto 
z działalności kontynuowanej 189 923 119 679 53 771 31 688

Zysk (strata) netto, z tego przypadający: 189 923 119 679 53 771 31 688

- akcjonariuszom 
podmiotu dominującego 158 241 104 308 44 801 27 618

- akcjonariuszom mniejszościowym 31 682 15 371 8 970 4 070

Środki pieniężne netto 
z działalności operacyjnej (262 881) (117 647) (74 426) (31 150)

Środki pieniężne netto wykorzystane w 
działalności inwestycyjnej 174 856) (178 941) (49 505) (47 379)

Środki pieniężne netto 
z działalności fi nansowej 315 220 655 464 89 244 173 550

Zmiana netto stanu środków pieniężnych i 
ich ekwiwalentów (122 517) 358 876 (34 687) 95 021

Średnia ważona liczba akcji zwykłych 13 430 000 13 197 000 13 430 000 13 197 000

Średnia ważona rozwodniona liczba akcji 
zwykłych 13 430 000 13 197 000 13 430 000 13 197 000

Zysk (strata) na jedną akcję zwykłą 
(w PLN / EUR) 11,78 7,90 3,34 2,09

Rozwodniony zysk (strata) 
na jedną akcję zwykłą 
(w PLN / EUR)

11,78 7,90 3,34 2,09

Średni kurs PLN / EUR 3,5321 3,7768
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Wyszczególnienie
na dzień

31.12.2008
na dzień

31.12.2007
na dzień

31.12.2008
na dzień

31.12.2007

PLN EUR

Aktywa 2 858 509 2 258 835 685 099 630 607

Zobowiązania długoterminowe 410 022 331 739 98 270 92 613 

Zobowiązania krótkoterminowe 1 334 869 1 141 876 319 928 318 782 

Kapitał własny 1 113 618 785 220 266 901 219 213 

Kapitał podstawowy 13 430 13 430 3 219 3 749 

Liczba akcji 13 430 000 13 430 000 13 430 000 13 430 000 

Wartość księgowa na jedną akcję 
(w PLN / EUR) 69,11 55,90 16,56 15,60 

Zadeklarowana lub wypłacona dywidenda 
na jedną akcję (w PLN / EUR) – – – –

Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,1724 3,5820 
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3. ZASADY RACHUNKOWOŚCI

 Skonsolidowane sprawozdanie fi nansowe zostało sporządzone zgodnie z zasadą kosztu historyczne-
go, z wyjątkiem nieruchomości inwestycyjnych, pochodnych instrumentów fi nansowych oraz aktywów fi nan-
sowych dostępnych do sprzedaży, które są wyceniane według wartości godziwej. Wartość bilansowa ujętych 
zabezpieczanych aktywów i zobowiązań jest korygowana o zmiany wartości godziwej, jakie można przypisać 
ryzyku, przed którym te aktywa i zobowiązania są zabezpieczane.

3.1. ZASADY OGÓLNE

 ZASADA PRZEWAGI TREŚCI NAD FORMĄ

 Zasada przewagi treści nad formą oznacza, że sprawozdanie fi nansowe powinno przedstawiać infor-
macje odzwierciedlające ekonomiczną treść zdarzeń i transakcji, a nie tylko ich formę prawną.

3.2. KONSOLIDACJA

 ZASADY KONSOLIDACJI

 Skonsolidowane sprawozdanie fi nansowe obejmuje sprawozdanie fi nansowe jednostki dominującej 
PBG SA oraz sprawozdania kontrolowanych przez jednostkę dominującą Spółek zależnych sporządzone na 
dzień 31 grudnia 2008 roku. Przez kontrolę rozumie się możliwość wpływania na politykę fi nansową i ope-
racyjną podległej jednostki w celu osiągnięcia korzyści ekonomicznych z jej działalności.
 Na dzień nabycia jednostki zależnej (objęcia kontroli) aktywa i pasywa jednostki nabywanej są wyce-
niane według ich wartości godziwej. Nadwyżka ceny nabycia ponad wartość godziwą możliwych do zidenty-
fi kowania przejętych aktywów netto jednostki jest ujmowana w aktywach bilansu jako wartość fi rmy. 
 W przypadku gdy cena nabycia jest niższa od wartości godziwej możliwych do zidentyfi kowania prze-
jętych aktywów netto jednostki, różnica ujmowana jest jako zysk w rachunku zysków i strat okresu, w którym 
nastąpiło nabycie. Udział akcjonariuszy mniejszościowych jest wykazywany według  przypadającej na nich 
wartości godziwej aktywów netto. W kolejnych okresach, straty przypadające akcjonariuszom mniejszościo-
wym powyżej wartości ich udziałów pomniejszają kapitały jednostki dominującej.
 Sprzedane w roku obrotowym Spółki zależne podlegają konsolidacji od początku roku obrotowego do 
dnia zbycia. Wyniki fi nansowe jednostek nabytych w ciągu roku są ujmowane w sprawozdaniu fi nansowym 
od momentu ich nabycia.
 W przypadkach gdy jest to konieczne, w sprawozdaniach fi nansowych jednostek zależnych bądź sto-
warzyszonych dokonuje się korekt mających na celu ujednolicenie zasad rachunkowości stosowanych przez 
jednostkę z zasadami stosowanymi przez podmiot dominujący.
 Ze skonsolidowanego sprawozdania fi nansowego wyłączone zostały wszelkie transakcje, salda, przy-
chody i koszty pomiędzy podmiotami powiązanymi objętymi konsolidacją.

 INWESTYCJE W PODMIOTY STOWARZYSZONE

 Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad którymi jednostka dominująca nie sprawuje kontroli, 
ale na które wywiera znaczący wpływ, uczestnicząc w ustalaniu polityki fi nansowej jak i operacyjnej. 
 Udziały w podmiotach stowarzyszonych wyceniane są z zastosowaniem metody praw własności, 
z wyjątkiem sytuacji, gdy są zaklasyfi kowane jako przeznaczone do zbycia. Inwestycje w jednostki stowarzy-
szone są wyceniane według ceny nabycia z uwzględnieniem zmian w udziale Spółki w aktywach netto, jakie 
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wystąpiły do dnia bilansowego, pomniejszonej o utratę wartości poszczególnych inwestycji.
 Wszelkie zyski i straty wynikające z transakcji pomiędzy Grupą Kapitałową a jednostką stowarzyszoną 
podlegają wyłączeniom konsolidacyjnym do poziomu posiadanego udziału.
 Nadwyżka ceny nabycia ponad wartość godziwą możliwych do zidentyfi kowania aktywów netto pod-
miotu stowarzyszonego na dzień nabycia jest ujmowana jako wartość fi rmy.
 W przypadku gdy cena nabycia jest niższa od wartości godziwej możliwych do zidentyfi kowania akty-
wów netto podmiotu stowarzyszonego na dzień nabycia, różnica ujmowana jest jako zysk w rachunku zysków 
i strat okresu, w którym nastąpiło nabycie.

 WARTOŚĆ FIRMY

 Wartość fi rmy powstająca przy konsolidacji to nadwyżka kosztu nabycia jednostki nad wartością go-
dziwą możliwych do zidentyfi kowania składników aktywów i pasywów jednostki zależnej, stowarzyszonej lub 
wspólnego przedsięwzięcia na dzień nabycia. 
 Wartość fi rmy jest wykazywana jako składnik aktywów i przynajmniej raz w roku poddawana jest te-
stowi na utratę wartości. Skutki utraty wartości odnoszone są w ciężar rachunku zysków i strat i nie podlegają 
odwróceniu w kolejnych okresach.

3.3. SZCZEGÓŁOWE ZASADY WYCENY AKTYWÓW I PASYWÓW 
 STOSOWANE W GRUPIE KAPITAŁOWEJ PBG

 WARTOŚCI NIEMATERIALNE

Do wartości niematerialnych Grupa Kapitałowa zalicza aktywa spełniające następujące kryteria:
. . można je wyłączyć lub wydzielić z jednostki gospodarczej i sprzedać, przekazać, licencjonować albo 
 oddać do odpłatnego użytkowania osobom trzecim, zarówno indywidualnie, jak też łącznie z powiąza-
 nymi z nimi umowami, składnikami aktywów bądź zobowiązań lub
. . wynikają z tytułów umownych bądź innych tytułów prawnych, bez względu na to, czy są zbywalne albo 
 możliwe do wyodrębnienia z jednostki gospodarczej lub z innych tytułów czy też zobowiązań.

 Początkowe ujęcie składnika wartości niematerialnych następuje według ceny nabycia lub kosztu wytwo-
rzenia. Cena nabycia obejmuje cenę zakupu składnika aktywów (tj. kwotę należną sprzedającemu pomniej-
szoną o po dle ga jące odliczeniu podatki: od towarów i usług oraz akcyzowy), obciążenia o charakterze pub-
licznoprawnym (w przypadku importu) oraz nakłady bezpośrednio związane z zakupem i przystosowaniem 
składnika aktywów do użytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem. Rabaty, opusty udzielone 
przez sprzedającego oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszają cenę nabycia składnika aktywów.
 Jeśli składnik wartości niematerialnych nabyty jest w zamian za instrumenty kapitałowe Spółki sporzą-
dzającej sprawozdanie fi nansowe, cena nabycia składnika aktywów odpowiada wartości godziwej wyemito-
wanych instrumentów kapitałowych, która równa się wartości godziwej danego składnika aktywów.
 Koszt wytworzenia składnika wartości niematerialnych obejmuje ogół kosztów przez jednostkę w okre-
sie jego wytwarzania lub przystosowania do używania poniesionych do dnia przyjęcia takiego składnika 
majątkowego do używania (lub do dnia bilansowego, jeśli składnik nie został jeszcze oddany do używania), 
w tym również niepodlegający odliczeniu podatek od towarów i usług oraz podatek akcyzowy.
 Grupa Kapitałowa PBG wybrała alternatywne rozwiązanie dopuszczone przez MSR 23. Zgodnie 
z podejściem alternatywnym koszty fi nansowania zewnętrznego – odsetki, które można bezpośrednio przy-
porządkować nabyciu, budowie lub wytworzeniu składnika aktywów, włącza się do ceny nabycia lub kosztu 
wytworzenia tego składnika aktywów. 
 Nie rzadziej niż na dzień bilansowy składniki wartości niematerialnych wycenia się według cen nabycia lub 
kosztów wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a także o odpisy z tytułu trwałej utraty wartości.
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 Odpis aktualizujący trwałą utratę wartości niematerialnych ustala się analogicznie jak w przypadku 
środków trwałych.

 Odpisów amortyzacyjnych wartości niematerialnych dokonuje się w drodze rozłożenia ich wartości 
początkowej na okres przewidywanej ekonomicznej użyteczności. Amortyzacji dokonuje się, poczynając od 
pierwszego dnia miesiąca, w którym przyjęto do użytkowania wartości niematerialne. Amortyzację przerywa 
się w końcu tego miesiąca, w którym nastąpi zrównanie wartości zakumulowanej amortyzacji z wartością 
początkową lub w którym przeznaczono do likwidacji, sprzedano lub stwierdzono niedobór składnika mająt-
kowego wartości niematerialnych i prawnych.
 Odpisy amortyzacyjne od składników wartości niematerialnych dokonywane są liniowo przy zastoso-
waniu następujących okresów:

Tytuł Stopa amortyzacji rocznej

oprogramowanie komputerowe 20 – 50%

pozostałe prawa majątkowe 20 – 50%

Poprawność stawek amortyzacji stosowanych w odniesieniu do poszczególnych składników wartości niema-
terialnych jest weryfi kowana nie rzadziej niż raz do roku. Wszelkie zmiany wynikające z weryfi kacji stawek 
amortyzacyjnych wpływają (jako zmiana wielkości szacunkowych) na odpowiednią korektę dokonywanych 
w bieżącym roku obrotowym oraz w następnych latach obrotowych odpisów amortyzacyjnych.

 Wartości niematerialne o nieokreślonym okresie użytkowania oraz te, które jeszcze nie są użytkowane 
(w budowie), poddaje się co roku weryfi kacji pod kątem ewentualnej utraty wartości w odniesieniu do po-
szczególnych aktywów lub na poziomie ośrodka wypracowującego środki pieniężne. W przypadku pozosta-
łych wartości niematerialnych dokonywana jest coroczna ocena, czy wystąpiły przesłanki, które mogą świad-
czyć o utracie ich wartości. Ewentualny odpis aktualizujący ujmuje się w ciężar rachunku zysków i strat.
 Wartości niematerialne o wartości nieprzekraczającej 2.500,00 zł nie są uznawane za aktywa trwałe 
i są odpisywane w ciężar kosztów zużycia materiałów w miesiącu oddania do używania.
 Z wyjątkiem prac rozwojowych, wartości niematerialne wytworzone przez jednostkę we własnym za-
kresie nie są ujmowane w aktywach, a nakłady poniesione na ich wytworzenie są ujmowane w kosztach 
okresu, w którym zostały poniesione. 
 Dana pozycja wartości niematerialnych może zostać usunięta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub 
w przypadku, gdy nie są spodziewane żadne ekonomiczne korzyści wynikające z dalszego użytkowania 
takiego składnika aktywów. Zyski lub straty wynikłe ze sprzedaży/likwidacji lub zaprzestania użytkowania 
wartości niematerialnych są określane jako różnica pomiędzy przychodami ze sprzedaży a wartością netto 
tych środków trwałych i są ujmowane w rachunku zysków i strat. 
 Zaliczki przekazane na zakup Wartości Niematerialnych prezentowane są w sprawozdaniach fi nanso-
wych Spółek Grupy Kapitałowej PBG w pozycji bilansu – „wartości niematerialne”.

KOSZTY PRAC BADAWCZYCH I ROZWOJOWYCH

 Koszty prac badawczych są ujmowane w rachunku zysków i strat w momencie ich poniesienia. Nakła-
dy poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsięwzięcia są przenoszone na kolejny 
okres, jeżeli można uznać, że zostaną one w przyszłości odzyskane. Po początkowym ujęciu nakładów na prace 
rozwojowe stosuje się model kosztu historycznego, zgodnie z którym składniki aktywów są ujmowane według 
cen nabycia pomniejszonych o skumulowaną amortyzację i skumulowane odpisy aktualizujące z tytułu utraty 
wartości. Wszelkie nakłady przeniesione na kolejny okres są amortyzowane przez przewidywany okres uzyski-
wania przychodów ze sprzedaży z danego przedsięwzięcia.
 Koszty prac rozwojowych są poddawane ocenie pod kątem ewentualnej utraty wartości corocznie – jeśli 
składnik aktywów nie został jeszcze oddany do użytkowania, lub częściej – gdy w ciągu okresu sprawozdawcze-
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go pojawi się przesłanka utraty wartości wskazująca na to, że ich wartość bilansowa może nie być możliwa do 
odzyskania.

RZECZOWE AKTYWA TRWAŁE

 Rzeczowe aktywa trwałe początkowo ujmowane są według ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cenę 
nabycia zwiększają wszystkie koszty związane bezpośrednio z zakupem i przystosowaniem składnika majątku 
do stanu zdatnego do użytkowania. Koszty poniesione po dacie oddania środka trwałego do używania, takie 
jak koszty konserwacji i napraw, ujmowane są w rachunku zysków i strat w momencie ich poniesienia. 
 Środki trwałe w momencie ich nabycia są dzielone na części składowe będące pozycjami o istotnej 
wartości, dla których można przyporządkować odrębny okres ekonomicznej użyteczności. Częścią składową są 
również koszty generalnych przeglądów oraz istotne części zamienne i wyposażenie, jeżeli będą wykorzystywa-
ne przez okres dłuższy niż rok. 
 Po początkowym ujęciu rzeczowe aktywa trwałe wykazywane są według ceny nabycia lub kosztu wytwo-
rzenia pomniejszonych o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości. 
 Amortyzacja jest naliczana metodą liniową przez szacowany okres użytkowania danego składnika akty-
wów, który dla poszczególnych grup rzeczowych aktywów trwałych wynosi:

Tytuł Stopa amortyzacji rocznej

Grunty (prawa wieczystego użytkowania) nie są amortyzowane

Budynki i budowle 1,5% – 2,5%

Maszyny i urządzenia techniczne 5% – 46%

Urządzenia biurowe 10% – 20%

Środki transportu 10% – 46%

Komputery 10% – 40%

Inwestycje w obcych środkach trwałych 10%

Rozpoczęcie amortyzacji następuje w miesiącu, w którym przyjęto środek trwały do użytkowania.

 Poprawność stosowanych stawek amortyzacji jest okresowo weryfi kowana (raz do roku), powodując ko-
rektę odpisów amortyzacyjnych w następnych latach.
 Spółki z Grupy Kapitałowej posiadają wyposażenie w postaci dzieł sztuki, których wartość rezydualna 
została określona na poziomie wartości nabycia; wartość środków trwałych nie jest amortyzowana.
 Jeżeli przy sporządzaniu sprawozdania fi nansowego zaistniały okoliczności, które wskazują na to, że 
wartość bilansowa rzeczowych aktywów trwałych może nie być możliwa do odzyskania, dokonywany jest prze-
gląd tych aktywów pod kątem ewentualnej utraty wartości. Jeżeli istnieją przesłanki wskazujące na to, że mogła 
nastąpić utrata wartości, a wartość bilansowa przekracza szacowaną wartość odzyskiwalną, wówczas wartość 
tych aktywów bądź ośrodków wypracowujących środki pieniężne, do których te aktywa należą, jest obniżana do 
poziomu wartości odzyskiwalnej. Wartość odzyskiwalna odpowiada wyższej z następujących dwóch wartości: 
wartości godziwej pomniejszonej o koszty sprzedaży lub wartości użytkowej. Przy ustalaniu wartości użytkowej 
szacowane przyszłe przepływy pieniężne są dyskontowane do wartości bieżącej przy zastosowaniu stopy dys-
kontowej brutto odzwierciedlającej aktualne oceny rynkowe wartości pieniądza w czasie oraz ryzyka związane-
go z danym składnikiem aktywów. W przypadku składnika aktywów, który nie generuje wpływów pieniężnych 
w sposób znacząco samodzielny, wartość odzyskiwalna jest ustalana dla ośrodka wypracowującego środki pie-
niężne, do którego ten składnik należy. Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości są ujmowane w rachunku 
zysków i strat w pozycji „pozostałe koszty operacyjne”.
 Dana pozycja rzeczowych aktywów trwałych może zostać usunięta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub 
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w przypadku, gdy nie są spodziewane żadne ekonomiczne korzyści wynikające z dalszego użytkowania takiego 
składnika aktywów. Zyski lub straty wynikłe ze sprzedaży/likwidacji lub zaprzestania użytkowania środków trwa-
łych są określane jako różnica pomiędzy przychodami ze sprzedaży a wartością netto tych środków trwałych 
i są ujmowane w rachunku zysków i strat. 
 Inwestycje rozpoczęte dotyczą środków trwałych będących w toku budowy lub montażu i są wykazywane 
według cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Środki trwałe w budowie nie podlegają amortyzacji do czasu za-
kończenia budowy i przekazania środka trwałego do używania. 
 W przypadku trwałego zaniechania dokonywania nakładów na środki trwałe w budowie ogół ponie-
sionych kosztów związanych z wykonywanymi dotychczas pracami obciąża koszty okresu. Dopuszcza się za-
wieszenie inwestycji w przypadku, gdy istnieje uzasadniony zamiar kontynuowania tej inwestycji w okresach 
następnych. Zawieszenia inwestycji dokonuje się na podstawie decyzji Zarządu Spółki. Na każdy dzień bilanso-
wy nakłady na środki trwałe w budowie podlegają analizie co do utraty wartości i konieczności dokonywania 
ewentualnych odpisów z tytułu utraty wartości.
 Zaliczki przekazane na zakup Rzeczowych Aktywów Trwałych prezentowane są w sprawozdaniach fi nan-
sowych Spółek Grupy Kapitałowej PBG w pozycji bilansu – „rzeczowe aktywa trwałe”.

PRAWO WIECZYSTEGO UŻYTKOWANIA  GRUNTU

 Prawo wieczystego użytkowania gruntów nabyte w drodze decyzji administracyjnej wprowadzane jest do 
bilansu w wartości godziwej. Za wartość godziwą prawa przyjmuje się jedną z dwóch wartości, wartość rynkową 
tego prawa, jeśli Spółka dysponuje takimi informacjami, lub wartość ustaloną przez rzeczoznawcę.
 Nadwyżkę ustalonej w ten sposób wartości godziwej ponad kwotę kosztów poniesionych na nabycie pra-
wa wieczystego użytkowania gruntów w drodze decyzji administracyjnej wykazuje się drugostronnie w „ zysku 
z lat ubiegłych”.
 Prawo wieczystego użytkowania gruntów nabyte na rynku wtórnym jest wyceniane według ceny nabycia 
i nie podlega przeszacowaniu.
 Prawo wieczystego użytkowania gruntu nie jest amortyzowane.

 LEASING

GRUPA KAPITAŁOWA JAKO LEASINGOBIORCA

 Umowy leasingu fi nansowego, na mocy których następuje przeniesienie na Grupę Kapitałową zasad-
niczo całego ryzyka i pożytków wynikających z posiadania przedmiotu leasingu, są ujmowane w bilansie na 
dzień rozpoczęcia leasingu według niższej z następujących dwóch wartości: wartości godziwej środka trwałego 
stanowiącego przedmiot leasingu lub wartości bieżącej minimalnych opłat leasingowych. Minimalne opła-
ty leasingowe rozdziela się pomiędzy koszty fi nansowe i zmniejszenie salda zobowiązania z tytułu leasingu 
w sposób umożliwiający uzyskanie stałej stopy odsetek w stosunku do niespłaconego salda zobowiązania. 
Warunkowe opłaty leasingowe są ujmowane w kosztach okresu, w którym je poniesiono.
 Środki trwałe użytkowane na mocy umów leasingu fi nansowego amortyzowane są według takich sa-
mych zasad, jak stosowane do własnych aktywów Grupy Kapitałowej. W sytuacji jednak, gdy brak wystarcza-
jącej pewności, że Grupa Kapitałowa uzyska tytuł własności przed końcem okresu leasingu, dany składnik 
jest amortyzowany przez krótszy z dwóch okresów: szacowany okres użytkowania środka trwałego lub okres 
leasingu.
 Umowy leasingowe, zgodnie z którymi leasingodawca zachowuje zasadniczo całe ryzyko i wszystkie 
pożytki wynikające z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane są do umów leasingu operacyjnego. Opłaty 
leasingowe z tytułu leasingu operacyjnego ujmowane są jako koszty w rachunku zysków i strat metodą liniową 
przez okres trwania leasingu.
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GRUPA KAPITAŁOWA JAKO LEASINGODAWCA

 Aktywa oddane w leasing fi nansowy prezentowane są w bilansie Grupy Kapitałowej jako należności 
w kwocie równej inwestycji netto. Inwestycja netto jest to suma minimalnych należnych leasingodawcy opłat 
leasingowych wynikających z umowy leasingu fi nansowego oraz ewentualnej niegwarantowanej wartości koń-
cowej przypisanej leasingodawcy zdyskontowanej o stopę procentową leasingu. Przychody fi nansowe powstałe 
z tytułu oddania danego składnika aktywów w leasing fi nansowy są ujmowane w sposób odzwierciedlający sta-
łą okresową stopę zwrotu na inwestycji leasingowej netto. Spółki Grupy Kapitałowej, które są producentami lub 
pośrednikami, ujmują zyski lub straty ze sprzedaży w danym okresie dotyczące leasingu fi nansowego zgodnie 
z zasadami stosowanymi przez daną Spółkę w przypadku zwykłej sprzedaży. Koszty poniesione w związku 
z negocjacjami i działaniami służącymi doprowadzeniu do zawarcia umowy leasingowej ujmuje się jako koszty 
z chwilą uzyskania zysków ze sprzedaży. Należności z tytułu leasingu ujmowane są w pozycji „pozostałe należ-
ności”.

 NIERUCHOMOŚCI INWESTYCYJNE

 Nieruchomości inwestycyjne to grunty oraz budynki i budowle nabyte w celu osiągania korzyści eko-
nomicznych z tytułu przyrostu wartości tych aktywów lub innych pożytków, np. osiągania przychodów z tytułu 
przychodów z czynszów dzierżawnych. Aktywa te nie są użytkowane przez Spółkę.
 Zaliczenie nieruchomości do inwestycji następuje w momencie oddania jej do użytkowania na podstawie 
decyzji Zarządu Spółki.
 Nieruchomości inwestycyjne początkowo wycenia się według ceny nabycia lub kosztu wytworzenia 
z uwzględnieniem kosztów przeprowadzenia transakcji. Po początkowym ujęciu nieruchomości inwestycyjne są 
wyceniane według wartości godziwej. Zyski lub straty wynikające ze zmian wartości godziwej nieruchomości 
inwestycyjnych są ujmowane w rachunku zysków i strat w okresie, w którym powstały. Wartość godziwa nieru-
chomości inwestycyjnej odzwierciedla warunki rynkowe na dzień bilansowy.

 NIEODNAWIALNE ZASOBY NATURALNE

 Nieodnawialne zasoby naturalne początkowo ujmowane są według ceny nabycia lub kosztu wytworze-
nia. Cenę nabycia zwiększają wszystkie koszty związane bezpośrednio z zakupem lub przystosowywaniem tego 
aktywa do użytkowania.
 Koszty poniesione po dacie przyjęcia nieodnawialnych zasobów naturalnych do ewidencji (użytkowania) 
ujmowane są w rachunku zysków i strat w momencie ich poniesienia.
 Po początkowym ujęciu nieodnawialne zasoby naturalne wykazywane są według ceny nabycia lub kosztu 
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości.
 Amortyzacja liczona jest w sposób naturalny. 

 Jeżeli przy sporządzaniu sprawozdania fi nansowego zaistniały okoliczności, które wskazują na to, że 
wartość bilansowa nieodnawialnych zasobów naturalnych może nie być możliwa do odzyskania, dokonywany 
jest przegląd tego aktywa pod kątem ewentualnej utraty wartości. Jeżeli istnieją przesłanki wskazujące na to, że 
mogła nastąpić utrata wartości, a wartość bilansowa przekracza szacowaną wartość odzyskiwalną, wówczas 
wartość tych aktywów bądź ośrodków wypracowujących środki pieniężne, do których te aktywa należą, jest ob-
niżana do poziomu wartości odzyskiwalnej. Wartość odzyskiwalna odpowiada wyższej z następujących dwóch 
wartości: wartości godziwej pomniejszonej o koszty sprzedaży lub wartości użytkowej. Przy ustalaniu wartości 
użytkowej szacowane przyszłe przepływy pieniężne są dyskontowane do wartości bieżącej przy zastosowaniu 
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlającej aktualne oceny rynkowe wartości pieniądza w czasie oraz ryzyka 
związanego z danym składnikiem aktywów. W przypadku składnika aktywów, który nie generuje wpływów pie-
niężnych w sposób znacząco samodzielny, wartość odzyskiwalna jest ustalana dla ośrodka wypracowującego 
środki pieniężne, do którego ten składnik należy. Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości są ujmowane 
w rachunku zysków i strat w pozycji „pozostałe koszty operacyjne”.
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 Dana pozycja nieodnawialnych zasobów naturalnych może zostać usunięta z bilansu po dokonaniu jej 
zbycia lub w przypadku, gdy nie są spodziewane żadne ekonomiczne korzyści wynikające z dalszego użytko-
wania takiego składnika aktywów. Zyski lub straty wynikłe ze sprzedaży/likwidacji lub zaprzestania użytkowania 
nieodnawialnych zasobów naturalnych są określane jako różnica pomiędzy przychodami ze sprzedaży a war-
tością netto tych aktywów i są ujmowane w rachunku zysków i strat.

 AKTYWA TRWAŁE I GRUPY AKTYWÓW NETTO
 PRZEZNACZONE DO ZBYCIA

 Aktywa trwałe i grupy aktywów netto są klasyfi kowane jako przeznaczone do sprzedaży, jeżeli ich war-
tość bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedaży, a nie w rezultacie ich 
dalszego użytkowania. Warunek ten uznaje się za spełniony wyłącznie wówczas, gdy składnik aktywów (lub 
grupa aktywów netto przeznaczonych do zbycia) jest dostępny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej 
sprzedaży, a wystąpienie transakcji sprzedaży jest bardzo prawdopodobne w ciągu roku od momentu zmiany 
klasyfi kacji. 
 Aktywa trwałe zaklasyfi kowane jako przeznaczone do sprzedaży, a także grupy aktywów netto prze-
znaczonych do sprzedaży, wyceniane są po niższej z dwóch wartości: wartości bilansowej lub wartości godzi-
wej pomniejszonej o koszty zbycia.

 ZAPASY

 Zapasy w Spółkach Grupy Kapitałowej PBG obejmują:
. . Materiały nabyte na potrzeby własne,
 . . surowce i materiały bezpośrednio do produkcji,
 . . materiały pośrednie,
 . . pozostałe materiały (materiały biurowe, paliwo kupowane bezpośrednio przez kierowców).
. . Towary nabyte przeznaczone do sprzedaży.
. . Produkty wytworzone lub przetworzone. 

 W Grupie Kapitałowej PBG materiały bezpośrednie i pośrednie w ciągu roku obrotowego ujmo-
wane są w cenach nabycia lub zakupu. Rozchód materiałów bezpośrednich i pośrednich następuje wg cen 
średnioważonych oraz FIFO.
 Przyjęta cena nabycia może stanowić cenę zakupu, pod warunkiem że ponoszone koszty związane 
z zakupem materiałów stanowią wartość nieistotną w stosunku do ceny zakupu.
 Do wartości ceny nabycia materiałów w przerobie zalicza się również koszty magazynowania niezbęd-
ne w trakcie procesu produkcyjnego. 
 Towary w ciągu roku obrotowego ujmowane są w cenach nabycia lub zakupu. Rozchód towarów 
następuje wg cen FIFO. Jako towary traktowane są grunty i nieruchomości przeznaczone do odsprzedaży.
 Wyroby gotowe, półfabrykaty i produkty w toku wycenia się według rzeczywistych kosztów poniesio-
nych na wytworzenie wyrobów gotowych.
 W przypadku działalności deweloperskiej wszystkie nakłady związane z realizacją zadania aktywowa-
ne są w zapasach jako produkcja w toku.
 Na cenę nabycia lub koszt wytworzenia składają się wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia 
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania zapasów do ich aktualnego miejsca i stanu. Jednostka 
zalicza do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia zapasów koszy fi nansowania zewnętrznego. 
Koszty zakupu zapasów składają się z ceny zakupu, ceł importowych i pozostałych podatków (innych niż te 
możliwe do odzyskania w okresie późniejszym przez Spółkę od urzędów skarbowych) oraz kosztów transpor-
tu, załadunku i wyładunku, a także innych kosztów dających się bezpośrednio przyporządkować do pozyska-
nia wyrobów gotowych, materiałów i usług. 
Przy określaniu kosztów zakupu odejmuje się upusty, rabaty handlowe i inne podobne pozycje.
 Wycena zapasów na dzień bilansowy następuje wg cen nabycia lub zakupu, kosztu wytworzenia nie 
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wyższych jednak od cen ich sprzedaży netto (wartości netto możliwej do uzyskania).
 Wartość netto możliwa do uzyskania jest to różnica między szacowaną ceną sprzedaży dokonywanej 
w toku zwykłej działalności gospodarczej a szacowanymi kosztami wykończenia i kosztami niezbędnymi do 
doprowadzenia sprzedaży do skutku.
 Koszty fi nansowania zewnętrznego (jeżeli są istotne oraz okres fi nansowania i utrzymywanie zapa-
sów jest długoterminowy), obejmujące odsetki od kredytów i pożyczek, dyskonto i premie, koszty związane 
z zawarciem umowy o kredyty lub pożyczkę oraz różnice kursowe wynikające z kosztów tego fi nansowania, 
zwiększają wartości aktywów obrotowych bez względu na stopień powiązań źródeł fi nansowania ze składni-
kiem aktywów. 
 Odpisy aktualizujące wartość rzeczowych składników aktywów obrotowych związane z utratą ich war-
tości lub wycena na dzień bilansowy obciążają pozostałe koszty operacyjne. W przypadku ustania przyczyny 
dokonania  odpisu aktualizującego wartość rzeczowych składników obrotowych jest odnoszona na dobro 
pozostałych przychodów operacyjnych.
 Okoliczności wskazujące na konieczność dokonania odpisu aktualizującego wartość zapasów to w szcze- 
gólności:
. . utrata wartości użytkowej zapasów (zniszczenie, przeterminowanie zapasów),
. . stan zapasów przekracza zapotrzebowanie i możliwości zbycia przez Spółkę,
. . niska rotacja zapasów,
. . utrata wartości rynkowej na skutek stosowania przez konkurencję niższych cen sprzedaży.

 Na dzień bilansowy Spółki Grupy Kapitałowej PBG sporządzają analizę wiekową zapasów w podziale 
na poszczególne asortymenty i ustalają wysokość odpisów aktualizujących, które trzeba utworzyć.

 KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNĘTRZNEGO

 Grupa Kapitałowa PBG zgodnie z MSR 23 stosuje alternatywne podejście przy ujmowaniu kosztów 
fi nansowania zewnętrznego. Zgodnie z podejściem alternatywnym koszty fi nansowania, które można bez-
pośrednio przyporządkować nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego składnika aktywów, ak-
tywuje się jako część ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego składnika aktywów. Na koszty fi nansowania 
zewnętrznego składają się odsetki oraz zyski lub straty z tytułu różnic kursowych do wysokości, która koryguje 
koszty odsetek. 

 DOTACJE

 Dotacje, łącznie z niepieniężnymi dotacjami wykazywanymi w wartości godziwej, ujmowane są wy-
łącznie wówczas, gdy istnieje wystarczająca pewność, że Grupa Kapitałowa spełni warunki związane z daną 
dotacją oraz że dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.
 W przypadku gdy dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wówczas jest ona ujmowana jako przychód 
w sposób współmierny do kosztów, które dotacja ta ma w zamierzeniu kompensować. Natomiast w przy-
padku gdy dotacja dotyczy określonego składnika aktywów, wówczas jej wartość godziwa jest ujmowana 
na koncie przychodów przyszłych okresów, a następnie jest stopniowo ujmowana w rachunku zysków i strat 
jako przychód na przestrzeni okresów, proporcjonalnie do odpisów amortyzacyjnych dokonywanych od tego 
składnika aktywów.

 NALEŻNOŚCI 

 Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe należności ujmowane są i wykazywane w kwotach 
pierwotnie zafakturowanych. Po początkowym ujęciu należności wycenia się w wysokości zamortyzowanego 
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzględnieniem odpisów aktualizujących wartość 
należności. Odpisy na należności wątpliwe szacowane są w momencie, gdy ściągnięcie pełnej kwoty należ-
ności przestało być prawdopodobne. Odpisy aktualizujące wartość bilansową należności tworzy się między 
innymi na:
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. . należności przeterminowane lub nieprzeterminowane o znacznym stopniu prawdopodobieństwa 
 nieściągalności, w tym w szczególności na należności przeterminowane powyżej 180 dni w wysokości 
 100% ich wartości.

Odpis z tytułu utraty wartości ujmowany jest w ciężar pozostałych kosztów operacyjnych.
 Należności z tytułu dostaw i usług z datą zapadalności poniżej 12 miesięcy od dnia powstania należ-
ności nie podlegają dyskontowaniu. Grupa Kapitałowa stosuje w odniesieniu do należności z tytułu dostaw 
i usług terminy zapadalności w przedziale od 14 do 90 dni.
 Należności o terminie wymagalności powyżej 12 miesięcy od dnia bilansowego kwalifi kuje się do ak-
tywów długoterminowych. Do aktywów krótkoterminowych zaliczane są należności o terminie wymagalności 
w okresie do 12 miesięcy od dnia bilansowego.
 W ramach Grupy Kapitałowej odstępuje się od naliczania odsetek od należności z tytułu dostaw 
i usług. Jeżeli jednak Zarząd danej Spółki uzna to za zasadne, nalicza się odsetki ustawowe lub wynikające                     
z zawartej umowy.
 Zaliczki przekazane na poczet przyszłych usług prezentowane są w sprawozdaniach fi nansowych Spó-
łek Grupy Kapitałowej PBG w pozycji bilansu – „należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług”.

 ROZLICZENIA MIĘDZYOKRESOWE

 W celu zachowania współmierności przychodów i kosztów związanych z ich osiągnięciem rozgranicza-
ne są koszty i przychody dotyczące poszczególnych okresów sprawozdawczych. Wydatki i koszty ponoszone 
z góry, a więc dotyczące przyszłych okresów, wykazywane są w ramach rozliczeń międzyokresowych czyn-
nych, natomiast bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów obejmują kwoty zaliczane do kosztów okresu 
bieżącego, pomimo iż ich pokrycie nastąpi w przyszłym okresie sprawozdawczym.
 Odpisy czynnych i biernych rozliczeń międzyokresowych kosztów dokonywane są stosownie do upływu 
czasu lub wielkości świadczeń. Czas i sposób rozliczenia powinien być uzasadniony charakterem rozlicza-
nych kosztów  z  zachowaniem ostrożnej wyceny.

 Zakres typowych nakładów rozliczanych w czasie obejmuje w szczególności:
. . opłacone z góry prenumeraty prasy,
. . składki na ubezpieczenia majątkowe,
. . koszty dzierżawy (czynsze),
. . opłaty za zajęcie pasa drogowego,
. . koszty opłat za udzielenie gwarancji przez instytucje fi nansowe,
. . nakłady poniesione na realizację umowy o budowę przed zawarciem umowy.

 W pozycji biernych rozliczeń międzyokresowych kosztów ujmowane są pozycje w wysokości prawdo-
podobnych zobowiązań przypadających na bieżący okres sprawozdawczy, wynikających między innymi:
. . ze świadczeń wykonanych na rzecz Spółki przez kontrahentów Spółki, a kwotę zobowiązania można 
 oszacować w sposób wiarygodny, na przykład rezerwy na badanie sprawozdania fi nansowego,
. . z obowiązku wykonania związanych z bieżącą działalnością przyszłych świadczeń wobec osób, których 
 kwotę można oszacować, mimo że data powstania zobowiązania nie jest jeszcze znana.

REZERWY NA NIEWYKORZYSTANE URLOPY

 Grupa Kapitałowa PBG tworzy rezerwę na koszty kumulowanych płatnych nieobecności, które będzie 
musiała ponieść w wyniku niewykorzystanego przez pracowników uprawnienia, a które to uprawnienie naro-
sło na dzień bilansowy. Rezerwy na koszty niewykorzystanych urlopów wyliczane są na podstawie faktycznej 
liczby dni niewykorzystanych urlopów w bieżącym okresie powiększonej o liczbę dni niewykorzystanych urlo-
pów z okresów poprzednich. Rezerwę na koszty kumulowanych płatnych nieobecności ujmuje się jako bierne 
rozliczenia międzyokresowe kosztów, po potrąceniu wszelkich kwot już zapłaconych. Rezerwa na koszty ku-
mulowanych płatnych nieobecności stanowi rezerwę krótkoterminową i nie podlega dyskontowaniu.
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 ROZLICZENIA MIĘDZYOKRESOWE PRZYCHODÓW

 Rozliczenia międzyokresowe przychodów w Grupie Kapitałowej PBG obejmują przede wszystkim środ-
ki pieniężne otrzymane na sfi nansowanie nabycia środków trwałych w budowie oraz wartości niematerial-
nych, rozliczane równolegle do odpisów amortyzacyjnych środków trwałych sfi nansowanych z tych źródeł.

 INSTRUMENTY FINANSOWE

 Jako instrument fi nansowy Grupa Kapitałowa PBG kwalifi kuje każdą umowę, która skutkuje jedno-
cześnie powstaniem składnika aktywów fi nansowych u jednej ze stron i zobowiązania fi nansowego lub in-
strumentu kapitałowego u drugiej ze stron, pod warunkiem że z kontraktu zawartego między dwiema lub 
więcej stronami jednoznacznie wynikają skutki gospodarcze. W ramach podstawowej działalności operacyj-
nej Spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej zawierają kontrakty, które denominowane są w walutach 
obcych (przede wszystkim w euro). Przyjęta przez Zarząd polityka zarządzania ryzykiem walutowym pole-
ga na zabezpieczaniu przyszłych przepływów pieniężnych na tych kontraktach w celu ograniczenia wpływu 
zmienności kursów walut na wyniki Spółek z Grupy. Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym odbywa się 
głównie poprzez mechanizm zabezpieczenia naturalnego, polegającego na zawieraniu umów z podwyko-
nawcami w walucie kontraktu i tym samym przenoszenia na nich tego ryzyka. W przypadku gdy nie jest to 
możliwe, ekspozycja walutowa jest zabezpieczana na rynku fi nansowym poprzez wykorzystanie instrumentów 
pochodnych, w szczególności walutowych kontraktów terminowych typu forward.

 Grupa Kapitałowa klasyfi kuje instrumenty fi nansowe z podziałem na:
. . składniki aktywów fi nansowych lub zobowiązań fi nansowych wyceniane według wartości godziwej 
 poprzez rachunek zysków i strat – aktywa i zobowiązania nabyte lub zaciągnięte głównie w celu sprze-
 daży lub odkupienia w bliskim terminie lub będące częścią portfela określonych instrumentów fi nanso-
 wych, którymi zarządza się łącznie i dla których istnieje potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru 
 generowania krótkoterminowych zysków.
. . inwestycje utrzymywane do terminu wymagalności –  aktywa fi nansowe niebędące instrumentami 
 pochodnymi, z ustalonymi lub możliwymi do określenia płatnościami oraz o ustalonym terminie wyma-
 galności, względem których Grupa Kapitałowa ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymać w posia-
 daniu do upływu terminu wymagalności.
. . pożyczki i należności – aktywa fi nansowe niebędące instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub moż-
 liwymi do określenia płatnościami, które nie są kwotowane na aktywnym rynku.
. . aktywa fi nansowe dostępne do sprzedaży – aktywa fi nansowe niebędące instrumentami pochodnymi, 
 które zostały wyznaczone jako dostępne do sprzedaży lub niebędące (a) pożyczkami i należnościami, 
 (b) inwestycjami utrzymywanymi do upływu terminu wymagalności ani (c) aktywami fi nansowymi wyce-
 nianymi w wartości godziwej przez wynik fi nansowy.

UJĘCIE I WYŁĄCZENIE SKŁADNIKA AKTYWÓW FINANSOWYCH
ORAZ ZOBOWIĄZANIA FINANSOWEGO

 Składnik aktywów fi nansowych lub zobowiązanie fi nansowe jest wykazywane w bilansie, gdy Grupa 
Kapitałowa staje się stroną umowy tego instrumentu.
 Standaryzowane transakcje kupna i sprzedaży aktywów i zobowiązań fi nansowych ujmuje się na dzień 
zawarcia transakcji.
 Składnik aktywów fi nansowych wyłącza się z bilansu, w przypadku gdy wynikające z zawartej umowy 
prawa do korzyści ekonomicznych i ryzyka z niej wynikające zostały zrealizowane, wygasły lub Grupa Kapi-
tałowa się ich zrzekła.
 Grupa Kapitałowa wyłącza z bilansu zobowiązanie fi nansowe wtedy, gdy zobowiązanie wygasło, to 
znaczy kiedy obowiązek określony w umowie został wypełniony, umorzony lub wygasł.
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WYCENA INSTRUMENTÓW FINANSOWYCH NA DZIEŃ POWSTANIA

 Na dzień nabycia aktywa i zobowiązania fi nansowe Grupa Kapitałowa wycenia w wartości godziwej, 
czyli najczęściej według wartości godziwej uiszczonej zapłaty w przypadku składnika aktywów lub otrzyma-
nej kwoty w przypadku zobowiązania. Koszty transakcji Grupa Kapitałowa włącza do wartości początkowej 
wyceny wszystkich aktywów i zobowiązań fi nansowych, poza kategorią aktywów i zobowiązań wycenianych 
w wartości godziwej poprzez rachunek zysków i strat.

WYCENA INSTRUMENTÓW FINANSOWYCH NA DZIEŃ BILANSOWY

 Grupa Kapitałowa PBG wycenia:
. . według zamortyzowanego kosztu, z uwzględnieniem efektywnej stopy procentowej: inwestycje utrzy-
 mywane do terminu wymagalności, pożyczki i należności oraz pozostałe zobowiązania fi nansowe.; 
 wycena może odbywać się także w wartości wymagającej zapłaty, jeśli efekty dyskonta nie są znaczące;
. . według wartości godziwej: aktywa i zobowiązania fi nansowe z kategorii wycenianych w wartości godzi-
 wej poprzez rachunek zysków i strat oraz kategorii aktywów fi nansowych dostępnych do sprzedaży.

 Skutki wyceny aktywów fi nansowych dostępnych do sprzedaży ujmuje się w kapitale własnym. Skutki 
wyceny aktywów i zobowiązań fi nansowych zakwalifi kowanych do pozostałych kategorii ujmuje się w rachun-
ku zysków i strat.

RACHUNKOWOŚĆ ZABEZPIECZEŃ

 Instrumenty pochodne zabezpieczające przepływy pieniężne z wysoce prawdopodobną planowaną 
transakcją wykazywane są w wartości godziwej z uwzględnieniem zmian tej wartości:  
. . w części uznanej za skuteczne zabezpieczenie – bezpośrednio w kapitale własnym,
. . w części uznanej za nieskuteczną – w rachunku zysków i strat.

 Instrumenty pochodne zabezpieczające wartość godziwą aktywów i zobowiązań wykazywane są 
w wartości godziwej. Skutki zmiany wartości godziwej tych instrumentów są ujmowane w rachunku zysków 
i strat.          

ZAPRZESTANIE STOSOWANIA ZASAD RACHUNKOWOŚCI ZABEZPIECZEŃ

 Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowości zabezpieczeń przepływów pieniężnych, jeżeli:
. . instrument zabezpieczający wygasa, zostaje sprzedany, rozwiązany lub wykonany. W takim przypadku 
 skumulowane zyski lub straty związane z instrumentem zabezpieczającym, odnoszone bezpośrednio 
 na kapitał własny, ujmuje się dalej w odrębnej pozycji w kapitale własnym aż do momentu wystąpienia 
 planowanej transakcji;
. . zabezpieczenie przestaje spełniać kryteria rachunkowości zabezpieczeń. W takim przypadku skumulo-
 wane zyski lub straty związane z instrumentem zabezpieczającym, odnoszone są bezpośrednio na kapi-
 tał własny, aż do momentu wystąpienia planowanej transakcji;
. . zaprzestano oczekiwać realizacji planowanej transakcji, wobec tego wszystkie skumulowane zyski lub 
 straty związane z instrumentem zabezpieczającym, odnoszone bezpośrednio na kapitał własny, ujmuje się 
 w rachunku zysków i strat.
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 KAPITAŁ WŁASNY

 Kapitał własny ujmuje się w księgach rachunkowych z podziałem na jego rodzaje i według zasad 
określonych przepisami prawa i postanowieniami statutu Spółki.
Kapitał własny Grupy Kapitałowej PBG stanowią:
. . kapitał podstawowy (akcyjny) jednostki dominującej – wykazywany jest według wartości nominalnej, 
 w wysokości zgodnej za statutem Spółki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sądowego
. . kapitał z wyceny transakcji zabezpieczających – wykazywany jest w wysokości wartości godziwej instru-
 mentów zabezpieczających przyszłe przepływy pieniężne w skutecznej części zabezpieczenia,
. . kapitał zapasowy ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalnej – tworzony jest z nadwyżki ceny 
 emisyjnej akcji powyżej ich wartości nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji. Koszty emisji akcji 
 poniesione przy powstaniu spółki akcyjnej lub podwyższeniu kapitału zakładowego zmniejszają kapitał 
 z emisji akcji powyżej ich wartości nominalnej do wysokości nadwyżki wartości emisji nad wartością 
 nominalną akcji,
. . pozostałe kapitały,
. . niepodzielony wynik fi nansowy obejmuje: kwoty powstałe z podziału zysku, niepodzielony wynik z lat 
 ubiegłych, wynik fi nansowy roku bieżącego, skutki błędów poprzednich okresów.

Odrębną pozycję kapitału własnego stanowią kapitały mniejszości.

 KREDYTY BANKOWE

 W momencie początkowego ujęcia wszystkie kredyty bankowe, pożyczki i papiery dłużne są ujmowane 
według ceny nabycia odpowiadającej wartości godziwej otrzymanych środków pieniężnych, pomniejszonej 
o koszty związane z uzyskaniem danego kredytu lub pożyczki.
 Po początkowym ujęciu oprocentowane kredyty, pożyczki i papiery dłużne są następnie wyceniane 
według skorygowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.
 Przy obliczaniu skorygowanej ceny nabycia uwzględnia się koszty związane z uzyskaniem kredytu lub 
pożyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowiązania.
 Zyski i straty są ujmowane w rachunku zysków i strat z chwilą usunięcia zobowiązania z bilansu,a także 
w przypadku naliczania odpisu.

 ZOBOWIĄZANIA 

 Po początkowym ujęciu wszystkie zobowiązania, z wyjątkiem zobowiązań wycenianych wg wartości 
godziwej, wycenia się, co do zasady, w skorygowanej cenie nabycia, stosując metodę efektywnej stopy pro-
centowej. Jednakże zobowiązań o terminie wymagalności nie dłuższym niż 12 miesięcy od dnia bilansowego 
nie dyskontuje się. 
 Terminy płatności zobowiązań z tytułu dostaw i usług kształtują się w Grupie Kapitałowej od 14 do 
90 dni.
 Zobowiązania prezentuje się w sprawozdaniu fi nansowym w podziale na długoterminowe i krótko-
terminowe. Ponadto wyodrębnia się zobowiązania wobec jednostek powiązanych oraz zobowiązania wobec 
pozostałych jednostek.
 Zaliczki otrzymane od kontrahentów na poczet realizacji usług prezentowane są w sprawozdaniach 
fi nansowych Grupy Kapitałowej PBG w pozycji bilansu – zobowiązania krótkoterminowe z tytułu dostaw 
i usług.
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 ZOBOWIĄZANIA  WARUNKOWE

 Zobowiązanie warunkowe jest:
. . możliwym obowiązkiem, powstającym na skutek zdarzeń przeszłych, których istnienie zostanie potwier-
 dzone dopiero w momencie wystąpienia lub niewystąpienia jednego lub większej ilości niepewnych 
 przyszłych zdarzeń, nie w pełni podlegających kontroli Spółki lub
. . obecnym obowiązkiem, który powstaje na skutek zdarzeń przeszłych, ale nie jest ujmowany w sprawo-
 zdaniu, ponieważ:
 . . nie jest prawdopodobne, aby konieczne było wydatkowanie środków zawierających w sobie korzyści 
  ekonomiczne w celu wypełnienia obowiązków lub
 . . kwoty zobowiązania nie można wycenić wystarczająco wiarygodnie.

 REZERWY

 Rezerwy tworzone są wówczas, gdy na Grupie Kapitałowej ciąży istniejący obowiązek (prawny lub 
zwyczajowo oczekiwany) wynikający ze zdarzeń przeszłych i gdy prawdopodobne jest, że wypełnienie tego 
obowiązku spowoduje konieczność wypływu korzyści ekonomicznych oraz można dokonać wiarygodnego 
oszacowania kwoty tego zobowiązania. Jeżeli Grupa Kapitałowa spodziewa się, że koszty objęte rezerwą zo-
staną zwrócone, na przykład na mocy umowy ubezpieczenia, wówczas zwrot ten jest ujmowany jako odrębny 
składnik aktywów, ale tylko wówczas, gdy istnieje wystarczająca pewność, że zwrot ten rzeczywiście nastąpi. 
Koszty dotyczące danej rezerwy są wykazane w rachunku zysków i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwro-
ty. W przypadku gdy wpływ wartości pieniądza w czasie jest istotny, wielkość rezerwy jest ustalana poprzez 
zdyskontowanie prognozowanych przyszłych przepływów pieniężnych do wartości bieżącej, przy zastosowa-
niu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlającej aktualne oceny rynkowe wartości pieniądza w czasie oraz 
ewentualnego ryzyka związanego z danym zobowiązaniem. Jeżeli zastosowana została metoda polegająca 
na dyskontowaniu, zwiększenie rezerwy w związku z upływem czasu jest ujmowane jako koszty fi nansowania 
zewnętrznego. 
Rozwiązanie niewykorzystanych rezerw następuje na dzień, na który okazały się zbędne. 
Powstanie zobowiązania, na które uprzednio utworzono rezerwę, powoduje wykorzystanie rezerwy.

REZERWY NA NAPRAWY GWARANCYJNE

 Powstają z obowiązku wykonania związanych z bieżącą działalnością przyszłych świadczeń wobec 
nieznanych osób, których kwotę można oszacować, mimo że data powstania zobowiązania nie jest jeszcze 
znana. Rezerwy szacuje się na podstawie określonego przez Zarząd stopnia prawdopodobieństwa wystąpie-
nia zobowiązania w przyszłości na podstawie analizy kosztów napraw gwarancyjnych realizowanych umów 
o usługę budowlaną. Rezerwy na naprawy gwarancyjne są tworzone w ciężar kosztu własnego kontraktu 
długoterminowego na podstawie stopnia zaawansowania kosztów bezpośrednich. Koszty związane z nali-
czaniem rezerw na naprawy gwarancyjne nie zwiększają podstawy stopnia zaawansowania realizacji umowy. 
W Grupie Kapitałowej rezerwy na naprawy gwarancyjne tworzy się w podziale na poszczególne kontrakty. 
Utrzymywane są w danym stopniu istnienia  prawdopodobieństwa wystąpienia do dnia wygaśnięcia prawa 
do realizacji gwarancji lub roszczeń naprawczych.
 W przypadku niewykorzystania utworzonej wartości rezerwy (po okresie obowiązywania) rozwiązuje 
się  ją w pozostałe przychody operacyjne.
W zależności od terminu, do kiedy są  utrzymywane, w bilansie prezentuje się jako rezerwy długoterminowe 
lub rezerwy krótkoterminowe.

REZERWY NA PLANOWANE STRATY REALIZOWANYCH UMÓW O USŁUGĘ BUDOWLANĄ

 W przypadku kiedy istnieje prawdopodobieństwo, iż łączne koszty umowy przewyższają łączne przy-
chody z tytułu umowy, przewidywaną stratę ujmuje się bezzwłocznie jako koszt. Wysokość straty ustala się 
niezależnie od faktu rozpoczęcia prac wynikających z umowy, stanu zaawansowania prac wynikających 
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z umowy, wysokości przewidywanych zysków z tytułu umów, które nie są pojedynczymi umowami o usługę 
budowlaną. Wartość zmiany rezerw na planowane straty zwiększa lub zmniejsza koszty działalności opera-
cyjnej.

 WSPÓLNE PRZEDSIĘWZIĘCIA

 Przychody są ujmowane w takiej wysokości, w jakiej jest prawdopodobne, że Grupa Kapitałowa uzyska 
korzyści ekonomiczne związane z daną transakcją oraz gdy kwotę przychodów można wycenić w wiarygodny 
sposób. 
 Spółka, będąc partnerem konsorcjum dla umów o usługę budowlaną, prezentuje tę część przychodów 
i kosztów, która przypada na nią jako partnera konsorcjum, w przypadku kiedy identyfi kuje umowę z konsor-
cjantami  jako wspólne przedsięwzięcie. 

Wspólne przedsięwzięcia charakteryzują się poniższymi cechami:
. . dwóch lub więcej wspólników jest związanych ustaleniami umownymi,
. . ustalenia umowne ustanawiają sprawowanie kontroli.

Ustalenia umowne określone na piśmie powinny zawierać następujące zagadnienia:
. . zakres działania, 
. . okres trwania umowy,
. . określenie organu zarządzającego wspólnym przedsięwzięciem,
. . określenie praw głosu wspólników przedsięwzięcia,
. . podział pomiędzy wspólników przedsięwzięcia wyników: produkcji, przychodów, kosztów, rezultatów,
. . z ustaleń umownych nie może wynikać samodzielna kontrola przez jednego wspólnika.

SPRZEDAŻ TOWARÓW I PRODUKTÓW

 Sprzedaż towarów i produktów ujmowana jest w momencie dostarczenia towarów i produktów i prze-
kazania nabywcy znaczącego ryzyka i korzyści wynikających z prawa własności towarów oraz, gdy kwotę 
przychodów można wycenić w wiarygodny sposób. Przychody z tytułu realizacji instrumentów zabezpieczają-
cych przepływy pieniężne korygują wartość przychodów ze sprzedaży towarów i produktów.

UMOWY O USŁUGĘ BUDOWLANĄ

 Umowa o usługę budowlaną jest to umowa, której przedmiotem jest budowa składnika aktywów lub 
zespołu aktywów, które są ze sobą ściśle powiązane lub wzajemnie zależne pod względem projektowym, 
technologicznym lub ze względu na ich funkcję użytkową czy ostateczne przeznaczenie lub sposób użytkowania.
 Wynik umowy o usługę budowlaną szacowany jest na podstawie przychodów i kosztów związanych 
z umową o budowę ujętych jako przychody i koszty odpowiednio do stanu zaawansowania realizacji umowy 
na dzień bilansowy. Stan zaawansowania realizacji umowy określa się na podstawie proporcji kosztów po-
niesionych z tytułu prac wykonanych do danego momentu w stosunku do szacunkowych łącznych kosztów 
umowy. W kosztach poniesionych uwzględnia się tylko te koszty umowy, które odzwierciedlają stan wykona-
nia prac. 
 Wartość należnych przychodów z umów budowlanych (wyrażonych w walutach innych niż złoty polski) 
dotycząca części niezafakturowanej na dzień bilansowy wyceniana jest według kursu kupna banku wiodą-
cego dla danej Spółki na dzień bilansowy. W przypadku otrzymania zaliczki związanej z umową o roboty 
budowlane wyrażonej w walucie obcej, należne przychody z tytułu umowy o usługę budowlaną na dzień 
bilansowy wycenia się z uwzględnieniem wartości otrzymanej zaliczki. Wartość przychodów z umów budow-
lanych dotyczącą części nadfakturowanej (wykazywanej w zobowiązaniach) na dzień bilansowy wyceniania 
się według kursu z dnia fakturowania, stosując metodę FIFO.
Nadfakturowana część przychodów, jaka wystąpi z tytułu oszacowania wartości przychodu ujętego 
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w sprawozdaniu fi nansowym, zostaje ujęta jako osobna pozycja w bilansie pod nazwą „zobowiązania z ty-
tułu realizowanych usług o umowę budowlaną”.
Wartość umowna kontraktu walutowego dla celów oszacowania rezerw na straty oraz prezentacji przy-
chodów z tytułu umów budowlanych zostaje określona na podstawie części zafakturowanej wyrażonej 
w złotych oraz części niezafakturowanej wyrażonej w walucie przeliczonej po kursie średnim NBP z dnia 
bilansowego.
 Przychody z tytułu realizacji instrumentów zabezpieczających przepływy pieniężne korygują wartość 
przychodów ze świadczenia usług.

ODSETKI

 Przychody z tytułu odsetek ujmowane są sukcesywnie w miarę ich narastania, w odniesieniu do warto-
ści bilansowej netto danego składnika aktywów fi nansowych, zgodnie z metodą efektywnej stopy procentowej.

DYWIDENDY

 Dywidendy są ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziałowców do ich otrzymania.

PRZYCHODY Z TYTUŁU WYNAJMU

 Przychody z tytułu wynajmu nieruchomości inwestycyjnych ujmowane są metodą liniową przez okres 
wynajmu w stosunku do zawartych umów.

 KOSZTY

 Grupa Kapitałowa PBG ujmuje koszty zgodnie z zasadą współmierności przychodów i kosztów oraz 
zasadą ostrożności.
 Koszt własny sprzedaży na dzień bilansowy koryguje się o zmianę wartości godziwej instrumentów 
fi nansowych zabezpieczających przepływy pieniężne, w przypadku gdy transakcja przestaje być efektywna 
oraz w przypadku zrealizowania się pozycji zabezpieczanej.
 Rachunek kosztów prowadzony jest w układzie miejsc powstawania kosztów oraz w układzie rodza-
jowym, przy czym za podstawowy układ sprawozdawczy kosztów w rachunku zysków i strat przyjmuje się 
wariant kalkulacyjny.

Całkowity koszt sprzedanych produktów, towarów i materiałów stanowi:
. . koszt wytworzenia sprzedanych produktów,
. . koszt wytworzenia sprzedanych usług,
. . wartość sprzedanych towarów i materiałów,
. . koszty ogólnego zarządu.

Ponadto kosztami okresu sprawozdawczego, wpływającymi na wynik fi nansowy, są pozostałe koszty ope-
racyjne, związane pośrednio z działalnością operacyjną, w tym w szczególności:
. . strata ze zbycia rzeczowych aktywów trwałych i wartości niematerialnych,
. . przekazane darowizny,
. . utworzone rezerwy na sprawy sporne, kary i odszkodowania i inne koszty pośrednio związane z działal-
 nością operacyjną,
a także koszty fi nansowe związane z fi nansowaniem działalności Grupy Kapitałowej, w tym w szczególności:
. . odsetki od kredytu bankowego w rachunku bieżącym,
. . odsetki od krótko- i długoterminowych kredytów,  pożyczek i innych źródeł fi nansowania, w tym dyskonto 
 zobowiązań,
. . straty z tytułu różnic kursowych netto.
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 TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

 Transakcje wyrażone w walutach innych niż polski złoty są przeliczane na złote polskie przy zasto-
sowaniu kursu obowiązującego w dniu zawarcia transakcji lub kursu określonego w towarzyszącym danej 
transakcji kontrakcie terminowym typu „forward”.
 Na dzień bilansowy pozycje pieniężne wyrażone w walutach innych niż polski złoty są przeliczane 
na złote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowiązującego na koniec okresu sprawozdawczego kur-
su zamknięcia (kursu natychmiastowej realizacji, wykonania), tzn. po kursie banku wiodącego dla Spółki 
z pierwszego notowania z dnia bilansowego. Niepieniężne pozycje bilansowe wyrażone w walucie obcej są 
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Powstałe z przeliczenia różnice kursowe ujmowane 
są odpowiednio w pozycji przychodów (kosztów) fi nansowych lub, w przypadkach określonych zasadami 
(polityką) rachunkowości, kapitalizowane w wartości aktywów, z wyjątkiem pozycji pieniężnych stanowiących 
zabezpieczenie ryzyka walutowego, ujmowanych zgodnie z zasadami rachunkowości zabezpieczeń przepły-
wów pieniężnych  bezpośrednio na kapitale.

 Walutą funkcjonalną zagranicznych jednostek zależnych jest korona słowacka (SKK) oraz dolar kana-
dyjski (CAD). Na dzień bilansowy aktywa i zobowiązania tych zagranicznych jednostek zależnych są przeli-
czane na walutę prezentacji Grupy Kapitałowej po kursie obowiązującym na dzień bilansowy, a ich rachunki 
zysków i strat są przeliczane po średnim ważonym kursie wymiany za dany rok obrotowy. Różnice kursowe 
powstałe w wyniku takiego przeliczenia są ujmowane bezpośrednio w kapitale własnym jako jego odrębny 
składnik. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego zakumulowane odroczone różnice kursowe ujęte 
w kapitale własnym, dotyczące danego podmiotu zagranicznego, są ujmowane w rachunku zysków i strat. 

 KOSZTY PRZYSZŁYCH ŚWIADCZEŃ PRACOWNICZYCH

 Zgodnie z systemami wynagradzania obowiązującymi w Grupie Kapitałowej PBG, pracownicy Spółek 
Grupy Kapitałowej mają prawo do nagród jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszo-
we są wypłacane pracownikom po przepracowaniu określonej liczby lat. Odprawy emerytalne są wypłacane 
jednorazowo w momencie przejścia na emeryturę. Wysokość odpraw emerytalnych i nagród jubileuszowych 
zależy od stażu pracy oraz średniego wynagrodzenia pracownika. Spółki Grupy Kapitałowej PBG tworzą 
rezerwę na przyszłe zobowiązania z tytułu odpraw emerytalnych i nagród jubileuszowych w celu przypo-
rządkowania kosztów do okresów, których dotyczą. Według MSR 19 nagrody jubileuszowe są innymi dłu-
goterminowymi świadczeniami pracowniczymi, natomiast odprawy emerytalne są programami określonych 
świadczeń po okresie zatrudnienia. Wartość bieżąca tych zobowiązań na każdy dzień bilansowy jest ob-
liczona przez niezależnego aktuariusza lub za pomocą prognozowanych uprawnień jednostki. Naliczone 
zobowiązania są równe zdyskontowanym płatnościom, które w przyszłości zostaną dokonane, z uwzględnie-
niem rotacji zatrudnienia i dotyczą okresu do dnia bilansowego. Informacje demografi czne oraz informacje 
o rotacji zatrudnienia oparte są na danych historycznych. Zyski i straty z obliczeń są rozpoznawane w ra-
chunku zysków i strat. 

 PODATKI

 Na obowiązkowe obciążenia wyniku składają się: podatek bieżący oraz podatek odroczony. Bieżące 
obciążenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego 
roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa różni się od księgowego zysku (straty) netto w związku z wyłą-
czeniem przychodów podlegających opodatkowaniu i kosztów stanowiących koszty uzyskania przychodów 
w latach następnych oraz pozycji kosztów i przychodów, które nigdy nie będą podlegały opodatkowaniu. 
Obciążenia podatkowe są wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowiązujące w danym roku obroto-
wym. Podatek odroczony jest wyliczany metodą bilansową jako podatek podlegający zapłaceniu lub zwroto-
wi w przyszłości na różnicach pomiędzy wartościami bilansowymi aktywów i pasywów a odpowiadającymi im 
wartościami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek 
odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich różnic przejściowych podlegających opodatkowaniu, nato-
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miast składnik aktywów z tytułu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokości, w jakiej jest prawdo-
podobne, że będzie można pomniejszyć przyszłe zyski podatkowe o rozpoznane ujemne różnice przejściowe. 
Pozycja aktywów lub zobowiązanie podatkowe nie powstaje, jeśli różnica przejściowa wynika z tytułu wartości 
fi rmy albo z tytułu pierwotnego ujęcia innego składnika aktywów lub zobowiązania w transakcji, która nie 
ma wpływu ani na wynik podatkowy, ani na wynik księgowy. Rezerwa z tytułu podatku odroczonego jest 
rozpoznawana od przejściowych różnic podatkowych powstałych w wyniku inwestycji w podmioty zależne 
i stowarzyszone oraz wspólne przedsięwzięcia, chyba że jednostka jest zdolna kontrolować moment odwró-
cenia różnicy przejściowej i jest prawdopodobne, iż w dającej się przewidzieć przyszłości różnica przejściowa 
się nie odwróci. Wartość składnika aktywów z tytułu podatku odroczonego podlega analizie na każdy dzień 
bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszłe zyski podatkowe nie będą wystarczające dla realiza-
cji składnika aktywów lub jego części, następuje jego odpis. Podatek odroczony jest wyliczany przy użyciu 
stawek podatkowych, które będą obowiązywać w momencie, gdy pozycja aktywów zostanie zrealizowana 
lub zobowiązanie stanie się wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zysków i strat, poza 
przypadkiem gdy dotyczy on pozycji ujętych bezpośrednio w kapitale własnym. W tym ostatnim wypadku 
podatek odroczony jest również rozliczany bezpośrednio w kapitały własne.

4. SZACUNKI ZARZĄDÓW SPÓŁEK GRUPY KAPITAŁOWEJ PBG

 Sporządzenie sprawozdania fi nansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarządu profesjonalnych osą-
dów, szacunków i założeń, które mają wpływ na przyjęte zasady oraz prezentowane wartości aktywów, 
pasywów, przychodów i kosztów. Szacunki oraz związane z nimi założenia opierają się na doświadczeniu 
historycznym oraz różnych innych czynnikach, które są uznawane za racjonalne w danych okolicznościach, 
a ich wyniki dają podstawę profesjonalnego osądu co do wartości bilansowej aktywów i zobowiązań, która 
nie wynika bezpośrednio z innych źródeł.
 Szacunki i związane z nimi założenia podlegają bieżącej weryfi kacji. Zmiana szacunków księgowych 
jest rozpoznawana w okresie, w którym zostały one zmienione, jeżeli dotyczy to wyłącznie tego okresu, lub 
w okresie bieżącym i przyszłych, jeżeli dotyczą zarówno okresu bieżącego, jak i okresów przyszłych.

5. ZMIANY ZASAD, ZMIANY SZACUNKÓW, BŁĘDY LAT POPRZEDNICH

 Zmiany zasad (polityki) rachunkowości dokonuje się w przypadku zmiany przepisów prawnych do-
tyczących rachunkowości, gdy doprowadzi to do tego, iż zawarte w sprawozdaniu fi nansowym informacje 
o wpływie transakcji, innych zdarzeń i warunków na sytuację fi nansową, wynik fi nansowy czy też przepływy 
pieniężne, będą bardziej wiarygodne.
 W przypadku dokonania zmian polityki rachunkowości zakłada się, że nowe zasady rachunkowości 
były stosowane od zawsze. Korekty z tym związane wykazuje się jako korekty kapitału własnego – w pozycji 
zysk/strata z lat ubiegłych. Dla zapewnienia porównywalności danych należy dokonać odpowiednich zmian 
sprawozdań fi nansowych (danych porównywalnych) za lata poprzednie w taki sposób, aby sprawozdania te 
również uwzględniały dokonane zmiany zasad rachunkowości.
 Pozycje sprawozdania fi nansowego ustalone na podstawie szacunku podlegają weryfi kacji w sytuacji, 
gdy zmienią się okoliczności będące podstawą dokonanych szacunków lub w wyniku pozyskania nowych 
informacji czy zdobycia większego doświadczenia.
 Korekty spowodowane usunięciem istotnych błędów poprzednich okresów odnosi się na kapitał własny 
– w pozycji zyski/straty z lat ubiegłych. Przy sporządzaniu sprawozdania fi nansowego należy przyjąć założe-
nie, że błąd skorygowano już w okresie, w którym został popełniony. Oznacza to, że kwota korekty odno-
szącej się do poprzedniego okresu sprawozdawczego powinna być uwzględniona w rachunku zysków i strat 
tego okresu.
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6. ZASADA ZAKAZU KOMPENSAT 

 Zasada kompensaty dotyczy zakazu kompensowania aktywów i zobowiązań, chyba że MSR wymaga 
lub dopuszcza dokonanie kompensaty.
Pozycje przychodów i kosztów można kompensować wtedy i tylko wtedy, gdy:
. . MSR wymaga tego lub to dopuszcza lub
. . zyski, straty i powiązane z nimi koszty wynikające z tych samych lub zbliżonych transakcji lub zdarzeń 
 nie są istotne.

W Grupie Kapitałowej przyjmuje się następujące transakcje prezentowane poprzez kompensaty:
. . zyski i straty na sprzedaży aktywów trwałych, łącznie z inwestycjami i aktywami służącymi działalności 
 operacyjnej, ujmowane są w wysokości różnicy między przychodami osiągniętymi ze sprzedaży a war-
 tością bilansową danego składnika aktywów powiększoną o koszty sprzedaży;
. . wydatki związane z rezerwą, które na mocy umowy są refundowane przez stronę trzecią (np. gwarancja 
 udzielona przez dostawcę) kompensuje się z odnośną kwotą refundacji;
. . aktywa i rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego wykazuje się jako nadwyżkę aktywa 
 lub rezerwy;
. . zaliczki otrzymane na wykonanie prac wynikających z umów o usługę budowlaną kompensuje się z war-
 tością należnych przychodów wynikającą z tych umów, pod warunkiem możliwości kompensaty na pod-
 stawie zapisów umowy;
. . zyski i straty powstałe z tytułu grupy zbliżonych transakcji ujmuje się w kwocie netto, np. zyski i straty 
 z tytułu różnic kursowych lub zyski i straty z tytułu wyceny instrumentów fi nansowych przeznaczonych 
 do obrotu i zabezpieczających ujętych w wyniku fi nansowym, zyski lub straty z tytułu dyskonta rozra-
 chunków długoterminowych; 
. . należności i zobowiązania z tytułu rozliczenia podatku VAT naliczonego i należnego, dotyczącego 
 przyszłych okresów rozliczeniowych.

7. RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH

 Rachunek przepływów pieniężnych sporządzany jest metodą pośrednią.

8. ZYSK NA JEDNĄ AKCJĘ

 Zysk na jedną akcję obliczany jest poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przysługujący akcjo-
nariuszom akcji zwykłych przez średnią ważoną liczbę akcji występujących w danym okresie.
 Rozwodniony zysk na jedną akcję dla każdego  okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto 
za dany okres skorygowanego o ewentualne zmiany zysku wynikające ze zmiany potencjalnych akcji zwy-
kłych na akcje zwykłe przez skorygowaną średnią ważoną liczbę akcji zwykłych.



137

9. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEŃ 31.12.2008 ROKU

Wyszczególnienie Nota na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

Aktywa

Aktywa trwałe 918 184 717 926

Wartości niematerialne 1 14 820 13 262

Wartość fi rmy przejęta w ramach 
połączenia jednostek gospodarczych 2 332 522 267 426

Rzeczowe aktywa trwałe 3 403 749 306 786

Nieodnawialne zasoby naturalne 4 11 999 27 834

Nieruchomości inwestycyjne 5 21 662 30 383

Inwestycje w jednostkach zależnych 6 27 000 4 000

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych rozliczane
metodą praw własności

– –

Pozostałe długoterminowe aktywa
fi nansowe 12 48 571 41 834

- od jednostek powiązanych  
   kapitałowo 27 071 98

- od pozostałych jednostek 21 500 41 736

Należności długoterminowe 7 20 593 21 614

- od jednostek powiązanych 
   kapitałowo – –

- od pozostałych jednostek 20 593 21 614

Aktywa z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego 30 23 701 –

Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 11 13 567 4 787

Aktywa obrotowe 1 940 325 1 540 909

Zapasy 9 69 360 40 145

Należności od zamawiających 
z tytułu prac wynikających 
z umów o usługę 
budowlaną / długoterminową

10 783 930 439 585

- od jednostek powiązanych    
  kapitałowo – –

- od pozostałych jednostek 783 930 439 585

Należności z tytułu dostaw 
i usług 8 679 366 534 476

- od jednostek powiązanych 
  kapitałowo 11 147 9 806

- od pozostałych jednostek 668 219 524 670

Należności z tytułu bieżącego podatku 
dochodowego 978 –
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Pozostałe należności krótkoterminowe 8 48 751 43 263

- od jednostek powiązanych 
  kapitałowo – –

- od pozostałych jednostek 48 751 43 263

Pozostałe krótkoterminowe 
aktywa fi nansowe 12 51 767 58 410

- od jednostek powiązanych 
  kapitałowo – –

- od pozostałych jednostek 51 767 58 410

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 289 713 410 305

Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 11 16 460 14 725

Aktywa trwałe zaklasyfi kowane jako 
przeznaczone do sprzedaży – –

Aktywa razem 2 858 509 2 258 835

Wyszczególnienie Nota na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

Pasywa

Kapitał własny 1 113 618 785 220

Kapitał własny przypadający 
akcjonariuszom jednostki dominującej 928 135 750 670

Kapitał podstawowy 15 13 430 13 430

Akcje / udziały własne – –

Kapitał zapasowy ze sprzedaży akcji 
powyżej ich wartości nominalnej 551 178 551 178

Kapitał z wyceny transakcji 
zabezpieczających oraz różnice 
kursowe z konsolidacji

(101 444) 8 759

Pozostałe kapitały 274 778 65 998

Niepodzielony wynik
fi nansowy 190 193 111 305

– zysk (strata) z lat ubiegłych 31 952 6 997

– zysk (strata) netto bieżącego roku  
   przypadający akcjonariuszom 
   jednostki dominującej

158 241 104 308

Udziały mniejszości 185 483 34 550

Zobowiązania 1 744 891 1 473 615

Zobowiązania długoterminowe 410 022 331 739

Długoterminowe kredyty i pożyczki 14 112 850 50 033

- od jednostek powiązanych 
  kapitałowo – –

- od pozostałych jednostek 112 850 50 033

Pozostałe długoterminowe zobowiązania 
fi nansowe 14 256 996 208 544
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Pozostałe zobowiązania długoterminowe 18 17 115 20 556

- od jednostek powiązanych 
  kapitałowo – –

- od pozostałych jednostek 17 115 20 556

Rezerwa z tytułu odroczonego
podatku dochodowego 30 – 18 595

Rezerwy na zobowiązania
z tytułu świadczeń pracowniczych 16 5 229 4 184

Pozostałe rezerwy długoterminowe 17 9 606 20 675

Dotacje rządowe – –

Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 20 8 226 9 152

Zobowiązania krótkoterminowe 1 334 869 1 141 876

Krótkoterminowe kredyty i pożyczki 14 475 147 350 402

– od jednostek powiązanych 
   kapitałowo – 2 306

– od pozostałych jednostek 475 147 348 096

Pozostałe krótkoterminowe zobowiązania 
fi nansowe 14 196 324 116 260

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 19 486 595 454 434

– od jednostek powiązanych 
   kapitałowo – 4 820

– od pozostałych jednostek 486 595 449 614

Zobowiązanie z tyt. umowy 
o usługę budowlaną 14 989 19 594

   – od jednostek powiązanych kapitałowo – –

   – od pozostałych jednostek 14 989 19 594

Zobowiązania z tytułu bieżącego
podatku dochodowego 21 219 17 800

Pozostałe zobowiązania
krótkoterminowe 19 52 016 55 714

– od jednostek powiązanych 
  kapitałowo – –

– od pozostałych jednostek 52 016 55 714

Rezerwy na zobowiązania
z tytułu świadczeń pracowniczych 16 881 1 120

Pozostałe rezerwy krótkoterminowe 17 78 926 118 805

Dotacje rządowe – –

Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 20 8 772 7 747

Zobowiązania związane z aktywami 
trwałymi przeznaczonymi do sprzedaży – –

Pasywa razem 2 858 509 2 258 835 
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU
(WARIANT KALKULACYJNY)

Wyszczególnienie Nota na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

Działalność kontynuowana

Przychody ze sprzedaży 22 2 091 425 1 406 976

Przychody ze sprzedaży produktów 21 741 4 687

Przychody ze sprzedaży usług 2 012 270 1 357 249

Przychody ze sprzedaży towarów
i materiałów 57 414 45 040

Koszt własny sprzedaży 23 (1 749 532) (1 192 005)

Koszt sprzedanych produktów (20 790) (4 686)

Koszt sprzedanych usług (1 675 364) (1 148 632)

Koszt sprzedanych towarów
i materiałów (53 378) (38 687)

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 341 893 214 971

Koszty sprzedaży 23 – (399)

Koszty ogólnego zarządu 23 (107 997) (81 143)

Pozostałe przychody operacyjne 24 18 770 18 685

Pozostałe koszty operacyjne 25 (27 055) (12 779)

Udział w zyskach jednostek
rozliczanych metodą praw własności – –

Koszty restrukturyzacji – –

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 225 611 139 335

Przychody fi nansowe 26 50 176 14 521

Koszty fi nansowe 27 (62 140) (35 661)

Pozostałe zyski (straty) z inwestycji 28 2 268 28 181

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 215 915 146 376

Podatek dochodowy 29 (25 992) (26 697)

Zysk (strata) netto z działalności
kontynuowanej 189 923 119 679

Działalność zaniechana – –

Strata netto z działalności zaniechanej – –

Zysk (strata) netto 189 923 119 679

Zysk (strata) netto przypadający: 189 923 119 679

- akcjonariuszom podmiotu 
   dominującego 158 241 104 308

- akcjonariuszom mniejszościowym 31 682 15 371
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ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNĄ AKCJĘ ZWYKŁĄ

Wybrane pozycje aktywów i pasywów przeliczono na euro według kursu ogłoszonego przez Prezesa NBP w dniu 31.12.2008 roku:

1 EUR = 4,1724 PLN

wartość księgowa na 1 akcję w zł = kapitał własny w tys. zł (stan na 31.12.2008) / liczbę akcji w tys. szt. na 31.12.2008 

928.135 / 13.430 = 69,11 zł

wartość księgowa na akcję w euro = kapitał własny w tys. euro(stan na 31.12.2008) / liczbę akcji w tys. szt. na  31.12.2008

222.446 / 13.430 = 16,56 euro

rozwodniona liczba akcji na 31.12.2008 roku wynosi 13.430 tys. szt.

rozwodniona wartość księgowa na 1 akcję w zł = kapitał własny w tys. zł (stan na 31.12.2008) / rozwodnioną liczbę akcji w tys. szt.

928.135 / 13.430 = 69,11 zł

rozwodniona wartość księgowa na 1 akcję w euro = kapitał własny w tys. euro (stan na 31.12.2008) / rozwodnioną liczbę akcji w tys. szt.

222.446 / 13.430 = 16,56 euro

Wybrane pozycje rachunku zysków i strat za 12 miesięcy 2008 roku przeliczono na euro według kursu będącego średnią arytmetyczną 
średnich kursów ustalonych przez prezesa nbp z ostatnich 12 miesięcy 2008 roku:

Styczeń 31.01.2008 r. 3,6260

Luty 29.02.2008 r. 3,5204

Marzec 31.03.2008 r. 3,5258

Kwiecień 30.04.2008 r. 3,4604

Maj 30.05.2008 r. 3,3788

Czerwiec 30.06.2008 r. 3,3542

Lipiec 31.07.2008 r. 3,2026

Sierpień 29.08.2008 r. 3,3460

Wrzesień 30.09.2008 r. 3,4083

Październik 31.10.2008 r. 3,6330

Listopad 28.11.2008 r. 3,7572

Grudzień 31.12.2008 r. 4,1724

42,3851 / 12 = 3,5321
(kurs średni za 12 m-cy)

Zysk za ostatnie 12 miesięcy: 158.241

Średnioważona liczba akcji w tys. szt. 13.430

zysk na 1 akcję w zł = zysk netto na 31.12.2008 r. w tys. zł / średnioważoną liczbę akcji za ostatnie 12 miesięcy w tys. szt.

158.241 / 13.430 = 11,78 zł

zysk na jedną akcję zwykłą w EUR = zysk na jedną akcję w PLN / kurs średni EUR za ostatnie 12 miesięcy

11,78 / 3,5321 = 3,34 euro / akcję
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RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU

(METODA POŚREDNIA)

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej

Zysk netto przed opodatkowaniem 215 915 146 376

Korekty: 122 660 (4 948)

Amortyzacja wartości niematerialnych 3 384 2 492

Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości fi rmy – –

Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości rzeczowych aktywów trwałych 761 1

Amortyzacja wartości rzeczowych aktywów trwałych 41 761 24 229

(Zysk) strata na sprzedaży rzeczowych aktywów trwałych (1 022) (1 602)

(Zysk) strata na sprzedaży aktywów fi nansowych dostępnych do sprzedaży (przeznac-
zonych do obrotu) 6 698 (44 310)

Zyski (straty) z wyceny nieruchomości inwestycyjnych według wartości godziwej – –

(Zyski) straty z tytułu zmiany wartości godziwej aktywów fi nansowych wykazywanych wg 
wartości godziwej 30 839 (7 154)

Udział w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych – –

Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych 205 360

Koszty odsetek 62 744 32 046

Otrzymane odsetki (22 706) (10 982)

Otrzymane dywidendy (4) (28)

Środki pieniężne z działalności operacyjnej przed uwzględnieniem zmian
w kapitale obrotowym 338 575 141 428

Zmiana stanu zapasów (28 793) (8 509)

Zmiana stanu należności (572 263) (402 646)

Zmiana stanu zobowiązań 144 000 231 602

Zmiana stanu rezerw i rozliczeń międzyokresowych (106 848) (65 576)

Inne korekty (4 685) (919)

Środki pieniężne wygenerowane w toku działalności operacyjnej (230 014) (104 620)

Zapłacone odsetki (531) (503)

Zapłacony podatek dochodowy (32 336) (12 524)

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej (262 881) (117 647)

Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartości niematerialnych (6 924) (10 910)

Wpływy ze sprzedaży wartości niematerialnych – –
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Wydatki na nabycie rzeczowych aktywów trwałych (97 982) (136 559)

Wpływy ze sprzedaży rzeczowych aktywów trwałych 2 851 15 641

Wydatki na nabycie nieruchomości inwestycyjnych (10 882) (27 783)

Wpływy ze sprzedaży nieruchomości inwestycyjnych 21 474 19 004

Wydatki na nabycie aktywów fi nansowych utrzymywanych 
do terminu wymagalności (5 000) –

Wpływy z wykupu aktywów fi nansowych utrzymywanych
do terminu wymagalności 1 000 –

Wydatki na nabycie aktywów fi nansowych dostępnych do sprzedaży
(przeznaczonych do obrotu) (7 824) (17 362)

Wpływy ze sprzedaży aktywów fi nansowych dostępnych do sprzedaży (przeznaczonych 
do obrotu) 41 836 40 254

Wydatki na nabycie jednostek zależnych
(pomniejszone o przejęte środki pieniężne) (96 217) (84 272)

Wpływy ze sprzedaży jednostek zależnych 2 500 28 500

Wydatki inne – dopłata do kapitału – –

Wpływy z otrzymanych dotacji rządowych – 1 769

Pożyczki udzielone (23 446) (11 930)

Otrzymane spłaty pożyczek udzielonych 3 285 4 094

Otrzymane odsetki 596 585

Otrzymane dywidendy 4 28

Inne wpływy – –

Inne wydatki inwestycyjne (127) –

Środki pieniężne netto wykorzystane w działalności inwestycyjnej (174 856) (178 941)

Przepływy środków pieniężnych z działalności fi nansowej

Wpływy netto z tytułu emisji akcji 292 227 333 090

Nabycie akcji własnych – –

Wpływy z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych – 200 000

Spłata obligacji (110 000) –

Spłaty odsetek od obligacji (16 766) (5 992)

Wykup dłużnych papierów wartościowych – –

Wpływy z tytułu zaciągnięcia kredytów i pożyczek 289 694 290 734

Spłaty kredytów i pożyczek (109 134) (146 410)

Spłaty odsetek od kredytów i pożyczek (36 715) (17 428)

Wpłaty z tytułu odsetek od lokat 13 909 7 223

Spłata zobowiązań z tytułu leasingu fi nansowego (5 986) (2 166)

Odsetki zapłacone (1 613) (385)
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Dywidendy wypłacone – (1 934)

Prowizje od kredytów (244) (1 031)

Inne wydatki (153) (237)

Środki pieniężne netto z działalności fi nansowej 315 220 655 464

Zmiana netto stanu środków pieniężnych i ich ekwiwalentów (122 517) 358 876

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na początek okresu 410 305 51 310

Zmiana stanu z tytułu różnic kursowych 1 925 119

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 289 713 410 305
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9.1. NOTY OBJAŚNIAJĄCE DO BILANSU

 SEGMENTY DZIAŁALNOŚCI – BRANŻOWE I GEOGRAFICZNE  

SEGMENTY BRANŻOWE

 W Grupie Kapitałowej PBG ustalono segment branżowy jako podstawowy wzór sprawozdawczy,                         
a segment geografi czny oparty o kryterium lokalizacji klientów jako uzupełniający.
Grupa Kapitałowa PBG oraz jej podmiot dominujący wyróżnia pięć głównych segmentów, w ramach których 
prowadzi swoją działalność operacyjną:
. . gaz ziemny i ropa naftowa,
. . woda,
. . paliwa,
. . budownictwo mieszkaniowe i przemysłowe
. . drogi.

W ramach poszczególnych segmentów wyróżnia się następujące zakresy usług:

Gaz ziemny i ropa naftowa to:
. . instalacje naziemne do wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego,
. . instalacje do skraplania gazu ziemnego, magazynowania i niegazyfi kacji LNG,
. . stacje separacji i magazynowania LPG, C5+,
. . stacje magazynowania i odparowania LNG,
. . podziemne magazyny gazu,
. . instalacje odsiarczania,
. . instalacje naziemne podziemnych magazynów gazu ziemnego,
. . zbiorniki ropy naftowej,
. . systemy przesyłu gazu ziemnego i ropy naftowej, w tym:       
 stacje redukcyjno-pomiarowe i pomiarowo-rozliczeniowe, mieszalnie, węzły rozdzielcze, tłocznie itp.

Woda to:
. . instalacje technologiczne i sanitarne dla systemów wodnych i kanalizacyjnych, takie jak:
 . . wodociągi,
 . . kanalizacje,
 . . magistrale wodociągowe i kolektory,
 . . ujęcia wody,
 . . oczyszczalnie ścieków,
. . obiekty hydrotechniczne, takie jak:
 . . zapory wodne,
 . . zbiorniki retencyjne,
 . . wały przeciwpowodziowe,
. . renowacje instalacji wodociągowych i kanalizacyjnych.

Paliwa to:
. . magazyny paliw.
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Budownictwo mieszkaniowe i przemysłowe to:
. . budownictwo ogólne,
. . infrastruktura przemysłowa,
. . budowa stadionów,
. . budowa spalarni odpadów.

Drogi to:
. . budowa dróg

 Ponadto Grupa Kapitałowa PBG wyróżnia dodatkowy segment działalności nazwany „inne”, 
w którym ujmuje między innymi przychody ze sprzedaży towarów i materiałów oraz pozostałe usługi, które 
nie kwalifi kują się do usług rozróżnianych w ramach pięciu głównych segmentów.

Grupa Kapitałowa PBG prezentuje przychody ze sprzedaży, koszty oraz wynik (marżę brutto) w podziale na 
wyżej wymienione segmenty, nie prezentuje natomiast aktywów i pasywów bilansu w podziale na segmenty 
z działalności z uwagi na to, że część środków trwałych jest wykorzystywana do produkcji zaliczanej do 
różnych segmentów i niemożliwe jest przypisanie zapasów materiałów do poszczególnych segmentów oraz 
przypisanie do segmentów zobowiązań z tytułu dostaw i usług, a także przychodów i kosztów pozostałej 
działalności operacyjnej i fi nansowej.

Informacje o poszczególnych segmentach branżowych zostały zaprezentowane w tabeli poniżej.
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NOTA NR 1

WARTOŚCI NIEMATERIALNE

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008
wartość netto ogółem, w tym:

na dzień 31.12.2007
wartość netto ogółem, w tym:

Znaki towarowe – –

Patenty i licencje 6 120 1 596

Oprogramowanie komputerowe 7 634 5 596

Koszty prac rozwojowych – –

Pozostałe wartości niematerialne 859 1 423

Wartość bilansowa netto 14 613 8 615

Wartości niematerialne w toku wytwarzania 207 4 595

Zaliczki na wartości niematerialne – 52

Wartości niematerialne ogółem 14 820 13 262

Zaklasyfi kowanie wartości niematerialnych
jako przeznaczonych do sprzedaży – –

Wartości niematerialne 14 820 13 262 

ZMIANY WARTOŚCI NIEMATERIALNYCH W OKRESIE

Wyszczególnienie Patenty 
i licencje

Oprogramowanie 
komputerowe

Pozostałe wartości
niematerialne Razem

Wartość bilansowa netto na dzień 01.01.2007 roku 938 1 746 1 992 4 676

Zwiększenie stanu z tytułu wejścia nowych Spółek 
do Grupy Kapitałowej – 2 560 – 2 560

Zwiększenie stanu z tytułu połączenia jednostek gospodar-
czych 13 – – 13

Zmniejszenie stanu z tytułu sprzedaży Spółki zależnej (-) (31) – – (31)

Zwiększenie stanu z tytułu nabycia 1 422 2 588 1 4 011

Zmniejszenie stanu z tytułu zbycia (-) – – – –

Zmniejszenie stanu z tytułu likwidacji (-) – – – –

Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości (-) – – – –

Odwrócenie odpisów aktualizujących – – – –

Amortyzacja (-) (401) (1 521) (570) (2 492)

Różnice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania fi nan-
sowego na walutę prezentacji – – – –

Pozostałe zmiany (345) 223 – (122)

Wartość bilansowa netto na dzień 31.12.2007 roku 1 596 5 596 1 423 8 615

Wartości niematerialne w toku wytwarzania
i zaliczki – – – 4 647

Razem wartość bilansowa na dzień 31.12.2007 roku 1 596 5 596 1 423 13 262

Wartość bilansowa netto na dzień 01.01.2008 roku 1 596 5 596 1 423 8 615

Zwiększenie stanu z tytułu wejścia nowych Spółek do Grupy 
Kapitałowej 18 – – 18

Zwiększenie stanu z tytułu połączenia jednostek gospodar-
czych – – – –
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Zmniejszenie stanu z tytułu sprzedaży Spółki zależnej (-) – – – –

Zwiększenie stanu z tytułu nabycia 5 178 3 871 5 9 054

Zmniejszenie stanu z tytułu zbycia (-) (73) – – (73)

Zwiększenie lub zmniejszenie wynikające
z przeszacowania – 7 – 7

Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości (-) – – – –

Odwrócenie odpisów aktualizujących – – – –

Amortyzacja (-) (694) (2 121) (569) (3 384)

Różnice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania fi nan-
sowego na walutę prezentacji – 377 – 377

Pozostałe zmiany 95 (96) – (1)

Wartość bilansowa netto na dzień 31.12.2008 roku 6 120 7 634 859 14 613

Wartości niematerialne w toku wytwarzania
i zaliczki – – – 207

Razem wartość bilansowa na dzień 31.12.2008 roku 6 120 7 634 859 14 820

WARTOŚCI NIEMATERIALNE NA DZIEŃ 31.12.2008 ROKU

Wyszczególnienie Patenty 
i licencje

Opro-
gramowanie 
komputerowe

Koszty prac 
rozwojo-wych

Pozostałe 
wartości

niemateria-lne
Razem

Stan na dzień 01.01.2008 roku 

Wartość bilansowa brutto 2 885 11 286 67 2 847 17 085

Suma dotychczasowego umorzenia i odpisów 
aktualizujących (-) (1 289) (5 690) (67) (1 424) (8 470)

Wartość bilansowa netto 1 596 5 596 – 1 423 8 615

Wartości niematerialne w toku wytwarzania i zaliczki – – – – 4 647

Razem wartość bilansowa netto 1 596 5 596 – 1 423 13 262

Stan na dzień 31.12.2008 roku

Wartość bilansowa brutto 8 232 15 553 67 2 866 26 718

Suma dotychczasowego umorzenia i odpisów 
aktualizujących (-) (2 112) (7 919) (67) (2 007) (12 105)

Wartość bilansowa netto 6 120 7 634 – 859 14 613

Wartości niematerialne w toku wytwarzania i zaliczki – – – – 207

Wartość bilansowa netto 6 120 7 634 – 859 14 820

 Na dzień 31 grudnia 2008 roku Spółki Grupy Kapitałowej PBG zgodnie z przyjętą polityką rachunkowości 
dokonały weryfi kacji przyjętych wcześniej okresów użytkowania wartości niematerialnych.  
Wartość brutto wszystkich w pełni zamortyzowanych wartości niematerialnych będących nadal w użytkowaniu 
wynosiła:
. . 5.968 tys. zł na dzień 31 grudnia 2008 roku,
. . 4.806 tys. zł na dzień 31 grudnia 2007 roku.

 Są to głównie wartości niematerialne, które zgodnie z polityką rachunkowości Grupy Kapitałowej są 
jednorazowo umarzane ze względu na niską wartość jednostkową.
 Amortyzacja wartości niematerialnych wykorzystywanych przy świadczeniu usług i produkcji ujęta 
została w rachunku zysków i strat jako koszt własny sprzedanych usług i wynosiła:
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. . 867  tys. zł na dzień  31 grudnia 2008 roku,

. . 651 tys. zł na dzień 31 grudnia 2007 roku.

Amortyzacja pozostałych wartości niematerialnych ujęta została w kosztach ogólnego zarządu i wynosiła: 
. . 2.517  tys. zł na dzień  31grudnia 2008 roku,
. . 1.841 tys. zł na dzień 31grudnia 2007 roku.

 Na dzień bilansowy nie wystąpiły przesłanki świadczące o utracie wartości, wartości niematerialnych, 
dlatego też  Grupa Kapitałowa nie dokonywała odpisów aktualizujących.

 Na dzień sporządzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania fi nansowego wartości niemateria-
lne Spółek z Grupy Kapitałowej PBG nie stanowiły zabezpieczenia zobowiązań poszczególnych Spółek.

NOTA NR 2

WARTOŚĆ FIRMY PRZEJĘTA W RAMACH POŁĄCZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

ATG Sp. z o.o. 1 606 1 606

Infra SA 2 354 2 354

Hydrobudowa Polska SA * 60 541 60 541

KWG SA – 701

Hydrobudowa 9 SA 176 443 176 443

PBG DOM Sp. z o.o. 19 19

Dromost Sp. z o.o. 625 625

Apartamenty Poznańskie Sp. z o.o. 1 692 1 692

Przedsiębiorstwo Robót Inżynieryjno-Drogowych SA 10 050 10 050

Gas Oil Engineering A.S. 7 226 7 226

Excan Oil and Gas Engineering Ltd. 160 160

Bathinex Sp. z o.o. – 4 312

Brokam Sp. z o.o. 566 566

PRIS Sp. z o.o. 1 131 1 131

Betpol SA 31 924 –

Budwil Sp. z o.o. 3 –

PBG DOM Invest I Sp. z o.o. 1 –

Wiertmar Sp. z o.o. 1 433 –

P.R.G. Metro Sp. z o.o. 36 748 –

Wartość fi rmy (netto) 332 522 267 426

* Hydrobudowa Polska SA jest podmiotem powstałym w wyniku połączenia Spółek:
   Hydrobudowa Włocławek SA oraz Hydrobudowa Śląsk SA.
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WARTOŚĆ FIRMY W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2008 ROKU

Wyszczególnienie Wartość

Wartość bilansowa brutto na dzień 01.01.2007 roku 74 757

Zwiększenie stanu z tytułu przejęcia jednostki 202 224 

Zmniejszenie stanu z tytułu sprzedaży Spółki zależnej (-) (1 442)

Zwiększenie stanu z tytułu korekt wynikających z późniejszego ujęcia 36 

Zmniejszenie stanu z tytułu korekt wynikających z późniejszego ujęcia (-) –

Różnice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania fi nansowego na walutę prezentacji –

Inne zmiany wartości bilansowej 15

Wartość bilansowa brutto na dzień 31.12.2007 roku 275 590 

Zmniejszenia wartości fi rmy na dzień 01.01.2007 roku 2 768

Rozliczenie wartości fi rmy odniesione w rachunek zysków i strat 5 396 

Pozostałe zmiany –

Zmniejszenia wartości fi rmy na dzień 31.12.2007 roku 8 164

Wartość bilansowa brutto na dzień 01.01.2008 roku 275 590

Zwiększenie stanu z tytułu przejęcia jednostki 70 109

Zmniejszenie stanu z tytułu sprzedaży Spółki zależnej (-) (4 312)

Zwiększenie stanu z tytułu korekt wynikających z późniejszego ujęcia –

Zmniejszenie stanu z tytułu korekt wynikających z późniejszego ujęcia (-) –

Różnice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania fi nansowego na walutę prezentacji –

Inne zmiany wartości bilansowej (35)

Wartość bilansowa brutto na dzień 31.12.2008 roku 341 352

Zmniejszenia wartości fi rmy na dzień 01.01.2008 roku 8 164

Rozliczenie wartości fi rmy odniesione w rachunek zysków i strat 666

Pozostałe zmiany –

Zmniejszenia wartości fi rmy na dzień 31.12.2008 roku 8 830

 W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitałowa PBG dokonała zakupu kilku Spółek. Koszty nabycia 
wszystkich Spółek były wyższe od wartości godziwej nabywanych aktywów netto. Spośród powstałych wartości 
fi rm największe z nich stanowią: wartość fi rmy, która powstała na nabyciu Spółki Betpol SA w kwocie 
31.294 tys. zł, oraz wartość fi rmy, która powstała na nabyciu Spółki P.R.G. Metro Sp. z o.o. w kwocie 
36.748 tys. zł.
 Zgodnie z polityką rachunkowości na dzień 31 grudnia 2008 roku, zostały przeprowadzone testy na 
utratę wartości dla wszystkich ww. wartości fi rm. Ponieważ nie wystąpiły skutki utraty wartości fi rmy, nie było 
konieczności dokonywania odpisów aktualizujących. 
 Rozliczenie wartości fi rmy odniesione w rachunek zysków i strat związane jest z wartością fi rmy KWG SA. 
Na nabyciu Spółki KWG powstała wartość w wysokości 8.830 tys. zł, która związana była z realizowaną przez 
tę Spółkę umową o usługę budowlaną. Wartość fi rmy odpisywana była w ciężar kosztu własnego sprzedaży 
proporcjonalnie do kosztów powstających na kontrakcie, który realizowała Spółka KWG SA.  
Na dzień 31grudnia 2008 roku wartość fi rmy na Spółce KWG SA wynosi „0” (zero).
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(1) Spółka Betpol SA od 13 marca 2008 roku była podmiotem zależnym Spółki PBG SA – 70% udziału 
w kapitale Spółki Betpol SA; od 8 października 2008 roku Betpol SA  jest podmiotem zależnym Spółki Aprivia 
SA – 70 % udziału w kapitale Spółki Betpol SA. 

(2) Budwil Sp. z o.o. jest podmiotem zależnym Spółki PBG Dom Sp. z o.o. od 8 kwietnia 2008 roku – 
– PBG Dom Sp. z o.o. posiada 51% udziału w kapitale Spółki Budwil Sp. z o.o.

(3) Wiertmar Sp. z o.o. jest podmiotem zależnym Spółki Infra SA od 2 kwietnia 2008 roku – 
– Infra SA posiada 51% udziału w kapitale Spółki Wiertmar Sp. z o.o.

(4) PBG Dom Invest I Sp. z o.o. jest podmiotem zależnym Spółki PBG Dom Sp. z o.o. od 26 sierpnia 2008 
roku – PBG Dom Sp. z o.o. posiada 100% udziału w kapitale Spółki PBG Dom Invest I Sp. z o.o.

(5) P.R.G Metro Sp. z o.o. jest podmiotem zależnym Spółki Hydrobudowa Polska SA od 12 września 2008 
roku – Hydrobudowa Polska SA posiada 84,55% udziału w kapitale Spółki P.R.G Metro Sp. z o.o.

NOTA NR 3

RZECZOWE AKTYWA TRWAŁE

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

Grunty 31 112 22 751 

Budynki i budowle 132 612 91 866

Maszyny i urządzenia 124 420 92 767

Środki transportu 68 765 42 704

Pozostałe środki trwałe 16 820 12 465

Wartość bilansowa netto 373 729 262 553

Rzeczowe aktywa trwałe w toku wytwarzania 26 768 38 768

Zaliczki na środki trwałe 3 252 5 465

Rzeczowe aktywa trwałe ogółem 403 749 306 786

Zaklasyfi kowanie rzeczowych aktywów trwałych jako
przeznaczonych do sprzedaży – –

Rzeczowe aktywa trwałe 403 749 306 786

ZMIANY RZECZOWYCH AKTYWÓW TRWAŁYCH

Wyszczególnienie Grunty
Budynki           

i  
budowle

Maszyny
i urządzenia

Środki
transportu

Pozostałe
środki
trwałe

Razem

Wartość bilansowa netto na dzień 
01.01.2007 roku 11 795 139 939 41 765 26 278 7 641 227 418

Zwiększenie stanu z tytułu wejścia nowych 
Spółek do GK 15 002 11 646 29 414 4 622 637 61 321

Zwiększenie stanu z tytułu połączenia         
jednostek gospodarczych – – 555 234 159 948

Zmniejszenie stanu z tytułu sprzedaży 
Spółki zależnej (-) (196) (75 805) (1 519) (1 221) (175) (78 916)

Zwiększenie stanu z tytułu nabycia 3 662 25 746 33 489 22 360 6 362 91 619

Zwiększenie z tytułu zawartych umów 
leasingu – – 5 255 210 – 5 465
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Zmniejszenie stanu z tytułu zbycia (-) (2 562) (8 561) (1 208) (3 875) (15) (16 221)

Zmniejszenie stanu z tytułu likwidacji (-) – (67) (703) (169) (303) (1 242)

Zwiększenie lub zmniejszenie wynikające z 
przeszacowania (4 469) – – – – (4 469)

Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości 
(-) – – – – – –

Odwrócenie odpisów aktualizujących – – – – – –

Amortyzacja (-) – (2 562) (14 180) (5 702) (1 785) (24 229)

Różnice kursowe netto z przeliczenia spra-
wozdania fi nansowego na walutę prezentacji – – – – – –

Pozostałe zmiany (481) 1 530 (101) (33) (56) 859

Wartość bilansowa netto na dzień 
31.12.2007 roku 22 751 91 866 92 767 42 704 12 465 262 553 

Rzeczowe aktywa trwałe w toku 
wytwarzania i zaliczki – – – – – 44 233

Razem wartość bilansowa netto na dzień 
31.12.2007 roku 22 751 91 866 92 767 42 704 12 465 306 786 

Wartość bilansowa netto na dzień 
01.01.2008 roku 22 751 91 866 92 767 42 704 12 465 262 553 

Zwiększenie stanu z tytułu wejścia nowych 
Spółek do Grupy Kapitałowej 6 857 3 349 17 690 5 288 2 281 35 465 

Zwiększenie stanu z tytułu połączenia jed-
nostek gospodarczych – – – – – –

Zmniejszenie stanu z tytułu sprzedaży Spółki 
zależnej (-) – – (50) – – (50)

Zwiększenie stanu z tytułu nabycia 2 850 45 388 37 162 30 585 6 387 122 373 

Zwiększenie z tytułu zawartych umów 
leasingu – – 2 639 3 498 – 6 137 

Zmniejszenie stanu z tytułu zbycia (-) (701) (965) (1 333) (1 772) (137) (4 908)

Zmniejszenie stanu z tytułu likwidacji (-) – (862) (563) (524) (1 221) (3 170)

Zwiększenie lub zmniejszenie wynikające z 
przeszacowania 107 – (28) (21) (4) 54

Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości 
(-) – – – – – –

Odwrócenie odpisów aktualizujących – – – – – –

Amortyzacja (-) – (4 849) (23 577) (10 939) (2 396) (41 761)

Różnice kursowe netto z przeliczenia spra-
wozdania fi nansowego na walutę prezentacji 120 – 118 258 – 496 

Pozostałe zmiany (872) (1 315) (405) (313) (555) (3 460)

Wartość bilansowa netto na dzień 
31.12.2008 roku 31 112 132 612 124 420 68 765 16 820 373 729 

Rzeczowe aktywa trwałe w toku 
wytwarzania i zaliczki – – – – – 30 020

Razem wartość bilansowa netto na dzień 
31.12.2008 roku 31 112 132 612 124 420 68 765 16 820 403 749
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RZECZOWE AKTYWA TRWAŁE

Wyszczególnienie Grunty
Budynki           

i  
budowle

Maszyny
i urządzenia

Środki
transportu

Pozostałe
środki
trwałe

Razem

Stan na dzień 01.01.2008 roku 

Wartość bilansowa brutto 22 751 97 151 131 263 63 904 20 356 335 425 

Suma dotychczasowego umorzenia 
i odpisów aktualizujących (-) – (5 285) (38 496) (21 200) (7 891) (72 872)

Wartość bilansowa netto 22 751 91 866 92 767 42 704 12 465 262 553 

Rzeczowe aktywa trwałe w toku 
wytwarzania i zaliczki – – – – – 44 233

Razem wartość bilansowa netto 22 751 91 866 92 767 42 704 12 465 306 786 

Stan na dzień 31.12.2008 roku 

Wartość bilansowa brutto 31 112 142 177 182 532 100 062 26 783 482 666 

Suma dotychczasowego umorzenia 
i odpisów aktualizujących (-) – (9 565) (58 112) (31 297) (9 963) (108 937)

Wartość bilansowa netto 31 112 132 612 124 421 68 765 16 820 373 729 

Rzeczowe aktywa trwałe w toku 
wytwarzania i zaliczki – – – – – 30 020

Wartość bilansowa netto 31 112 132 612 124 421 68 765 16 820 403 749

RZECZOWE AKTYWA TRWAŁE, DO KTÓRYCH TYTUŁ PRAWNY PODLEGA OGRANICZENIOM ORAZ STANOWIĄCE ZABEZPIECZENIE ZOBOWIĄZAŃ

Tytuł zobowiązania / ograniczenia 
w dysponowaniu Typ obciążenia Przedmiot obciążenia Wartość bilansowa

Kredyt w BRE Bank SA hipoteka grunty 722

Kredyt w BRE Bank SA hipoteka budynki, budowle 400

Kredyt w BRE Bank SA zastaw rejestrowy maszyny i urządzenia 2 478 

Kredyt w BZ WBK SA hipoteka grunty 10 361 

Kredyt w BZ WBK SA hipoteka budynki, budowle 23 770 

Kredyt w BZ WBK SA zastaw rejestrowy maszyny i urządzenia 8 998 

Kredyt w BZ WBK SA zastaw rejestrowy środki transportu 396

Kredyt w BZ WBK SA zastaw rejestrowy pozostałe środki trwałe 66

Kredyt w Kredyt Bank SA hipoteka budynki, budowle 17 842 

Kredyt w Pekao SA zastaw rejestrowy maszyny i urządzenia 15 206 

Kredyt w Pekao SA zastaw rejestrowy środki transportu 5 378 

Kredyt w Pekao SA zastaw rejestrowy pozostałe środki trwałe 155 

Kredyt w BGŻ SA zastaw rejestrowy maszyny i urządzenia 5 965

Kredyt w BGŻ SA zastaw rejestrowy środki transportu 9 543

Kredyt w PEKAO SA zastaw rejestrowy środki transportu 4 399 

Kredyt w PEKAO SA zastaw rejestrowy maszyny i urządzenia 12 189 

Kredyt w DZ BANK SA hipoteka budynki, budowle 10 148 
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Kredyt w ING Banku Śląskim SA hipoteka budynki, budowle 56 013 

Gwarancja usunięcia wad i usterek 
w TuiR CIGNA SA zastaw rejestrowy maszyny i urządzenia 11 

Skarb Państwa hipoteka grunty, budynki i budowle 615

Wartość bilansowa rzeczowych aktywów trwałych podlegających ograniczeniu w dysponowaniu 
lub stanowiących zabezpieczenie 184 655

 Na dzień 31 grudnia 2008 roku Spółki Grupy Kapitałowej PBG zgodnie z przyjętą polityką rachunkowości 
dokonały weryfi kacji przyjętych wcześniej okresów użytkowania rzeczowych aktywów trwałych. Wartość brutto 
wszystkich w pełni zamortyzowanych rzeczowych aktywów trwałych będących nadal w użytkowaniu Spółek 
z Grupy Kapitałowej PBG wynosiła:
. . 12.528 tys. zł na 31grudnia 2008 roku,
. . 9.481 tys. zł na 31grudnia 2007 roku.

 Są to głównie takie rzeczowe aktywa trwałe, które zgodnie z polityką rachunkowości Grupy Kapitałowej 
są jednorazowo umarzane ze względu na niską wartość jednostkową.

 Amortyzacja rzeczowych aktywów trwałych wykorzystywanych przy świadczeniu usług ujęta została 
w rachunku zysków i strat jako koszt własny sprzedaży i wynosiła:
. . 33.959 tys. zł na dzień 31grudnia 2008 roku,
. . 18.891 tys. zł na dzień 31grudnia 2007 roku.

 Amortyzacja pozostałych rzeczowych aktywów trwałych ujęta została w kosztach ogólnego zarządu 
w kwocie i wynosiła:
. . 7.802 tys. zł na dzień 31grudnia 2008 roku,
. . 5.338. tys. zł na dzień 31grudnia 2007 roku.

 Na dzień bilansowy nie wystąpiły przesłanki świadczące o utracie wartości rzeczowych aktywów 
trwałych, dlatego też  Grupa Kapitałowa nie dokonywała odpisów aktualizujących.

ŚRODKI TRWAŁE WYKAZYWANE POZABILANSOWO

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

Używane na podstawie umowy najmu, dzierżawy lub innej umowy, m.in. 
umowy leasingu, w tym: 3 513 2 301

    – wartość gruntów użytkowanych wieczyście – –

    – umowy leasingu operacyjnego 3 513 2 301

Środki trwałe wykazywane pozabilansowo, razem 3 513 2 301

 Ponadto Grupa wynajmuje lub dzierżawi również inne środki trwałe, głównie nieruchomości wykorzysty-
wane w działalności operacyjnej jednostki, takie jak: zaplecza budów, lokale biurowe, lokale mieszkalne 
dla pracowników realizujących kontrakty budowlane w miejscach odległych od miejsca zamieszkania, 
nieruchomości gruntowe do składowania sprzętu, materiałów itp. 

Koszty korzystania z tych aktywów są ujmowane w rachunku zysków i strat.
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NOTA NR 4

NIEODNAWIALNE ZASOBY NATURALNE

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Wartość na początek okresu 27 834 –

Nabycie w wyniku wejścia nowych Spółek do GK – 11 999

Nabycie w wyniku połączenia jednostek gospodarczych – –

Zwiększenie stanu z tytułu nabycia – 15 835 

Zwiększenie wynikające z aktywowanych późniejszych nakładów – –

Zmniejszenie stanu z tytułu zbycia (15 835) –

Kwota netto zysków lub strat wynikających z korekt wyceny wartości 
godziwej – –

Różnice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania 
fi nansowego na walutę prezentacji – –

Inne zmiany – –

Wartość na koniec okresu 11 999 27 834 

 Nieodnawialne zasoby naturalne to aktywa, które posiadają w swoim bilansie Spółki zależne Grupy 
Kapitałowej PBG. Zaliczamy do nich: 
. . Prawo własności  nieruchomości niezabudowanej  o łącznej powierzchni 3,7128 ha położonych
 na terenie Gminy Ząbkowice Śląskie obręb Brodziszów, dla których Sąd Rejonowy w Ząbkowicach 
 Śląskich – Wydział V Ksiąg Wieczystych prowadzi księgi wieczyste KW nr 54175, KW nr 54742, 
 KW nr 57132;
. . Prawo własności  nieruchomości niezabudowanej  o łącznej powierzchni 24,4944 ha położonych 
 na terenie Gminy Ząbkowice Śląskie obręb Brodziszów, dla których Sąd Rejonowy w Ząbkowicach 
 Śląskich – Wydział V Ksiąg Wieczystych prowadzi księgi wieczyste KW nr 51040, KW nr 40975, 
 KW nr 48153;
. . Uproszczoną dokumentację geologiczną  (w kat. C1 złoża granodiorytu  „Brodziszów – Kłośnik Pole A” 
 zatwierdzona decyzją Wojewody Wałbrzyskiego nr 252/98 z 12.10.1998) wraz z dokumentacją 
 geologiczną złoża kat. C1 granodiorytu  („Brodziszów – Kłośnik Pole A” zatwierdzona decyzją 
 Wojewody Dolnośląskiego nr 1/2000 z 14.01.2000 roku );
. . Dokumentacja geologiczna złoża granodiorytu  („Brodziszów – Kłośnik Pole B” zatwierdzona decyzją 
 Wojewody Dolnośląskiego nr 2/2001 z 09.04.2001 roku) wraz z informacją geologiczną zawartą 
 w uproszczonej dokumentacji geologicznej  (w kat. C1 złoża granodiorytu  „Brodziszów – Kłośnik Pole B” 
 zatwierdzona decyzją Wojewody Dolnośląskiego nr 2/2001 z 09.04.2001 roku);
. . Prawa wynikające z własności do dokumentacji geologicznej na przedmiotowe złoże oraz prawa 
 wynikające z koncesji na wydobywanie granodiorytu ze złoża.

 Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania fi nansowego jednostka dominująca sprzedała 
jedną ze Spółek zależnych, która posiadała w swoich aktywach wyżej wymienione zasoby, w związku z tym 
zmniejszyła się wartość nieodnawialnych zasobów naturalnych w aktywach Grupy Kapitałowej PBG.
Są to:
. . Prawo własności  nieruchomości niezabudowanej  o łącznej powierzchni 24,4944 ha położonych 
 na terenie Gminy Ząbkowice Śląskie obręb Brodziszów, dla których Sąd Rejonowy w Ząbkowicach 
 Śląskich – Wydział V Ksiąg Wieczystych prowadzi księgi wieczyste KW nr 51040, KW nr 40975, 
 KW nr 48153;
. . Uproszczona dokumentacja geologiczna  (w kat. C1 złoża granodiorytu  „Brodziszów – Kłośnik Pole A” 
 zatwierdzona decyzją Wojewody Wałbrzyskiego nr 252/98 z 12.10.1998) wraz z dokumentacją 



162

 geologiczną złoża kat. C1 granodiorytu  („Brodziszów – Kłośnik Pole A” zatwierdzona decyzją Wojewody 
 Dolnośląskiego nr 1/2000 z 14.01.2000 );
. . Prawa wynikające z własności do wyżej wymienionej dokumentacji.

NOTA NR 5

NIERUCHOMOŚCI INWESTYCYJNE

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Wartość na początek okresu 30 383 710 

Nabycie nieruchomości w wyniku połączenia
jednostek gospodarczych – –

Zwiększenie stanu z tytułu nabycia nieruchomości 5 071 26 301 

Zwiększenie wynikające z aktywowanych późniejszych nakładów – –

Zwiększenie stanu z tytułu reklasyfi kacji z innej kategorii aktywa: 11 960 5 001 

 - z rzeczowych aktywów trwałych (grunty) 1 690 5 001 

 - z rzeczowych aktywów trwałych (budynki i budowle) 4 875 –

 - z rzeczowych aktywów trwałych w toku wytwarzania 525 –

 - z aktywów obrotowych (towary) 4 870 –

Zmniejszenie stanu z tytułu zbycia – (1 629)

Zmniejszenie stanu z tytułu reklasyfi kacji
do innej kategorii aktywa: (26 071) –

 - do rzeczowych aktywów trwałych (grunty) (466) –

 - do rzeczowych aktywów trwałych (budynki i budowle) (3 618) –

 – do rzeczowych aktywów trwałych w toku wytwarzania – –

 – do aktywów obrotowych (towary) (21 987) –

Inne zmiany 319 –

Wartość na koniec okresu 21 662 30 383 

 W pozycji bilansowej „nieruchomości inwestycyjne” Grupa Kapitałowa PBG prezentuje tylko i wyłącznie 
budynki i budowle nabyte w celu osiągania korzyści ekonomicznych z tytułu przyrostu wartości lub innych 
pożytków, np. osiąganie przychodów z czynszów dzierżawnych. Dlatego na dzień 31.12.2008 roku wszystkie 
Spółki zależne dokonały analizy tej pozycji aktywów i przeniosły poszczególne nieruchomości do właściwej 
pozycji bilansu – zgodnie z celem, jakiemu służy dana nieruchomość. 
 Spółki Grupy Kapitałowej nie dokonały odpisów aktualizujących na dzień 31.12.2008 roku, gdyż 
nieruchomości inwestycyjne odzwierciedlają wartość rynkową. 
Składnikami inwestycji w nieruchomości są:
. . prawo wieczystego użytkowania gruntu w Poznaniu przy ulicy Góreckiej o wartości 1.821 tys. zł,
. . grunt niezabudowany w miejscowości Dąbrowa o wartości 4.866 tys. zł,
. . nieruchomość gruntowa położona w Mikołowie przy ulicy Żwirki i Wigury, zabudowana halą 
 produkcyjną i budynkiem administracyjnym o wartości 5.481 tys. zł,
. . nieruchomość gruntowa położona we Włocławku o wartości 1.609 tys. zł,
. . nieruchomość niezabudowana w miejscowości Krzeptów o wartości 1.996 tys. zł,
. . prawo wieczystego użytkowania gruntu przy ulicy Gdyńskiej w Poznaniu, zabudowanego budynkiem 
 przemysłowym o wartości 2.900 tys. zł.
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Nieruchomości gruntowe utrzymywane są przez Spółki w celu osiągnięcia przychodów ze wzrostu ich wartości, 
natomiast nieruchomość gruntowa zabudowana w Mikołowie jest wynajmowana Spółce zależnej Hydrobu-
dowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o. Źródłem przychodu z nieruchomości  jest czynsz z najmu.

NOTA NR 6

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEŻNYCH 

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Stan na początek okresu 4 000 –

Zwiększenie w okresie sprawozdawczym z tytułu: 27 000 4 000 

- połączenia jednostek gospodarczych – –

- reklasyfi kacji – –

- inne zwiększenia 27 000 4 000

Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym z tytułu: (4 000) –

- sprzedaż jednostki zależnej – –

- reklasyfi kacja (4 000) –

- inne zmniejszenia – –

Różnice kursowe – –

Stan na koniec okresu 27 000 4 000 

Na saldo powyższej pozycji składa się zaliczka na zakup udziałów w Spółce.

NOTA NR 7

NALEŻNOŚCI DŁUGOTERMINOWE 

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

Należności z tyt. dostaw i usług (brutto) 18 662 19 580 

 - należności od odbiorców krajowych 18 662 19 580 

 - należności od odbiorców zagranicznych – –

Pozostałe należności (brutto) 2 092 2 253 

- z tytułu umów leasingu 1 849 1 951 

- inne 243 302 

Odpisy aktualizujące wartość należności (-) (161) (219)

Razem należności długoterminowe (netto) 20 593 21 614 

ODPISY AKTUALIZUJĄCE WARTOŚĆ NALEŻNOŚCI DŁUGOTERMINOWYCH 

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Stan na początek okresu 219 809 

Odpisy aktualizujące
– wejście nowych Spółek do Grupy Kapitałowej – –

Odpisy aktualizujące dokonane w okresie sprawozdawczym 53 –
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Odpisy aktualizujące odwrócone w okresie sprawozdawczym (-) (111) (114)

Odpisy aktualizujące wykorzystane w okresie sprawozdawczym (-) – (9)

Inne zmiany – (467)

Stan na koniec okresu 161 219 

NALEŻNOŚCI DŁUGOTERMINOWE (BRUTTO) – STRUKTURA WALUTOWA

Wyszczególnienie

na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

w walucie po przeliczeniu
na PLN w walucie po przeliczeniu

na PLN

a) złoty polski (PLN) x 12 338 x 12 769

b) euro (EUR) 2 054 8 350 2 692 8 997

c) dolar kanadyjski (CAD) 27 66 27 67

d) inne waluty – – – –

Stan na koniec okresu 27 000 20 754 4 000 21 833

 Należności długoterminowe obejmują głównie kwoty zatrzymane, jako zabezpieczenie realizowanych 
i wykonanych robót budowlanych. Kwoty te nie są oprocentowane. Ze względu na odległe terminy płat-
ności, przekraczające w niektórych wypadkach 5 lat, należności te zostały zdyskontowane. Należności 
długoterminowe są dyskontowane w oparciu o stopę WIBOR 1M + 1 pkt %. Na dzień 31.12.2008 roku 
stopa dyskonta wyniosła 6,61%, zaś na dzień 31.12.2007 roku  6,52%.
 Z należnościami długoterminowymi związane jest stosunkowo wysokie ryzyko kredytowe. Zarządy 
Spółek Grupy Kapitałowej na bieżąco monitorują sytuację dłużników i jeżeli istnieje zagrożenie odzyskania 
pełnej kwoty należności, dokonywany jest odpis aktualizujący. 
 W niniejszym sprawozdaniu należności długoterminowe zostały zaprezentowane w kwotach netto po 
zdyskontowaniu i dokonaniu odpisów aktualizujących. 

 W należnościach długoterminowych prezentowane są należności z tytułu leasingu fi nansowego, gdyż 
zgodnie z zapisami polityki Grupy Kapitałowej  p. 3.3.3.2., aktywa oddane w leasing fi nansowy wykazywane 
są w bilansie jako należności w kwocie równej inwestycji netto.
 Wartość bilansowa brutto należności z tytułu leasingu fi nansowego na dzień 31 grudnia 2008 roku 
wynosiła 2.505 tys. zł. W tym część krótkoterminowa – 313 tys. zł.
 Przedmiotem umowy leasingu fi nansowego jest prawo wieczystego użytkowanie nieruchomości grun-
towej położonej w Szczecinie oraz prawo własności posadowionego na niej budynku administracyjnego.

NOTA NR 8

NALEŻNOŚCI KRÓTKOTERMINOWE Z TYTUŁU DOSTAW I USŁUG 

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

Należności z tytułu dostaw i usług (brutto) 710 344 572 784 

 - należności od odbiorców krajowych 696 327 566 597 

 - należności od odbiorców zagranicznych 14 017 6 187 

Odpisy aktualizujące wartość należności z tytułu dostaw i usług (-) (30 978) (38 308)

Należności z tytułu dostaw i usług ogółem (netto) 679 366 534 476 
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POZOSTAŁE NALEŻNOŚCI KRÓTKOTERMINOWE 

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

Pozostałe należności ogółem brutto 94 136 78 691 

z tytułu podatku od towarów i usług 27 004 31 782 

z tytułu dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych 
świadczeń 291 58 

rozrachunki z pracownikami 1 420 272 

dochodzone na drodze sądowej 45 224 34 981 

inne 20 197 11 598 

Pdpisy aktualizujące wartość pozostałych należności (-) (45 385) (35 428)

Pozostałe należności ogółem (netto) 48 751 43 263 

ODPISY AKTUALIZUJĄCE WARTOŚĆ NALEŻNOŚCI KRÓTKOTERMINOWYCH 

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Stan na początek okresu 73 736 13 600 

Odpisy aktualizujące – wejście nowych Spółek do Grupy Kapitałowej 1 741 60 671 

Odpisy aktualizujące – zmniejszenie z tytułu sprzedaży Spółek zależnych – (349)

Odpisy aktualizujące dokonane w okresie sprawozdawczym 15 913 16 457 

Odpisy aktualizujące odwrócone w okresie sprawozdawczym (-) (14 509) (13 347)

Odpisy aktualizujące wykorzystane w okresie sprawozdawczym (-) (180) (2 905)

Inne zmiany (338) (391)

Stan na koniec okresu 76 363 73 736

 Zgodnie z polityką Grupy Kapitałowej na należności przeterminowane (punkt 3.3.10) powyżej 180 dni 
Spółki tworzą odpis aktualizujący w wysokości 100% należności.  Na dzień 31 grudnia 2008 roku wartość 
należności przeterminowanych wynosiła 79.361 tys. zł. Spółki utworzyły odpis aktualizujący do kwoty 76.363 
tys. zł, pozostałą wartość stanowiły należności od Spółek zależnych, dlatego też na pozycje te nie utworzono 
odpisu aktualizującego.

NALEŻNOŚCI KRÓTKOTERMINOWE Z TYTUŁU DOSTAW I USŁUG ORAZ POZOSTAŁE NALEŻNOŚCI KRÓTKOTERMINOWE (BRUTTO) 
– STRUKTURA WALUTOWA 

Wyszczególnienie

na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

w walucie po przeliczeniu
na PLN w walucie po przeliczeniu

na PLN

a) złoty polski (PLN) x 641 597 x 492 534 

b) euro (EUR) 39 206 153 929 42 525 155 065 

c) dolar amerykański (USD) 893 2 057 – –

d) frank szwajcarski (CHF) 20 42 – –

e) funt szterling (GBP) 3 12 – –

f) korona słowacka (SK) 28 282 3 916 34 172 3 643 

g) dolar kanadyjski (CAD) 1 217 2 927 94 233 

h) inne waluty – – – –
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Razem x 804 480 x 651 475 

NALEŻNOŚCI KRÓTKOTERMINOWE – STRUKTURA PRZETERMINOWANIA

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Przeterminowane należności z tytułu dostaw i usług 246 069 102 646 

- do 1 miesiąca 63 927 51 241 

- powyżej 1 miesiąca do 6 miesięcy 141 180 44 796

- powyżej 6 miesięcy do roku 38 038 5 418 

- powyżej roku 33 635 34 233 

- odpisy aktualizujące wartość należności przeterminowanych (-) (30 711) (33 042)

Pozostałe przeterminowane należności krótkoterminowe 614 (283)

- do 1 miesiąca 58 77

- powyżej 1 miesiąca do 6 miesięcy 48 3

- powyżej 6 miesięcy do roku – –

- powyżej roku 45 726 34 536 

- odpisy aktualizujące wartość należności przeterminowanych (-) (45 218) (34 899)

Należności przeterminowane brutto 322 612 170 304 

Odpisy aktualizujące wartość należności przeterminowanych (75 929) (67 941)

Należności przeterminowane netto 246 683 102 363 

NALEŻNOŚCI KRÓTKOTERMINOWE DOCHODZONE NA DRODZE SĄDOWEJ

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Należności z tytułu dostaw i usług, w tym: – –

- wartość brutto należności dochodzonych na drodze sądowej 16 080 25 210 

- odpisy aktualizujące wartość należności spornych (-) (16 080) (25 210)

Pozostałe należności krótkoterminowe, w tym: – –

- wartość brutto należności dochodzonych na drodze sądowej 45 224 34 981 

- odpisy aktualizujące wartość należności spornych (-) (45 224) (34 981)

Należności dochodzone na drodze sądowej brutto 61 304 60 191 

Odpisy aktualizujące wartość należności spornych (61 304) (60 191)

Wartość netto należności dochodzonych na drodze sądowej – –

Przyjęty okres regulowania należności związany z normalnym tokiem sprzedaży wynosi 14 – 30 dni.  

 W ocenie Zarządów Spółek Grupy Kapitałowej ryzyko zagrożonych należności jest odzwierciedlone 
poprzez dokonanie odpisu aktualizującego na należności wątpliwe.
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NOTA NR 9

ZAPASY

STRUKTURA ZAPASÓW

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

Materiały 25 173 13 497 

Produkcja w toku 31 921 15 251 

Wyroby gotowe 22 28

Towary 4 189 9 050 

Zaliczki na dostawy 8 055 2 319 

Zapasy ogółem, w tym: 69 360 40 145 

- wartość bilansowa zapasów wykazywanych 
  w wartości godziwej pomniejszonej o koszty sprzedaży – –

- wartość bilansowa zapasów 
  stanowiących zabezpieczenie zobowiązań – 3 000 

ODPISY NA ZAPASY

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Wartość zapasów ujętych jako koszt w okresie 335 473 266 224 

Odpisy wartości zapasów ujęte jako koszt w okresie – 124

Odpisy wartości zapasów odwrócone w okresie 100 454

 Zapasy nie są przedmiotem zabezpieczenia zobowiązań Spółek Grupy Kapitałowej PBG, nie zostały 
też podpisane żadne umowy ograniczające dysponowanie.

 Grupa Kapitałowa PBG tworzy odpisy aktualizujące na zapasy, jeżeli istnieje uzasadnione przypusz-
czenie, że cena nabycia lub koszt wytworzenia zapasów mogą nie zostać odzyskane, lub jeżeli znacząco 
spadły ceny ich sprzedaży. W szczególności tworzy się odpisy na zapasy, które zostały uszkodzone, utraciły 
całkowicie lub częściowo swoją przydatność.

 Spółki Grupy Kapitałowej na każdy dzień bilansowy dokonują indywidualnej oceny zapasów. Przy 
szacowaniu wartości netto zapasów możliwej do odzyskania bierze się przede wszystkim pod uwagę ich 
przeznaczenie i przydatność w procesach produkcji i świadczenia usług.

 Na dzień bilansowy nie wystąpiły przesłanki świadczące o utracie wartości zapasów, dlatego też spółki 
Grupy Kapitałowej nie robiły odpisów aktualizujących.
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 W związku z faktem, że umowy o usługę budowlaną są rozliczane zgodnie z MSR 11 i co za tym idzie 
przychody i koszty są przedmiotem szacunków, jest to obszar, który podlega szczególnemu nadzorowi ze stro-
ny Zarządów Grupy Kapitałowej PBG. Budżety są sporządzane zgodnie z najlepszą wiedzą i doświadczeniem 
Spółek. W trakcie przygotowania jak i realizacji projektów budowlanych wszystkie budżety są cyklicznie aktu-
alizowane. 
 W przypadkach gdy przewidywane łączne koszty umowy przewyższają łączne przychody umowy, twor-
zone są rezerwy na przewidywane straty. Rezerwy te są ujmowane w rachunku zysków i strat w wysokości 
nadwyżki kosztów nad przychodami w momencie jej ujawnienia.
 Ponadto tworzone są rezerwy na serwis gwarancyjny. Są to rezerwy na przewidywane koszty napraw, 
usuwania wad i usterek w okresie po zakończeniu realizacji umowy do końca okresu rękojmi lub gwarancji.  
 Rezerwy te są tworzone w wysokości szacowanych kosztów napraw w okresie realizacji kontraktu pro-
porcjonalnie do stopnia zaawansowania.
 W 2008 roku Zarząd Jednostki Dominującej podpisał dwie umowy w układzie konsorcjalnym, 
w których występuje jako Lider i które jednocześnie mają charakter wspólnych przedsięwzięć. W przypadku 
gdy Spółka jako Lider konsorcjum traktuje umowę pomiędzy inwestorem a konsorcjum jako umowę o usługę 
budowlaną, rozliczanie kontraktów długoterminowych odbywa się  w oparciu o budżety przychodów i kosz-
tów dla części kontraktu realizowanego tylko przez Spółkę, a wartości kosztów przyjmowanych od konsor-
cjantów i faktur przychodowych wystawianych na inwestora dotyczących prac wykonanych przez konsorc-
jantów nie są ujmowane w rachunku zysków i strat Spółki. 
 
 Kontrakty, które na podstawie MSR 31 zostały potraktowane jako realizowane przy wspólnym 
przedsięwzięciu partnerów konsorcjum:
. . Kontrakt na budowę kopalni LMG o wartości umownej 1.397.000 tys. zł wykazywany będzie 
 w obrotach Spółki w kwocie 1.090.916 tys. zł;
. . Kontrakt na budowę PMG Wierzchowice o wartości umownej 1.089.000 tys. zł wykazywany będzie 
 w obrotach Spółki w kwocie  około 462.000 tys. zł.
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NOTA NR 11

ROZLICZENIA MIĘDZYOKRESOWE

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

a) czynne rozliczenia międzyokresowe kosztów, w tym: 26 064 12 820 

- polisy ubezpieczeniowe 13 790 5 363 

- gwarancje 8 612 5 348 

- koszty dot. przełomu okresów sprawozdawczych 235 116 

- inne (prenumeraty, szkolenia) 1 733 1 993 

- materiały wielokrotnego użytku rozliczane w czasie 1 694 –

b) pozostałe rozliczenia międzyokresowe, w tym: 3 963 6 691 

- koszty poniesione przed zawarciem umowy budowlanej 2 188 4 129 

- koszty emisji akcji – 499 

- koszty dotyczące przyszłych nabyć Spółek 1 115 2 063 

- inne 660 –

Razem rozliczenia międzyokresowe 30 027 19 511 

- długoterminowe 13 567 4 787 

- krótkoterminowe 16 460 14 725 

 W roku 2008 nastąpił blisko 54-procentowy wzrost wartości rozliczeń międzyokresowych czyn-
nych w porównaniu do roku 2007. Wzrost obserwujemy zwłaszcza na pozycjach „polisy ubezpieczenio-
we” i „gwarancje ubezpieczeniowe”. Spowodowane to jest ubezpieczeniem w zakresie ryzyk budowlano-
montażowych  oraz  poręczeń gwarancyjnych dwóch głównych kontraktów realizowanych przez jednostkę 
dominującą:
. . Budowa części napowierzchniowej PMG Wierzchowice
 (czas trwania kontraktu: 19.11.2008 r. – 18.11.2011 r.)
. . Projekt LMG – Ośrodek Centralny, strefy przyodwiertowe, rurociągi i inne
 (czas trwania kontraktu: 11.08.2008 r. – 30.04.2013 r.)

NOTA NR 12

POZOSTAŁE AKTYWA FINANSOWE

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

Aktywa fi nansowe wyceniane w wartości godziwej przez 
rachunek zysków i strat – 1 582

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalności 15 732 11 052

Pożyczki i należności 40 778 14 622

Aktywa fi nansowe dostępne do sprzedaży 29 633 29 377

Instrumenty zabezpieczające wartość godziwą – –

Instrumenty zabezpieczające przepływy pieniężne 14 195 43 611

Razem aktywa fi nansowe 100 338 100 244
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- długoterminowe 48 571 41 834

- krótkoterminowe 51 767 58 410 

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOŚCI GODZIWEJ PRZEZ RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

Instrumenty pochodne handlowe – –

Akcje Spółek notowanych – –

Dłużne papiery wartościowe – –

Jednostki funduszy inwestycyjnych – –

Aktywa fi nansowe wyceniane w wartości godziwej przez 
rachunek zysków i strat – 1 582

Razem aktywa fi nansowe wyceniane w wartości godziwej 
przez rachunek zysków i strat – 1 582 

- długoterminowe – –

- krótkoterminowe – 1 582 

ZMIANA STANU AKTYWÓW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOŚCI GODZIWEJ PRZEZ RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Stan na początek okresu 1 582 –

Nabycie – –

Wycena odniesiona w rachunek zysków i strat – 1 582 

Odpisy z tytułu utraty wartości (-) – –

Zbycie (-) (1 582) –

Stan na koniec okresu – 1 582 

INWESTYCJE UTRZYMYWANE DO TERMINU WYMAGALNOŚCI

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

Obligacje – –

Bony 15 732 10 896

Lokaty terminowe – 156

Razem inwestycje utrzymywane do terminu wymagalności 15 732 11 052 

- długoterminowe 3 000 11 052 

- krótkoterminowe 12 732 –
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Typ transakcji Data
zawarcia 

Czas
transakcji

Kwota
nominalna

Oprocentow-
anie nomi-

nalne

Wartość
bilansowa

Nabycie bonów imiennych 
Ćwiertnia Sp. z o.o. 2007-04-05 24 m-ce 10 470 5,67% 11 499 

Nabycie bonów imiennych 
Poner Sp. z o.o. 2008-02-21 36 m-cy 3 000 8,09% 3 208 

Nabycie bonów imiennych 
Bathinex Sp. z o.o. 2008-06-11 15 m-cy 1 000 8,64% 1 025 

Razem 15 732 

ZMIANA STANU INWESTYCJI UTRZYMYWANYCH DO TERMINU WYMAGALNOŚCI

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Stan na początek okresu 11 052 351 

Nabycie 5 000 10 756 

Odsetki naliczone wg efektywnej stopy procentowej 885 426 

Odpisy z tytułu utraty wartości (-) – –

Zmiana kategorii aktywa – (351)

Zbycie (-) (1 205) (130)

Inne zmiany – –

Stan na koniec okresu 15 732 11 052 

 Spółka PBG SA nabywa obligacje oraz bony imienne emitowane przez inne podmioty gospodarcze. 
W każdym przypadku odsetki naliczane są w oparciu o stałą stopę procentową. Papiery wartościowe naby-
wane są na okres od jednego roku do lat trzech.

POŻYCZKI I NALEŻNOŚCI

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

Pożyczka udzielona Spółce Anta Development Sp. z o.o.: 

z dnia 15.12.2008 roku 502 –

Pożyczki udzielone Spółce Bathinex Sp. z o.o.

z dnia 10.06.2007 roku 4 495 –

z dnia 07.01.2008 roku 376 –

z dnia 22.07.2008 roku 2 074 –

z dnia 15.12.2008 roku 1 506 –

Pożyczka udzielona Spółce Jastarport Sp. z o.o.

z dnia 30.05.2008 roku 6 289 –

Pożyczki udzielone Spółce Lubickie Wodociągi Sp. z o.o.: 

z dnia 27.12.2004 roku  318 332 

z dnia 20.06.2005 roku  – 19

z dnia 19.10.2005 roku 16 95

z dnia 28.11.2006 roku  1 363 1 420
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Pożyczka udzielona Spółce PI Ćwiertnia Sp. z o.o.: 

z dnia 11.09.2007 roku  – 1 020

Pożyczki udzielone Spółce Piecobiogaz SA: 

z dnia 18.07.2007 roku  3 748 3 499

z dnia 14.09.2007 roku  4 589 4 283

Pożyczka udzielona Spółce PBG Basket SA: 

z dnia 01.12.2008 roku  302 –

Pożyczka udzielona Spółce Remaxbud Sp. z o.o.: 

z dnia 14.03.2007 roku  1 500 1 500

Pożyczka udzielona Spółce Strateg Capital Sp. z o.o.: 

z dnia 13.11.2008 roku  3 140 –

Pożyczki udzielone Spółce TOSKA  Włocławek: 

z dnia 26.04.2006 roku 3 66

z dnia 20.06.2006 roku – 217 

Pożyczka udzielona Firmie M&W Bartosz Jankowski:

z dnia 23.09.2008 roku  175 –

Pożyczka udzielona Spółce WAMAR  S.C.:

z dnia 03.10.2008 roku 6 082 –

Pożyczki udzielone osobom fi zycznym 4 248 2 140

Pożyczki udzielone pracownikom 52 23

Refundacja i prowizja od udzielonej pożyczki – 8

Razem pożyczki i należności 40 778 14 622

– długoterminowe 3 314 1 405 

– krótkoterminowe 37 464 13 217

ZMIANA STANU POŻYCZEK I NALEŻNOŚCI

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Stan na początek okresu 14 622 5 441

Zwiększenie – wejście nowych Spółek do GK – 8

Nabycie – udzielenie pożyczek 23 447 11 234 

Odsetki naliczone wg efektywnej stopy procentowej 2 108 637 

Odpisy z tytułu utraty wartości (-) wycena 93 (66)

Zmiana stanu z tytułu sprzedaży Spółki zależnej 4 190 –

Zbycie (-) spłata pożyczek (3 733) (3 179)

Inne zmiany, w tym: rozwiązanie odpisów 51 547

Stan na koniec okresu 40 778 14 622 
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 Pożyczki udzielone na dzień 31 grudnia  2008 roku wyniosły 40.778 tys. zł. W 2008 roku odnotowano 
wzrost należności z tytułu udzielonych pożyczek – o blisko 180% w porównaniu do roku ubiegłego. 
 Kwota wypłaconych w 2008 roku pożyczek wyniosła 23.447 tys. zł, natomiast w roku 2007 wynosiła 
11.234 tys. zł.  Spowodowane jest to podpisaniem nowych umów, na mocy których udzielono pożyczek.
 Największą wartość wśród pożyczek udzielonych na dzień 31 grudnia 2008 roku stanowi pożyczka 
udzielona Spółce Jastarport Sp. z o.o. o wartości bilansowej 6.289 tys. zł, co stanowi 15,42% ogólnej kwoty 
pożyczek.
 Wpływ na zmianę stanu pożyczek miało przekwalifi kowanie  pożyczki udzielonej Spółce Bathinex 
Sp. z o.o. z pożyczek udzielonych jednostkom powiązanym do pożyczek udzielonych jednostkom pozostałym. 
Ujawnienie pożyczki nastąpiło na skutek sprzedaży z dniem 23 grudnia 2008 roku udziałów w Spółce 
zależnej, której w 2007 roku udzielone zostały pożyczki w kwocie 4.050 tys. zł. Wartość bilansowa tych 
pożyczek wyniosła na dzień 31 grudnia 2007 roku 4.190 tys. zł, natomiast w wyniku sprzedaży Spółki 
nastąpiło przekwalifi kowanie należności z „udzielonych podmiotom powiązanym” na „udzielone podmiotom 
pozostałym” , co poskutkowało wzrostem należności z tytułu udzielonych pożyczek.
 Średnie oprocentowanie pożyczek udzielonych w latach 2007-2008 kształtuje się na poziomie WIBOR 
3M/ WIBOR 1M + marża lub jest stałe i wynosi 10% w skali roku.

POŻYCZKI NA DZIEŃ 31.12.2008

Typ transakcji Data
zawarcia 

Czas
transakcji

Kwota
nominalna

Oprocentowanie 
nominalne

Wartość
bilansowa

Udzielenie pożyczki Spółce 
Lubickie Wodociągi Sp. z o.o. 2004-12-27 49 m-cy 318 WIBOR 1M+2% 318

Udzielenie pożyczki Spółce 
Lubickie Wodociągi Sp. z o.o. 2005-10-19 51 m-cy 16 WIBOR 1M+2% 16

Udzielenie pożyczek Spółce 
Toska Włocławek 2006-04-26 29 m-cy 60 WIBOR 3M+1% 3

Udzielenie pożyczki Spółce 
Lubickie Wodociągi Sp. z o.o. 2006-11-28 77 m-cy 1 363 WIBOR 1M+2% 1 363

Udzielenie pożyczki Spółce 
Remaxbud Sp. z o.o. 2007-03-14 34 m-ce 1 500 WIBOR 3M+1% 1 500

Udzielenie pożyczki Spółce 
Bathinex Sp. z o.o. 2007-06-10 31 m-cy 4 050 10,00% 4 495

Udzielenie pożyczki Spółce 
Piecobiogaz SA 2007-07-18 29 m-cy 3 400 WIBOR 3M+1% 3 748

Udzielenie pożyczki Spółce
Piecobiogaz SA 2007-09-14 28 m-cy 4 200 WIBOR 3M+1% 4 589

Udzielenie pożyczki Spółce 
Bathinex Sp. z o.o. 2008-01-07 24 m-ce 350 10,00% 376

Udzielenie pożyczki Spółce
Jastarport Sp. z o.o. 2008-05-30 19 m-cy 6 000 WIBOR 3M+2% 6 289

Udzielenie pożyczki Spółce 
Bathinex Sp. z o.o. 2008-07-22 17 m-cy 2 000 10,00% 2 074

Udzielenie pożyczki Firmie
M&W Bartosz Jankowski 2008-09-23 24 m-ce 172 WIBOR 1M+1% 175

Udzielenie pożyczki Spółce 
WAMAR s.c. 2008-10-03 14 m-cy 6 000 8,89% 6 082 

Udzielenie pożyczki Spółce 
Strateg Capital Sp. z o.o. 2008-11-13 14 m-cy 3 090 10,00% 3 140

Udzielenie pożyczki Spółce
PBG Basket SA 2008-12-01 7 m-cy 300 WIBOR 1M+1% 302

Udzielenie pożyczki Spółce 
Anta Development Sp. z o.o. 2008-12-15 12 m-cy 500 WIBOR 3M+2% 502

Udzielenie pożyczki Spółce
Bathinex Sp. z o.o. 2008-12-15 12 m-cy 1 500 10,00% 1 506

Udzielenie pożyczek osobom fi zycznym x x 5 090 x 4 248 

Udzielenie pożyczek pracownikom x x 87 x 52 

Razem 40 778
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INSTRUMENTY POCHODNE ZABEZPIECZAJĄCE PRZEPŁYWY NA DZIEŃ 31.12.2008 ROKU

Typ transakcji Kwota bazowa Wartość godziwa
Aktywa Zabezpieczane ryzyko

PEKAO SA

FORWARD – zabezpieczenia zakupu 74 136 14 195 ryzyko walutowe

Razem zabezpieczenie zakupu 74 136 14 195

 Instrumenty pochodne zabezpieczające przepływy pieniężne będące aktywami opisano pod tabelą 
dotyczącą zobowiązań z tytułu instrumentów zabezpieczających przepływy pieniężne.

AKTYWA FINANSOWE DOSTĘPNE DO SPRZEDAŻY

Wyszczególnienie na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

Akcje i udziały 29 633 29 377 

Dłużne papiery wartościowe – –

Razem aktywa fi nansowe dostępne do sprzedaży 29 633 29 377 

- długoterminowe 29 341 29 377 

- krótkoterminowe 292 –

ZMIANA STANU AKTYWÓW FINANSOWYCH DOSTĘPNYCH DO SPRZEDAŻY 

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Stan na początek okresu 29 377 3 809 

Zwiększenie – wejście nowych Spółek do GK – –

Nabycie 63 3 374 

Wycena odniesiona na kapitał – –

Odpisy z tytułu utraty wartości odniesione na rachunek 
zysków i strat (-) 290 (244)

Zmiana kategorii aktywa – 23 800 

Zbycie (-) (358) (1 362)

Inne zmiany 261 –

Stan na koniec okresu 29 633 29 377 

W aktywach fi nansowych dostępnych do sprzedaży wykazywane są następujące pozycje:
. . akcje Spółki KRI SA o wartości 25.315 tys. zł;
. . udziały w Spółce Naftomontaż  Sp. z o.o. o wartości 3.500 tys. zł;
. . udziały  w Spółce Remaxbud Sp. z o.o. o wartości 421 tys. zł;
. . udziały w Spółce Lubickie Wodociągi Sp. z o.o. o wartości 30 tys. zł;
. . udziały w Spółce Strateg Capital Sp. z o.o. o wartości 47 tys. zł;
. . akcje Spółki Centrozap SA o wartości 290 tys. zł (wyceniane wg kursu rynkowego na podstawie 
 notowań akcji na GPW);
. . akcje Spółki Drogowa Trasa Średnicowa SA o wartości 22 tys. zł;
. . akcje Spółki Konsorcjum Autostrada „Śląsk” o wartości 4 tys. zł.
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 Zarząd jednostki dominującej dokonał na dzień bilansowy analizy wartości wszystkich aktywów fi nan-
sowych dostępnych do sprzedaży pod kątem utraty wartości. Opierając się na prognozach zdyskontowanych 
przepływów pieniężnych każdej ze Spółek stwierdzono, że na dzień 31 grudnia 2008 roku nie występuje 
konieczność dokonywania odpisów aktualizujących z tytułu utraty wartości. 

NOTA NR 13

ŚRODKI PIENIĘŻNE I ICH EKWIWALENTYT

 Środki pieniężne i ich ekwiwalenty są to środki pieniężne w banku i w kasie oraz krótkoterminowe 
aktywa fi nansowe o terminie zapadalności do 3 miesięcy. Wartość księgowa tych aktywów odpowiada ich 
wartości godziwej.
Z uwagi na współpracę Grupy Kapitałowej głównie z renomowanymi bankami ryzyko związane z lokowaniem 
środków pieniężnych jest znacząco ograniczone.

NOTA NR 14

POZOSTAŁE ZOBOWIĄZANIA FINANSOWE ORAZ KREDYTY I POŻYCZKI 

 Większość kredytów zaciągniętych przez Spółki Grupy Kapitałowej oprocentowane jest na bazie zmien-
nych stóp procentowych. Przeważa oprocentowanie oparte na stopie referencyjnej WIBOR 1M powiększone 
o marżę kredytową uzależnioną od wiarygodności kredytowej jednostki uzyskującej fi nansowanie. Oprocen-
towanie udzielonych kredytów kształtowało się w przedziale od 6,46% do 7,11 %, z odsetkami płatnymi 
w okresach miesięcznych. 

Wyszczególnienie na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

w walucie polskiej 242 366 383 210 

- środki pieniężne 237 665 383 030 

- środki pieniężne w drodze 4 478 -

- odsetki od lokat 223 180 

w walutach obcych (po przeliczeniu na zł) 47 347 27 095 

Razem 289 713 410 305 

Wyszczególnienie na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

Kredyty 587 322 398 129  

Pożyczki 675 2 306 

Zobowiązania z tytułu leasingu fi nansowego 16 173 11 310 

Zobowiązania z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 201 137 311 043 

Zobowiązania z tytułu instrumentów pochodnych (kontrakty forward, IRS) 234 889 -

Inne zobowiązania fi nansowe 1 121 2 451 

Razem zobowiązania fi nansowe 1 041 317 725 239 

– długoterminowe 369 846 258 577 

– krótkoterminowe 671 471 466 662 
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BAZOWE STOPY PROCENTOWE STOSOWANE W UMOWACH KREDYTOWYCH ZAWIERANYCH PRZEZ SPÓŁKI Z GRUPY KAPITAŁOWEJ PBG, 
KSZTAŁTOWAŁY SIĘ NA DZIEŃ BILANSOWY W NASTĘPUJĄCY SPOSÓB:

 Według zawartych umów całkowita wartość przyznanych linii kredytowych w rachunku bieżącym na 
dzień 31 grudnia 2008 roku osiągnęła poziom 302.601 tys. zł, wg stanu na dzień 31 grudnia 
2007 roku wynosiła 236.883 tys. zł. Z tego na dzień 31 grudnia 2008 roku wykorzystano 136.952 tys. zł, 
a na 31 grudnia 2007 roku 102.513 tys. zł. 
Kredyty w rachunkach bieżących w ramach przyznanych limitów bankowych są odnawiane w okresach 
rocznych. Dla zwiększenia dywersyfi kacji źródeł fi nansowania w listopadzie 2007 roku została podpisana 
umowa agencyjna i dealerska na organizację oraz przeprowadzenie przez ING Bank Śląski SA trzyletniego 
programu emisji obligacji dla Spółki PBG SA i Hydrobudowy Włocławek SA (obecnie Hydrobudowa Polska 
SA) na łączną kwotę nominalną 500.000.000,00 zł.

 W ramach wyżej wymienionego programu dnia 12 grudnia 2007 roku PBG SA wyemitowało pierwszą 
transzę obligacji na okaziciela w wysokości 200.000.000,00 zł. Datę wykupu ustalono na 15 listopada 2010 
roku, odsetki są płatne według stopy zmiennej opartej o WIBOR 6M.

 Celem emisji obligacji była poprawa struktury fi nansowania poprzez zamianę długu krótkoterminowe-
go na długoterminowy, pozyskanie fi nansowania na akwizycje i inwestycje rzeczowe oraz spłatę aktualnego 
zobowiązania z tytułu obligacji wyemitowanych w roku 2005.
 Zabezpieczenie obligacji stanowią poręczenia według prawa cywilnego do wysokości emisji udzielone 
przez Hydrobudowę Polska SA, Infrę SA oraz Hydrobudowę 9 SA.

 W celu zabezpieczenia ryzyka związanego ze zmienną stopą procentową, jednostka dominująca sto-
suje instrumenty zabezpieczające typu IRS.

 Zgodnie z wymogami umowy na linię kredytową na fi nansowanie inwestycji kapitałowych Spółka 
Dominująca PBG SA była zobowiązana do ograniczenia ryzyka stopy procentowej. Spełniając wymogi 
Banku, w dniu 23 lipca 2008 roku Spółka zawarła transakcję typu IRS na 50% wartości kredytu pozostałego 
do spłaty z terminem zapadalności do 31 grudnia 2013 roku.

 Transakcja IRS polega na zamianie płatności odsetkowych wg zmiennej stopy WIBOR 1M na płatności 
odsetkowe liczne wg stałej stopy procentowej. 

 Dla ww. transakcji pochodnej zabezpieczającej część ryzyka przepływów pieniężnych z tytułu stopy 
procentowej Spółka Dominująca stosuje rachunkowość przepływów pieniężnych.

Wskaźnik % 31.12.2008 31.12.2007

WIBOR 1M 5,61 5,52

WIBOR 3M 5,88 5,68

WIBOR 6M 5,95 5,99

EURIBOR 1M 2,6 4,29

redyskonto weksli 5,25 5,25
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INSTRUMENTY POCHODNE ZABEZPIECZAJĄCE PRZEPŁYWY NA DZIEŃ 31.12.2008 ROKU

WPŁYW ZABEZPIECZEŃ KURSÓW WALUT
NA WYNIKI OSIĄGANE PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ PBG

 W roku obrotowym 2008 Spółka PBG SA oraz jej Spółki zależne zawierały transakcje zabezpieczające 
dotyczące wyłącznie przyszłych planowanych ekspozycji walutowych z wykorzystaniem standardowego 
instrumentu fi nansowego typu forward. Spółki z Grupy Kapitałowej PBG nie zawierały żadnych instrumentów 
fi nansowych typu opcje walutowe. Transakcje zabezpieczające dokonane były zgodnie z obowiązującą 
polityką zabezpieczeń, dotyczyły umów podpisanych z inwestorami i dostawcami (głównie nominowanych 
w EUR, CAD) i nie miały one charakteru spekulacyjnego, gdyż zawierane były w celu zapewnienia przyszłego 
poziomu przepływów pieniężnych z tytułu przychodów ze sprzedaży (z realizowanych długoterminowych kon-
traktów budowlanych) oraz kosztu własnego sprzedaży.

Typ transakcji Kwota bazowa
Wartość godziwa

Zobowiązanie
Zabezpieczane ryzyko

BGŻ SA

FORWARD – zabezpieczenia sprzedaży 26 962 6 565 ryzyko walutowe

BZ WBK SA 

FORWARD – zabezpieczenia sprzedaży 80 089 19 411 ryzyko walutowe

DnB NORD SA

FORWARD – zabezpieczenia sprzedaży 80 089 18 074 ryzyko walutowe

DZ BANK POLSKA SA

FORWARD – zabezpieczenia sprzedaży 60 500 9 768 ryzyko walutowe

ING BANK ŚLĄSKI SA

FORWARD – zabezpieczenia sprzedaży 167 620 32 417 ryzyko walutowe

MILLENNIUM SA

FORWARD – zabezpieczenia sprzedaży 157 760 23 366 ryzyko walutowe

PEKAO SA

FORWARD – zabezpieczenia sprzedaży 263 648 40 319 ryzyko walutowe

Instrument fi nansowy typu IRS 07382711 26 455 1 540 ryzyko stopy procentowej

RAIFFEISEN BANK SA

FORWARD – zabezpieczenia sprzedaży 362 662 71 615 ryzyko walutowe

WestLB Polska SA

FORWARD – zabezpieczenia sprzedaży 41 296 11 815 ryzyko walutowe

Razem zabezpieczenie sprzedaży 1 240 626 233 349

Razem IRS 26 455 1 540

Razem 1 267 081 234 889
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Wyszczególnienie na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

Kredyty i pożyczki krótkoterminowe 475 147 350 402 

Kredyty i pożyczki długoterminowe 112 850 50 033 

- płatne powyżej 1 roku do 2 lat 73 265 36 512 

- płatne powyżej 2 lat do 5 lat 39 585 13 521 

- płatne powyżej 5 lat - -

Kredyty i pożyczki razem 587 997 400 435 

Wyszczególnienie Kwota
zobowiązania

Stopa procentowa 
nominalna Koszty

Pożyczka otrzymana od osoby prawnej 656 WIBOR 3M+1,5% 26 

Pożyczki otrzymane od osoby fi zycznej 19 9,00% 18 

Pożyczki razem 675 x 44 

Wyszczególnienie

na dzień
31.12.2008

wartość
w walucie

na dzień
31.12.2008

wartość 
w PLN

na dzień
31.12.2007

wartość
w walucie

na dzień
31.12.2007

wartość 
w PLN

złoty polski (PLN) x 578 852 x 395 333 

euro (EUR) 500 2 132 - -

korona słowacka (SKK) 50 635 7 013 47 864 5 102 

Kredyty i pożyczki razem x 587 997 x 400 435 

 Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Grupa Kapitałowa PBG pozostaje zabezpieczona dla 
części przepływów pieniężnych (dotyczących przychodów ze sprzedaży) przypadających na rok 2009 w kwo-
cie 288,14 mln EUR (z tego 132,83 mln EUR w I półroczu 2009 roku) i na rok 2010 w kwocie 60,98 mln EUR 
(z tego 31,48 mln EUR w I półroczu 2010 roku). Transakcje te zawierane były przy średnioważonym kursie 
terminowym (kursie forward) na poziomie 3,55 EUR/PLN. Na podstawie danych otrzymanych z banków 
wycena bilansowa otwartych pozycji na instrumentach zabezpieczających typu forward na dzień 31 grudnia 
2008 roku wyniosła minus 233,35 mln PLN, w tym w związku z wystąpieniem przychodów zabezpieczanych 
oraz wystąpieniem utraty efektywności instrumentów zabezpieczających w wyniku Grupy ujęto kwotę minus 
63,32 mln PLN, pozostałą część, tj. minus 170,03 mln PLN, ujęto w kapitale. Wynik na zrealizowanych 
(rozliczonych) w 2008 roku kontraktach terminowych wyniósł natomiast 6,28 mln PLN, co odniesione 
i zaksięgowane zostało w skonsolidowanym rachunku zysku i strat.

 Dla części przepływów pieniężnych (dotyczących kosztu własnego sprzedaży) Grupa Kapitałowa PBG 
pozostaje zabezpieczona otwartymi pozycjami rynku walutowego na rok 2009 w kwocie 3,65 mln CAD 
(z tego 1,3 mln CAD w I półroczu 2009 roku) i na rok 2010 i lata kolejne w kwocie 30,72 mln CAD 
(z tego 9,7 mln CAD w I półroczu 2010 roku). Transakcje te zawierane były przy średnioważonym kursie 
terminowym (kursie forward) na poziomie 2,16 CAD/PLN. Na podstawie danych otrzymanych z banków 
wycena bilansowa otwartych pozycji na instrumentach zabezpieczających typu forward na dzień 31 grudnia 
2008 roku wyniosła 14,19 mln PLN, w tym w związku z wystąpieniem utraty efektywności  instrumentów 
zabezpieczających w wyniku Grupy ujęto kwotę 13,74 mln PLN, pozostałą część, tj. 0,45 mln PLN, ujęto 
w kapitale. Wynik na zrealizowanych (rozliczonych) w 2008 roku kontraktach terminowych wyniósł natomiast 
0,07 mln PLN, co odniesione i zaksięgowane zostało w skonsolidowanym rachunku zysku i strat.

POŻYCZKI NA DZIEŃ 31.12.2008 ROKU 

  
 

STRUKTURA ZAPADALNOŚCI KREDYTÓW I POŻYCZEK

STRUKTURA WALUTOWA KREDYTÓW I POŻYCZEK
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ZOBOWIĄZANIA Z TYTUŁU UMÓW LEASINGU FINANSOWEGO

PRZEDMIOTY LEASINGU

Podane w tabeli wartości zostały przedstawione w odniesieniu do grup aktywów wg ewidencji środków 
trwałych. Prezentują zatem wartości netto środków trwałych objętych umowami leasingu fi nansowego.  

Wyszczególnienie

na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

opłaty
minimalne

wartość 
bieżąca opłat 
minimalnych

opłaty
minimalne

wartość 
bieżąca opłat 
minimalnych

Przyszłe minimalne opłaty z tytułu umów leasingu fi nansowego 

Płatne w okresie  do 1 roku 6 647 5 786 3 567 2 812 

Płatne w okresie  od 1 roku do 5 lat 10 924 10 387 9 248 8 498 

Płatne powyżej 5 lat - - - -

Przyszłe minimalne opłaty z tytułu umów 
leasingu fi nansowego ogółem 17 571 16 173 12 815 11 310 

Koszty fi nansowe 1 398 x 1 505 x

Wartość bieżąca minimalnych opłat z tytułu 
umów leasingu fi nansowego 16 173 16 173 11 310 11 310 

Wyszczególnienie

na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

w odniesieniu do grup aktywów

Grunty, budynki i budowle - -

Maszyny i urządzenia 12 297 9 674

Środki transportu 5 563 2 396 

Pozostałe środki trwałe - 8

Razem: 17 861 12 078 
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ZARZĄDZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITAŁOWEJ PBG 

 Działalność Grupy Kapitałowej PBG narażona jest na różne rodzaje ryzyka fi nansowego – ryzyko kre-
dytowe, ryzyko płynności i ryzyko rynkowe, w tym wahania kursów walutowych oraz stóp procentowych.
 
 Grupa Kapitałowa PBG zarządza wszystkimi opisanymi poniżej elementami ryzyka fi nansowego, które 
może mieć znaczący wpływ na jej funkcjonowanie w przyszłości, kładąc w tym procesie największy nacisk na 
zarządzanie ryzykiem rynkowym, w tym szczególnie ryzykiem kursowym, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem 
utraty płynności.

Ryzyko kredytowe
. Istota: utrzymanie limitów kredytowych w celu obsługi kapitału obrotowego. 
. Strategia fi nansowa: dywersyfi kacja limitów przeznaczonych na fi nansowanie działalności bieżącej. 
. Instrumenty: współpraca przy ujednoliconych zobowiązaniach („pari passu”, „material change”, 
 „negative plagde”) potwierdzanych w corocznej opinii audytora w wyżej wymienionym zakresie, 
 skierowanej bezpośrednio do wszystkich Instytucji Finansowych. Wykorzystywanie coraz szerszej gamy 
 produktów banków i towarzystw ubezpieczeniowych. 
. Cele: elastyczność wykorzystania limitów na podmioty z Grupy Kapitałowej, produkty oraz  waluty.
. Metody zarządzania: przeniesienie wagi odnośnie do kredytowania z oceny fi nansowej Spółki na 
 ocenę kontraktu, dla którego przepływy są wiarygodne dla Instytucji Finansowych.

Ryzyko płynności 
. Istota: zagrożenie utraty możliwości regulowania przez Grupę Kapitałową swoich zobowiązań. 
. Minimalizowane poprzez ścisły monitoring przepływów na każdym kontrakcie i dostosowanie 
 strumienia wpływów i wydatków w czasie, wsparte limitami bankowymi przy rozliczaniu długich cykli 
 handlowych na określonych kontraktach.
. Instrumenty: arkusze analiz struktur należności i zobowiązań oraz czasowego dopasowania tych 
 zmiennych, w celu uniknięcia istoty zagrożenia.
. Metody zarządzania: stały monitoring oraz analizy w obszarze progu płynności i marginesu 
 bezpieczeństwa.

Ryzyka stóp procentowych 
. Istota: zagrożenie wystąpienia niekorzystnej zmiany stóp procentowych z negatywnym skutkiem dla 
 wyniku fi nansowego Grupy Kapitałowej. 
. Minimalizowane przy wykorzystaniu makroekonomicznych  rekomendacji banków, dające podstawę 
 do ustalenia strategii w tym zakresie. 
. Wszystkie zaciągnięte zobowiązania Grupy wobec instytucji fi nansowych oparte są na zmiennej stopie 
 procentowej, przy stawce bazowej od jednego do sześciu miesięcy.
. Instrumenty: transakcje typu IRS (szczegółowy opis pod notą nr 13: Pozostałe zobowiązania fi nansowe 
 oraz kredyty i pożyczki).

Ryzyko walutowe
. Istota: zagrożenie niekorzystnej zmiany kursu walutowego powodującej podwyższenie kosztów 
 i wydatków realizowanych kontraktów lub zaniżenie przychodów i wpływów. 
. Wprowadzona Strategia zabezpieczeń określa instrumenty, metody i czas zabezpieczenia oraz 
 zasady wyceny zabezpieczeń. Spółka stosuje rachunkowość zabezpieczeń. Dostępne limity transak-
 cyjne zabezpieczają obecny i planowany portfel kontraktów, w odniesieniu do zaplanowanego 
 i planowanego kursu przyjętego w budżecie każdego kontraktu. 
. Instrumenty: transakcje typu forward, NDF.
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. Metody zarządzania: zabezpieczenie kursów z chwilą podpisania umów za pomocą ww. instrumentów 
 z rozwiązaniem i rozliczeniem w dacie realizacji przychodu z zabezpieczanej umowy (szczegółowy 
 opis pod notą: Instrumenty zabezpieczające przepływy na dzień 31.12.2008 roku).

Ryzyko stopy procentowej

 Grupa narażona jest na ryzyko zmienności przepływów pieniężnych z tytułu stopy procentowej 
wynikające z udzielonych pożyczek, posiadanych lokat bankowych oraz zobowiązań z tytułu kredytów, 
pożyczek i leasingu fi nansowego opartych o zmienne stopy procentowe. Posiada transakcję pochodną  
zabezpieczającą część ryzyka przepływów pieniężnych z tytułu stopy procentowej opisaną w nocie nr 14, dla 
której stosuje rachunkowość zabezpieczeń przepływów pieniężnych. W największym stopniu Grupa narażona 
jest na zmiany stóp WIBOR.
 
 Grupa posiada  również instrumenty fi nansowe o stałym oprocentowaniu wycenianym bilansie według 
skorygowanej ceny nabycia metodą efektywnej stopy procentowej.

Analiza wrażliwości na stopę procentową

 Wpływ zmian istotnych stóp procentowych z tytułu ryzyka przepływów pieniężnych  na wynik fi nansowy 
brutto oraz kapitał z tytułu stosowania rachunkowości zabezpieczeń  przepływów pieniężnych.

Powyższe odchylenia stóp skalkulowano na podstawie wahań stóp procentowych w ciągu roku.

Grupa posiada instrumenty fi nansowe o stałym oprocentowaniu wycenianym w bilansie według skorygowanej 
ceny nabycia metodą efektywnej stopy procentowej.

Wrażliwość instrumentów fi nansowych na ryzyko stóp procentowych obliczono jako iloczyn salda pozycji 
bilansowych wrażliwych na stopy procentowe  oraz adekwatnego odchylenia stopy procentowej. 

2008 rok

Wpływ na wynik fi nansowy brutto (w tysiącach złotych)

Stopa procentowa Wzrost stopy o założone 
odchylenie Wpływ łączny Spadek stopy o założone 

odchylenie Wpływ łączny

WIBOR + 100 p.b -6 444,30 - 100 p.b 6 444,30

EURIBOR + 200 p.b 948,74 - 200 p.b -948,74

WIBOR + 100 p.b -38,69 - 100 p.b 38,69

Razem -5 534,25 5 534,25

2008 rok

Wpływ na kapitał z tytułu rachunkowości zabezpieczeń  (w tysiącach złotych)

Stopa procentowa Wzrost stopy o założone 
odchylenie Wpływ łączny Spadek stopy o założone 

odchylenie Wpływ łączny

WIBOR + 100 p.b 264,55 - 100 p.b -264,55
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Ryzyko walutowe

 Grupa Kapitałowa narażona jest również na ryzyko walutowe wynikające z należności i zobowiązań 
krótkoterminowych oraz środków pieniężnych. W największym stopniu Grupa Kapitałowa PBG narażona jest 
na zmiany kursu EUR/PLN i CAD/PLN.

Analiza wrażliwości na ryzyko walutowe

 Wpływ instrumentów fi nansowych na wynik fi nansowy brutto, kapitał z tytułu stosowania rachunkowości 
zabezpieczeń z tytułu zmian kursów istotnych walut w stosunku do PLN.

 Wrażliwość instrumentów fi nansowych na ryzyko walutowe obliczono jako różnicę pomiędzy pierwotną 
wartością bilansową instrumentów fi nansowych (z wyłączeniem instrumentów pochodnych) a ich potencjalną 
wartością bilansową przy zwiększonych lub zmniejszonych czynnikach rynkowych, tj. EUR/PLN, CAD/PLN 
i USD/PLN. W przypadku instrumentów pochodnych (wyznaczonych jako instrumenty zabezpieczające 
w ramach rachunkowości zabezpieczeń przepływów pieniężnych) zbadano wpływ odchyleń kursów walut na 
wartość godziwą przy niezmienionych poziomach stóp procentowych.

2008 rok

Wpływ instrumentów fi nansowych na wynik fi nansowy brutto (w tys. zł)

Para walutowa Wzrost kursu Wpływ łączny Spadek kursu Wpływ łączny

EUR/PLN + 8,0% -14 551,46 - 8,0% 14 551,46

CAD/PLN +12,0% 9 495,44 -12,0% -9 495,44

USD/PLN +12,0% 28,69 -12,0% -28,69

Razem -5 027,33 5 027,33

2008 rok

Wpływ instrumentów fi nansowych na kapitał z tytułu rachunkowości zabezpieczeń  (w tys. zł)

Para walutowa Wzrost kursu Wpływ łączny Spadek kursu Wpływ łączny

EUR/PLN + 8,0% -85 281,10 - 8,0% 85 281,10

CAD/PLN +12,0% 318,71 -12,0% -318,71

Razem -84 962,39 84 962,39
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NOTA NR 15

KAPITAŁ PODSTAWOWY 
Kapitał własny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominującej).

 W ciągu 2008 roku nie wystąpiły zmiany w kapitale podstawowym jednostki dominującej. Na dzień 31 
grudnia 2008 roku kapitał podstawowy wynosił 13.430.000,00 zł i dzielił się na 13.430.000 akcji o wartości 
nominalnej 1 zł.

 4.500.000 akcji serii A to akcje uprzywilejowane co do głosu, każda akcja daje prawo do 2 głosów 
na Walnym Zgromadzeniu Spółki. Pozostałe akcje nie są uprzywilejowane i każda daje prawo do jednego 
głosu na Walnym Zgromadzeniu Spółki.

KAPITAŁ (STRUKTURA) NA DZIEŃ 31.12.2008 ROKU

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJĄCYCH CO NAJMNIEJ 5% OGÓLNEJ LICZBY GŁOSÓW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJO-
NARIUSZY NA DZIEŃ PRZEKAZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Seria / 
emisja

Rodzaj
uprzywilejowania 

akcji

Rodzaj
ograniczenia
praw do akcji

Liczba akcji

Wartość
serii / emisji
wg wartości
nominalnej

Sposób
pokrycia
kapitału 

seria A co do głosu 2:1 brak 4 003 000 4 003 aport rzeczowy

seria A co do głosu 2:1 brak 497 000 497 gotówka

seria A brak brak 1 200 000 1 200 aport rzeczowy

seria B brak brak 1 500 000 1 500 gotówka

seria C brak brak 3 000 000 3 000 gotówka

seria D brak brak 330 000 330 gotówka

seria E brak brak 1 500 000 1 500 gotówka

seria F brak brak 1 400 000 1 400 gotówka

13 430 

Akcjonariusz Liczba Łączna wartość 
nominalna (PLN)

Udział w kapitale 
zakładowym (%)

Udział w ogólnej 
liczbie głosów (%)

Jerzy Wiśniewski 4.495.054 akcji, w tym:
4.495.054 akcji imiennych 

uprzywilejowanych

4.495.054 33,47 50,14

BZ WBK AIB Towarzystwo 
Funduszy Inwestycyjnych SA 916.334 akcji zwykłych 916.334 6,82 5,11

ING Nationale  Nederlanden 
Polska PTE  SA 912.991 akcji zwykłych 912.991 6,80 5,09
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ZMIANY W STRUKTURZE PAKIETÓW AKCJI PO 31 GRUDNIA 2008 ROKU
 
 Do dnia przekazania rocznego sprawozdania fi nansowego miały miejsce następujące zmiany                        
w strukturze własności pakietów akcji emitenta:

Zawiadomienia od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

 W dniu 2 lutego 2009 roku BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibą w Poz-
naniu, działając w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju 
Nowej Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zrównoważony Funduszu Inwestycyjnego 
Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami) dokonało sprzedaży 
akcji PBG SA. W wyniku transakcji akcje posiadane przez Fundusze zapewniły poniżej 5% ogólnej liczby 
głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA, tj. 4,99%.

 Przed sprzedażą akcji Fundusze posiadały 900.438 akcji Spółki PBG SA, które stanowiły 6,70% 
w kapitale zakładowym Spółki PBG SA, a z których przysługiwało 900.438 głosów, co stanowiło 5,02% 
udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.

 W dniu sprzedaży akcji, tj. w dniu 2 lutego 2009 roku, Fundusze posiadały łącznie 895.438 akcji 
Spółki PBG SA, stanowiących 6,67% kapitału zakładowego Spółki i dających prawo 895.438 głosów, co 
dało 4,99% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.

 W dniu 5 lutego 2009 roku BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibą w Poz-
naniu, działając w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju 
Nowej Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zrównoważony Funduszu Inwestycyjnego 
Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami) dokonało kupna 
akcji PBG SA. W wyniku transakcji akcje posiadane przez Fundusze zapewniły powyżej 5% ogólnej liczby 
głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA, tj. 5,001%.

 Przed kupnem akcji Fundusze posiadały 894.458 akcji Spółki PBG SA, które stanowiły 6,660% w kapi-
tale zakładowym Spółki PBG SA, a z których przysługiwało 894.458 głosów, co stanowiło 4,989% udziału 
w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.

 W dniu kupna akcji, tj. w dniu 5 lutego 2009 roku, Fundusze posiadały łącznie 896.653 akcji Spółki 
PBG SA, stanowiących 6,676% kapitału zakładowego Spółki i dających prawo 896.653 głosów, co dało 
5,001% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.

 W dniu 9 lutego 2009 roku BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibą w Poz-
naniu, działając w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju 
Nowej Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zrównoważony Funduszu Inwestycyj-
nego Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami), dokonało 
sprzedaży akcji PBG SA. W wyniku transakcji akcje posiadane przez Fundusze zapewniły poniżej 5% ogólnej 
liczby głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA, tj. 4,972%.

 Przed sprzedażą akcji Fundusze posiadały 896.653 akcji Spółki PBG SA, które stanowiły 6,676% 
w kapitale zakładowym Spółki PBG SA, a z których przysługiwało 896.653 głosów, co stanowiło 5,001% 
udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.

 W dniu sprzedaży akcji, tj. w dniu 9 lutego 2009 roku, Fundusze posiadały łącznie 891.469 akcji 
Spółki PBG SA, stanowiących 6,638% kapitału zakładowego Spółki i dających prawo 891.469 głosów, co 
dało 4,972% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.
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 W dniu 10 lutego 2009 roku BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibą w Poz-
naniu, działając w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju 
Nowej Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zrównoważony Funduszu Inwestycyjnego 
Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami), dokonało zakupu 
akcji PBG SA. W wyniku transakcji akcje posiadane przez Fundusze zapewniły powyżej 5% ogólnej liczby 
głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA, tj. 5,022%.

 Przed kupnem akcji Fundusze posiadały 891.469 akcji Spółki PBG SA, które stanowiły 6,638% w kapi-
tale zakładowym Spółki PBG SA, a z których przysługiwało 891.469 głosów, co stanowiło 4,972% udziału                
w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.

 W dniu kupna akcji, tj. w dniu 10 lutego 2009 roku, Fundusze posiadały łącznie 900.469 akcji Spółki 
PBG SA, stanowiących 6,705% kapitału zakładowego Spółki i dających prawo 900.469 głosów, co dało 
5,022% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.

 W dniu 24 lutego 2009 BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibą w Pozna-
niu, działając w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju 
Nowej Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zrównoważony Funduszu Inwestycyjnego 
Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami) dokonało sprzedaży 
akcji PBG SA. W wyniku transakcji akcje posiadane przez Fundusze zapewniają poniżej 5% ogólnej liczby 
głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA, tj. 4,948%. Przed sprzedażą akcji Fundusze 
posiadały 902.212 akcji Spółki PBG SA, które stanowiły 6,718% w kapitale zakładowym Spółki PBG SA, 
a z których przysługiwało 902.212 głosów, co stanowiło 5,032% udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym 
zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.

 W dniu 24 lutego 2009 roku Fundusze posiadały łącznie 887.210 akcji Spółki PBG SA, stanowiących 
6,606% kapitału zakładowego Spółki i dających prawo 887.210 głosów, co daje  4,948% ogólnej liczby 
głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.

 W dniu 27 marca 2009 roku BZWBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibą w Poz-
naniu, działając w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju 
Nowej Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zrównoważony Funduszu Inwestycyjnego 
Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami), dokonało nabycia 
akcji Spółki PBG SA. W wyniku transakcji Fundusze stały się posiadaczami akcji zapewniających więcej niż 
5% w ogólnej licznie głosów na WZ Spółki PBG SA.

 Przed nabyciem akcji Fundusze posiadały 896.334 akcji Spółki PBG SA, które stanowiły 6,67% w kapi-
tale zakładowym Spółki PBG SA, a z których przysługiwało 896.334 głosów, co stanowiło 4,999% udziału 
w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.

 W dniu 27 marca 2009 roku, Fundusze posiadały łącznie 916.334 akcji Spółki PBG SA, stanowiących 
6,82% kapitału zakładowego Spółki i dających prawo 916.334 głosów, co daje 5,11% ogólnej liczby głosów 
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki PBG SA.

Kapitał z emisji akcji powyżej ich wartości nominalnej wynika z nadwyżki ceny emisyjnej akcji nad ich 
wartością nominalną przy emisji akcji serii B, C, D, E i F i wynosił na dzień 31 grudnia 2008 roku 551.178 tys. zł.

Kapitał z wyceny transakcji zabezpieczających oraz różnice kursowe z konsolidacji na 31 grudnia wynosił  
(101.444 tys. zł) i składał się z:  
. . salda z wyceny instrumentów pochodnych spełniających wymogi rachunkowości zabezpieczeń 
 przepływów pieniężnych, czyli skuteczna część zabezpieczenia – kwota (102.264) tys. zł,
. . różnic kursowych z przeliczenia sprawozdania jednostek zależnych – kwota 820 tys. zł.



198

PROGRAM MOTYWACYJNY

 Rada Nadzorcza Spółki zależnej Hydrobudowa 9 SA z siedzibą w Poznaniu przyjęła uchwałą 
nr 37/08/2007 z dnia 26 sierpnia 2008 roku regulamin Programu motywacyjnego, który określa zasady 
realizacji programu motywacyjnego w Spółce Hydrobudowa 9 SA przeprowadzanego na podstawie uchwały 
Nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki Hydrobudowa 9 SA z dnia 24 czerwca 2008 roku 
w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spółkę programu motywacyjnego oraz uchwały Nr 25 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki Hydrobudowa 9 SA z dnia 24 czerwca 2008 roku w sprawie 
podwyższenia kapitału zakładowego w drodze emisji akcji serii D z wyłączeniem prawa poboru dla dotych-
czasowych akcjonariuszy, w celu realizacji w programu motywacyjnego oraz zmiany statutu.

 Osobami Uprawnionymi do udziału w programie motywacyjnym będą osoby wskazane według uz-
nania Rady Nadzorczej Spółki Hydrobudowa 9 SA spośród członków Zarządu oraz osoby wskazane według 
uznania Rady Nadzorczej samodzielnie lub na wniosek Zarządu Hydrobudowa 9 SA spośród kluczowych pra-
cowników Hydrobudowa 9 SA, kluczowych pracowników Spółek z Grupy Kapitałowej PBG, osób pełniących 
funkcje w organach Spółki PBG SA oraz w organach Spółek z Grupy Kapitałowej PBG.
Program realizowany będzie do dnia 31 grudnia 2013 roku.

 W celu zrealizowania Programu Spółka Hydrobudowa 9 SA wyemitowała akcje serii D w liczbie 
692.225, które zostały objęte przez powiernika, BZ WBK SA, oraz zarejestrowane przez właściwy sąd. 
Powiernik zawarł z Hydrobudową Polska SA umowę objęcia 1.755.738 akcji zwykłych na okaziciela serii L 
Spółki Hydrobudowa Polska SA o wartości nominalnej 1,00 zł każda, wyemitowanych na podstawie uchwały 
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki Hydrobudowa Polska SA z dnia 18 sierpnia 2008 
roku, podzielonych na pięć transzy, z czego cztery transze po 351.147 akcji serii L i jedną transzę w liczbie 
351.150 akcji serii L, które będą oferowane Osobom Uprawnionym w roku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013. 
Na pokrycie akcji wniesiony został przez powiernika, tj. BZ WBK SA, aport w postaci posiadanych 692.225 
akcji serii D Spółki Hydrobudowa 9 SA.

 Całość powyżej wskazanych akcji serii L przeznaczona dla Osób Uprawnionych będzie podzielona na 
pięć transzy, z czego cztery transze po 351.147 akcji i jedną transzę w liczbie 351.150 akcji. Akcje, które nie 
zostaną nabyte w danej transzy, będą oferowane w następnej transzy.
Cena sprzedaży akcji serii L przeznaczonych dla Osób Uprawnionych wynosić będzie 0,14 zł.

 Pierwsza lista osób uprawnionych została uchwalona przez Radę Nadzorczą Hydrobudowy 9 SA 
w dniu 23 grudnia 2008 roku. Wycena programu na dzień 31.12.2008 roku wynosi 1.019 tys. zł.
Wartości wynikające z programu motywacyjnego będą ujmowane w księgach od 2009 roku.

Kapitał własny akcjonariuszy mniejszościowych 

 Kapitał akcjonariuszy mniejszościowych obejmuje część aktywów netto podmiotów zależnych, która 
nie jest w sposób bezpośredni lub pośredni własnością akcjonariuszy jednostki dominującej. 
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KAPITAŁ AKCJONARIUSZY MNIEJSZOŚCIOWYCH Z PODZIAŁEM NA SPÓŁKI

NOTA NR 16
  
ZMIANY REZERW NA ŚWIADCZENIA PRACOWNICZE

Wyszczególnienie na dzień
31.12.2008 r.

na dzień 
31.12.2007 r.

Grupa Kapitałowa HBP 170 458 32 684

Grupa Kapitałowa INFRA 4 249 1 250

Grupa Kapitałowa APRIVIA 9 701 522

GasOil Engineering a.s. 1 074 -

PBG Dom Sp. z o.o. - 94

Razem 185 482 34 550

Wyszczególnienie Rezerwa na odprawy 
emerytalne

Rezerwa na nagrody 
jubileuszowe Razem

Stan rezerw na dzień 01.01.2007 roku 2 133 2 080 4 213 

Zwiększenia rezerw

Zwiększenie rezerw – wejście nowych Spółek do GK 613 2 109 2 722 

Rezerwy utworzone 711 1 154 1 865 

Zmniejszenie rezerw (-)

Zmniejszenie rezerw – sprzedaż Spółek zależnych (11) - (11)

Rezerwy wykorzystane (-) - - -

Rezerwy rozwiązane (-) (1 302) (2 183) (3 485)

Pozostałe zmiany stanu rezerw - - -

Stan rezerw na dzień 31.12.2007 roku 2 144 3 160 5 304 

Stan rezerw na dzień 01.01.2008 roku 2 144 3 160 5 304 

Zwiększenia rezerw

Zwiększenie rezerw – wejście nowych Spółek do GK 229 471 700 

Rezerwy utworzone 731 265 996 

Zmniejszenia rezerw (-) - - -

Zmniejszenie rezerw – sprzedaż Spółek zależnych - - -

Rezerwy wykorzystane (-) (658) (468) (1 126)

Rezerwy rozwiązane (-) (38) - (38)
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Pozostałe zmiany stanu rezerw 203 71 274 

Stan rezerw na dzień 31.12.2008 roku, w tym: 2 611 3 499 6 110 

– rezerwy długoterminowe 2 042 3 187 5 229 

– rezerwy krótkoterminowe 569 312 881 

Ogólny opis programu świadczeń pracowniczych znajduje się w p. 3.3. Szczegółowe zasady wyceny aktywów 
i pasywów stosowane w Grupie Kapitałowej PBG, (Koszty przyszłych świadczeń pracowniczych).

NOTA NR 17
 
ZMIANY POZOSTAŁYCH REZERW NA ZOBOWIĄZANIA 

Grupa tworzy rezerwy według zasad opisanych w p. 3.3. Szczegółowe zasady wyceny aktywów i pasywów 
stosowane w Grupie Kapitałowej PBG, (Rezerwy).

Wyszczególnienie Rezerwa 
na straty

Rezerwa 
na serwis 

gwarancyjny

Rezerwa na 
rekultywację 
żwirowni

Pozostałe 
rezerwy 

kosztowe
Razem

Stan rezerw na dzień 01.01.2007 roku 10 062 4 414 - - 14 476 

Zwiększenia rezerw

Zwiększenie rezerw – wejście nowych Spółek do 
GK 171 348 3 596 405 - 175 349 

Rezerwy utworzone 10 126 4 532 4 - 14 662 

Zmniejszenia rezerw (-)

Rezerwy wykorzystane (-) (21 550) (3 515) - - (25 065)

Rezerwy rozwiązane (-) (39 807) (299) - - (40 106)

Pozostałe zmiany stanu rezerw (346) 510 - - 164 

Stan rezerw na dzień 31.12.2007 roku 129 833 9 238 409 - 139 480 

Stan rezerw na dzień 01.01.2008 roku 129 833 9 238 409 - 139 480 

Zwiększenia rezerw

Zwiększenie rezerw – wejście nowych Spółek do 
Grupy Kapitałowej 3 273 1 255 - 177 4 705 

Rezerwy utworzone 6 522 6 019 17 12 683 25 241 

Zmniejszenia rezerw (-)

Rezerwy wykorzystane (-) (15 957) (1 858) - (94) (17 909)

Rezerwy rozwiązane (-) (62 048) (1 051) (60) - (63 159)

Pozostałe zmiany stanu rezerw 174 - - 174 

Stan rezerw na dzień 31.12.2008 roku, w tym: 61 797 13 603 366 12 766 88 532 

- rezerwy długoterminowe - 9 240 366 - 9 606 

- rezerwy krótkoterminowe 61 797 4 363 - 12 766 78 926 



201

Zmniejszono rezerwy na straty na skutek: 
. wykorzystania rezerwy na kontrakcie w Rybniku z tytułu realizacji zapisów ugody – kwota 15.957 tys. zł;
. rozwiązania na kwotę 62.048 tys. zł – do najistotniejszych pozycji można zaliczyć: 
 - rozwiązanie rezerw na straty na kontraktach 44.321 tys. zł,
 - rozwiązanie rezerwy na zadaniu „Modernizacja ZPW Na Grobli” 9.620 tys. zł
 - rozwiązanie rezerwy na zadaniu „Modernizacja Oczyszczalni Ścieków w Łynie” 4.678 tys. zł,
 - częściowe rozwiązanie rezerwy na zadaniu „Oczyszczalnia Ścieków KUCHARY” 3.105 tys. zł.

Zwiększono rezerwy na straty na skutek:
. . podniesienia rezerwy wynikającej ze wzrostu kursu euro na zadaniu „Budowa kanalizacji w Rybniku” 
 – kwota 6.522 tys. zł,
. . utworzenia rezerwy na 926 tys. zł z tytułu sporów z fi rmami Rembud, Varitex, Saint-Inż. 

REZERWY NA SERWIS

 W sprawozdaniu Grupy Kapitałowej PBG ważną pozycję stanowi również rezerwa na serwis gwaran-
cyjny. Wzrosła ona  w stosunku do 2007 roku o 47%. Związane jest to przede wszystkim z tym, że wszystkie 
Spółki zależne Grupy Kapitałowej zostały zobligowane do tworzenia rezerw na serwis gwarancyjny, jeżeli 
mają zapis w umowach, który je do tego zobowiązuje.

NOTA NR 18
 
ZOBOWIĄZANIA DŁUGOTERMINOWE

 Zobowiązania długoterminowe obejmują głównie kwoty zatrzymane, jako zabezpieczenie robót 
budowlanych realizowanych przez podwykonawców. Kwoty te nie są oprocentowane. Ze względu na odległe 
terminy płatności przekraczające w niektórych wypadkach 5 lat, zobowiązania te zostały zdyskontowane.
Zobowiązania długoterminowe są dyskontowane w oparciu o stopę WIBOR 1M + 1 pkt %. Na dzień 
31 grudnia 2007 roku stopa dyskonta wyniosła 6,52%, zaś na dzień 31 grudnia 2008 – roku 5,61%.
 
 W roku 2008 zwiększyły się pozostałe zobowiązania długoterminowe – inne, co jest związane 
ze wzrostem zobowiązań wobec towarzystw ubezpieczeniowych w świetle pozyskania przez Grupę Kapitałową 
PBG nowych umów o usługę budowlaną, które realizowane są w długim czasie. 

Wyszczególnienie na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 12 075 12 714 

- zobowiązania wobec dostawców krajowych 11 996 12 706 

- zobowiązania wobec dostawców zagranicznych 79 8 

Pozostałe zobowiązania długoterminowe 5 040 7 842 

- zobowiązanie z tytułu zakupu nieruchomości -   7 500 

- inne 5 040 342 

Zobowiązania długoterminowe ogółem 17 115 20 556 
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POZOSTAŁE ZOBOWIĄZANIA DŁUGOTERMINOWE – STRUKTURA WALUTOWA

NOTA NR 19
 
ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE Z TYTUŁU DOSTAW I USŁUG

POZOSTAŁE ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE

Wyszczególnienie

na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

w walucie po przeliczeniu na 
PLN w walucie po przeliczeniu na 

PLN

a) złoty polski (PLN) x 17 089 x 18 586 

b) euro (EUR) 7 26 593 1 970 

c) inne waluty - - - -

17 115 20 556 

Wyszczególnienie na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

 - zobowiązania wobec dostawców krajowych 471 277 447 788 

 - zobowiązania wobec dostawców zagranicznych 15 318 6 646 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług ogółem 486 595 454 434 

Wyszczególnienie na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

z tytułu podatku VAT 22 740 1 946 

z tytułu dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 
oraz innych świadczeń 13 440 11 773 

z tytułu wynagrodzeń 8 427 5 192 

z tytułu zakupu nieruchomości - 17 485 

z tytułu innych zakupów inwestycyjnych - 18 332 

inne 7 409 986 

Pozostałe zobowiązania ogółem 52 016 55 714 
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ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE Z TYTUŁU DOSTAW I USŁUG ORAZ POZOSTAŁE ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE (BRUTTO) 
– STRUKTURA WALUTOWA

NOTA NR 20
 
ROZLICZENIA MIĘDZYOKRESOWE BIERNE

 Grupa Kapitałowa PBG w pozycji „przychody przyszłych okresów” prezentuje dotacje otrzymane w latach 
2004 – 2006 w ramach unijnego programu – „Sektorowy program inwestycyjny, wzrost konkurencyjności 
przedsiębiorstw” na sfi nansowanie nowych środków trwałych powodujących zwiększenie konkurencyjności 
Grupy Kapitałowej. Kwota ta podlega miesięcznemu odpisowi w pozostałe przychody operacyjne w wysokości 
amortyzacji środków trwałych sfi nansowanych tym programem.

Wyszczególnienie

na dzień 31.12.2008 na dzień 31.12.2007

w walucie po przeliczeniu 
na PLN w walucie po przeliczeniu 

na PLN

a) złoty polski (PLN) x 473 564 x 458 329 

b) euro (EUR) 13 886 57 316 11 901 43 922 

c) dolar amerykański (USD) 1 516 3 776 1 234 3 188 

d) korona słowacka (SKK) 17 286 2 394 40 695 4 322 

e) dolar kanadyjski (CAD) 1 092 1 196 23 56 

f) inne waluty - 365 - 331 

Razem x 538 611 x 510 148 

Wyszczególnienie na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

a) rezerwa na świadczenia urlopowe 5 955 6 137

b) rezerwa na badanie bilansu 497 284

c) przychody przyszłych okresów 9 546 10 274

d) koszty emisji akcji 904 -

e) inne 96 204

Stan rozliczeń międzyokresowych na koniec okresu sprawozdaw-
czego, w tym: 16 998 16 899

– rozliczenia długoterminowe 8 226 9 152

– rozliczenia krótkoterminowe 8 772 7 747
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NOTA NR 21
 
ZOBOWIĄZANIA WARUNKOWE Z TYTUŁU UDZIELONYCH GWARANCJI ORAZ PORĘCZEŃ NA DZIEŃ 31.12.2008 ROKU 

 Widoczna zmiana w kwocie poręczeń na dzień 31 grudnia 2008 roku w stosunku do roku poprzed-
niego wynika przede wszystkim ze wzrostu poręczeń spłaty zobowiązań handlowych udzielonych przez 
Hydrobudowę 9 SA za zobowiązania Spółki KAN-GAZ Sp. z o.o., która jest podwykonawcą robót na kon-
traktach prowadzonych przez Hydrobudowę 9 SA.

 Począwszy od II kwartału 2007 roku w sprawozdaniu Grupy Kapitałowej dokonuje się wyłączeń kon-
solidacyjnych w pozycjach pozabilansowych, w obszarze poręczeń i gwarancji udzielonych osobom trzecim 
za zobowiązania Spółki Dominującej oraz Spółek zależnych powiązanych kapitałowo podlegających konsoli-
dacji, które to zobowiązania zostały wykazane w sprawozdaniu skonsolidowanym jako zobowiązania hand-
lowe, kredytowe lub gwarancje udzielone na zlecenie Spółek z Grupy Kapitałowej na rzecz osób trzecich.

Rodzaj zobowiązania Tytuł zobowiązania warunkowego na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

PORĘCZENIA UDZIELONE JEDNOSTKOM POZOSTAŁYM 

poręczenie spłaty pożyczki i kredytu 41 144 52 438

poręczenie spłaty zobowiązań handlowych 20 396 217

poręczenie gwarancji kontraktowych 7 664 5 536

poręczenie obecnych i przyszłych umów leasingowych - 155

RAZEM PORĘCZENIA 69 204 58 346

Rodzaj zobowiązania Tytuł zobowiązania warunkowego na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

GWARANCJE UDZIELONE JEDNOSTKOM POZOSTAŁYM 

poręczenie należytego wykonania kontraktu 636 453 483 879

poręczenie właściwego usunięcia wad i usterek 26 740 19 756

poręczenie wadialna 10 427 15 470

poręczenie zapłaty wierzytelności handlowych 12 316 20 753

poręczenie zwrotu zaliczki 98 424 94 747

poręczenie kwot zatrzymanych 2 139 7 429

RAZEM GWARANCJE 786 499 642 034
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9.2. NOTY OBJAŚNIAJĄCE DO RACHUNKU ZYSKÓW I STRAT

NOTA NR 22

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY

PRZYCHODY ZE WZGLĘDU NA KRAJ DOSTAWCY 

NOTA NR 23

KOSZTY WEDŁUG RODZAJU

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

gaz ziemny i ropa naftowa 258 071 160 455 

woda 1 130 316 781 821 

paliwa 170 038 192 225 

budownictwo mieszkaniowe i przemysłowe 195 491 116 152 

drogi 140 793 31 205 

inne 196 716 125 118 

Przychody ze sprzedaży ogółem 2 091 425 1 406 976 

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

 – odbiorcy krajowi 2 063 322 1 390 763 

 – odbiorcy zagraniczni 28 103 16 213 

Przychody ze sprzedaży ogółem 2 091 425 1 406 976 

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Amortyzacja 45 145 26 721 

Zużycie materiałów i energii 364 178 305 628 

Usługi obce 1 175 871 742 852 

Podatki i opłaty 11 910 9 005 

Wynagrodzenia 184 578 142 214 

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 39 706 34 429 

Pozostałe koszty rodzajowe 31 749 32 088 

Koszty według rodzaju 1 853 137 1 292 937 

Zmiana stanu zapasów, produktów w toku, rozliczeń międzyokresowych (36 320) (48 332)

Koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby jednostki (12 666) (9 745)

Koszty sprzedaży - (399)

Koszty ogólnego zarządu (107 997) (81 143)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktów, usług 1 696 154 1 153 318 
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KOSZTY ZE WZGLĘDU NA KRAJ DOSTAWCY 

NOTA NR 24

POZOSTAŁE PRZYCHODY OPERACYJNE

NOTA NR 25

POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

 - dostawcy krajowi 1 701 880 1 157 366 

 - dostawcy zagraniczni 47 652 34 639 

Koszt własny sprzedaży ogółem 1 749 532 1 192 005 

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Zysk ze zbycia niefi nansowych aktywów trwałych 410 1 522 

Odwrócenie odpisów aktualizujących wartość 
składników aktywów 6 888 4 865 

- należności 6 885 3 888 

- zapasów - 632 

- inne 3 345 

Pozostałe, w tym: 11 472 12 298 

- refaktury 428 -

- uzyskane odszkodowania z tyt. umów ubezpieczeń, 
  kar i grzywien 3 604 2 836 

- dotacje 1 130 1 378 

- ujawnianie środków trwałych z inwentury - 5 693 

- najem, dzierżawa 1 219 1 805 

- rozwiązanie rezerw na naprawy gwarancyjne 587 355 

- zwrot kosztów sądowych 772 -

- zobowiązania umorzone, przedawnione, refundacje 639 -

- inne 3 093 231 

Pozostałe przychody operacyjne ogółem 18 770 18 685 

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Strata na zbyciu niefi nansowych aktywów trwałych - -

Odpisy aktualizujące wartość składników aktywów 8 251 6 048 

- rzeczowych aktywów trwałych i wartości niematerialnych - -

- należności 7 406 5 599 

- zapasów 53 318 
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NOTA NR 26

PRZYCHODY FINANSOWE

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Odsetki 21 810 8 965 

- z tytułu udzielonych pożyczek 2 110 658 

- bankowe 15 933 6 826 

- z tytułu obligacji 1 718 608 

- inne 2 049 873 

Pozostałe 28 366 5 556 

- dodatnie różnice kursowe 26 387 -

- dyskonto (dot. rozrachunków długoterminowych) 104 2 222 

- z tytułu dywidend i udziałów w zyskach 4 28 

- z tytułu instrumentów fi nansowych - 1 757 

- prowizje za poręczenia 1 312 1 520 

- inne 559 29 

Przychody fi nansowe ogółem 50 176 14 521 

- inne 792 131 

Pozostałe, w tym: 18 804 6 731 

- darowizny 1 309 925 

- refaktury 141 -

- odszkodowania z tyt. umów ubezpieczeń, kary, grzywny 11 690 4 358 

- niezawinione niedobory składników majątku obrotowego 256 99 

- koszty niestanowiące kosztów uzyskania przychodu 855 476 

- odpisane należności przedawnione, umorzone i nieściągalne 279 873 

- szkody(podmycia zalania) oraz szkody w środkach transportu 2 026 -

- wartość netto zlikwidowanych środków trwałych 607 -

- rezerwa na roszczenia podwykonawców 966 -

- inne 675 -

Pozostałe koszty operacyjne ogółem 27 055 12 779 
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NOTA NR 27

KOSZTY FINANSOWE

NOTA NR 28

ZYSKI/STRATY Z INWESTYCJI 

NOTA NR 29

PODATEK DOCHODOWY 

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Odsetki, prowizje bankowe 58 482 29 877 

- z tytułu otrzymanych pożyczek 859 40 

- odsetki i prowizje z tytułu kredytów bankowych 38 173 20 539 

- z tytułu obligacji 17 192 7 556 

- inne 2 258 1 742 

Pozostałe koszty fi nansowe 3 658 5 784 

- ujemne różnice kursowe - 3 775 

- z tytułu instrumentów fi nansowych 1 217 -

- koszty związane z podniesieniem kapitału 
  oraz emisją obligacji 124 -

- inne 2 317 2 009 

Koszty fi nansowe ogółem 62 140 35 661 

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Zyski / straty z inwestycji w jednostki powiązane 2 268 12 031 

 - sprzedaż Spółki zależnej KRI SA - 11 818 

 - sprzedaż Spółki zależnej PGS Sp. z o.o. - 213 

 - sprzedaż Spółki zależnej Bathinex Sp. z o.o. 2 268 -

Zyski / straty ze sprzedaży posiadanych akcji - 16 150 

- akcje Spółki Mostostal Zabrze SA - 16 150

Zyski / straty z inwestycji 2 268 28 181 

WYSZCZEGÓLNIENIE ZA OKRES
OD 01.01 DO 31.12.2008

ZA OKRES
OD 01.01 DO 31.12.2007

Rachunek zysków i strat 

Bieżący podatek dochodowy 35 190 26 499

Bieżące obciążenie z tytułu podatku dochodowego 35 190 26 499

Korekty dotyczące podatku bieżącego z lat ubiegłych - -

Odroczony podatek dochodowy (9 198) 198
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Związany z powstaniem i odwróceniem się różnic przejściowych (9 198) 198

Związany z obniżeniem stawek podatku dochodowego - -

Obciążenie podatkowe wykazane w rachunku zysków i strat 25 992 26 697

Sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym

Bieżący podatek dochodowy - -

Bieżący podatek dochodowy z tytułu różnic kursowych od pożyczki - -

Odroczony podatek dochodowy (34 604) 2 837

Strata netto z tytułu aktualizacji wyceny zabezpieczeń przepływów 
środków pieniężnych - -

Niezrealizowany zysk z tytułu aktywów fi nansowych dostępnych 
do sprzedaży - -

Odroczony podatek dochodowy netto ujęty w kapitale rezerwowym przy 
pierwszym zastosowaniu MSR 39 - -

Odroczony podatek dochodowy netto od zabezpieczeń 
przepływów środków pieniężnych rozliczonych w ciągu 
roku obrotowego

(34 604) 2 837

Odroczony podatek dochodowy netto od dostępnych 
do sprzedaży akt. fi nansowych sprzedanych w ciągu 
roku obrotowego

- -

Korzyść podatkowa wykazana w kapitale własnym (34 604) 2 837

Różnica pomiędzy kwotą podatku wykazywanego w rachunku zysków i strat a kwotą obliczaną według stawki 
od zysku przed opodatkowaniem wynika z następujących pozycji:

UZGODNIENIE OBCIĄŻENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM

Grupa Kapitałowa PBG nie stanowi podatkowej Grupy Kapitałowej. Ze względu na to, że Spółki Grupy 
są odrębnymi podatnikami, podatek odroczony – aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony muszą być 
obliczone indywidualnie w poszczególnych Spółkach.
W rezultacie skonsolidowany bilans prezentuje podatek odroczony:
. . aktywa w wysokości 197.873  tys. zł na 31.12.2008 roku,
. . rezerwę na podatek odroczony w wysokości 174.172 tys. zł na 31.12.2008 roku.

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Wynik fi nansowy brutto 215 915  146 376

Podatek dochodowy obliczony według obowiązującej stawki krajowej 
(19%) 41 024 27 811   

Skutek stosowania w państwie 1 innej stawki podatkowej - -

Skutek stosowania w państwie 2 innej stawki podatkowej - -

Wpływ podatku od trwałych różnic pomiędzy wynikiem brutto 
a podstawą opodatkowania 2 572  1 893

Ujemne różnice przejściowe oraz straty podatkowe, w związku 
z którymi nie rozpoznano aktywa na podatek odroczony 
oraz straty podatkowe

(17 604)  (3 007)

Straty podatkowe jednostek grupy oraz inne korekty konsolidacyjne - -

Wycena metodą praw własności - -

Obciążenie podatkowe wykazane w rachunku zysków i strat 25 992 26 697   

Efektywna stawka podatku 12%  18%
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NOTA NR 30

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Wyszczególnienie

Bilans Rachunek zysków i strat

na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

za okres
od 01.01 do 
31.12.2008

za okres
od 01.01 do 
31.12.2007

Rezerwy z tytułu podatku odroczonego

- przychody z tytułu niezrealizowanych odsetek 
  od pożyczek 498 669 (184) 292 

- przychody od aktywów fi nansowych wycenianych 
  wg skorygowanej ceny nabycia (przy zastosowaniu 
  efektywnej stopy procentowej) – papiery wartościowe

279 - 219 (36)

- przychody z tytułu niezrealizowanych odsetek 
  od należności 115 9 107 (85)

- przychody z tytułu niezrealizowanych odsetek od 
  lokat i własnych środków pieniężnych 41 34 7 20 

- przychody należne okresu bieżącego – podatkowo 
  następnego 155 171 79 129 80 572 18 214 

- różnica pomiędzy wartością netto bilansową 
  a podatkową środków trwałych własnych 9 837 9 562 (589) 3 174 

- różnica pomiędzy wartością netto bilansową 
  a podatkową środków trwałych w leasingu 
  operacyjnym

1 003 253 78 (183)

- wartość wyceny instrumentów fi nansowych 
  lub nieruchomości inwestycyjnych, które wykazuje 
  się w wartości godziwej (przeprowadzona 
  przez kapitał)

606 2 875 - -

- wartość wyceny instrumentów fi nansowych lub   
  nieruchomości inwestycyjnych, które wykazuje 
  się w wartości godziwej (przeprowadzona przez RZiS)

3 875 5 507 (1 615) (3 724)

- wartość zobowiązań z tytułu kredytów wycenianych 
  wg skorygowanej ceny nabycia (przy zastosowaniu  
  efektywnej stopy procentowej)

931 437 508 94 

- niezrealizowane dodatnie różnice kursowe 1 066 53 996 (1 005)

- dyskonto rozrachunków długoterminowych 374 430 (69) (156)

- pozostałe 376 287 475 (967)

Rezerwy brutto z tytułu podatku odroczonego 174 172 99 245 80 505 15 638 

Wyszczególnienie

Bilans Rachunek zysków i strat

na dzień
31.12.2008

na dzień
31.12.2007

za okres
od 01.01 do 
31.12.2008

za okres
od 01.01 do 
31.12.2007

Aktywa z tytułu podatku odroczonego 

- koszty świadczeń emerytalnych 972 975 (30) (629)

- koszty niewykorzystanych urlopów 1 182 1 123 (82) 270 

- koszty serwisu gwarancyjnego 5 370 3 233 2 067 1 774 

- koszty wynagrodzeń niewypłacone w okresie 
  sprawozdawczym 2 538 1 007 1 488 (147)

- koszty z tytułu niezapłaconych odsetek od kredytów 524 631 (133) 377 

- koszty z tytułu niezapłaconych odsetek od zobowiązań 476 531 (179) 202 

- wartość zobowiązań z tytułu kredytów wycenianych 
  wg skorygowanej ceny nabycia (przy zastosowaniu 
  efektywnej stopy procentowej)

48 33 (22) (6)
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NOTA NR 31

Informacje na temat podmiotów powiązanych 

 Skutki transakcji przeprowadzonych między jednostkami objętymi skonsolidowanym sprawozdaniem 
fi nansowym zostały wyeliminowane. Transakcje między Spółką Dominującą a jej Spółkami zależnymi 
ujawnione zostały w jednostkowym sprawozdaniu fi nansowym jednostki dominującej PBG SA.
Transakcje z podmiotami powiązanymi realizowane są na normalnych zasadach rynkowych, których chara-
kter i warunki wynikają z bieżącej działalności operacyjnej.

- wartość wyceny instrumentów fi nansowych lub nieruchomości  
  inwestycyjnych, które wykazuje się w wartości godziwej 
  (przeprowadzona przez kapitał)

30 795 78 - -

- wartość wyceny instrumentów fi nansowych lub nieruchomości  
  inwestycyjnych, które wykazuje się w wartości godziwej 
  (przeprowadzona przez RZiS)

13 827 514 13 447 175 

- koszty dotyczące przychodów bilansowych 127 469 67 381 67 269 14 470 

- opis aktualizujący należności 4 087 2 083 2 322 493 

- niezrealizowane ujemne różnice kursowe 1 687 941 806 (754)

- koszty audytu 77 44 25 

- dyskonto rozrachunków długoterminowych 276 428 (124) 47 

- strata podatkowa 169 - (78) (86)

- pozostałe 8 376 1 648 2 927 (746)

Aktywa brutto z tytułu podatku odroczonego 197 873 80 650 89 703 15 440 

Obciążenie z tytułu odroczonego podatku dochodowego x x (9 198) 198 

Rezerwa netto z tytułu podatku odroczonego - 18 595 x x

Aktywa netto z tytułu podatku odroczonego 23 701 - x x
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10. POZOSTAŁE INFORMACJE WYMAGANE PRZEPISAMI

WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ Z TYTUŁU PEŁNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJĄCEJ W OKRESIE 
OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU

WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ Z TYTUŁU PEŁNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJĄCEJ W OKRESIE 
OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

Wyszczególnienie Wynagrodzenie 
zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Wynagrodzenia członków Zarządu 

Jerzy Wiśniewski 741 - 741 

Tomasz Woroch 420 - 420 

Przemysław Szkudlarczyk 300 - 300 

Tomasz Tomczak 300 - 300 

Mariusz Łożyński 245 - 245 

Tomasz Latawiec 240 - 240 

Razem 2 246 - 2 246 

Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej 

Maciej Bednarkiewicz 120 - 120 

Jacek Kseń 96 - 96 

Wiesław Lindner 60 - 60 

Jacek Krzyżaniak 36 - 36 

Małgorzata Wiśniewska 24 - 24 

Dariusz Sarnowski 36 - 36 

Adam Strzelecki 36 - 36 

Mirosław Dobrut 6 - 6 

Razem 414 - 414 

Wyszczególnienie Wynagrodzenie 
zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Wynagrodzenia członków Zarządu 

Jerzy Wiśniewski 600 - 600

Tomasz Woroch 420 - 420

Przemysław Szkudlarczyk 300 300 600

Tomasz Tomczak 300 - 300

Mariusz Łożyński 240 - 240

Tomasz Latawiec 58 - 58
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WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ Z TYTUŁU PEŁNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALEŻNYCH, WSPÓŁZA-
LEŻNYCH I STOWARZYSZONYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU

Wyszczególnienie Wynagrodzenie 
zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Wynagrodzenia członków Zarządu 

Jerzy Wiśniewski 190 4 194 

Tomasz Woroch 273 5 278 

Przemysław Szkudlarczyk 59 - 59 

Tomasz Tomczak - - -

Mariusz Łożyński - - -

Tomasz Latawiec 121 - 121

Razem 643 9 652 

Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej 

Maciej Bednarkiewicz - - -

Jacek Kseń - - -

Wiesław Lindner - - -

Jacek Krzyżaniak 72 3 75 

Małgorzata Wiśniewska 315 1 316 

Dariusz Sarnowski - - -

Adam Strzelecki - - -

Mirosław Dobrut - - -

Razem 387 4 391 

Razem 1 918 300 2 218 

Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej 

Maciej Bednarkiewicz 120 - 120

Wiesław Lindner 75 - 75

Jacek Krzyżaniak 46 - 46

Małgorzata Wiśniewska 36 - 36

Dariusz Sarnowski 36 - 36

Adam Strzelecki 36 - 36

Mirosław Dobrut 36 - 36

Jacek Kseń 56 - 56

Razem 441 - 441
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WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ Z TYTUŁU PEŁNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALEŻNYCH, WSPÓŁZA-
LEŻNYCH I STOWARZYSZONYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

PRZECIĘTNE ZATRUDNIENIE 

ROTACJA KADR

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Pracownicy umysłowi 1 781 1 521

Pracownicy fi zyczni 2 196 1 998

Razem 3 977 3 519

Wyszczególnienie za okres
od 01.01 do 31.12.2008

za okres
od 01.01 do 31.12.2007

Liczba pracowników przyjętych 944 1 133

Liczba pracowników zwolnionych (1 072) (1 018)

Razem (128) 115

Wyszczególnienie Wynagrodzenie 
zasadnicze

Inne 
świadczenia Razem

Wynagrodzenia członków Zarządu 

Jerzy Wiśniewski 143 40   183

Tomasz Woroch 326 - 326

Przemysław Szkudlarczyk 207 1 208

Tomasz Tomczak 21 - 21

Mariusz Łożyński - - -

Tomasz Latawiec 360 - 360

Razem 1 057 41 1 098

Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej 

Maciej Bednarkiewicz -   - -

Wiesław Lindner -   - -

Jacek Krzyżaniak 21 12 33

Małgorzata Wiśniewska 221 1 222

Dariusz Sarnowski - - -

Adam Strzelecki - - -

Mirosław Dobrut - - -

Jacek Kseń - - -

Razem 242 13 255
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INFORMACJE O WYSOKOŚCI UDZIELONYCH ZALICZEK, POŻYCZEK I GWARANCJI 
CZŁONKOM ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ 

 Wartość niespłaconych zaliczek, kredytów, pożyczek, gwarancji, poręczeń lub innych umów 
zobowiązujących do świadczeń na rzecz Spółki, udzielonych przez Spółkę zależną odrębnie osobom 
zarządzającym i nadzorującym oraz oddzielnie ich współmałżonkom, krewnym i powinowatym do drugiego 
stopnia, przysposobionym lub przysposabiającym, a także innym osobom, z którymi są one powiązane 
osobiście, wyniosła na dzień 31 grudnia 2008 roku 312 tys. zł, natomiast na dzień 31 grudnia 2007  roku 
432 tys. zł.  Są to kwoty zaliczek wykorzystywane przez Członków Zarządu w toku wykonywania przez nich 
czynności operacyjnych.

INFORMACJE O ZNACZĄCYCH ZDARZENIACH DOTYCZĄCYCH LAT UBIEGŁYCH, UJĘTYCH 
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA BIEŻĄCY OKRES

 W rocznym sprawozdaniu fi nansowym Grupy Kapitałowej PBG nie występują zdarzenia dotyczące 
lat ubiegłych.
 

11. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOŚCI 

ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOŚCI I SPOSOBU SPORZĄDZA-
NIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, DOKONYWANE W STO-
SUNKU DO POPRZEDNIEGO ROKU OBROTOWEGO (LAT OBROTOWYCH), ICH PRZY-
CZYNY, TYTUŁY ORAZ WPŁYW WYWOŁANYCH TYM SKUTKÓW FINANSOWYCH NA 
SYTUACJĘ MAJĄTKOWĄ I FINANSOWĄ, PŁYNNOŚĆ ORAZ WYNIK FINANSOWY

Zmiana prezentacji wyników na instrumentach zabezpieczających

 W niniejszym sprawozdaniu fi nansowym dokonano zmiany prezentacji wyników na instrumentach 
zabezpieczających. Wszystkie zapisy dotyczące instrumentów fi nansowych odnoszone w rachunek zysków 
i strat prezentujemy w jego części operacyjnej – odpowiednio w pozycji: „Przychody ze sprzedaży” lub 
„Koszt własny sprzedaży”. Zgodnie z przyjętą powyższą zasadą dokonano korekty danych porówny
walnych. Zmiana została szczegółowo opisana w punkcie 3. Zasady rachunkowości (Zasady ogólne)

Przychody i koszty wspólnych przedsięwzięć

 Grupa Kapitałowa rozpoznała kontrakty budowlane, które spełniają warunki uznania ich za wspólne 
przedsięwzięcie zgodnie z MSR 31. 
Wspólne przedsięwzięcia charakteryzują się poniższymi cechami:
. dwóch lub więcej wspólników jest związanych ustaleniami umownymi,
. . ustalenia umowne ustanawiają sprawowanie kontroli.
Ustalenia umowne określone na piśmie powinny zawierać następujące zagadnienia:
. . zakres działania,
. . okres trwania umowy,
. . określenie organu zarządzającego wspólnym przedsięwzięciem,
. . określenie praw głosu wspólników przedsięwzięcia,
. . podział pomiędzy wspólników przedsięwzięcia wyników: produkcji, przychodów, kosztów, rezultatów,
. . z ustaleń umownych nie może wynikać samodzielna kontrola przez jednego wspólnika.
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Spółki prezentują tylko swój udział w ponoszonych kosztach oraz swój udział w przychodach z tytułu sprzedaży 
produktów lub usług, które generuje wspólne przedsięwzięcie.
 Po przeanalizowaniu umów konsorcjum, w których liderem są Spółki, stwierdzono, że żadna 
z obowiązujących umów w okresie sprawozdawczym nie spełnia kryteriów uznania jej za wspólne przed-
sięwzięcie. W związku z tym wprowadzona zmiana polityki rachunkowości nie miała wpływu na prezentow-
ane sprawozdanie fi nansowe. 

Zmiana prezentacji różnic kursowych od środków pieniężnych w rachunku przepływów 
pieniężnych

 W prezentowanym sprawozdaniu z przepływów pieniężnych dokonano zmiany prezentacji różnic kur-
sowych od środków pieniężnych. Dotychczas Spółka zależna stosowała zasadę, iż różnice kursowe z wyceny 
środków pieniężnych są wyłączane z przepływów jako pozycja niepieniężna. W wyniku takiego podejścia stan 
środków pieniężnych w rachunku przepływów i w bilansie różnił się o wartość wyceny.

Zmiana rozliczenia przychodów bilansowych

 Ponadto w Spółce zależnej wprowadzono zmiany – jako korekty błędu podstawowego roku 2007 
– polegające na ujęciu przychodów bilansowych zgodnie z kursem zaliczki do wysokości salda zaliczki 
i wyliczeniu przychodów bilansowych z uwzględnieniem kursu z dnia otrzymania zaliczki.

OBJAŚNIENIE RÓŻNIC DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZĄDZONEGO NA DZIEŃ 31.12. 2007 ROKU

 
 

Wyszczególnienie

na dzień 31.12.2007 
Wersja sprawozdania 

fi nansowego 
do zatwierdzenia

na dzień 31.12.2007 
Wersja z danych 
porównywalnych

Różnica Nota 

Aktywa

Aktywa trwałe 717 926 717 926 -  

Wartości niematerialne 13 262 13 262 -

Wartość fi rmy przejęta w ramach połączenia 
jednostek gospodarczych 267 426 267 426 -

Rzeczowe aktywa trwałe 307 007 306 786 (221) 1

Nieodnawialne zasoby naturalne 27 834 27 834 -

Nieruchomości inwestycyjne 30 162 30 383 221 1

Inwestycje w jednostkach zależnych 4 000 4 000 -

Pozostałe długoterminowe aktywa fi nansowe 41 834 41 834 -

Należności długoterminowe 21 614 21 614 -

Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego - - -

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 4 787 4 787 -

Aktywa obrotowe 1 571 333 1 540 909 (30 424)

Zapasy 40 145 40 145 -

Należności od zamawiających z tytułu prac 
wynikających z umów o usługę budowlaną / 
długoterminową

445 188 439 585 (5 603) 2

Należności krótkoterminowe 602 560 577 739 (24 821) 3

Pozostałe krótkoterminowe aktywa fi nansowe 58 410 58 410 -



218

Wyszczególnienie

na dzień 31.12.2007 
Wersja sprawozdania 

fi nansowego 
do zatwierdzenia

na dzień 31.12.2007 
Wersja z danych 
porównywalnych

Różnica Nota 

PASYWA

Kapitał własny 782 546 785 220 2 674 

Kapitał własny przypadający akcjonariuszom 
jednostki dominującej 747 996 750 670 2 674 

Kapitał podstawowy 13 430 13 430 -

Akcje / udziały własne - - -

Kapitał zapasowy ze sprzedaży akcji powyżej ich 
wartości nominalnej 551 178 551 178 -

Kapitał z wyceny transakcji zabezpieczających 8 759 8 759 -

Pozostałe kapitały 67 326 65 998 (1 328) 4 

Niepodzielony wynik fi nansowy 107 303 111 305 4 002 

- zysk (strata) z lat ubiegłych 5 253 6 997 1 744 4; 5a

- zysk (strata) netto bieżącego roku 102 050 104 308 2 258 2a; 5b; 6; 9

Udziały mniejszości 34 550 34 550 -

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 1 506 713 1 473 615 (33 098)

Długoterminowe kredyty i pożyczki 50 033 50 033 -

Zobowiązania długoterminowe 239 000 229 100 (9 900) 7 

Rezerwy długoterminowe 40 987 43 454 2 467  8; 9b

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 5 9 152 9 147 7 

Krótkoterminowe kredyty i pożyczki 350 402 350 402 -

Zobowiązania krótkoterminowe 677 260 644 208 (33 052) 2b; 3; 5; 7

Zobowiązania z tytułu umowy o usługę 
budowlaną 19 594 19 594 -

Rezerwy krótkoterminowe 122 656 119 925 (2 731) 6; 8; 9a

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 6 776 7 747 971 7

Pasywa razem 2 289 259 2 258 835 (30 424)  

Środki pieniężne i ekwiwalenty 410 305 410 305 -

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 14 725 14 725 -

Aktywa trwałe zaklasyfi kowane jako przezna-
czone do sprzedaży - - -

Aktywa razem 2 289 259 2 258 835 (30 424)
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Nota 1
Korekta prezentacyjna polegająca na  przemieszczeniu z pozycji „rzeczowe aktywa trwałe” do pozycji 
„nieruchomości inwestycyjne” wydatków związanych z gruntem należącym do spółki zależnej 221 tys. zł.

Nota 2
Korekta zmniejszająca należności od zamawiających z tytułu prac wynikających z umowy o usługę budowlaną 
– 5.603 tys. zł,  w tym:  
. korekta zwiększająca wynik roku bieżącego związana z wyliczeniem przychodów bilansowych 
 z uwzględnieniem kursu z dnia otrzymania zaliczek1.505 tys. zł,
. korekta prezentacyjna – ujęcie per saldo należności z tytułu umów o usługę budowlaną z zaliczkami 
 ewidencjonowanymi do tej pory w pozostałych zobowiązaniach krótkoterminowych 7.108 tys. zł.

Wyszczególnienie

na dzień 31.12.2007 
Wersja sprawozdania 

fi nansowego 
do zatwierdzenia

na dzień 31.12.2007 
Wersja z danych 
porównywalnych

Różnica Nota 

Działalność kontynuowana

Przychody ze sprzedaży 1 376 752 1 406 976 30 224 2a; 5b; 6; 10a

Koszt własny sprzedaży (1 191 733) (1 192 005) (272) 5b

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 185 019 214 971 29 952 

Koszty sprzedaży (399) (399) -

Koszty ogólnego zarządu (79 568) (81 143) (1 575) 10b

Pozostałe przychody operacyjne 19 106 18 685 (421) 10b

Pozostałe koszty operacyjne (14 775) (12 779) 1 996 10b

Udział w zyskach jednostek rozliczanych metodą 
praw własności - - -

Koszty restrukturyzacji - - -

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 109 383 139 335 29 952 

Przychody fi nansowe 42 215 14 521 (27 694) 10a

Koszty fi nansowe (35 661) (35 661) -

Pozostałe zyski (straty) z inwestycji 28 181 28 181 -

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 144 118 146 376 2 258 

Podatek dochodowy (26 697) (26 697) -

Zysk (strata) netto z działalności kontynu-
owanej 117 421 119 679 2 258

Działalność zaniechana

Strata netto z działalności zaniechanej - - -

Zysk (strata) netto 117 421 119 679 2 258 

Zysk (strata) netto przypadający: 117 421 119 679 2 258 

- akcjonariuszom podmiotu dominującego 102 050 104 308 2 258 

- akcjonariuszom mniejszościowym 15 371 15 371 -
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Nota 3
Korekta prezentacyjna – ujęcie per saldo w obrębie sprawozdań jednostkowych należności i zobowiązań 
z tytułu podatku od towarów i usług 24.821 tys. zł).

Nota 4
Korekta zmniejszająca wartość kapitału zapasowego wynikająca z przeszacowania środków trwałych w wyni-
ku lat ubiegłych 1.328 tys. zł. 

Nota 5
Korekta mająca na celu eliminację wyceny bilansowej zaliczek otrzymanych na dostawy zwiększająca 
niepodzielony wynik fi nansowy oraz zmniejszająca stan pozostałych zobowiązań krótkoterminowych:
. . dotycząca wyniku roku ubiegłego 523 tys. zł,
. . dotycząca wyniku roku bieżącego 382 tys. zł.

Nota 6
Korekta zwiększająca wynik fi nansowy roku bieżącego wynikająca ze zmniejszenia rezerwy z tytułu 
planowanych strat z uwagi na zmianę kursu w części kwoty należnej 371 tys. zł.

Nota 7
Korekta prezentacyjna polegająca na przemieszczeniu dotacji otrzymanej jako refundacja wydatków na za-
kup środków trwałych z pozycji „zobowiązania krótkoterminowe” do pozycji „rozliczenia międzyokresowe”. 
W ramach korekty dokonano podziału dotacji i zaklasyfi kowano 9.147 tys. zł jako jej część długoterminową, 
a  971 tys. zł jako jej część krótkoterminową. 

Nota 8
Korekta prezentacyjna polegająca na przemieszczeniu części rezerwy na serwisy gwarancyjne z pozycji 
„rezerwy krótkoterminowe” do pozycji „rezerwy długoterminowe” 2.492  tys. zł.

Nota 9
Korekta zmniejszająca wynik roku bieżącego wynikająca z utworzenia rezerwy krótkoterminowej na serwisy 
gwarancyjne132 tys. zł. W rezultacie powyższej korekty zmniejszono rezerwę z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 25 tys. zł.

Nota 10
Korekty prezentacyjne w rachunku zysków i strat:
. . przemieszczenie wyceny instrumentów fi nansowych typu forward z działalności fi nansowej do 
 działalności operacyjnej wynikające z przypisania instrumentu fi nansowego do kontraktu, którego jest 
 zabezpieczeniem 27.694 tys. zł,
. . inne korekty prezentacyjne w obrębie kosztów ogólnego zarządu i pozostałych przychodów/kosztów 
 operacyjnych wynikające ze zmiany dokonanych uprzednio korekt konsolidacyjnych.
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ZESTAWIENIE ORAZ OBJAŚNIENIE ISTOTNYCH RÓŻNIC POMIĘDZY DANYMI UJAWNIO-
NYMI W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM A UPRZEDNIO SPORZĄDZONYM I OPUBLI-
KOWANYM SPRAWOZDANIEM ZA IV KWARTAŁ 2008 ROKU.

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEŃ 31.12.2008 ROKU (W TYS. ZŁ)

Wyszczególnienie IV kwartał 2008  Roczne 2008 Różnica pomiędzy 
sprawozdaniami Nota 

AKTYWA

Aktywa trwałe 909 349 918 184 8 835 

Wartości niematerialne 14 613 14 820 207 1 

Wartość fi rmy przejęta w ramach połączenia 
jednostek gospodarczych 333 067 332 522 (545) 2

Rzeczowe aktywa trwałe 411 529 403 749 (7 780) 3, 4

Nieodnawialne zasoby naturalne 11 999 11 999 -

Nieruchomości inwestycyjne 14 572 21 662 7 090 3 

Inwestycje w jednostkach zależnych 27 000 27 000 -

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 
rozliczane metodą praw własności - - -

Pozostałe długoterminowe aktywa fi nansowe 35 657 48 571 12 914 5 

Należności długoterminowe 21 503 20 593 (910) 7 

Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 25 843 23 701 (2 142)

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 13 566 13 567 1 

Aktywa obrotowe 1 947 638 1 940 325 (7 313)

Zapasy 69 266 69 360 94 6 

Należności od zamawiających z tytułu prac 
wynikających z umów o usługę budowlaną / 
długoterminową

777 826 783 930 6 104 7 

Należności z tytułu dostaw i usług 681 941 679 366 (2 575) 7 

Należności z tytułu bieżącego podatku 
dochodowego 660 978 318 

Pozostałe należności krótkoterminowe 42 489 48 751 6 262 7 

Pozostałe krótkoterminowe aktywa fi nansowe 64 682 51 767 (12 915) 5 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 289 687 289 713 26 8 

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 21 087 16 460 (4 627) 9 

Aktywa trwałe zaklasyfi kowane jako 
przeznaczone do sprzedaży - - -

Aktywa razem 2 856 987 2 858 509 1 522  

Wyszczególnienie IV kwartał 2008  Roczne 2008 Różnica pomiędzy 
sprawozdaniami Nota 

PASYWA

Kapitał własny 1 114 573 1 113 618 (955)

Kapitał własny przypadający akcjonariuszom 
jednostki dominującej 1 010 879 928 135 (82 744)
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Kapitał podstawowy 13 430 13 430 -

Akcje / udziały własne - - -

Kapitał zapasowy ze sprzedaży akcji powyżej 
ich wartości nominalnej 551 178 551 178 -

Kapitał z wyceny transakcji zabezpieczających 
oraz różnice kursowe z konsolidacji (105 123) (101 444) 3 679 14 

Pozostałe kapitały 353 626 274 778 (78 848) 14 

Niepodzielony wynik fi nansowy 197 768 190 193 (7 575) 14 

- zysk (strata) z lat ubiegłych 39 729 31 952 (7 777) 14 

- zysk (strata) netto bieżącego roku 
przypadający akcjonariuszom jednostki 
dominującej

158 039 158 241 202 

Udziały mniejszości 103 694 185 483 81 789 14 

Zobowiązania 1 742 414 1 744 891 2 477 

Zobowiązania długoterminowe 364 760 410 022 45 262 

Długoterminowe kredyty i pożyczki 112 850 112 850 -

Pozostałe długoterminowe zobowiązania 
fi nansowe 210 232 256 996 46 764 12 

Pozostałe zobowiązania długoterminowe 17 023 17 115 92 7 

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego - - -

Rezerwy na zobowiązania z tytułu świadczeń 
pracowniczych 4 903 5 229 326 10 

Pozostałe rezerwy długoterminowe 11 572 9 606 (1 966) 11 

Dotacje rządowe - - -

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 8 180 8 226 46 13 

Zobowiązania krótkoterminowe 1 377 654 1 334 869 (42 785)

Krótkoterminowe kredyty i pożyczki 474 386 475 147 761 12 

Pozostałe krótkoterminowe zobowiązania 
fi nansowe 243 450 196 324 (47 126) 12 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 497 185 486 595 (10 590) 7 

Zobowiązania z tyt. umowy o usługę 
budowlaną 15 409 14 989 (420) 7 

Zobowiązania z tytułu bieżącego podatku 
dochodowego 22 905 21 219 (1 686) 7 

Pozostałe zobowiązania krótkoterminowe 40 836 52 016 11 180 7 

Rezerwy na zobowiązania z tytułu świadczeń 
pracowniczych 1 054 881 (173) 10 

Pozostałe rezerwy krótkoterminowe 73 826 78 926 5 100 11 

Dotacje rządowe - - -

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 8 603 8 772 169 13 

Zobowiązania związane z aktywami trwałymi 
przeznaczonymi do sprzedaży - - -

Pasywa razem 2 856 987 2 858 509 1 522 
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1
Korekta zmieniająca wartość netto wartości niematerialnych 
Ogólna wartość korekty – 207 tys. zł, w tym:
. . korekta prezentacyjna polegająca na przemieszczeniu składnika aktywów w toku wytwarzania z  „pozycji
   rzeczowe aktywa trwałe” do pozycji „wartości niematerialne” 204 tys. zł,  
. . zwiększenie stanu wartości niematerialnych wynikające ze zmniejszenia amortyzacji, spowodowanej  
 zmianą okresu ekonomicznej użyteczności 3 tys. zł.

2
Korekta wartości fi rmy wynikająca ze zmian dokonanych w sporządzonych na dzień nabycia sprawozdaniach 
fi nansowych spółek przejętych w 2008 roku
Ogólna wartość korekty – 545 tys. zł, w tym:
 zmniejszenie wartości fi rmy PRG Metro -410 tys. zł,
 zmniejszenie wartości fi rmy Wiertmar -135 tys. zł.

3
Korekta prezentacyjna polegająca na reklasyfi kacji nieruchomości, które nie są wykorzystywane do własnej 
działalności z pozycji „rzeczowe aktywa trwałe” do pozycji „nieruchomości inwestycyjne” 
Ogólna wartość korekty – 7.090 tys. zł, w tym:
. zmniejszenie pozycji: grunty - 1.690 tys. zł,
. zmniejszenie pozycji: budynki, budowle - 4.875 tys. zł,
. zmniejszenie pozycji: środki trwałe w budowie - 525 tys. zł.

4
Pozostałe korekty zmniejszające wartość rzeczowych aktywów trwałych 
Ogólna wartość korekty – 690 tys. zł,  w tym:
. zmniejszenie wynikające z utworzenia odpisu aktualizującego środek trwały w budowie  -759 tys. zł, 
. korekta prezentacyjna polegająca na przemieszczeniu składnika aktywów w toku wytwarzania z  pozycji
   „rzeczowe aktywa trwałe” do pozycji „wartości niematerialne” -204 tys. zł.  
. pozostałe korekty zmieniające wartość netto środków trwałych, w tym wynikające ze zmniejszenia 
 wartości amortyzacji spowodowanego zmianą okresu ekonomicznej użyteczności środków trwałych 
 273 tys. zł.

5
Korekta prezentacyjna będąca wynikiem podziału instrumentów zabezpieczających typu forward dokona-
nego wg terminu zapadalności i polegająca na przemieszczeniu części tych instrumentów z pozycji „krótko-
terminowe aktywa fi nansowe” do pozycji „długoterminowe aktywa fi nansowe” 12.915 tys. zł.

6
Korekta zwiększająca stan zapasów na ogólną kwotę 94 tys. zł,  w tym:
. korekta prezentacyjna polegająca na przemieszczeniu części zaliczek do należności -30 tys. zł, 
. korekta zwiększająca stan zapasów dokonana na podstawie uzgodnień stanu materiałów niezabu
 dowanych na budowach 123 tys. zł.

7
Korekty zmieniające stan należności/zobowiązań z tytułu dostaw i usług oraz pozostałych należności/
zobowiązań mające na celu uporządkowanie rozrachunków w obrębie Grupy Kapitałowej
. . korekty prezentacyjne polegające na przemieszczeniach pomiędzy należnościami/zobowiązaniami 
 z tytułu dostaw i usług a należnościami/zobowiązaniami z tytułu umowy o usługę budowlaną, 
. . zmiana stanu należności/zobowiązań z tytułu umowy o usługę budowlaną wynikająca ze zmian rozli-
 czenia kontraktów spowodowanych zwiększeniem kosztów,
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. . korekty prezentacyjne polegające na ujęciu per saldo należności i zobowiązań z tytułu podatku od 
 towarów i usług,
. . korekty prezentacyjne polegające na przemieszczeniu rozrachunków pomiędzy częścią długo- 
 i krótkoterminową,
. . ujęcie dokumentów, które dotyczyły należności i zobowiązań okresu sprawozdawczego, a które 
 wpłynęły do Spółki po sporządzeniu sprawozdania za IV kwartał 2008 roku.

8
Korekta zwiększająca stan środków pieniężnych będąca wynikiem zmian dokonanych w wycenie środków 
pieniężnych pozostających w walucie obcej 26 tys. zł. 

9
Korekta zmieniająca wartość czynnych krótkoterminowych rozliczeń międzyokresowych
Ogólna wartość korekty  – 4.627  tys. zł,  w tym:
. zmniejszenie wynikające z przekazania w wynik roku 2008 faktur uznanych uprzednio jako koszt 
 międzyokresowy z uwagi to, iż dotyczyły przełomu okresu sprawozdawczego - 3.692 tys. zł,
. . zmniejszenie wynikające z przekazania w wynik roku 2008 z tytułu niewygrania przetargu akty
 wowanych uprzednio kosztów, które poniesione były przed zawarciem umowy budowlanej -977 tys. zł,
. . pozostałe korekty zwiększające stan czynnych rozliczeń międzyokresowych wynikający z dokumentów, 
 które dotyczyły 2008 roku, a wpłynęły do spółek z Grupy Kapitałowej po sporządzeniu raportu za 
 IV kwartał 2008 42 tys. zł.

10
Zmiana stanu rezerw na zobowiązania z tytułu świadczeń pracowniczych 153  tys. zł, w tym:
. . zwiększenie rezerw w wyniku weryfi kacji danych po otrzymaniu wyceny aktuariusza 76 tys. zł,
. . utworzenie rezerw na odprawy emerytalne 77 tys. zł. 

11
Zmiana stanu pozostałych rezerw na zobowiązania 3.134 tys. zł.
W wyniku weryfi kacji warunków rękojmi i gwarancji z tytułu realizowanych kontraktów budowlanych zm-
niejszono rezerwę na serwis gwarancyjny o 750 tys. zł oraz zmniejszono rezerwę na straty o 4.086 tys. zł. 
Dodatkowo utworzono rezerwę na inne koszty w wysokości 7.970 tys. zł. Ponadto dokonano reklasyfi kacji 
rezerw na część długo- i krótkoterminową.

12
Zmiana stanu pozostałych zobowiązań fi nansowych 
. korekta prezentacyjna będąca wynikiem podziału części instrumentów zabezpieczających typu 
 forward i IRS dokonanego wg terminu zapadalności i polegająca na przemieszczeniu części tych 
 instrumentów z pozycji „krótkoterminowe zobowiązania fi nansowe” do pozycji „długoterminowe 
 zobowiązania fi nansowe” 46.610 tys. zł,
. . korekta prezentacyjna innych zobowiązań fi nansowych,  w tym przemieszczenia  zobowiązań z tytułu 
 leasingu fi nansowego pomiędzy częścią długo- i krótkoterminową154 tys. zł. 

13
Zmiana stanu biernych krótkoterminowych rozliczeń międzyokresowych wynikająca m.in. z naliczenia rezer-
wy na świadczenia urlopowe oraz rozwiązania rezerwy na badanie bilansu 215 tys. zł.

14
Zmiana stanu kapitału z wyceny transakcji zabezpieczających wynikająca z korekty wyceny forwardów oraz 
inne prezentacyjne zmiany w strukturze kapitału własnego przypadającego jednostce dominującej i w pozy-
cji „udziały mniejszości”, spowodowane zmienioną prezentacją przeprowadzonych w procesie konsolidacji 
korekt kapitałowych. 
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

Korekty skonsolidowanego rachunku zysków i strat wynikające m.in. z następujących zdarzeń:
. . Zwiększenie przychodów wynikające m.in. ze zmian w rozliczeniach kontraktów 2.100 tys. zł.
. . Zmiany wynikające z wprowadzenia dokumentów, które dotyczyły bieżącego okresu sprawozdaw-
 czego, a które wpłynęły do Spółki po sporządzeniu sprawozdania za IV kwartał 2008 roku.
. . Reklasyfi kacja kosztów polegająca na przemieszczeniach pomiędzy kosztem własnym sprzedaży 
 a kosztami ogólnego zarządu oraz pozostałymi kosztami operacyjnymi.
. . Inne zmiany wynikające z ujęcia korekt dotyczących rezerw na świadczenia pracownicze, rezerw na 
 straty oraz rezerw na serwisy gwarancyjne.
. . Zwiększenie kosztów fi nansowych wynikające z korekty w naliczeniu odsetek od kredytu oraz z tytułu 
 niewprowadzonych wcześniej dyskont 717 tys. zł.
. . Zwiększenie przychodów fi nansowych na skutek przemieszczenia różnic kursowych powstałych na 
 zamknięciu transakcji zabezpieczających typu forward z kapitału do rachunku zysków i strat 851 tys. zł.
. . Korekta wartości podatku bieżącego i podatku odroczonego – 199 tys. zł.

WYSZCZEGÓLNIENIE IV KWARTAŁ 2008  ROCZNE 2008 RÓŻNICA POMIĘDZY 
SPRAWOZDANIAMI

DZIAŁALNOŚĆ KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedaży 2 089 325 2 091 425 2 100 

Koszt własny sprzedaży (1 751 217) (1 749 532) 1 685 

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 338 108 341 893 3 785 

Koszty sprzedaży - - -

Koszty ogólnego zarządu (106 845) (107 997) (1 152)

Pozostałe przychody operacyjne 18 054 18 770 716 

Pozostałe koszty operacyjne (25 902) (27 055) (1 153)

Udział w zyskach jednostek rozliczanych metodą praw 
własności - - -

Koszty restrukturyzacji - - -

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 223 415 225 611 2 196 

Przychody fi nansowe 49 288 50 176 888 

Koszty fi nansowe (61 423) (62 140) (717)

Pozostałe zyski (straty) z inwestycji 2 254 2 268 14 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 213 534 215 915 2 381 

Podatek dochodowy (25 793) (25 992) (199)

Zysk (strata) netto z działalności kontynuowanej 187 741 189 923 2 182 

Działalność zaniechana - - -

Strata netto z działalności zaniechanej - - -

Zysk (strata) netto 187 741 189 923 2 182 

Zysk (strata) netto przypadający: 187 741 189 923 -

- akcjonariuszom podmiotu dominującego 158 039 158 241 202 

- akcjonariuszom mniejszościowym 29 702 31 682 1 980 
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12. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

POŁĄCZENIA, PRZEJĘCIA, ZAŁOŻENIA NOWYCH PODMIOTÓW ZALEŻNYCH

Zawiązanie Spółki zależnej PBG Export Sp. z o.o.

 W dniu 2 kwietnia 2009 roku zawiązana została Spółka zależna – PBG Export Sp. z o.o. z siedzibą 
w Krakowie.
 
 Kapitał zakładowy Spółki wynosi 1.000.000,00 złotych i dzieli się na 20.000 udziałów o wartości 
nominalnej po 50,00 złotych każdy udział. 

 Spółka PBG SA objęła 19.990 udziałów po 50,00 złotych każdy, o łącznej wartości 999.500,00 
złotych. Objęte udziały pokryte zostały wkładem pieniężnym – gotówką. Tym samym PBG SA posiada 99,95% 
kapitału zakładowego oraz 99,95% w ogólnej liczbie głosów w Spółce PBG Export Sp. z o.o.
Spółka PBG Export Sp. z o.o. zawiązana została w celu pozyskiwania zleceń w kraju i za granicą oraz do 
nadzoru nad ich realizacją.Kapitał zakładowy Spółki wynosi 1.000.000,00 złotych i dzieli się na 20.000 
udziałów o wartości nominalnej po 50,00 złotych każdy udział. 
Spółka PBG SA objęła 19.990 udziałów po 50,00 złotych każdy, o łącznej wartości 999.500,00 złotych. 
Objęte udziały pokryte zostały wkładem pieniężnym – gotówką. Tym samym PBG SA posiada 99,95% kapitału 
zakładowego oraz 99,95% w ogólnej liczbie głosów w Spółce PBG Export Sp. z o.o.
Spółka PBG Export Sp. z o.o. zawiązana została w celu pozyskiwania zleceń w kraju i za granicą oraz do 
nadzoru nad ich realizacją.

Nabycie udziałów w Spółce Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o.

 W dniu 2 kwietnia 2009 roku zawarta została ze Spółką Hydrobudowa Polska SA umowa nabycia 
udziałów w Spółce Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o. z siedzibą w Mikołowie. Wykonując powyższą 
umowę, PBG SA nabyła wszystkie 16.100 udziałów o wartości nominalnej po 500,00 zł każdy udział, 
o łącznej wysokości 8.050.000,00 zł, stanowiących 100% głosów na Walnym Zgromadzeniu Wspólników 
i tyle samo w kapitale zakładowym Spółki Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o. za cenę wynoszącą 
9.000.000, 00 zł.

ZMIANY W JEDNOSTKACH ZALEŻNYCH

Zwiększenie udziału w Spółce zależnej – P.R.G. „METRO” Sp. z o.o.

 W dniu 19 stycznia 2009 roku postanowieniem Sądu Rejonowego  dla m.st. Warszawy zarejestro-
wane zostało podwyższenie kapitału zakładowego Spółki zależnej – Przedsiębiorstwa Robót Górniczych 
„METRO” Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie.

 Podwyższenie kapitału dotyczy 78 udziałów o wartości nominalnej 1.000,00 zł każdy, objętych 
w całości przez Hydrobudowę Polska SA.

 Tym samym kapitał zakładowy Spółki P.R.G. „METRO” Sp. z o.o. został podwyższony z kwoty 
550.000,00 zł do kwoty 628.000,00 zł i dzieli się na 628 udziałów o wartości nominalnej 1.000,00 zł 
za każdy udział. Udziały zostały pokryte przez Hydrobudowę Polska SA wkładem pieniężnym w łącznej 
wysokości 4.963.631,40 zł. Po zarejestrowaniu podwyższenia kapitału zakładowego Hydrobudowa Pol-
ska SA posiada 543 udziały w Spółce P.R.G. „METRO” Sp. z o.o., co stanowi  86,46% udziału w głosach 
i w kapitale zakładowym P.R.G. „METRO” Sp. z o.o. 
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Podwyższenie kapitału w Spółce KM Investment Sp. z o.o.

 W dniu 9 kwietnia Spółka zależna PBG Dom Sp. z o.o. objęła aktywa znaczące, które powstały 
w wyniku podwyższenia kapitału w Spółce KM Investment Sp. z o.o. Podwyższenie kapitału do kwoty     
125.000 zł nastąpiło w dniu 9 kwietnia 2009 roku, w drodze podjęcia uchwały przez Nadzwyczajne Walne 
Zgromadzenie Wspólników KM Investment Sp. z o.o., i objęło 150 udziałów o wartości nominalnej 500,00 zł 
za udział. Spółka PBG Dom Sp. z o.o. objęła wszystkie nowo powstałe udziały w Spółce za kwotę 75.000 zł 
(wartość księgowa w księgach PBG Dom Sp. z o.o. objętych udziałów to 76.664 zł). Objęte udziały stanowią 
60% kapitału zakładowego KM Investment i 60% w ogólnej liczbie głosów. Spółka KM Investment Sp. z o.o. 
jest w trakcie rejestracji przez sąd zmiany nazwy na „Złotowska 51” Sp. z o.o.

 Przedmiotem działalności Spółki KM Investment jest budowa mieszkań na sprzedaż i wynajem. 
Inwestycja w Spółkę KM Investment Sp. z o.o. ma na celu wspólną realizację projektu deweloperskiego. 
Po zakończeniu realizacji przedsięwzięcia deweloperskiego PBG Dom oraz pozostali wspólnicy rozważą 
dalszą współpracę w obszarze przedsięwzięć z sektora nieruchomości. Obejmowane aktywa są znaczące 
z uwagi na fakt, iż stanowić będą ponad 20% nabywanej Spółki.

UMOWY INWESTYCYJNE

Zawarcie umowy związanej z „Projektem LMG – Ośrodek Centralny, strefy przyodwiertowe, 
rurociągi i inne”

 W dniu 12 lutego 2009 roku Zarząd PBG SA zawarł dwie umowy o łącznej wartości 278.565.000,00 zł 
netto, z których każda stanowi umowę znaczącą ze względu na kryterium kapitałów własnych PBG SA. Stroną 
umów jest fi rma Control Process SA z siedzibą w Tarnowie, przy czym rolę Zamawiającego pełni PBG SA. 
Obie umowy dotyczą realizacji zadania związanego z „Projektem LMG – Ośrodek Centralny, strefy przyod-
wiertowe, rurociągi i inne” .

 Przedmiotem umowy wartej 183.955.000 zł netto (tj. 224.425.100 zł brutto) jest Generalna realizacja 
stref przyodwiertowych i ośrodków grupowych, w tym projektowanie, wybudowanie i uruchomienie tychże 
obiektów. Przedmiotem umowy wartej 94.610.000 zł netto (tj. 115.424.000 zł brutto) jest Generalna real-
izacja elektrociepłowni, polegająca na zaprojektowaniu, wybudowaniu i uruchomieniu elektrociepłowni. Ter-
min zakończenia realizacji umów ustalono na nie późnej niż na dzień 10 kwietnia 2013 roku. W celu zabez-
pieczenia roszczeń PBG SA z tytułu niewykonania lub nienależytego wykonania obydwu umów, Wykonawca 
zobowiązał się do ustanowienia na rzecz Zamawiającego zabezpieczenia należytego wykonania umowy 
oraz usunięcia wad i usterek w formie:
. . kwot zatrzymanych w wysokości 5% wartości brutto z wynagrodzenia Wykonawcy,
. . weksla własnego In blanco płatnego na pierwsze żądanie, do wypełnienia którego Zamawiający 
 będzie uprawniony do maksymalnej wysokości, 5% Wynagrodzenia, jednak nie więcej niż różnica 
 pomiędzy tą maksymalną wysokością a sumą kwot już zatrzymanych przez Zamawiającego, na mocy 
 postanowienia punktu a powyżej. 
Ponadto Control Process SA zobowiązał się do zawarcia umowy ubezpieczenia odpowiedzialności cywilnej 
w zakresie szkód związanych z realizacją umowy na rzecz PBG SA.

PBG SA jako Zamawiający może żądać zapłacenia przez Wykonawcę następujących kar umownych za 
opóźnienia w realizacji obydwu umów:
a) za opóźnienie przekazania Zamawiającemu części Projektu Podstawowego wykonywanego: 0,01% 
 wynagrodzenia brutto za każdy rozpoczęty dzień opóźnienia;
b) za opóźnienie przekazania Inwestorowi przez Zamawiającego zatwierdzonego Projektu Podstawowego
  z winy Wykonawcy: 0,01% wynagrodzenia brutto za każdy rozpoczęty dzień opóźnienia; w przypadku 
 naliczenia kary na podstawie punktu b) kary naliczone na podstawie punktu a) pomniejszą wysokość  
 kary naliczonej na podstawie punktu b);
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c) za opóźnienie Zamawiającego wymaganego terminu realizacji Inwestycji z winy Wykonawcy: 0,05% 
 wynagrodzenia brutto za każdy rozpoczęty dzień opóźnienia;
d )za opóźnienie w usunięciu wad stwierdzonych przy odbiorze technicznym lub ujawnionych w okresie 
 gwarancji jakości: 0,005% wynagrodzenia brutto za każdy rozpoczęty dzień opóźnienia, licząc od 
 upływu terminu ustalonego na usunięcie wad;
e) za odstąpienie przez Zamawiającego od Umowy z przyczyn, za jakie odpowiedzialność ponosi 
 Wykonawca w wysokości 30% wynagrodzenia brutto; 
f) za opóźnienie wniesienia w wymaganym terminie zabezpieczenia należytego wykonania umowy na 
 okres objęty gwarancją jakości na wykonane roboty: 0,005% wynagrodzenia brutto za każdy rozpoczęty 
 dzień opóźnienia;
g) za nieosiągnięcie gwarantowanych parametrów pracy dotyczących przedmiotu Umowy, określonych 
 w Projekcie Podstawowym, po drugiej dodatkowej próbie gwarancyjnej: 5% wynagrodzenia brutto;
h) w przypadku naruszenia obowiązków w zakresie ubezpieczenia, o których mowa w art. 8 zamawiający 
 uprawniony będzie do naliczenia kary umownej w wysokości 150.000,00 zł;
i) prawo Zamawiającego do obciążania Wykonawcy karami umownymi wymienionymi pod literą a) do 
h)  nie przysługuje w przypadku, gdy doszło do ustalenia pomiędzy Inwestorem a Zamawiającym, przy 
 udziale Wykonawcy, odstąpienia od żądania przez Inwestora kar umownych od Kontraktu;
j) za odstąpienie lub wypowiedzenie przez Wykonawcę Umowy z przyczyn, za jakie odpowiedzialność 
 ponosi Zamawiający w wysokości 30% wynagrodzenia brutto. Uprawnienie powyższe nie przysługuje  
 Wykonawcy, jeżeli podstawą odstąpienia lub wypowiedzenia Umowy przez Wykonawcę było prawo 
 Inwestora do odstąpienia od realizacji Kontraktu.
Zamawiający ma prawo potrącać kary umowne z wynagrodzenia należnego Wykonawcy. Wszelkie rosz-
czenia odszkodowawcze Stron są ograniczone do wysokości straty rzeczywistej, nie więcej jednak niż do 
30% wartości wynagrodzenia brutto, z zastrzeżeniem, że powyższe ograniczenie nie dotyczy uprawnień 
Zamawiającego wynikającego z gwarancji jakości, jak również nie dotyczy uprawnień Zamawiającego do 
uzyskania sum gwarancyjnych objętych ubezpieczeniem.

Podpisanie umowy na budowę Areny Bałtyckiej w Gdańsku

 W dniu 10 kwietnia 2009 roku Konsorcjum złożone z fi rm: Hydrobudowa Polska  SA, Hydrobudowa  9 SA, 
Alpine Bau Deutschland AG Berlin, Alpine Bau GmbH Austria i Alpine Construction Polska podpisało umowę 
na budowę Areny Bałtyckiej w Gdańsku. 
Stadion będzie kosztował blisko 522 mln zł i ma być gotowy przed końcem 2010 roku.

Zawarcie umowy na rozbudowę i modernizację oczyszczalni ścieków w Sycowie

 W dniu 15 kwietnia 2009 roku Hydrobudowa Polska SA jako Lider Konsorcjum zawarła umowę na 
rozbudowę i modernizację oczyszczalni ścieków w Sycowie. 
W ramach umowy Hydrobudowa Polska SA wspólnie z Hydrobudową 9 SA wykonają prace polegające na 
zastąpieniu istniejącej oczyszczalni biologicznej z jednostopniowym procesem zakładem z trójstopniowym 
procesem oczyszczania ścieków.
Wartość kontraktu opiewa na kwotę 12.229.931, 85 zł.
Hydrobudowa Polska SA zobowiązała się do zakończenia realizacji projektu do dnia 28 lutego 2010 roku.

Zawarcie umów znaczących związanych z realizacją inwestycji pod nazwą „Budowa części napo-
wierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice etap 3,5 mld nm3 podetap 1,2 mld nm3”

W dniu 16 kwietnia 2009 roku Zarząd Spółki PBG SA zawarł jako Lider Konsorcjum wykonawcze umowy 
znaczące:
. . ze Spółką Plynostav Pardubice Holding a.s. na kwotę 84.178.442,00 zł;
. . ze Spółką Plynostav Regulace Plynu a.s. na kwotę 83.731.000,00 zł.
Obydwie umowy są związane z zawarciem przez Konsorcjum fi rm: PBG SA (Lider Konsorcjum), włoska 
Tecnimont S.P.A., francuska Société Française d’Etudes et de Réalisations d’Equipements Gaziers „SOFREGAZ” 
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oraz czeskie Plynostav Pardubice Holding A.S. – Plynostav Regulace Plynu a.s. (Partnerzy Konsorcjum), 
a Spółką Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo SA umowy o generalną realizację inwestycji pod nazwą 
„Budowa części napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice etap 3,5 mld nm3 podetap 
1,2 mld nm3”. Przedmiotem obydwu umów jest projektowanie, dostawy oraz montaż wybranych instalacji.

 Strony ustaliły, że niezależnie od solidarnej odpowiedzialności Partnerów Konsorcjum oraz Lidera Kon-
sorcjum w stosunku do Zamawiającego określonej warunkami Kontraktu, każda ze Stron jest indywidual-
nie odpowiedzialna za fachowość, terminowe i całkowite wykonanie zakresu powierzonych jej prac. Każda 
ze Stron Umowy Konsorcjum jest odpowiedzialna za nieprawidłowości, wady lub niedobory stwierdzone 
w związku z realizacją jej zakresu prac i zobowiązuje się do ich niezwłocznego usunięcia oraz bezzwłocznego 
podjęcia prac lub dostaw we własnym zakresie i na własny koszt, niezależnie od ich wielkości, celem 
całkowitego spełnienia wymagań Kontraktu. Koszty związane z naprawieniem szkód powstałych w wyniku 
opóźnień będą ponoszone przez Stronę Umowy Konsorcjum, która spowodowała opóźnienie. 

 Termin zakończenia prac przez Partnerów Konsorcjum, będących stronami wyżej opisanych umów, 
przewidziano na dzień 18 listopada 2011 roku. Umowa uznana została za znaczącą ze względu na kryte-
rium kapitałów własnych.

Zawarcie umowy przez Spółki zależne Hydrobudowy Polska SA  

 W dniu 27 kwietnia 2009 roku Spółki zależne Hydrobudowy Polska SA, tj.: Hydrobudowa 9 SA 
i P.R.G. METRO Sp. z o.o., wraz z Partnerem Konsorcjum, fi rmą KWG SA, podpisały umowę na budowę 
układu przesyłowego ścieków z lewobrzeżnej Warszawy do oczyszczalni ścieków Czajka o wartości 
52,8 mln euro. 
W ramach umowy Konsorcjum zrealizuje budowę kolektora ogólnospławnego DN 2,80 m o długości 
ok. 6 km oraz przebudowę istniejącej infrastruktury kolidującej z projektowanym układem przesyłowym, 
a także wykona roboty odtworzeniowe. 
Wartość zawartej umowy wynosi 52,8 mln euro, czyli 236,2 mln zł netto. Umowa ma zostać zrealizowana 
do 31 września 2010 roku. 

 Hydrobudowa 9 SA, jako Lider Konsorcjum, wykona i będzie odpowiedzialna za 50% zakresu prac 
związanych z realizacją zadania. Druga Spółka – P.R.G. METRO Sp. z o.o., partner konsorcjum – będzie 
odpowiedzialna za 40% zakresu prac związanych z realizacją zadania. Za pozostałe 10% prac odpowiedzia-
lna będzie fi rma KWG SA. 

UMOWY ZAWARTE Z INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI

Zmiana umowy znaczącej oraz udzielenie gwarancji zwrotu zaliczki

 W dniu 7 stycznia 2009 roku Zarząd PBG SA podpisał aneks do umowy ramowej zawartej w dniu    
06 września 2007 roku pomiędzy ING Bankiem Śląskim SA a Spółkami z Grupy Kapitałowej PBG: PBG 
SA, Hydrobudowa Polska SA, Infra SA, Hydrobudowa 9 SA, AVATIA Sp. z o.o. i PRIS Sp. z o.o. Na mocy 
zawartego aneksu podniesiona została wysokość limitu kredytowego z kwoty 150.000.000,00 zł do kwoty 
220.000.000,00 zł.

 W związku z podniesieniem kwoty limitu kredytowego, Kredytobiorcy złożyli oświadczenie o gotowości 
do poddania się egzekucji do kwoty 330.000.000,00 zł, z możliwością wystąpienia przez Bank o nadanie 
bankowemu tytułowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalności do dnia 5 września 2015 roku. Ponadto zmia-
nie uległa wysokość gwarancji korporacyjnej, jaką wystawiła każda ze Spółek będących stronami umowy, 
z kwoty 150.000.000,00 zł do kwoty 220.000.000,00 zł. Udzielone gwarancje korporacyjne obowiązują do 
dnia uregulowania wszelkich zobowiązań wobec Banku wynikających z Umowy Ramowej i zostały udzielone 
na warunkach rynkowych. Pozostałe istotne warunki umowy nie uległy zmianie.
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 Jednocześnie Zarząd PBG SA informuje, że na podstawie niniejszej umowy oraz wniosku PBG SA 
w dniu 7 stycznia 2009 roku została udzielona przez ING Bank Śląski SA gwarancja zwrotu zaliczki do kwoty 
108.900.000,00 zł, której Benefi cjentem jest Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo SA. Gwarancja 
udzielona została w związku z zawarciem w dniu 19 listopada 2008 roku przez Konsorcjum fi rm PBG SA 
(Lider Konsorcjum), Tecnimont S.P.A., Société Française d’Etudes et de Réalisations d’Equipements Gaziers 
„SOFREGAZ” oraz Plynostav Pardubice Holding A.S. – Plynostav Regulace Plynu A.S. (Partnerzy Konsorcjum), 
a Spółką Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo SA umowy o generalną realizację inwestycji pod nazwą 
Budowa części napowierzchniowej „Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice 3,5 mld nm3 podetap 
1,2 mld nm3”. Wartość kontraktu, o którego zawarciu Spółka informowała w raporcie bieżącym 82/2008 z dnia 
19 listopada 2008 roku, wynosi netto 1.089.000.000,00 zł. Gwarancja udzielona została do dnia 7 stycznia 
2012 roku. Zabezpieczeniem udzielonej gwarancji będzie kaucja z otrzymanej zaliczki, z zastrzeżeniem, że 
zabezpieczenie to obowiązywać będzie do czasu ustanowienia zabezpieczenia w postaci cesji wierzytelności 
z wyżej wymienionej umowy zawartej z PGNiG SA. Wynagrodzenie dla ING Bank Śląski SA z tytułu udzielenia 
gwarancji zostało określone na warunkach rynkowych.

Zawarcie aneksu do umowy o udzielenie gwarancji kontraktowych

 W dniu 4 lutego 2009 roku Zarząd PBG SA podpisał aneks do umowy o udzielanie gwarancji kon-
traktowych w ramach limitu odnawialnego, zawartej w dniu 28 września 2007 roku z TUiR EulerHermes SA. 
Na mocy aneksu zawartego pomiędzy Towarzystwem Ubezpieczeń a PBG SA i Spółkami z Grupy Kapitałowej: 
Hydrobudowa Polska SA, Hydrobudowa 9 SA, Infra SA, zwiększona została wysokość limitu odnawialnego 
z kwoty 80.000.000,00 zł do kwoty 100.000.000,00 zł, a maksymalna wysokość pojedynczej gwarancji 
wydanej w ramach niniejszego limitu wynosi 10.000.000,00 zł. Na mocy zawartej umowy Towarzystwo 
Ubezpieczeń Euler Hermes SA do dnia 29 września 2009 roku włącznie wydaje gwarancje kontraktowe, takie 
jak gwarancje przetargowe, gwarancje należytego wykonania kontraktu, gwarancje właściwego usunięcia 
wad i usterek oraz gwarancje zwrotu zaliczki. Wynagrodzenie Towarzystwa Ubezpieczeń Euler Hermes SA 
z tytułu gwarancji udzielanych na mocy umowy ustalone zostało na warunkach rynkowych.

 Zabezpieczeniem ewentualnych roszczeń Towarzystwa Ubezpieczeń Euler Hermes SA wynikających 
z wypłaty z tytułu wszystkich udzielonych gwarancji jest dwadzieścia weksli własnych in blanco deklaracją 
wekslową z wystawienia Ubezpieczających – po 5 weksli z wystawienia każdego z Ubezpieczających, każdy 
poręczony przez pozostałych Ubezpieczających. 
Kryterium uznania powyższej umowy za znaczącą jest wartość kapitałów własnych Emitenta.

Zawarcie umowy znaczącej z Nordea Bank Polska SA

 W dniu 10 kwietnia 2009 roku Zarząd Spółki PBG SA zawarł umowę znaczącą, której stroną jest 
Nordea Bank Polska SA. Przedmiotem umowy jest określenie zasad współpracy w zakresie kredytowania 
działalności gospodarczej pomiędzy PBG SA wraz ze Spółkami z Grupy Kapitałowej, tj. Hydrobudowa 
Polska SA oraz Infra SA. Na mocy umowy Spółki mogą korzystać w terminie do dnia 10 kwietnia 2012 roku 
z kredytów krótkoterminowych w rachunku bieżącym na okres jednego roku, gwarancji bankowych na okres 
do 3 lat oraz akredytyw na okres 3 lat, do łącznej kwoty zaangażowania Banku nieprzekraczającej 
115.000.000 zł.

Wykorzystanie limitu będzie następować na podstawie umów szczegółowych określających m.in. rodzaj 
zabezpieczeń , którymi mogą być:
. . cesje wierzytelności z kontraktów realizowanych przez Spółki Grupy Kapitałowej o wartości co najmniej 
 150% wykorzystanego limitu;
. . pełnomocnictwa do dysponowania rachunkami bieżącymi Kredytobiorców w Banku;
. wzajemne poręczenia Kredytobiorców wg prawa cywilnego;
. . weksle własne kaucyjne in blanco z wystawienia Kredytobiorców wraz z deklaracjami wekslowymi;
. . oświadczenie o poddaniu się egzekucji.
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INNE ZDARZENIA

Wprowadzenie do obrotu giełdowego akcji serii L Spółki zależnej Hydrobudowa Polska SA

 W dniu 21 stycznia 2009 roku Uchwałą Giełdy Papierów Wartościowych SA wprowadzonych zostało 
w trybie zwykłym na rynku podstawowym 36.885.245 akcji zwykłych na okaziciela serii L Spółki zależnej 
Hydrobudowa Polska SA o wartości nominalnej 1,00 zł każda.

Zwycięstwo przetargu na drugi etap budowy Stadionu Narodowego w Warszawie

 W dniu 15 kwietnia 2009 roku niemiecko-austriacko-polskie Konsorcjum Hydrobudowa Polska SA 
oraz PBG SA z Alpine Bau Deutschland AG, Alpine Bau GmbH i Alpine Construction Polska Sp. z o.o. zostało 
zwycięzcą przetargu na drugi etap budowy Stadionu Narodowego – poinformowało Narodowe Centrum 
Sportu. 
Wartość oferty złożonej przez Konsorcjum opiewa na 1.252.755.008,64 zł netto.
 
 Decyzja podjęta została po posiedzeniu Komisji Przetargowej, która zapoznała się ze szczegółami oferty 
i oceniła jej prawidłowość pod względem formalnoprawnym. Oferty na realizację drugiego etapu budowy 
Stadionu Narodowego złożyło sześć konsorcjów, wszystkie zakwalifi kowane do przetargu.

 Ostateczny wybór Konsorcjum Alpine Bau Deutschland AG, Alpine Bau GmbH, Alpine Construction 
Polska Sp. z o.o., Hydrobudowa Polska SA i PBG SA zostanie potwierdzony przez podpisanie umowy przez 
Narodowe Centrum Sportu. W opinii prezesa NCS Rafała Kaplera może to nastąpić jeszcze w kwietniu.
Zgodnie z procedurą inne startujące w przetargu fi rmy mają dziesięć dni na złożenie ewentualnych pro-
testów.
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PODPISY WSZYSTKICH CZŁONKÓW ZARZĄDU 

Jerzy Wiśniewski – Prezes Zarządu    ......................................

Tomasz Woroch – Wiceprezes Zarządu   ......................................

Przemysław Szkudlarczyk – Wiceprezes Zarządu  .....................................

Tomasz Tomczak – Wiceprezes Zarządu   ......................................

Mariusz Łożyński – Wiceprezes Zarządu   ......................................

Tomasz Latawiec – Członek  Zarządu    ......................................

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporządzenie sprawozdania 

Eugenia Bachorz – 
Prokurent Dyrektor ds. Koordynacji Księgowej Grupy Kapitałowej ......................................
       

Wysogotowo, dn. 27 kwietnia 2009 roku 
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VI. Pozostałe informacje
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1. DANE KONTAKTOWE SPÓŁEK Z GK PBG

PODMIOT DOMINUJĄCY GRUPY KAPITAŁOWEJ PBG

PBG SA
Adres:  ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon : (0-61) 665 17 00   
Fax:  (0-61) 665 17 01 
Strona internetowa: www.pbg-sa.pl 
e-mail: polska@pbg-sa.pl 

SPÓŁKI BEZPOŚREDNIO ZALEŻNE:

HYDROBUDOWA POLSKA SA
STRUKTURA UDZIAŁOWA: 

Siedziba fi rmy: ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 664 19 50 
Fax:                            (0-61) 664 19 51
Strona internetowa: www.hbp-sa.pl 
e-mail:  polska@hbp-sa.pl 
Oddziały: ul. Płocka 164, 87-800 Włocławek
  ul. Żwirki i Wigury 58, 43-190 Mikołów (Śląsk)

KWG SA 
STRUKTURA UDZIAŁOWA: 

Adres:  ul. Wojska Polskiego 129, 70-490 Szczecin
Telefon: (0-91) 432 11 30  
Fax:                     (0-91) 469 24 24  
e-mail:  biuro@kwg.com.pl

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA 61,61%

ING TFI SA 8,21%

BZ WBK AIB AM SA 5,34%

ING OFE 5,01 %

pozostali akcjonariusze 19,84%

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA 100%
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METOREX Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA: 

Adres:  ul. Żwirki i Wigury 17A, 87-100 Toruń
Telefon: (0-56) 65 96 647
Fax:  (0-56) 65 96 647
e-mail:  metorex@post.pl

INFRA SA
STRUKTURA UDZIAŁOWA: 

Adres:  ul. Skórzewska 35, 61-082 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania 
Telefon: (0-61) 662 25 70 
Fax:                            (0-61) 662 25 72
Strona internetowa: www.infra-sa.pl 
e-mail:  biuro@infra-sa.pl 
Oddział: ul. Mehoffera 86, 03-118 Warszawa

APRIVIA SA 
STRUKTURA UDZIAŁOWA: 

Adres:                         ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon:                         (0-61) 66 46 426             
Fax:                            (0-61) 66 46 427
Strona internetowa:     www.aprivia-sa.pl 
e-mail: piotr.kwiatek@aprivia-sa.pl

BROKAM Sp. z  o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0) 691 470 133       
Fax:                            (0-61) 66 41 981
e-mail:  pawel.dolinski@pbg-sa.pl 

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA 99,56%

osoby fi zyczne 0,44%

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA 99,95%

osoby fi zyczne 0,05%

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA 100%

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA 100%
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PBG DOM Sp. z  o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 41 986 
Fax:                            (0-61) 66 41 960
Strona internetowa: www.pbgdom.p l
e-mail:  biuro@pbgdom.pl 

PBG Technologia Sp. z o.o. (dawniej Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o.) 
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania 
Telefon:                        (0-32) 779 10 00           
Fax:                                (0-32) 779 10 23
W kwietniu 2009 roku 100% udziałów w spółce Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o. zostało sprze-
danych do podmiotu dominującego w Grupie – spółki PBG SA. Jednocześnie nastąpiła zmiana nazwy Spółki 
na PBG Technologie Sp. z o.o.

EXCAN OIL AND GAS ENGINEERING Ltd.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  9637-45 Avenue, Edmonton Alberta T5J 3V5, Kanada
Telefon: +1 780 701 7501    
Fax:                            +1 780 430 1133
Strona internetowa: www.excan.ca
e-mail:  b.krasicki@excan.ca  

GAS OIL ENGINEERING A.S.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  ul. Karpatská 3256/15, Poprad 058 01, Słowacja     
Telefon: +421 52 7144 111    
Fax:                            +421 52 7144 140 
Strona internetowa: www.gasoil.sk  
e-mail:  gasoil@gasoil.sk  

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA  (dawniej 100% Hydrobudowa Polska SA) 100%

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA 100%

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA 62,45%

osoba fi zyczna 37,55%

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA 100%



243

PBG Export Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA: 

 

Adres:  Al. Słowackiego 165, 30-004 Kraków
Telefon:            (0-12) 298 41 60
Fax:                             (0-32) 298 41 69

AVATIA Sp. z o.o. 
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 46 440               
Fax:                         (0-61) 66 46 441                     
Strona internetowa: www.avatia.pl  
e-mail:     biuro@avatia.pl

SPÓŁKI POŚREDNIO ZALEŻNE:

HYDROBUDOWA 9 SA
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 846 97 00 
Fax:                            (0-61) 847 56 23
Strona internetowa: www.hb9.pl      
e-mail:  sekretariat@hb9.pl     

GÓRECKA PROJEKT Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA 99,95%

pozostali udziałowcy 0,05%

Udziałowcy Udział w głosach

PBG SA 99,8% 

osoby fi zyczne 0,2%

Udziałowcy Udział w głosach

Hydrobudowa Polska SA 100%

Udziałowcy Udział w głosach

Hydrobudowa 9 SA 100%
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GDYŃSKA PROJEKT Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania

PRG METRO Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:   

Adres:               ul. Wólczyńska 163, 01-919 Warszawa
Telefon:                    (0-22) 864 57 50
Fax:                           (0-22) 864 57 52
Strona internetowa:      www.prgmetro.pl 
e-mail:                  info@prgmetro.pl    

PRIS Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:   

Adres:  ul. Popielskiego 14, 52-019 Wrocław 
Biuro Zarządu:        ul. Rapackiego 5,  53-021 Wrocław
Telefon: (0-71) 78 99 147               
Fax:                            (0-71) 78 99 148
Strona internetowa: www.pris.pl  
e-mail:  biuro@pris.pl      

WIERTMAR Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  ul. Kopanka 13/15, 92-701 Nowosolna k. Łodzi
Biuro Zarządu:              ul. Kopanka 13/15, 92-701 Nowosolna k. Łodzi 
Telefon: (0-42) 648 40 62               
Fax:                            (0-42) 671 45 48
Strona internetowa: www.wiertmar.pl 
e-mail:  wiertmar@wiertmar.pl

Udziałowcy Udział w głosach

Infra SA 51,00%

osoby fi zyczne 49%

Udziałowcy Udział w głosach

Hydrobudowa Polska SA 86,46%

pozostali udziałowcy 13,54%

Udziałowcy Udział w głosach

Infra SA 51,02%

INVEST ECOPAP Sp. z o.o. 48,98%

Udziałowcy Udział w głosach

Hydrobudowa 9 SA 100%
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DROMOST Sp. z  o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  Żabno 2A, 63-112 Brodnica 
Telefon: (0-61) 28 23 607                
Fax:                    (0-61) 28 23 639 
Strona internetowa: www.dromost.com           
e-mail:  polska@dromost.com 

Przedsiębiorstwo Robót Inżynieryjno-Drogowych SA (PRID SA)
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  ul. Poznańska 42, 64-300 Nowy Tomyśl
Telefon: (0-61) 442 23 10    
Fax:                    (0-61) 442 22 08 
Strona internetowa: www.prid.pl 
e-mail:  sekretariat@prid.pl

BETPOL SA 
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:                     ul. Fordońska 168A, 85-766 Bydgoszcz 
Telefon:                      (0-52) 343 59 08             
Fax:                             (0-52) 344 47 15
Strona internetowa: www.betpol.com.pl 
e-mail: sekretariat@betpol.com.pl

APARTAMENTY POZNAŃSKIE Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:  ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 41 986 
Fax:                            (0-61) 66 41 960

Udziałowcy Udział w głosach

APRIVIA SA 87,40%

osoby fi zyczne 12,60%

Udziałowcy Udział w głosach

APRIVIA SA 100%

Udziałowcy Udział w głosach

APRIVIA SA 70%

osoby fi zyczne 30%

Udziałowcy Udział w głosach

PBG Dom Sp. z o.o. 51%

osoba fi zyczna 49%
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Budwil Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:                      ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 41 986 
Fax:                            (0-61) 66 41 960

PBG DOM INVEST I Sp. z o.o. (dawniej Dawil Sp. z o.o.)
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:                          ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 41 986 
Fax:                            (0-61) 66 41 960

Złotowska 51 Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIAŁOWA:  

Adres:                           ul. Skórzewska 35, 62-081 Przeźmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 41 986 
Fax:                            (0-61) 66 41 960

Udziałowcy Udział w głosach

PBG DOM Sp. z o.o. 100%

Udziałowcy Udział w głosach

PBG DOM Sp. z o.o. 60%

osoby fi zyczne 40%

Udziałowcy Udział w głosach

PBG Dom Sp. z o.o. 51%

DM DEWELOPER Sp. z o.o. 49%
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2. SŁOWNIK POJĘĆ

Amortyzacja – służy przypisaniu ceny nabycia lub kosztu wytworzenia środka trwałego bądź wartości nie-
materialnej i prawnej do całego okresu ekonomicznej użyteczności tych aktywów. Suma odpisów amor-
tyzacyjnych stanowi umorzenie

Akwizycja – wydatek na nabycie fi rmy lub jej udziałów

Akcje na okaziciela – akcje, które nie są przypisane do konkretnej osoby; prawa do tych papierów 
wartościowych przypadają osobie, która jest w ich posiadaniu.

Dług netto – suma kredytów i pożyczek długoterminowych, kredytów i pożyczek krótkoterminowych, wyemi-
towanych obligacji minus środki pieniężne netto na koniec okresu

EBIT – zysk operacyjny

EBITDA – EBIT + Amortyzacja

EPS (Earnings Per Share) – zysk netto przypadający na jedną akcję

Free fl oat (akcjonariat rozproszony) przedsiębiorstwa publicznego ustala się jako stosunek liczby akcji
znajdujących się poza posiadaniem dużych inwestorów, niebędących także akcjami zastrzeżonymi 
(ang. restricted stock) do  liczby akcji ogółem. Inaczej – wszystkie wolno dostępne akcje znajdujące się 
w obrocie publicznym

Ład korporacyjny – zasady odpowiedzialnego zarządzania i kontroli przedsiębiorstwa wydane przez Giełdę 
Papierów Wartościowych w Warszawie w dokumencie „Dobre praktyki spółek notowanych na GPW”. Stoso-
wanie tych zasad jest dobrowolne

MSR – Międzynarodowe Standardy Rachunkowości

MSSF – Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości Finansowej

Opcje na akcje – forma nagrody, która daje kluczowym pracownikom przedsiębiorstwa prawo do nabycia 
akcji ich fi rmy na pewnych specjalnych prawach

ROA (Return on Assets) – wskaźnik rentowności aktywów: zysk netto przez aktywa ogółem 

ROE (Return on Equity) – zwrot z kapitału własnego: zysk netto przez kapitał własny

Wskaźnik P/E – cena akcji przez EPS
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3. KALENDARZ FINANSOWY

Skonsolidowane raporty kwartalne, zawierające skrócone jednostkowe, kwartalne sprawozdania fi nansowe: 

. . I kwartał 2009: 11 maja 2009

. . III kwartał 2009: 16 listopada 2009
 
Skonsolidowany raport półroczny zawierający skrócone jednostkowe, półroczne sprawozdanie fi nansowe: 
. . I półrocze 2009: 30 sierpnia 2009
 
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:
. . 4 czerwca 2009
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4.  PRZEGLĄD 5-LETNI

GRUPA KAPITAŁOWA PBG

LATA 2004 2005 2005 2007 2008

Przychody w tys. zł 216,087 498,539 674,337 1,406,976 2,091,425

EBITDA1 w tys. zł 28,511 50,165 88,525 166,056 270,756

Marża EBITDA w % 13% 10% 13% 12% 13%

EBIT w tys. zł 21,822 41,331 71,957 139,335 225,611

Marża EBIT w % 10% 8% 11% 10% 11%

Zysk przed 
opodatkowaniem w tys. zł 19,074 45,337 69,919 146,376 215,915

Zysk netto: w tys. zł 13,964 36,947 54,912 119,679 189,923

- jednostki dominującej w tys. zł 13,947 36,076 52,181 104,308 158,241

- akcjonariuszy
mniejszościowych w tys. zł 17 871 2,731 15,371 31,682

Dług netto2 w tys. zł 27,902 133,483 222,337 190,130 498,284

ROE3 w % 9.78% 20.31% 14.21% 13.90% 17.05%

ROA4 w % 4.56% 5.41% 4.99% 4.62% 5.54%

Zatrudnienie 454 1084 2265 3 570 3 908

GIEŁDA

LATA 2004 2005 2005 2007 2008

EPS w zł 1,57 3,43 4,34 7,77 11,78

Kapitał własny jednostki 
dominującej na akcję w zł 16,08 16,87 16,87 55,90 69,11

Cena akcji na koniec roku w zł 41,26 73,62 255,38 286,10 196,00

Liczba akcji 
na koniec roku w tys. 8,865 10,530 12,030 13,430 13,430

Kapitalizacja 
na koniec roku w tys. zł 365,770 775,219 3,072,221 3,842,323 2,632,280

BILANS

LATA 2004 2005 2005 2007 2008

Aktywa trwałe w tys. zł 68,030 201,200 373,649 717,926 918,184

Aktywa obrotowe w tys. zł 237,766 465,070 671,402 1,540,909 1,940,325

Kapitał własny jednostki 
dominującej w tys. zł 142,551 177,637 367,173 750,670 928,135

Zobowiązania 
krótkoterminowe w tys. zł 27,673 79,352 70,330 50,033 112,850

Zobowiązania 
długoterminowe w tys. zł 44,024 135,948 203,317 350,402 475,147

Suma bilansowa w tys. zł 305,796 666,270 1,045,051 2,258,835 2,858,509

1 EBIT + Amortyzacja
2 (Kredyty i pożyczki długo i krótkoterminowe + obligacje) – środki pieniężne netto
3 Zysk netto/Kapitał własny przypadający akcjonariuszom jednostki dominującej
4 Zysk netto/Aktywa ogółem
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     Jeśli chcesz dowiedzieć się więcej o PBG SA, 
     możesz poprosić o raport roczny lub kwartalny 
     albo dodać swoje imię i nazwisko do listy 
     mailingowej poprzez skontaktowanie się z nami:

     T:  + 48 61 66 51 761 lub
     E: jacek.krzyzaniak@pbg-sa.pl; kinga.banaszak@pbg-sa.pl  

     Raport roczny oraz Skonsolidowane 
     sprawozdanie fi nansowe Grupy Kapitałowej PBG 
     są także dostępne na naszej stronie internetowej 
     www.pbg-sa.pl 

PBG SA
ul. Skórzewska 35, Wysogotowo k. Poznania, 62-081 Przeźmierowo
tel.: +48 61 66 51 700
fax: +48 61 66 51 701
www.pbg-sa.pl
e-mail: polska@pbg-sa.pl 

RZECZNIK PRASOWY
Jacek Krzyżaniak
tel.: +48 61 66 51 761
tel. kom.: +48 605 470 599
e-mail: jacek.krzyzaniak@pbg-sa.pl

RELACJE INWESTORSKIE
Kinga Banaszak-Filipiak
tel.: + 48 61 66 51 761
tel. kom.: +48 691 470 491
email: kinga.banaszak@pbg-sa.pl  

REKRUTACJA I SZKOLENIA
tel.: + 48 61 66 41 995
tel.: +48 22 31 95 704
email: rekrutacja@pbg-sa.pl 
email: szkolenia@pbg-sa.pl

BIURO WARSZAWA  
Al. Ujazdowskie 41, 00-540 Warszawa
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