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Wybrane dane Zmiana % r/r

Przychody w tys. zt 1,406,976 2,091,425 +49
EBITDA' wtys. zt 166,056 270,756 +63
EBIT w tys. zt 139,335 225,611 +62
g‘y::l :‘:vr;::z wartosci godziwej aktywéw wiys. 7t (7,154) 30,839 _

Zysk przed opodatkowaniem w tys. zt 146,376 215,915 +48
Zysk po opodatkowaniu: w tys. zt 119,679 189,923 +59

- 3:2?::::’;;‘;"‘ P w tys. zt 104,308 158,241 +52

: ;';ﬁ:::;‘::;’;‘m w tys. zt 15,371 31,682 +106
CAPEX? wtys. zt 147,469 104,906 -29
Zatrudnienie 3570 3908 +9
Dane bilansowe 2007 2008 Zmiana % r/r
Kapitat wtasny jednostki dominujgcej w tys. zt 750,670 928,135 +24
Dtug netto® wtys. zt 190,130 498,284 +162
Suma bilansowa w tys. zt 2,258,835 2,858,509 +27
Dane gietdowe 2007 2008 Zmiana % r/r
Zysk na akcje w zt 7,77 11,78 +51
Cena akcji na koniec roku w zt 286,10 196,00 -31
Liczba akeji w obrocie w tys. 13,430 13,430 =
Kapitalizacja na koniec roku w tys. zt 3,842,323 2,632,280 -31

TEBIT + Amortyzacja
2Wydatki na nabycie: wartoéci niematerialnych + rzeczowych aktywéw trwatych
3(Kredyty i pozyczki dtugo i krétkoterminowe + obligacie) — érodki pieniezne netto



NASZA MISJA

State podnoszenie wartosci firmy i poziomu funkcjonowania spoteczenstwa
poprzez wdrazanie nowych technologii i rozwiqzan w branzy instalacyjne;.

NASZA WIZJA

Chcemy by¢ jedng z najlepszych europeijskich firm w branzy instalacyjne;j.

NAJWAZNIEJSZE WARTOSCI

Jako$é, skutecznos$é i nowoczesnosé.



PRZYCHODY +49%

EBIT +62%

ZYSK NETTO +52%

W 2008 roku po raz kolejny osiggneliémy zaktadane przez NAS cele.

Zrealizowalismy prognozy finansowe.
Przeprowadzilismy zaplanowane dziatania.




PORTFEL ZAMOWIEN +109%

WARTOSC PORTFELA ZAMOWIEN [mZt]
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Na $wiecie panuje spowolnienie gospodarcze,

a MY

zbudowali$my najwiekszy w historii Grupy PBG portfel zaméwien.
Zabezpieczylismy przychody w perspektywie trzyletniej.



DtUG NETTO +162%

Wiemy, co poprawid.




Dobra wiadomosé:
Prognozujemy, ze przyszty rok bedzie jeszcze lepszy!
Nasze szacunki zaktadajq wzrosty na kazdym poziomie:

PRZYCHODY +34%

EBIT +33%

ZYSK NETTO +20%
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|.  LIST PREZESA ZARZADU PBG SA DO AKCJONARIUSZY

Drodzy Akcjonariusze, Wspélnicy, Partnerzy, Przyjaciele

Z wielkqg przyjemnosciq moge zakomunikowaé Panstwu, iz rok 2008 byt okresem dalszego
rozwoju i dynamicznego wzrostu Grupy Kapitatowej PBG. Pomimo panujgcego na $wiecie kryzysu gospo-
darczego, zrealizowali$my prognoze opublikowang na poczgtku roku i podwyzszong w czwartym kwartale.
Osiqgnelismy lepsze wyniki, praktycznie na kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat, w poréwnaniu
do roku 2007. W roku 2008 przychody ze sprzedazy osiggnety rekordowy poziom 2,091 mld ztotych,
co stanowi wzrost o blisko 50%. Zysk operacyjny ksztattowat sie na poziomie 225 mlin ztotych, wzrastajgc 0 62%.
Zysk netto osiggnat natomiast warto$¢ 158 mlin ztotych i jest to wzrost 0 52% w poréwnaniu z rokiem 2007.

Rok 2009 otworzyliémy najwiekszym portfelem zamdwien w historii Grupy PBG. Jego warto$é
wynosita ponad 6 mld ztotych, czyli ponad dwukrotnie wiecej niz na poczqgtku roku 2007. Dlatego pro-
gnozujemy dalszy dynamiczny wzrost Grupy Kapitatowej. Dzieki podjetym przez nas staraniom dotyczgcym
dywersyfikacji obszaréw dziatalnosci w sektorach z branzy budowlanej jesteémy bardzo dobrze przygotowani
do realizacji zatozonej przez nas strategii w obliczu obecnej sytuacji gospodarcze;.

W roku 2008 pozyskaliémy dwa strategiczne dla naszej Grupy Kapitatowe| kontrakty w obszarze gazu
ziemnego i ropy naftowej. Pierwszy z nich to budowa kopalni gazu ziemnego i ropy naftowej LMG, drugi za$
to budowa podziemnego magazynu gazu w Wierzchowicach. Sq to najwieksze w historii dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PBG kontrakty o tqcznej wartosci 2,5 mld ztotych.

Do sukcesdw z catq pewnosciq zaliczyé trzeba pozyskanie kontraktu na budowe i modernizacje
stadionu miejskiego w Poznaniu oraz podpisanie umowy na budowe stadionu pitkarskiego w Gdansku,
w ramach przygotowan do organizacii Mistrzostw Europy w Pitce Noznej w 2012 roku w Polsce. Jestesmy
réwniez bardzo blisko zawarcia prestizowe| dla nas umowy dotyczgce| budowy Stadionu Narodowego



w Warszawie, w miejscu historycznego Stadionu Dziesieciolecia. Jak wiec mozna zauwazyé, nasza Grupa
Kapitatowa zrealizuje projekty trzech stadionéw, ktére bedqg areng EURO 2012, a ktérych to wybudowanie
znaczqgco wplynie na polepszenie osigganych przez nas wynikéw finansowych.

Jako Grupa Kapitatowa PBG weszliémy w tym roku na nowe obszary dziatalnosci w budownic-
twie przemystowym. Udato sie nam pozyskaé kontrakt na budowe zaktadu unieszkodliwiania odpadéw
w Gdansku. Przez najblizsze kilka lat bedzie to jeden z najbardziej perspektywicznych i rozwojowych sektoréw
w branzy budowlane|, gdyz podobne zaktady bedq powstawaé w wielu polskich miastach.

Znaczqgcym segmentem dziatalnoéci Grupy PBG bedzie sektor drogowy. W szczegdlnosci chcemy
skupi¢ sie na rynku lokalnym, na ktérym juz teraz osiggamy zadowalajgce nas marze. Aktywnie zabiegamy
o kontrakty w tym segmencie, biorqc udziat w przetargach o tgcznej wartosci liczonej w miliardach ztotych.
Liczymy, ze zbudujemy portfel zamdwien pozwalajgcy nam dynamicznie zwiekszyé przychody w sektorze bu-
dowy drég.

Rozwé| Grupy Kapitatowej PBG w kolejnych latach oparty bedzie na inwestycjach w obszarze ropy naf-
towe| i gazu ziemnego, projektach finansowanych z funduszy Unii Europeijskiej oraz inwestycjach zwigzanych
z organizacjq w Polsce i na Ukrainie Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012. Planowane jest takze
dalsze zwiekszanie aktywnosci na rynkach zagranicznych.

Chciatbym podziekowaé za Wasze zaufanie, ktérym mnie obdarzyliscie. Staram sie konsekwentnie
realizowaé zapowiedziang strategie, tworzyé Spétke przejrzystq i otwartq na Akcjonariuszy. Ciesze sie, ze kurs

akcji, w sytuacji globalnej przeceny spétek na rynku kapitatowym, wyrézniat sie pozytywnie na tle indekséw.

Jestem przekonany, iz kontynuowanie rozwoju Grupy Kapitatowe| PBG przyczyni sie do dalszego
wzrostu wartoéci dla Akcjonariuszy.

Szczegdlne podzigkowania pragne ztozyé réwniez wszystkim pracownikom Grupy Kapitatowej PBG
za ich ogromne zaangazowanie i ciezkq codzienng prace. Bez nich ten sukces bytby niemozliwy.

Jerzy Wiéniewski
Prezes Zarzqdu

Whiim -

Wysogotowo, kwiecieh 2009
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1. tAD KORPORACYINY W PBG SA

Zasady tadu korporacyjnego obejmujg formalne i nieformalne zasady dziatania majgce na celu regu-
lowanie stosunkéw pomiedzy wszystkimi podmiotami uczestniczqgcymi w zyciu Spétki — akcjonariuszami, in-
westorami, odbiorcami, dostawcami, kadrq zarzqdzajgcq i pracownikami. Stosowanie wszystkich jego regut
powinno by¢ dla kazdej spétki sprawq priorytetowq. Tak jest w przypadku PBG SA. Dzieki temu Spétka jest
bardziej wiarygodna i transparentna.

Reguty i jasno$é informacii decydujg o sukcesie w biznesie. Celem dobrych praktyk jest ograniczenie
ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w papiery wartoéciowe spétki. W Polsce zasady tadu korporacyjnego
zebrano w dokumencie ,Dobre praktyki w spétkach publicznych” i po raz pierwszy wtadze Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie opublikowaty je we wrze$niu 2002 roku. Dokument okreslat podstawowe za-
sady etyki biznesowej, ktérymi w codzienne| dziatalnosci powinny kierowaé sie spétki gietdowe. Nastepne
wydanie zasad ,Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005” obowigzywato od poczgtku 2005 roku do
korica 2007 roku.

Obecnie obowigzujgcy dokument — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” — wszedt w zycie
z dniem 1 stycznia 2008 roku. Uznawany jest za przewodnik po zasadach tadu korporacyjnego dla firm,
ktére chcq dtugotrwale budowaé dobre relacje z akcjonariuszami.

Spétka PBG SA przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. W mysl obowigzku ,comply or explain” Zarzqd PBG SA
deklaruje, ze w 2008 roku przestrzegat wszystkich zasad wynikajgcych z tego dokumentu.

Raport dotyczqey tadu korporacyjnego jest integralng czeséciq raportu rocznego.

Tre$é oswiadczen wraz z komentarzem Spétki dotyczgecym kazdej z zasad tadu korporacyjnego oraz
raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w PBG SA za 2008 rok Spétka zamiescita pod

nastepujgcym adresem internetowym:

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny-21-82/lad-korporacyjny-na-gpw. html



2. CZtONKOWIE | KOMITETY RADY NADZORCZEJ

CZtONKOWIE RADY NADZORCZEJ

Kadencja cztonkédw Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie okre$la Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
je| dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i stanem faktycznym, ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Obowiqzki i Regulamin Rady Nadzorczej sq okres$lone w formalnym dokumencie, ktéry precyzuie jej
role. Rada Nadzorcza petni swe obowiqgzki kolegialnie, ale przekazata cze$é kompetencji okreslonym oso-
bom lub komitetom, ktére opisano w kolejnych punktach.

Cztonek Rady Nadzorcze| powinien posiadaé nalezytq wiedze i do$wiadczenie oraz byé w stanie
poswieci¢ niezbednq ilo$é czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Wysokie kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej sq przestankg umozliwiajgcq jej cztonkom obiektywizm i niezaleznosé
w wyrazaniu opinii i sqdéw.

SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ

Od 2004 r. przewodniczqcy Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego — Wydziat Prawa. Od roku
1969 wykonuje zawéd adwokata. W 1989 r., a nastepnie w 1992 r. zostat wybrany na prezesa Naczelnej Rady Adwokac-
kiej. Prowadzi indywidualng Kancelarie Adwokackq. Od listopada 2004 r. petni funkcje komplementariusza w Kancelarii

MACIEJ BEDNARKIEWICZ Prawnej Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczynski i Wspélnicy spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie.

Przewodniczqcy quy quzorczei W latach 1989 — 1991 poset na Sejm RP X Kadencji. W 1991 r., a nastepnie w 1997 r. powotany na sedziego Trybunatu
Stanu RP. Cztonek organéw administracyjnych, zarzqdzajqeych i nadzorczych. W latach 1993 — 2001 petnit funkcje cztonka
Rady Nadzorczej BIG Bank SA, od 1995 r. — przewodniczqcego Rady Nadzorczej Banku Millennium SA. Od 1999 r. —
sekretarz Rady Nadzorczej PZU SA, od 2003 r. - cztonek Rady Nadzorczej Techmex SA.

Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwent handlu zagranicznego Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
. doktor miedzynarodowych rynkéw finansowych warszawskiej Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki. Kariera zawodowa:
JACEK KSEN Bank Handlowy, 1975 — 1978 — funkcja operatora na rynkach walutowych; 1978 — 1996 — przebywat we Franciji, pracowat
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej w 3 bankach w pionie Skarbu. Doszedt do funkeji kierowniczych. W 1996 r. wrécit do Polski i objgt funkcje prezesa WBK,
od 2001 (potgczenie z Bankiem Zachodnim) do 2007 r. - prezesa BZWBK. Obecnie jest m.in. przewodniczqgcym Rady

w PLL LOT i Sygnity, wiceprzewodniczqgcym w PBG i Orbisie.

Sekretarz Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Poznaniu. Kariera zawodowa: 1955 r.

Wielkopolskie Okregowe Zaktady Gazownictwa w Poznaniu (pézniejsze PGNIG SA w Warszawie Oddziat Wielkopolski

Zaktad Gazownictwa w Poznaniu), przez 31 lat petnit funkcje: kierownika dziatu ekonomicznego, potem zastepcy dyrek-
e tora ds. ekonomicznych oraz zastgpcy naczelnego dyrektora. W latach 1987 — 1988 pracowat w PGNIG SA w Warszawie
na stanowisku doradcy naczelnego dyrektora. W latach 1991 — 1997 byt gtéwnym ksiegowym w Zaktadach Naprawy
Gazomierzy w Poznaniu. Cztonek Rady Nadzorczej firmy ATG Sp. z 0.0. w okresie od wrzesnia 1999 do grudnia 1999 r.
W nadzorze PBG zasiada od 2004 .

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej PBG SA. W latach 1992 — 1995 student Akademii Rolniczej w Poznaniu, specjalizacja Eko-
nomika Rolnictwa. Kariera zawodowa: w roku 1998 funkcja dyrektora Fundacji Europa XXI. Od 1998 do 2000 r. zwigzany
. z WIL Lobbying Sp. z o.0., petnit funkcje cztonka zarzqdu oraz dyrektora generalnego, nastgpnie w 1999 — prezesa
JACEK KRZYZANIAK zarzqdu. W 2003 rozpoczqt prace jako asystent zarzqgdu w Technologiach Gazowych Piecobiogaz Sp. z o.0. (obecnie PBG
Cztonek Rady Nadzorczej SA). Od 2004 zarzqdza Dziatem Relacji Inwestorskich w PBG SA. W 2007 r. objqt funkcje rzecznika prasowego spétki.
Przez trzy lata od 1999 roku — cztonek Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu Kapitatowego SA, 2004 — 2006 — Cztonek
Rady Nadzorczej PC Guard SA. W latach 2005 — 2007 w Radzie Nadzorczej spétki HBW SA. W Radzie Nadzorczej PBG
zasiada od 2004 r.

Cztonek Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwentka Politechniki Poznanskiej, Wydziat Budownictwa Lgdowego. Studia MBA

Executive Master of Business Administration oraz program doskonalenia umiejetnoéci menedzerskich — Canadian Inter-

national Management Institute. Studia podyplomowe w zakresie zarzqdzania oraz public relations na Wydziale Finanséw
MALGORZATA WISNIEWSKA i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu. Przez pigtnascie lat — prezes zarzqdu Poznanskiego Stowarzysze-
nia O$wiatowego. Kariera zawodowa: w latach 1984 — 1991 na stanowisku asystenta projektanta w Przedsigbiorstwie
Uprzemystowionego Budownictwa Rolniczego w Poznaniu. Od roku 1998 zwigzana ze spétkq Technologie Gazowe Pieco-
biogaz Sp. z 0.0. (dzi§ PBG SA), kidrej jest wspétzatozycielem. Do 2004 r. petnita kolejno funkeje: dyrektora ds. systemu
jakosci, dyrektora ds. public relations oraz cztonka zarzqdu. W latach 2004 — 2006 — wiceprezes zarzqdu PBG SA. Cztonek
Rad Nadzorczych w spétkach: KRI SA, HBP SA, Infra SA, Aprivia SA, Hydrobudowa 9 PIB SA. W Radzie Nadzorczej
PBG SA zasiadata od 2006 roku.

Cztonek Rady Nadzorczej
do dnia 31.08.2008 roku



Od 1974 absolwent Politechniki Czgstochowskiej, Wydziat Elekiryczny, specjalno$é: gospodarka elekiroenergetyczna,
tyt. mgr inz. elekiryk. 1995: Ministerstwo Przemystu i Handlu — Uprawnienia Cztonka Rady Nadzorczej Spétek Skarbu
Panstwa; 1997: Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw — Warsztaty Menedzerskie dla Wyzszej Kadry Kierownicze;.

MIROStAW DOBRUT Doséwiadczenie zawodowe: 2003 stanowisko: prezes zarzqdu lzby Gospodarczej Gazownictwa, 1997 — 2002 EuRoPol Gaz
Cztonek Rady Nadzorczej SA w Warszawie, stanowisko: cztonek zarzqdu Spétki, 1974 — 1997 PGNIG SA — Pomorski Okregowy Zaktad Gazowniciwa
do dnia 12.03.2008 roku w Gdanisku, stanowisko: 1989 — 1997 dyrektor Pomorskiego Okregowego Zaktadu Gazownictwa, 1987 —1989 kierownik

Rejonu Produkeji, 1985 — 1986 kierownik Wydziatu Zabezpieczenia Ruchu, 1981 — 1984 kierownik Oddziatu Elektrycz-
nego, 1974 — 1980 stazysta-referent techniczny ds. projektowania, st. mistrz cztonek Rad Nadzorczych w Spétkach PGNIG
SA, 1994 — 2002 Gazomontaz SA, 1993 — 1997 Supergaz Sp. z 0.0., 1993-1997 INVESTGAS Sp. z o.0.

Od 2005 r. cztonek Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Posiada uprawnie-
nia biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych. Od 1996 r. zwigzany z firmg W. Frqckowiak i Partnerzy
Sp. zo.0., do 1997 r. asystent w Departamencie Konsultingu, nastepnie — asystent w Departamencie Audytu. 1998 r. inspe-
ktor w wydziale doradztwa Departamentu Rynkéw Kapitatowych WBK SA. W roku kolejnym zostat menedzerem/konsultan-
tem Trade Institute — Reemtsma Polska SA. W 2000 r. pracowat w firmie BDO Polska Sp. z 0.0. jako asystent Departamentu
SlILEr B Audytu. Od 2000 do 2003 r. zwigzany z firmq HLB Frgckowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0., gdzie pracowat jako asystent Depar-
tamentu Audytu, senior Departamentu Audytu oraz dyrektor Departamentu Audytu. Od 2004 r. wigkszo$ciowy wspdinik
Spétki Sarnowski & Wisniewski Spétka Audytorska Sp. z 0.0. Cztonek organéw administracyinych, zarzqdzajgeych i nad-
zorczych. W latach 2003 — 2004 wiceprezes zarzqdu — Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0., od roku 2004 prezes
zarzqdu Sarnowski & Wisniewski Spétka Audytorska Sp. z 0.0. Zasiadat w Radach Nadzorczych: MOSTOSTAL Poznan SA,
Browary Polskie BROK — STRZELEC SA, NZOZ ,Szpital w Puszczykowie” Sp. z 0.0., Swarzedz SA.

Cztonek Rady Nadzorczej

Od roku 2004 cztonek Rady Nadzorczej PBG SA. Absolwent Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat
Prawa i Administracji. Doktor nauk prawnych. Studia podyplomowe w zakresie bankowoéci na Wydziale Ekonomii Uni-
wersytetu Warszawskiego. Od 1997 r. zwiqzany z Wyzszq Szkotq Humanistyczno — Ekonomiczng we Wioctawku, funk-
cja adiunkta, nastepnie prodziekana Wydziatu Administracji, prorekiora ds. organizacji i rozwoju, dziekana Wydziatu
Administracji, obecnie adiunkta. Od 1994 r. jest réwniez wyktadowcq w Torunskie] Szkole Wyzszej. Od pazdziernika
2007 r. wyktadowca w Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa i Ochrony w Warszawie. Kariera zawodowa: od 1966 ., przez trzy
lata referent w PP Miejskim Handlu Detalicznym w Chetmnie. W latach 1969-1972 rewident w Prezydium Powiatowej
ADAM STRZELECKI Rady Narodowej w Chetmnie. Od 1972 r. przez trzy lata inspektor kredytowy w Banku Rolnym w Chetmnie. W 1975 r.
zwiqzat sie z NBP w Chetmnie, do 1977 r. gtéwny ksiegowy. Przez kolejnych jedenascie lat dyrektor oddziatu NBP w Lipnie.
1988 -1993 funkcja dyrektora oddziatu w NBP Oddziat Wojewddzki. Przez kolejne trzy lata byt dyrektorem oddziatu
w Polskim Banku Inwestycyjnym we Wioctawku. W 1996 r. w Kredyt Banku SA we Wtoctawku, do 2003 roku pracowat
na stanowisku dyrektora oddziatu. Od 1995 do 2005 wspdlnik w spétce Zaktad Doskonalenia Zawodowego Sp. z o.o.
we Wioctawku. Przez dziesigé lat, od 1995 r., zasiadat w nadzorze spétki Zaktad Doskonalenia Zawodowego Sp. z o.o.
Od 1997 do 2005 r. oraz od grudnia 2007 do chwili obecnej cztonek zarzqgdu Whoctawskiego Towarzystwa Naukowego.
W latach 2002-2004 cztonek Rady Nadzorczej spétki HBP SA.

Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza PBG SA sktadata sie z szeéciu cztonkédw.

Rada Nadzorcza w wyzej wymienionym skitadzie powotana zostata w dniu 23 maja 2007 roku
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do petnienia swoich funkcji na nastepng kadencije.
W omawianym okresie, tj. w marcu 2008 roku, pan Mirostaw Dobrut zrezygnowat z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej PBG SA. Uzasadnieniem ztozone| rezygnacji byto podanie potencjalnego konflikiu intereséw
zwigzanego z podjeciem pracy w organach zarzqdzajgcych innej spétki gietdowej. Kolejna zmiana w Radzie
Nadzorczej PBG SA dotyczyta rezygnacji z petnienia swoich funkcji pani Matgorzaty Wisniewskiej z dniem

1 wrzesénia 2008 roku. Uzasadnieniem ztozonej rezygnacii byto objecie stanowiska Prezesa Zarzqdu w spétce
zaleznej od PBG SA — INFRA SA.

Kadencja Rady Nadzorczej powotanej w maju 2007 roku wygasta z dniem odbycia Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok 2007. 18 czer-
wca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki PBG udzielito absolutorium cztonkom
Rady Nadzorczej oraz postanowito ponownie ich powotaé w sktad Rady Nadzorczej PBG. W obecnej ka-
dencji Rada Nadzorcza sktadata sie z siedmiu cztonkdw, natomiast na dzien ztozenia sprawozdania Rada
sktada sie z szesciu cztonkédw.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

W dniu 25 czerwca 2005 roku w ramach Rady Nadzorczej zostaty powotane nastepujgce komitety:
Komitet Audytu,
Komitet Wynagrodzen.

Komitet Audytu - sktad osobowy:
Jacek Ksen,
Dariusz Sarnowski.



Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Komitet Audytu
w szczegdlnoéci odpowiada za:
ocene zakresu niezaleznosci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawie
wyboru biegtego rewidenta, a takze warunkéw umowy z nim i wysokoéci jego wynagrodzenia.
Dokonanie przez Rade Nadzorczq wyboru innego podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
niz rekomendowany wymaga szczegdtowego uzasadnienia;
analizowanie i ocena stosunkéw oraz zaleznosci wystepujgcych w Spétce, a takze w samej Radzie
Nadzorcze| i Zarzqdzie Spétki pod kgtem mozliwych do ujawnienia lub wystepujgcych konfliktéw
intereséw oraz podejmowanie dziatah zmierzajgcych do wyeliminowania tego zjawiska, zapewnianie
jak najpetniejsze|] komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem a Radg Nadzorczg;
rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych cztonkéw jednostek
wchodzqcych w sktad grupy kapitatowe| Spétki, a takze kwartalnych, pétrocznych i rocznych skonsoli-
dowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spétki.

Komitet Wynagrodzen - sktad osobowy:
Maciej Bednarkiewicz,
Wiestaw Lindner,
Jacek Krzyzaniak.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
Komitet Wynagrodzen odpowiada za:
ogdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen i ich poziomu w Spétce;
ustalanie warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki;
ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

RADA NADZORCZA, ZASADY FUNKCJONOWANIA

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w gtosowaniu tajnym, na okres jednego roku, z tym ze mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasajq dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajqcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala kazdorazowo Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady mogq by¢ wybierani ponownie. Przynajmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej
powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, to jest osoby, z ktérych kazda spetnia nastepujgce przestanki:
nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powigzanego;
nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzqdzajgcych Podmiotu Powigzanego;
nie jest akcjonariuszem dysponujgcym co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub
walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;
nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgeych lub pracownikiem podmiotu dysponujgcego
co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu
Powigzanego;
nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobqg pozo-
stajgcqg w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych w punktach
poprzedzajqcych.
Warunki wskazane powyzej muszq byé spetnione przez caty okres trwania mandatu.



Zgody Rady Nadzorcze] wymaga w szczegdlnosci:
nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
tworzenie i likwidowanie oddziatéw Spétki w kraju i za granicq,

przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowiqgzania (poreczenia, gwarancje, awale wekslowe)
przekraczajqce kwote stanowigcq wysoko$é kapitatu zaktadowego Spétki, z zastrzezeniem, iz przejmo-
wanie odpowiedzialnodci za zobowiqzania spétek z grupy kapitatowe| Spétki nie wymaga zgody
Rady Nadzorczej,

zajmowanie sie przez cztonkdédw Zarzqdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spétkach
konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz,

nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatéw lub akeji, z wyjgtkiem
akeji spétek publicznych w liczbie nieprzekraczajqcej 1% (jeden procent) ogélnej ich liczby,

wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,
dokonywanie przez Spétke $wiadczen z jakiegokolwiek tytutu, z wyjgtkiem $wiadcze wynikajgcych
z tytutu stosunku pracy na rzecz cztonkdw Zarzqdu Spétki,

zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
Spdétkg (z wyjgtkiem zawierania uméw ze spétkami z grupy kapitatowe| Spétki), cztonkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzqdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wybér biegtego rewidenta,

reprezentowanie Spétki w umowach i sporach pomiedzy Spétkqg a cztonkami Zarzqdu,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzqdu,

opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzqd.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY PBG SA

Zmiana statutu Spétki wymaga:

uchwaty walnego zgromadzenia, podjete] wiekszosciq 3/4 gtoséw oddanych (art. 415 k.s.h.), w formie
aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnoéci wymaga uchwaty podietej
wiekszosciq 2/3 gtoséw (art. 416 k.s.h.)),

wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h).



3. RAPORT RADY NADZORCZEJ

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2008 ROKU

Trzecia kadencja Rady Nadzorczej PBG SA w sktadzie: Maciej Bednarkiewicz, Jacek Krzyzaniak,
Wiestaw Lindner, Adam Strzelecki, Dariusz Sarnowski, Matgorzata Wisniewska trwa od 18 czerwca 2008
roku. W dniu 1 wrzesnia 2009 roku rezygnacje z petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej PBG SA ztozyta
Pani Matgorzata Wisniewska.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzér nad biezqcq dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza w roku 2008 odbyta 11 posiedzen, podczas
ktérych podiete zostaty 34 uchwaty, w tym m.in. dotyczqce:

zgody na zawigzywanie spétek;

zgody na nabywanie spétek;

zgody na zbywanie spétek;

w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2007, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Spétki w roku 2007 oraz wniosku Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku;

oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PBG za rok 2007 oraz spra-
wozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG w roku 2007;

w sprawie ustalenia listy oséb uprawnionych do nabycia akji serii D w ramach Programu Motywacyi-
nego w roku 2008;

w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2007;
w sprawie likwidacji oddziatéw;
w sprawie zmian w Zarzqdzie.

Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjq Spétki i opiniowata sprawy biezgce oraz planowane dziatania.
Rada Nadzorcza w okresie objetym sprawozdaniem na biezgco uzyskiwata informacje od Zarzqdu dotyczgce
sytuacji finansowej Spétki, przedsiewzieé realizowanych przez Spétke oraz wspdtpracy z kontrahentami.

Wykonujqc swoje obowigzki, Rada Nadzorcza pozyskiwata informacje konieczne do ich wykonywania
z przedstawianych przez Zarzqd dokumentéw i informacji oraz prezentacji i wyjaénien przedstawianych przez
Zarzqd, a takze — w razie potrzeby — pracownikéw Spétki lub ekspertéw na posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspdtpraca z Zarzgdem PBG SA przebiegata bez zaktécen. Zarzgd
w sposéb rzetelny przedstawiat informacje dotyczqce wszelkich aspektéw organizacyjnych i finansowych
zwigzanych z dziatalnosciq Spétki. Dokumentacja przedstawiana przez Zarzqd byta petna i prawidtowo
sporzqdzona. Zarzqd informowat Rade Nadzorczg na biezgco o sprawach objetych kompetencjami Rady
Nadzorcze,.

Praca Rady Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspétudziale wszystkich jej cztonkéw. Szczegdtowe
czynnosci podejmowane przez Rade Nadzorczq znajdujg odzwierciedlenie w protokotach posiedzen, ktére
znajdujq sie w siedzibie Spétki.

Wszystkie posiedzenia zwotane zostaty w sposéb zgodny z Regulaminem Rady Nadzorczej, wobec
czego Rada Nadzorcza zdolna byta do podejmowania waznych uchwat na kazdym z nich.



ZWIEZtA OCENA SYTUACJI SPOLKI W 2008 ROKU WYDANA PRZEZ RADE NADZORCZA

Miniony rok 2008 to, w opinii Rady Nadzorczej, kolejny rok obfitujgcy w wiele bardzo waznych
wydarzen w zyciu spétki PBG SA. Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii, rozwaznosci przeprowa-
dzonych dziatan oraz stusznosci podejmowanych decyzji udato sie osiggngé¢ zaktadane cele operacyjne
i wypetnié¢ prognozy finansowe. Uwazamy, ze Spétka dobrze rozpoznaje pojawiajqce sie ryzyka i potrafi
je skutecznie ograniczaé, co w obecnej sytuac|i jest bardzo waznym elementem prowadzenia dziatalnoéci
gospodarczej. Do najwiekszych sukceséw roku 2008 zaliczylismy: zbudowanie historycznie najwiekszego
portfela zamoéwien zabezpieczajgcego przychody w perspektywie trzyletniej (mimo spowolnienia gospo-
darczego), zabezpieczenie zrédet finansowania kontraktéw (w obliczu kryzysu finansowego) oraz posze-
rzenie dziatalnoéci o nowe, atrakcyjne rynki zwigzane z budownictwem infrastrukturalnym. Wszystko to daje
podstawy do kontynuowania dynamicznego rozwoju Spétki.

Najlepszym potwierdzeniem powyzszych stéw sq wypracowane przez Spétke wyniki. Na koniec
roku 2008 przychody PBG wyniosty 571,5 mlIn ztotych i odnotowaty 24-procentowy wzrost w poréwnaniu
do roku ubiegtego. Zysk operacyiny zwiekszyt sie o az 0 46% i wynidst ponad 72 min ztotych. Zysk na pozio-
mie netto osiggngt warto$é blisko 58,5 min ztotych i byt o 17% wyzszy. Réwnie satysfakcjonujgce wyniki finan-
sowe wypracowata cata Grupa Kapitatowa PBG, ktérej skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety
poziom 2,091 mld ztotych, a zysk netto przekroczyt 158 mlin ztotych.

Wartym podkreslenia, w kontekscie minionego roku 2008 i lat kolejnych, jest pozyskanie do portfela
zaméwien Grupy Kapitatowe] PBG dwdch historycznie najwiekszych kontraktéw: na budowe kopalni ropy
naftowe| LMG oraz na budowe podziemnego magazynu gazu w Wierzchowicach o tgcznej wartosci 2,5 mid
ztotych. Ponadto Spétka zdobyta kontrakt na rozbudowe stadionu miejskiego w Poznaniu o wartoéci blisko
400 min ztotych, pierwszego z trzech kontraktéw dotyczqcych rozbudowy i budowy stadionéw na tgczng
kwote ponad 2 mld ztotych.

W 2008 roku dziatalno$é inwestycyina w obszarze kapitatowym objeta przede wszystkim
akwizycje spdtek z sektora drogowego, co wigze sie z przygotowaniem Grupy PBG do realizacji kontrak-
téw zwigzanych z przygotowaniami Polski do organizacji EURO 2012. Ponadto gtéwny nacisk potozono na
porzqdkowanie struktury Grupy Kapitatowe| PBG, polegajgce na formowaniu Grup Kapitatowych w ramach
obszaréw dziatalnosdci poszczegdlnych spétek z Grupy PBG, czego przyktadem sq podwyzszenia kapitatéw
sp6tki Hydrobudowa Polska poprzez przeniesienie do jej aktywéw spétki Hydrobudowa 9 oraz spétki Aprivia
poprzez przeniesienie do je| aktywdw spdétek: Dromost, PRID i Betpol. Wzmocnieniu ulegta réwniez pozycja
PBG Dom poprzez wigczenie do jej Grupy kolejnych spétek celowych przygotowujqcych projekty w obszarze
nieruchomosci.

Rada Nadzorcza PBG SA z uwagq przygladata sie funkcjonowaniu Spétki oraz dziataniom Zarzqdu
Spotki, ktéry konsekwentnie realizowat przyjetq strategie. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$é
Spétki oraz prace Zarzqdu joko zmierzajgce do wzrostu wartosci Spétki dla Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza PBG SA
Wysogotowo, 21 maja 2009 roku



4. ZARZAD PBG SA

CZtONKOWIE ZARZADU

Od lewej stojq:

Wiceprezes Tomasz Woroch,
Wiceprezes Przemystaw Szkudlarczyk,
Wiceprezes Tomasz Tomczak,
Wiceprezes Mariusz tozynski,
Cztonek Zarzqdu Tomasz Latawiec,
Prezes Jerzy Wisniewski.

Obecna kadencja Zarzqdu uptywa w dniu 10 maja 2009 roku. Zgodnie z § 37 ust. 7 Statutu spétki
PBG SA mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzqdu.

Do kompetencji Zarzqdu nalezg wszelkie sprawy Spétki niezastrzezone do kompetenciji Walnego Zgro-
madzenia lub Rady Nadzorczej. Obowigzki i Regulamin Zarzgdu sq okreslone w formalnym dokumen-
cie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzqdu zarzqdzajq powierzonymi im obszarami
dziatalnosci Spétki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzqdu.

SKtAD OSOBOWY ZARZADU

STRATEGIA | ROZWO)

JERZY WISNIEWSKI
wspdtzatozyciel firmy, Prezes Zarzqdu

WYKONAWSTWO W SEKTORZE OCHRONY
SRODOWISKA

TOMASZ WOROCH
Wiceprezes Zarzqdu

EKONOMIA | FINANSE

PRZEMYStAW SZKUDLARCZYK
Wiceprezes Zarzqdu

WYKONAWSTWO W SEKTORZE ROPY NAFTOWEJ,
GAZU ZIEMNEGO | PALIW

TOMASZ TOMCZAK
Wiceprezes Zarzqdu

OFERTOWANIE, POZYSKIWANIE KONTRAKTOW

MARIUSZ tOZYNSKI
Wiceprezes Zarzqdu

WYKONAWSTWO W SEKTORZE RENOWACII

TOMASZ LATAWIEC
Cztonek Zarzqdu

Absolwent Politechniki Poznanskiej, Wydziat Budownictwa Lgdowego. Ukorczyt studia MBA Executive
Master of Business Administration oraz program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich przeprowa-
dzony przez Canadian International Management Institute. Posiada uprawnienia do zasiadania w radach
nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.

Absolwent Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Nauk Spotecznych (filozofia) oraz
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie (gérnictwo otworowe ztéz weglowodoréw). Ukoriczyt studia
MBA Executive Master of Business Administration oraz program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich
przeprowadzany przez Canadian International Management Institute. Posiada uprawnienia do zasiadania
w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw oraz podyplomowych studiéw
7 zakresu inzynierii gazownictwa Politechniki Warszawskiej, Wydziat Inzynierii Srodowiska. Ukoriczyt studia
MBA Executive Master of Business Administration oraz program doskonalenia umiejgtnosci menedzerskich
przeprowadzony przez Canadian International Management Institute. Posiada uprawnienia do zasiadania
w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw oraz Akademii Gérniczo-
Hutnicze] w Krakowie, Wydziat Wiertnictwa Nafty i Gazu. Ukonczyt program doskonalenia umiejgtnosci
menedzerskich przeprowadzony przez Canadian International Management Institute.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, Wydziat Budownictwa Lgdowego.

Absolwent Politechniki Warszawskiej, Wydziat Inzynierii Lagdowej.



Zarzqd w wyze| wymienionym sktadzie, oprécz pana Tomasza Latawca, powotany zostat w dniu 10
maja 2006 roku przez Rade Nadzorczg PBG SA do petnienia swoich funkcji na nastepng kadencje. Natomiast
pan Tomasz Latawiec do petnienia funkcji cztonka Zarzqdu powotany zostat uchwatg Rady Nadzorczej PBG
SA podijetqg w dniu 3 pazdziernika 2007 roku. Kolejne zmiany w Zarzqdzie PBG SA dokonane zostaty przez
Rade Nadzorczq w dniu 28 listopada 2008 roku, ktéra na wniosek Zarzqgdu podjeta decyzje o powierzeniu
panu Mariuszowi tozyiskiemu, dotychczas cztonkowi Zarzgdu Spétki, funkcji wiceprezesa Zarzgdu Spétki.
Whiosek zostat ztozony w zwigzku ze zmianami odpowiedzialnosci w ramach Zarzqdu Spétki, wynikajgcymi
z zawarcia w ubiegtym roku najwiekszych w historii Spétki kontraktéw w obszarze ropy i gazu. Za pozyskane
do realizacji kontrakty (budowe kopalni ropy naftowej LMG oraz budowe podziemnego magazynu gazu
Wierzchowice) odpowiedzialnoéé w Zarzqdzie ponosi wiceprezes Zarzqdu Tomasz Tomczak, odpowiadajgcy
dotychczas za caty obszar zwigzany z produkcjqg. Natomiast pan Mariusz tozyiski oprécz petnienia nadzoru
nad pozyskaniem kontraktéw w kraju i za granicq odpowiada dodatkowo za pozyskiwanie zlecerh w Grupie
Kapitatowe| PBG oraz realizacje kontraktéw w obszarach zwigzanych z hydrotechnikq i renowacjami.

OPISZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA|ODWOLYWANIA OSOBZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zarzqd dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu. Zarzqd jest
organem PBG, do ktérego kompetencji nalezqg wszystkie sprawy niezastrzezone przez Kodeks spétek hand-
lowych lub Statut PBG dla innych organéw Spétki.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi postanowieniami Statutu PBG (§ 37) Zarzqd Spétki jest wielo-
osobowy i sktada sie z Prezesa Zarzqdu, od jednego do czterech wiceprezeséw Zarzqgdu oraz maksymalnie
trzech cztonkéw Zarzqdu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powotuje
Prezesa Zarzqdu, a nastepnie, na jego wniosek pozostatych wiceprezeséw i cztonkéw Zarzgdu. Cztonkiem
Zarzqdu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolno$é do czynnosci prawnych.

Do reprezentowania Spétki upowaznieni sq dwaj wiceprezesi Zarzqdu dziatajgcy tqcznie albo
wiceprezes i cztonek Zarzqdu dziatajgcy tqeznie, albo wiceprezes z prokurentem lub cztonek Zarzgdu
z prokurentem. Prezes Zarzqdu reprezentuje Spétke samodzielnie. Zarzqd moze udzielaé petnomocnictw
do dziatania w imieniu Spétki. Petnomocnictwa mogq by¢ ogdlne, rodzajowe — do dokonywania czynnosci
okreslonego rodzaju, oraz szczegblne — do dokonania poszczegdlnej czynnosci.

Zarzqd moze udzielaé prokury. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw
Zarzqdu. Do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z cztonkdéw Zarzqdu jednoosobowo.

Zarzqd, kierujgc sie interesem Spétki, okredla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spétki
i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzqd dba
o przejrzystoéé i efektywnosé systemu zarzqdzania Spétkq oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami
prawa i dobrg praktykq.

Cztonkowie Zarzqdu sq powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnoéci przez
Rade Nadzorczq na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie. Rada Nadzorcza
zawiera i rozwigzuje umowy z cztonkami Zarzqdu, przy czym w imieniu Rady umowy podpisuje przewodniczqcy
lub wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynno$ci zwigzanych ze
stosunkiem pracy cztonka Zarzqdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkédw Zarzqdu z uwzglednieniem jego motywacyjnego cha-
rakteru, majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzqdzania Spétkq.

Mandat cztonka Zarzgdu wygasa:
z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgduy,
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny



rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzqdu,
z chwilg $mierci,
z chwilg ztozenia rezygnacii.

W przypadku rezygnaciji z petnienia funkcji cztonka Zarzqdu rezygnacja powinna byé doreczona Radzie
Nadzorczej, z kopiqg skierowanq do Zarzqdu.

Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:
zajmowa¢ sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spétki,

uczestniczyé w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowe| lub jako cztonek
organu spdétki  kapitatowe] bqdz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu,

bra¢ udziatu w konkurencyjnej spétce kapitatowe| w przypadku posiadania w niej co najmniej 10%
udziatéw albo akeji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzqdu.

Wszelkie czynnosci wykraczajgce poza zwykly zarzqd wymagajg uchwaty Zarzqdu. W szczegdlnoéci uchwaty
Zarzqgdu wymagaijq nastepujgce sprawy:

podejmowanie decyzji dotyczqcych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdéw ich

finansowania,

okreslanie strategicznych planéw rozwoju Spétki, definiowanie celéw finansowych Spétki,

okreslanie struktury organizacyjnej Spétki,

ustalanie regulaminéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spétki,

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzqgdu,

ustalanie zatozen polityki kadrowo-ptacowej, w tym zatozen do planéw motywacyjnych.

Z wyiqgtkiem spraw, o ktérych mowa powyze|, poszczegdlni cztonkowie Zarzqdu sq odpowiedzialni za
samodzielne prowadzenie spraw Spétki wynikajgce z podziatu obowigzkéw.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowiqzkéw przez cztonka Zarzqdu jest on zobowigzany
niezwlocznie poinformowaé Zarzgd o niemoznosci wykonywania swoich obowigzkéw. Prezes Zarzqdu
zdecyduije, ktéry z pozostatych cztonkéw Zarzgdu bedzie wykonywat te obowiqzki w zastepstwie.

5. RAPORT O WYNAGRODZENIACH

WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ ORAZ CZtONKOW ZARZADU PBG SA

Wysoko$é wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze| zostata okre$lona Uchwatq Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki PBG SA z dnia 10 grudnia 2005 roku. Warto$é wynagrodzenia uzalezniona
jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym
cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Zarzqdu powotywani sq Uchwatq Rady Nadzorcze|. Zatrudnieni sqg na podstawie uméw
o prace. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej PBG SA cztonkom Zarzgdu przystuguje ptaca zasadnicza oraz
premie i dodatki wynikajgce z przepiséw o wynagrodzeniu.



WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJACE)

01.01 - 31.12.2008 01.01 - 31.12.2007

Wynagrodzenia cztonkéw
Zarzqdu DAL Inne BOTEE Inne
[tys. zi] dzenl.e swiadczenia dzenl'e $wiadczenia

zasadnicze zasadnicze
Jerzy Wisniewski 741 - 741 600 - 600
Tomasz Woroch 420 - 420 420 - 420
Przemystaw Szkudlarczyk 300 - 300 300 300 600
Tomasz Tomczak 300 - 300 300 - 300
Mariusz tozynAski 245 - 245 240 - 240
Tomasz Latawiec 240 - 240 58 - 58
Razem 2 246 - 2 246 1918 300 2218

WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Wynagrodzenia cztonkéw 01.01 - 31.12.2008 01.01 - 31.12.2007
Nodeorci “eme g “reme e

[tys. z1] zasadnicze Swiadczenia zasadnicze Swiadczenia

Maciej Bednarkiewicz 120 - 120 120 - 120
Jacek Ksen 96 - 96 56 - 56
Wiestaw Lindner 60 - 60 75 - 75
Jacek Krzyzaniak 36 - 36 46 - 46
Matgorzata Wisniewska 24 - 24 36 - 36
Dariusz Sarnowski 36 - 36 36 - 36
Adam Strzelecki 36 - 36 36 - 36
Mirostaw Dobrut 6 - 6 36 - 36

Razem

WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH, WSPOEZALEZNYCH | STOWA-
RZYSZONYCH

01.01 - 31.12.2008 01.01 - 31.12.2007

Wynagrodzenia cztonkéw
Zarzqdu Wynug_ro- Inne Wynqg_ro- Inne
[tys. zi] dzenl.e $wiadczenia dzem.e $wiadczenia

zasadnicze zasadnicze
Jerzy Wisniewski 190 4 194 143 40 183
Tomasz Woroch 273 5 278 326 - 326
Przemystaw Szkudlarczyk 59 - 59 207 1 208
Tomasz Tomczak - - - 21 - 21

Mariusz tozynski - - - - - _
Tomasz Latawiec 121 - 121 360 - 360

Razem 643 9 652 1057 41 1098



WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH, WSPOLZALEZNYCH
| STOWARZYSZONYCH

Wynagrodzenia cztonkéw 01.01 - 31.12.2008 01.01 - 31.12.2007

Rady

Wynagro-
Nadzorczej a9

dzenie

Wynagro-

Swiadczenia SR Swiadczenia
[tys. zi] zasadnicze zasadnicze

Inne Inne

Maciej Bednarkiewicz - = = - - _
Jacek Ksen - = = - - _
Wiestaw Lindner - - - - - -
Jacek Krzyzaniak 72 3 75 21 12 33
Matgorzata Wisniewska 315 1 316 221 1 222
Dariusz Sarnowski - = = - - -
Adam Strzelecki = = = - - _
Mirostaw Dobrut = = = - - -

Razem 387 4 391 242 13 255

6. RAPORT O RYZYKU

RYZYKO | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE
Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa PBG prowadzi dziatalno$é na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug bu-
dowlanych w branzy gazowej, naftowe|, paliwowej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej oraz infrastrukturalne;.
Obok ceny istotnym czynnikiem decydujgcym o przewadze konkurencyjnej jest posiadane dodwiadczenie
w realizacji ztozonych, specjalistycznych przedsiewzieé, odpowiednie referencje, wysoka jakoéé¢ $wiadczonych
ustug oraz sprawna organizacja umozliwiajgca realizacje kontraktéw w umownym terminie i przy zatozonej
efektywnosci.

Grupa PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
wyszukiwanie niszowych produktéw i ustug,
dbanie o wysokq jako$é $wiadczonych ustug,

systematyczne podnoszenie kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, co umozliwia tworzenie
i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug,
dywersyfikacje obszaréw dziatalnosci,
zawieranie sojuszy strategicznych z renomowanymi firmami zagranicznymi funkcjonujgcymi na rynku
polskim i rynkach zagranicznych.
Ponadto wejicie na geograficznie nowe rynki zbytu moze réwniez przyczynié sie do minimalizacji
niniejszego ryzyka.

Koniunktura gospodarcza w Polsce

W roku 2008 z miesigca na miesigc nastepowato cykliczne ostabienie wzrostu gospodarczego,
z jakim mieliémy do czynienia w ostatnich latach. W catym roku dynamika produktu krajowego brutto obnizyta
sie 2 6,7% w 2007 roku do 4,8% na koniec roku 2008. Pogarszajqce sie perspektywy wzrostu gospodarczego
wptynely na spadek inflacji, co sktonito z kolei Rade Polityki Pienieznej do rozpoczecia w czwartym kwartale
2008 roku cyklicznych obnizek stép procentowych. Na koniec roku stopa referencyjna NBP wynosita 5%,



po kolejnych cieciach odpowiednio o 25 punktéw bazowych w listopadzie i 75 punktéw bazowych w gru-
dniu. Stabngca inflacja, mierzona za pomocq wskaznika CPI, wyniosta na koniec grudnia 2008 3,3% r/r
w poréwnaniu do swojego szczytu 4,8% r/r na koniec | pétrocza roku ubiegtego. Byt to przede wszystkim
efekt spadku cen surowcédw i zywnosci.

Na realizacje zatozonych przez Grupe PBG celéw strategicznych oraz na planowane wyniki
finansowe wptywajg miedzy innymi opisane powyze| czynniki makroekonomiczne, do ktérych zaliczamy:
wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki oraz zmiany legislacyjne.
Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekonomicznych mogq wptyngé na zmniejszenie planowanych przy-
chodéw lub na zwiekszenie kosztéw dziatalnoéci. Prognozy dotyczqce koniunktury gospodarcze| w Polsce
na najblizsze miesiqce przewidujq dalszy spadek produktu krajowego brutto. W gtéwnej mierze jest to spo-
wodowane recesjq panujqcg przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych i w strefie euro, co przektada sie m.in.
na utrudniony dostep do finansowania nowych inwestycji, spadek eksportu, wzrost bezrobocia, zmniejszenie
konsumpcji i tym samym przewidywany dalszy spadkowy trend inflacyjny oraz powiekszanie deficytu hand-
lowego. Skutki spowolnienia gospodarczego to takze spadek cen materiatéw i surowcdw budowlanych, dostep
do tanszej sity roboczej, firm podwykonawczych, co przetozy¢ sie moze na obnizenie kosztéw dziatalnosci,
a w konsekwencji na wzrost osigganych przez spétki z Grupy PBG rentownosci. Wspomnie¢ jednakze trzeba,
ze zmniejszenie aktywno$ci gospodarcze| w Polsce nie bedzie tak odczuwalne, jak w innych krajach. Zwigzane
jest to przede wszystkim z wykorzystaniem przeznaczonych dla Polski $rodkéw z Unii Europejskiej, gtéwnie
na inwestycje infrastrukturalne, ochrone $rodowiska oraz inwestycje w ramach Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej w Polsce w 2012 roku. Obecnie realizowane sq projekty finansowane jeszcze z Funduszu Spéjnoséci
(ktéry na lata 2004 — 2006 przewidziat wsparcie na poziomie 4,5 mld EUR). Ponadto uruchamiane sq tez
projekty wspétfinansowane przez Unie Europejskq z zatwierdzonego budzetu Wspdlnoty na lata 2007 — 2013,
w ktérym przewidziano dla Polski kwote 63 mld EUR.

Weijscie Polski w struktury Unii Europejskiej

Przystgpienie Polski do struktur europeijskich przyczynito sie do zwiekszenia zainteresowania wejéciem
na polski rynek $wiatowych firm $wiadczqcych podobne ustugi co Grupa PBG. Moze to skutkowaé nasileniem
sie konkurencji oraz obnizeniem marz.

Pozyskujgc szereg kontraktéw o znacznej wartosci, PBG oraz spétki z jej Grupy Kapitatowe| pokazaty,
ze sq dobrze przygotowane do konkurowania takze z podmiotami zagranicznymi. Poza tym otwarcie rynkéw
europejskich moze réwniez stanowié szanse zaistnienia Grupy PBG na geograficznie nowych rynkach.

PBG SA oraz spétki z je] Grupy Kapitatowej celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wyptywajgceych
z wejscia Polski do UE:
tworzq sojusze strategiczne przy realizaci przedsiewzieé z firmami zagranicznymi dziatajgeymi na
rynku polskim,
wdrozyly i doskonalg wysokq kulture zarzgdzania,
oferujq pozgdang jako$é wykonywanych ustug potwierdzong wdrozonymi normami: PN-EN SO
9001:2001, PN-EN 729-2, AQAP 2110:2003,
systematycznie podnoszq kwalifikacje pracownikéw, a w szczegdlnosci w zakresie unikatowych tech-
nologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug.

RYZYKO | ZAGROZENIA WEWNETRZNE
Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujq czeste zmiany przepiséw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospo-
darczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposéb, ze nowe regulacje mogq

okazaé sie mniej korzystne dla Spétek z Grupy PBG lub ich klientéw, co w konsekwencji moze przetozyé sie
w sposéb bezposredni lub poéredni na pogorszenie wynikéw finansowych Spétek.



Kurs walutowy

Caty rok 2008 charakteryzowat sie nieprzewidywalnymi zmianami na polskim rynku walutowym. Pierw-
sze potrocze to ciggte umacnianie sie ztotego, w szczegdlnoéci w stosunku do dolara i euro. Natomiast
w drugim pétroczu nastgpita gteboka deprecjacja ztotéwki. Wptywato na to wiele czynnikéw, nie do kohca
majqcych podstawy fundamentalne w polskie| gospodarce. Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu walut ma
bezposredni wptyw takze na spétki z Grupy PBG, gdyz realizujg one kontrakty wspétfinansowane przez
fundusze unijne, ktére w duzej mierze nominowane sq w EUR. Ponadto czeé¢ kosztéw ponoszona w ramach
realizacji kontraktéw, a dotyczqca gtéwnie zakupdw urzqdzen, realizowana jest réwniez w walutach obcych:
EUR i CAD. Grupa PBG minimalizuje ryzyko kursowe poprzez wykorzystanie odpowiednich instrumentéw
finansowych, a takze poprzez przenoszenie czesci tego ryzyka na podwykonawcédw i dostawcdw materiatéw
i urzqdzen. W przypadku zakupédw zagranicznych maszyn i urzqdzed o znacznej wartoéci, zwigzanych
z realizowanymi kontraktami, ryzyko kursowe minimalizowane jest réwniez poprzez zabezpieczenie
dostepnymi na rynku instrumentami finansowymi.

Jedng z istotnych grup przychodowych Grupy Kapitatowej PBG sq zadania finansowane
ze $rodkéw UE. Wynegocjowane przez spétki z Grupy wynagrodzenie w umowie denominowane byto
w euro. W przysztosci ryzyko kursowe zostanie zminimalizowane dzigki przewidywanej zmianie waluty
kontraktéw finansowanych ze $rodkédw Unii Europejskiej z EUR na PLN (niektére nowo zawierane obecnie
kontrakty wyrazone sq juz w PLN).

W perspektywie dtugoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze wzgledu na planowane przyjecie Polski
do strefy euro.

Ryzyko zwiqgzane z sezonowoscig branzy

Wiekszo$é przychoddédw ze sprzedazy Grupa PBG generuje z dziatalnoséci budowlano-montazowe,
w ktérej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowo$éé sprzedazy.

Na sezonowo$é sprzedazy najwiekszy wptyw majq ponizsze, niezalezne od spétek, czynniki:
warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajqce wykonywanie w znacznej czeéci robét.
Nie mozna wykluczyé wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw atmosferycznych, ktére
mogq mie¢ wplyw na zmniejszenie przychodéw Grupy;
planowanie przez klientéw wiekszosci cykli inwestycyjnych w sposéb, ktéry zapewnia ich zakonczenie
w ostatnich miesigcach roku.

W zwigzku z powyzszym przychody Grupy sq najnizsze w pierwszym kwartale, a ich znaczny wzrost
mozna zaobserwowaé w drugiej potowie roku.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikéw

Dziatalno$é PBG SA oraz spétek z jej Grupy Kapitatowe| prowadzona jest przede wszystkim w opar-
ciu o wiedze i do$wiadczenie wysoko wykwalifikowane| kadry pracownicze|, w szczegdlnoéci inzynierskiej.
Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Grupy,
co mogtoby mieé wpltyw na poziom $wiadczonych ustug. Obecnie sytuacja na rynku pracy ulegta jednak
pogorszeniu, nastqpit wzrost bezrobocia, a prognozy na najblizsze miesigce nie przewidujq odwrécenia tego
trendu, co oczywiscie wptywa na ograniczenie ryzyka zwigzanego z utratq kadry kierownicze| i powoduje
jeszcze wieksze przywigzanie pracownikéw do spétek z Grupy PBG.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw ograniczajq réwniez nastepujgce czynniki:

wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna, dzieki ktére] pracownicy identyfikujg sie ze Spétkg
i iej Grupq Kapitatowq,



odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalnociowych systemdw wynagrodzen,
zarzqdzanie wiedzq i szeroki program szkolen,
szerokie mozliwosci rozwoju i kariery w dynamicznie rozwijajgcych sie spétkach.

Ryzyko zwiqgzane z niewywiqzaniem sie z warunkéw umowy

Umowy dotyczqce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajq szereg klauzul odnoénie nalezytego
i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwiqzane jest wniesienie
przez spoétke kaucji gwarancyjnej albo zabezpieczenie kontraktu gwaranciq bankowq lub ubezpieczeniowq.

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakoriczeniu
realizacji kontraktu. Wysoko$é zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysoko$é
ksztattuje sie na poziomie 10%. W sytuacji gdy PBG SA lub spétki z Grupy nie wywigzq sie lub niewtasciwie
wywiqzq sie z realizowanych umdw, istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw spétek z roszczeniami
zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umowy.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa podejmuje nastepujgce dziatania:
ubezpieczenie kontraktéw, w tym podwykonawcdw,

ciggte doskonalenie organizacji poprzez: program szkolen przygotowujgcy grupe pracownikéw do
egzamindéw na certyfikowanych ,project managers” oraz szerokie wykorzystanie narzedzi informa-
tycznych w procesie projektowania i zarzqdzania przedsiewzieciem.

Uzaleznienie od kluczowych odbiorcow

Gtéwnym odbiorcq ustug spétki PBG z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej jest w chwili obecnej
PGNIG. Wynika to z realizacji dla tego klienta dwéch kontraktéw o znaczqcej wartosci jednostkowe| na kwote
blisko 2,5 mld PLN. Sq to historycznie najwieksze kontrakty, jakie PBG pozyskato w ramach inwestycji PGNIG.
Nalezy jednak podkreslié, ze strategia Spoétki PBG dotyczqca catej Grupy Kapitatowe| zaktada realizacje
projektéw o wysokiej wartoéci jednostkowej, co moze spowodowaé zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz
jednego odbiorcy w przychodach ogétem. W roku ubiegtym oraz do chwili obecnej spétki z Grupy PBG,
oprécz wymienionych wyzej, pozyskaty trzy kontrakty znaczqce o wysokie| wartosci jednostkowej. Dotyczq
one: budowy spalarni odpadéw (gdzie klientem jest Zaktad Utylizacyjny w Gdansku), rozbudowy stadionu
w Poznaniu (gdzie klientem jest Euro Poznan 2012) oraz budowy stadionu w Gdansku (gdzie klientem jest
Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012) na kwote ogétem 1,125 mld PLN. Aby ograniczyé ryzyko zwigzane
z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw, Grupa PBG systematycznie pozyskuje nowych odbiorcéw ustug, ta-
kich jak na przyktad: Wojsko-NATO, PKN Orlen, PERN, LOTOS, Naftobazy, OLPP oraz podmioty zagraniczne.

W 2008 roku udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy PBG najwigkszych odbiorcéw ustug
nie przekraczat jednak kilkunastu procent.

Spétki zamierzajq dalej minimalizowaé niniejsze ryzyko poprzez:
dywersyfikacje zrédet przychodéw i pozyskiwanie nowych klientéw,
realizacje, przede wszystkim dla samorzqdéw, kontraktéw finansowanych z funduszy unijnych,
dziatanie na rynkach zagranicznych.

Ryzyko zwiqzane z prowadzongq dziatalnoscig operacyjng

Z dziatalnodciq spétek, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzq sie zagrozenia
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i materialnymi.



Grupa przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:
ubezpieczenie dziatalnoéci spétek od odpowiedzialnodci cywilnej,
systematyczne doposazanie pracownikéw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,
treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,
staly nadzér nad stosowanymi urzqdzeniami,
state szkolenia i nadzér bhp.
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1. WYWIAD Z PREZESEM JERZYM WISNIEWSKIM

lle celéw postawionych w zesztym roku zostato przez Pana zrealizowanych?

Udato sie osiggngé te najwazniejsze. Pozyskali$my najwieksze w historii Spétki kontrakty gazowe,
do ktérych przygotowywalismy sie od wielu, wielu lat. Poza tym weszlismy w rynek infrastruktury sportowe;,
pozyskujqc kontrakt na realizacje stadionu w Poznaniu, ktéry to otworzyt nam droge do kolejnych, znaczqg-
cych kontraktéw stadionowych. W portfelu Grupy pojawit sie réwniez kontrakt zwigzany z budowq sortowni
odpadéw komunalnych. Wszystko to sprawito, ze na koniec roku 2008 portfel zaméwien przekroczyt kwote
6 mld zt, co pozwolito na prognozowanie znaczgcych wzrostéw w wynikach finansowych na rok 2009. Udato
sie réwniez uporzqdkowaé strukture Grupy. Naijistotniejsze zmiany to przejecie przez Hydrobudowe Polska
stuprocentowego udziatu w Hydrobudowie 9 oraz wniesienie udziatéw naszych spétek drogowych do spotki
Aprivia, ktéra petni wiodgcq role w tym segmencie. Kolejny raz nie zawiedliémy oczekiwan rynku i wypetnili-
$my prognoze wynikéw finansowych, co wiecej, udato sie jg podnie$é dwukrotnie w ciggu roku.

Jak wiec udato sie osiqgnqgé znaczny wzrost przychodéw i zyskéw w roku 2008 oraz zatrzymaé,
a nawet zatrudnié wiekszq liczbe pracownikéw w czasach panujgcego spowolnienia gospodarczego?

Nasza Grupa byta i nadal jest o tyle w dobrej sytuacji, ze po pierwsze, zabezpieczyta sobie przycho-
dy, podpisujgc liczne kontrakty, a po drugie, dziata na rynkach zwigzanych z budownictwem specjalistycz-
nym, gdzie konkurencja jest dosyé ograniczona, a projekty inwestycyjne sq realizowane. Mamy wiec co
robié. Wprowadzane systemy wynagrodzen oparte na programach motywacyjnych zaréwno na najwyz-
szym szczeblu kierownictwa, jok i zarzgdzania kontraktami, pozwolity unikngé rotacji pracownikéw i zatrzy-
ma¢ tych kluczowych dla Grupy. Od lat pracujemy, aby stale poprawiaé efektywno$é. Kryzys pozwala nam
wymagaé poprawy efektywnosci, ale nie pogarszaé warunkéw pracy.

Czego moggq sie spodziewaé akcjonariusze PBG w nadchodzgcych latach? Jak dtugo wg Pana
bedzie trwat obecny kryzys?

O dalszy wzrost Grupy PBG akcjonariusze mogq byé¢ spokojni. Mamy bardzo ciekawe projekty
inwestycyine w zanadrzu i pomysty na to, aby nadal dynamicznie sie rozwijaé. Chcemy wej$é na nowe
atrakcyjne rynki, przez co zapewnimy sobie wzrost przychoddéw. Takim rynkiem bedzie na pewno rynek
budownictwa energetycznego. Co do kryzysu w Polsce, to pod tym wzgledem jestem wielkim optymistq
i uwazam, ze obronimy sie przed nim najlepiej w regionie. Ale mysle przede wszystkim o moim sektorze, bo
na nim sie znam. Za chwile wystartujq projekty drogowe i nadwyzka potencjatu wykonawczego, powstata
po spowolnieniu w mieszkaniéwce, natychmiast przeleje sie na drogi. Przeciez kazdy kryzys ma swéj koniec.



2. STRATEGIA | MODEL BIZNESOWY

MODEL BIZNESOWY

Model biznesowy Grupy PBG oparty jest na $wiadczeniu specjalistycznych ustug budowlanych. Grupa
zwigksza systematycznie swoje przychody oraz zyski poprzez wchodzenie na nowe rynki zbytu oraz dziata-
nie w niszowych segmentach, gdzie konkurencja jest dosyé ograniczona z uwagi na niezbedne kwalifikacje,
dos$wiadczenie oraz referencje. Zarzqdzanie operacyine i strategiczne Grupq PBG utatwia prosta struktura,
w ktérej za kazdy obszar dziatalnosci odpowiada Spétka Wiodgca, odpowiedzialna za pozyskiwanie kon-
traktéw, poszerzanie ustug, organizowanie finansowania oraz konsolidacje innych podmiotéw. Dostarczanie
ustug Grupy PBG do klientéw odbywa sie poprzez wykonywanie czesci prac (tych zaawansowanych techno-
logicznie) wiasnymi sitami i zlecania prostych prac sprawdzonym podwykonawcom. Taki model pozwala na
realizacje kontraktéw zgodnie z wyznaczonym harmonogramem oraz przy zaktadanym budzecie. Wykony-
wanie specjalistycznych prac budowlanych i skupianie swojej dziatalnosci na niszowych rynkach sprawiajg,
ze Grupa PBG osigga jedne z najwyzszych rentownosci wérdd spoétek z sektora budowlanego notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

STRATEGIA

STRATEGIA DZIALtALNOSCI PBG SA ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ JEST SYSTEMATYCZNY
| DLUGOTERMINOWY WZROST WARTOSCI GRUPY KAPITALOWEJ POPRZEZ BUDOWE JED-
NEJ Z NAJWIEKSZYCH GRUP BUDOWLANYCH W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ.

WG ) BHWIGET » WG > WIGTD

Odbywa sie to poprzez:
dynamiczne zwigkszanie przychodéw ze sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu wiodqgcej pozyciji
wéréd najbardziej rentownych spétek budowlanych o podobnym profilu dziatalnoéci, notowanych na
Warszawskie| Gietdzie Papieréw Warto$ciowych;

pozyskiwanie i realizacje rentownych kontraktéw o wysokiej wartoéci jednostkowej, z wykorzystaniem
potgczonych potencjatéw Spétek z Grupy Kapitatowe;;

dywersyfikacje dziatalnoéci o budownictwo drogowe, obiekty przemystowe, parkingi podziemne, metro
i obiekty sportowe;

ekspansje na rynki zagraniczne.

DZIAtANIA MAJACE NA CELU REALIZACJE ZAtOZONEJ STRATEGII PBG ORAZ JEJ GRUPY KAPITA-
LtOWEJ W PERSPEKTYWIE NAJBLIZSZEGO OKRESU SKUPIAC SIE BEDA PRZEDE WSZYSTKIM NA:

1. Umacnianiu pozycji w obszarze ropy naftowej i gazu ziemnego poprzez pozyskiwanie i realizacje
najwiekszych kontrakiéw w Polsce.
2. Umacnianiu pozycji w obszarze infrastruktury i hydrotechniki poprzez:

konsolidacje Hydrobudowy Polska SA i Hydrobudowy 9 SA;

rozszerzenie dziatalnosci o realizacje kontraktéw na budowe metra, parkingdéw podziemnych, obiektéw
przemystowych;
udziat w realizacji kontraktéw zwigzanych z organizacjq Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012.



Ekspansiji dziatalnosci na rynku budowy drég lokalnych poprzez:

inwestycje w spétki drogowe i pozyskiwanie kontraktéw o znaczqcej wartosci jednostkowej;

udziat w projektach zapewniajgcych dostep do zté6z kruszyw niezbednych do budowy drég i kolei.
Ekspansiji na rynki zagraniczne poprzez:

pozyskiwanie kontraktéw na budowe instalacji gazu ziemnego i ropy naftowe| o coraz wieksze| wartosci
jednostkowej dla inwestoréw w Norwegii;

realizacje kontraktéw eksportowych we wspdtpracy z polskimi bankami;

rozpoczecie dziatalnosci na Ukrainie poprzez akwizycje spétki wykonawczej;

strategiczng wspdtprace z firmami $wiatowymi.

Optymalizacji struktury i organizacji Grupy Kapitatowej PBG w celu obnizenia kosztéw dziatal-
nosci poprzez:

powotywanie wykonawczych spdtek niskokosztowych zajmujgeych sie zamdwieniami o niskiej warto$ci
jednostkowej;

przenoszenie siedzib spétek zaleznych do Wysogotowa, gdzie miesci sie gtéwna siedziba PBG i zago-
spodarowanie w ten sposdb pozostatych nieruchomosci.

Inwestycjach w projekty zwigzane z operatorstwem infrastrukturalnym przynoszgcych dtugo-
terminowe i stabilne przychody.

Zabezpieczeniu finansowania dziatalnosci spétek z Grupy PBG poprzez:

poszukiwanie nowych dtugoterminowych zrédet finansowania (w celu zamiany dtugu krétkoterminowego
na dtug dtugoterminowy).

STRATEGIA W PRAKTYCE

Realizacja celéw strategicznych mozliwa jest miedzy innymi dzieki organizacji Grupy Kapitatowe| PBG

w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Rozwd| Grupy Kapitatowe| najtrafniej mozna zaobserwowaé po-
przez zmiany zachodzqce w jej strukturze. W tym celu przedstawione zostaty schematy z dwéch okreséw
poréwnawczych.

SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ PBG WG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008 ROKU
(UDZIAL PROCENTOWY PBG W GtOSACH).

®
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AKTUALNY SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ PBG (UDZIAL PROCENTOWY PBG W GLOSACH)
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Strategicznie waznym posunigciem byto utworzenie silnego podmiotu dziatajgcego na rynku ochrony
srodowiska oraz hydrotechniki. Potqgczenie spétek Hydrobudowa Wtoctawek oraz Hydrobudowa Slgsk
miato miejsce dnia 27 sierpnia 2007 roku (do 7 stycznia spétka dziatata pod nazwg Hydrobudowa Wtoctawek
SA, obecnie podmiot dziata pod nazwg Hydrobudowa Polska SA). W ten sposéb powstat bardzo konkuren-
cyjny podmiot na rynku ochrony $rodowiska, ktéry swym potencjatem, do$wiadczeniem i referencjami bedzie
w stanie zdobywaé najwieksze kontrakty wspétfinansowane ze $rodkéw Unii Europeijskiej oraz realizowane
w ramach inwestycji przygotowujqcych Polske do EURO 2012 (Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej organizo-
wane w Polsce). Do konca trzeciego kwartatu 2008 roku zakoriczony zostat réwniez proces zakupu spétki
Hydrobudowa 9 od jej akcjonariuszy przez spétke Hydrobudowa Polska. W wyniku tej transakcji spétka
Hydrobudowa Polska objeta 100% udziatéw w spétce Hydrobudowa 9. Odbyto sie to poprzez emisje akgji
skierowanq tylko do dotychczasowych akcjonariuszy ,9” w zamian za przeniesienie catego majgtku tej Spoétki
do spétki Hydrobudowa Polska.

Ponadto w 2007 i 2008 roku PBG SA skupita sie na tworzeniu i umacnianiu nowego segmentu dzia-
talnoéci, jakim jest segment budowy drég. W ramach te| dziatalnoéci GK PBG chce zajqé sie realizacjq
kontraktéw zwigzanych z budowq drég lokalnych o charakterze drég gminnych oraz powiatowych. Dodatko-
wo w nowo tworzonym segmencie pojawita sie spétka Brokam, ktéra zwigzana jest z inwestycjg w kopalnie
kruszywa. Ma ona zapewnié dostep do surowca spétkom z segmentu budowy drég oraz pozostatym spétkom
z GK PBG. W marcu 2008 roku do segmentu budowy drég dotqgczyta kolejna spétka — Betpol, ktéra wzmoc-
nita pozostate spétki zaréwno wykonawczo, jok i referencyjnie. Poza tym, réwniez w marcu 2008 roku, PBG
powotato w tym segmencie spétke Aprivia. Odpowiada ona za umacnianie pozycji Grupy Kapitatowej PBG
w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizacje kontraktéw oraz za organizacje
finansowania. Budowa drég to nowy, strategicznie wazny obszar dziatalnoéci Grupy PBG. Projekty drogowe
wspétfinansowane sq przez Unie Europejskq, a dodatkowo sq priorytetem dla Rzqdu z uwagi na organi-
zowanie EURO 2012 w Polsce. Dziatalno$é Grupy PBG w tym segmencie pozwoli na dalsze dynamiczne
zwiekszenie osigganych przychodéw. Poza tym dodatkowq korzyécig bedzie mozliwo$é zatrzymania marzy
w Grupie PBG, gtéwnie przy realizacji kontraktéw na budowe kanalizacji, gdzie znaczqcq czeéé robét stano-
wiq roboty odtworzeniowe.



Kolejnym strategicznie waznym obszarem jest segment dziatalnosci zagranicznej. Akwizycie spé-
tek zagranicznych umozliwiajg zaréwno ekspansje poza granicami Polski, jak i wzmocnienie wtasnych sit
wykonawczych w Polsce. Chodzi tutaj np. o dziatalno$é projektowq oraz zarzqdzanie kontraktami (project
management). W ten sposéb tworzony jest kolejny nowy obszar dziatalnosci Grupy. Zgodnie z zatozonymi
planami do korica 2007 roku spétka PBG zakupita 51% udziatéw w stowackiej spétce inzynieryjnej GasOil
Engineering oraz podniosta jej kapitat zaktadowy, zwiekszajgc tym samym swéj udziat do 62,45%. Powotana
zostata takze spétka Excan Oil And Gas Engineering w Kanadzie, w ktére] PBG SA posiada 100% udzia-
téw. Kolejnym elementem strategii ekspansji PBG na rynki zagraniczne jest wejscie na rynek ukrainski po-
przez akwizycje spbtki wykonawcze|. Nabycie tejze Spétki zostanie sfinalizowane w pierwszym pétroczu 2009
roku. Mimo obecnej sytuacji gospodarczej, w dtugim terminie PBG uwaza rynek ukrainski za bardzo perspek-
tywiczny, zwtaszcza ze wzgledu na planowane inwestycje w segmencie gazu ziemnego, ropy naftowe| oraz
w segmencie wody, ktére to majq byé wspétfinansowane przez Unie Europejskq. Ponadto w kwietniu 2009
roku PBG utworzyto spétke PBG Export, ktére| podstawowq dziatalnosciq jest pozyskiwanie kontraktéw eks-
portowych oraz ich realizacja. Wszystkie wyzej wymienione dziatania majq na celu realizacje strategii PBG,
ktéra zaktada miedzy innymi budowe jednej z najwiekszych firm budowlano-inzynieryjnych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Dodatkowym, w chwili obecnej, segmentem dziatalnosci jest budownictwo kubaturowe. Ten obszar
nie jest obecnie postrzegany przez PBG jako strategiczny, lecz w perspektywie dtugoletnie] moze okazaé sie
bardzo istotng dziatalnosciq dla catej Grupy. W ramach tego obszaru powotana zostata spétka PBG Dom,
ktéra odpowiada za gospodarke posiadanymi przez Grupe Kapitatowq nieruchomosciami i jak najbardziej
efektywne ich wykorzystanie lub zbycie. W planach dtugoterminowych PBG ma zamiar rozwingé dziatalno$é
deweloperskg, ale nie tylko w charakterze wykonawcy budowlanego, lecz réwniez w charakterze dewelope-
ra. W chwili obecnej w ramach budowy banku ziemi skupowane sq atrakcyjne dziatki, ktére wykorzystane
zostang na inwestycje deweloperskie w momencie odwrécenia trendu na rynku budownictwa mieszkaniowego.

W ramach optymalizacji struktury i organizacji Grupy Kapitatowej PBG celem obnizenia kosztéw dzia-
talnoéci w kwietniu 2009 roku powstato PBG Technologia (dawniej spétka dziatata pod nazwg Hydrobu-
dowa Konstrukcje). Spétka ta bedzie zajmowaé sie realizacjg mniejszych kontraktéw i skupiaé swoje ustugi
stricte na dziatalno$ci wykonawcze;.

Wazng role w przyszte] dziatalno$ci Grupy Kapitatowe| PBG mogq odegraé inwestycje w projekty
zwiqzane z operatorstwem infrastrukturalnym, ktére bedq zapewniaé Grupie dtugoterminowe i stabil-
ne przychody. Chodzi tutaj o operatorstwo zwigzane z przesytem gazu ziemnego, energig wiatrowq oraz
wodociggami. Kierunek ten wydaje sie na tyle wtasciwy i obiecujqcy, iz pojawity sie juz pierwsze propozycje
od zagranicznych inwestoréw finansowych, ktére gotowe sq zapewnié $rodki na finansowanie projektéw
w ramach realizacji wspdlnych przedsiewzieé.

W omawianym okresie nie tylko podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej PBG byt aktywny w dokonywa-
niu akwizycji. Ze wzgledu na szybki rozwd| oraz perspektywiczny rynek, w celu zwiekszenia swoich zdolnosci
wykonawczych akwizycji dokonata réwniez spétka zalezna od PBG SA — Infra SA. Spétka Infra buduje obec-
nie wtasng grupe kapitatowq. Spétka ta dziata na rynku ochrony $rodowiska, ale specjalizuje sie gtéwnie
w renowacji istniejgcych juz sieci wodociggowych i kanalizacyjnych. Sq to ustugi, ktére wymagajqg zastosowa-
nia nowoczesnej technologii, dlatego tez konkurencja na tym rynku ogranicza sie w zasadzie do konkurenc;ji
zagranicznej, co z kolei wptywa na osigganie atrakcyjnych marz. W roku 2007 segment renowac|i poszerzo-
ny zostat o spétke PRIS, natomiast w roku 2008 Infra zakupita udziaty w spétce Wiertmar.



3. PERSPEKTYWY RYNKU

RYNEK GAZU ZIEMNEGO

Rynek gazu ziemnego w Polsce ma przed sobq duze perspektywy zwigzane z wdrazaniem w zycie
zatozen polityki energetyczne| Polski. Zaktada ona realizacje inwestycji majgcych na celu zwigkszenie bez-
pieczenstwa energetycznego Polski oraz stworzenie infrastruktury umozliwiajqcej realizacje zatozen dyrektyw
Unii Europejskiej. Ma to wptyw na zwiekszenie popytu na ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowg PBG.

Podstawowe uwarunkowania rynkowe w obszarze gazu ziemnego to:

1. ,Polityka energetyczna Polski do 2025 roku”. Zaklada ona wzrost udziatu gazu ziemnego jako
paliwa ekologicznego w pierwotnych zrédiach energii poprzez jego zastosowanie w energetyce
zawodowej i przemysle oraz wspieranie inwestycji w zakresie budowy sieci gazowych dla miast
i gmin.

W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej gaz ziemny stanowi podstawowe zrédto energii. Srednia
sprzedaz gazu na mieszkanca wynosi tam ok. 1 200 m3/rok, a jego udziat w pierwotnych zrédtach energii
wynosi ok 22%. Prognozuije sie, ze udziat ten moze osiggngé w 2020 roku poziom 33%, natomiast w roku
2030 okoto 37%. W Polsce wskazniki ksztattujq sie na poziomie odpowiednio 300 m3/rok i 11%. Oznacza
to, ze wykorzystanie gazu ziemnego na jednego mieszkarca w Polsce stanowi zaledwie jedng czwartg
$redniej unijne;.

Zwiekszenie udziatu gazu ziemnego w pierwotnych Zrédtach energii wigze sie z inwestycjomi w moder-
nizacje i budowe zrédet ciepta oraz w rozbudowe przesytowych i dystrybucyjnych sieci gazowych.
Potencjat w tym zakresie jest ogromny, gdyz obszary zgazyfikowane stanowiq zaledwie 43% obszaru
Polski, a okoto 250 miast nie ma dotqd gazu sieciowego.

W planach inwestycyjnych GAZ-SYSTEMU na lata 2007 — 2013 znajduie sie:

budowa gazociqgédw w pétnocne] i zachodniej Polsce (Swinoujécie — Szczecin, Szczecin — Lwéwek,
Wioctawek — Gdynia, Szczecin — Gdansk) oraz innych gazociqgéw, takich jak: Jeleniéw — Dziwiszéw,
taczali — Radakowice, Radakowice — Gatéw, Polkowice — Zary.

PGNIG SA jako wiodqcy dostawca gazu w Polsce zaktada intensywne dziatania na rzecz zagospodaro-
wania terendw niezgazyfikowanych (tzw. ,biatych plam”).

2. Dywersyfikacja zrédet gazu dla Polski poprzez zwiekszenie krajowego wydobycia, budowe
nowych polgczen miedzynarodowych oraz planowany import sprezonego (CNG) lub skroplo-
nego gazu (LNG) ziemnego w latach 2010 — 2015 (ok. 2,5 do 7,5 mld m3/rok).

Udokumentowane zasoby gazu ziemnego w Polsce wynoszq okoto 112 mld m3 (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy). Zlokalizowane sq w potudniowo-zachodniej czesci kraju i w 98% nalezg do PGNIG. Przy
zuzyciu rocznym na poziomie ok. 5,5 mld m3 wystarczqg one na ponad 20 lat (zrédto: prospekt PGNIG).
W zwigzku z powyzszym planowane sq inwestycje w rozwdj systemu transportu gazu oraz zagospodarowanie
nowych zt6z. Oprécz PGNIG na rynku polskim rozpoczynajqg na szerszq skale dziatalno$é nowe podmioty
zajmujqce sie poszukiwaniem zt6z gazu ziemnego. Jednym z nich jest Aurelian Gas & Oil, ktéry zamierza
zainwestowaé w latach 2008 — 2014 ok. 300 min euro na zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego w
okolicach Poznania.

PGNIG przewiduje, iz roczne wydobycie gazu ziemnego w kolejnych latach zwiekszy sie do poziomu
6,2 mld m3 (przy 4,3 mld m3 w 2005 r.) rocznie, m.in. poprzez zwiekszenie krajowych zdolnosci wydobyw-
czych do ok. 4,5 mld m3/rok. Planowany wzrost wydobycia bedzie sie wigzat z inwestycjami ze strony PGNIG
w rozwdj i zagospodarowanie ztéz w perspektywie $redniookresowe| zaréwno w Polsce, jak i za granicg,



gdzie planowane |est rozpoczecie wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej z zagranicznych zt6z w 2011 roku.
Docelowo po roku 2015 ma to byé minimum 1,5 m3 gazu rocznie uzyskiwanych z tzw. ,equity gas” na Nor-
weskim Szelfie Kontynentalnym:

inwestycje zwigzane ze ztozami w Norwegii za ok. 3,2 mld zi;

zagospodarowanie z16z gazu i paliw w Norwegii za kwote 650 min zt
(zrédto: www.pgnig.pl.)

3. Zapewnienie bezpieczeistwa energetycznego Polski poprzez zwiekszenie pojemnosci maga-
zynowych i rozbudowe podziemnych magazynéw gazu.

Zgodnie z rozporzqdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 20 kwietnia 1998 roku w sprawie wielkosci,
sposobu gromadzenia oraz kontroli zapaséw paliw w przedsiebiorstwach energetycznych zajmujqcych sie
wytwarzaniem energii elekirycznej lub ciepta oraz wydobywaniem i dystrybucjg paliw gazowych (Dz.U. nr 53,
poz. 332) Sejm RP w dniu 25 stycznia 2002 roku przyjqt dokument pt.: ,Informacja o stanie bezpieczenstwa
energetycznego Panstwa”. Zaktada on miedzy innymi tworzenie warunkéw do gromadzenia zapaséw gazu
ziemnego odpowiadajgcych 90-dobowej wielkosci sprzedazy:

PGNIG planuje w ciggu kilku lat zwiekszy¢ pojemnoéé podziemnych magazynéw gazu z 1,5 mld m3
obecnie do minimum 5 mld m3. Tak znaczna rozbudowa bazy magazynowej bedzie kosztowaé
Spétke okoto 1,4 mid zt.

Zapewnienie odpowiednich pojemnoéci magazynowych na potrzeby klientéw PGNIG oraz ustawy o za-

pasach obowigzkowych poprzez powiekszanie pojemnosci magazynowych, gtéwnie w zakresie gazu

ziemnego wysokometanowego o ok. 2 mld m3 do tqcznej pojemnoéci ok. 3,8 mld m3 w 2015 roku.
Na realizacje ,Strategii Grupy Kapitatowe] PGNIG w perspekiywie roku 2015” PGNIG planuje przeznaczyé
kwote ok. 25 - 32 mld zt.

Réwnie wazna bedzie ogtoszona juz inwestycja GAZ-SYSTEMU zwiqzana z budowq nabrzeznego temi-
nalu LNG w Swinoujs$ciu opiewajgca na kwote 0,5 mld euro.

Polskim perspektywicznym rynkiem gazowym zainteresowane sq takze koncerny zagraniczne, ktére sq
na nim obecne juz od lat, dziatajgc poprzez przedstawicielstwa, spétki wtasne lub joint venture. W najblizszej
przysztosci niniejsze podmioty, obok PGNIG, mogq staé sie istotnymi odbiorcami ustug oferowanych przez
Grupe PBG, a popyt przez nie kreowany moze mieé wptyw na dynamike wzrostu przychodéw podmiotéw
z branzy, w ktérej funkcjonuje Grupa Kapitatowa PBG.

Wedtug informacji podanych przez PGNIiG SA w latach 2009 — 2015 Grupa PGNIG zamierza przezna-
czy¢ na inwestycje ok. 30 mld zt. Za$ plany inwestycyjne Grupy Gaz-System na lata 2007 — 2013 wynoszq
ok. 5 mid zt.



RYNEK ROPY NAFTOWEJ | PALIW

W obszarze ropy naftowej pozycja Grupy PBG zwigzana jest z planami inwestycyjnymi PKN ORLEN SA,
LOTOS SA, NATO, OLPP, PERN ,,Przyjazn” SA oraz innych podmiotéw dziatajgcych w sektorze paliwowym.

Do istotnych czynnikéw dla rozwoju rynku ropy naftowej i paliw zaliczyé mozemy:

plany inwestycyjne PKN Orlen SA na lata 2007 — 2012 na kwote blisko 22 mid zt;

plany inwestycyjne Lotos SA na lata 2009 — 2012 na kwote okoto 6,15 mld zt, w tym Program 10+
(zwiekszenie zdolnosci przerobowych ropy naftowej z poziomu 6 min ton do 10,5 mln ton; wzrost stopnia
konwersji ropy naftowej; instalacje hydrokrakingu (MHC), hydrosiarczania olejéw napedowych (HDS),
przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej (ROSE));

inwestycie NATO w Polsce za 2 mld zt, w tym bazy magazynowe paliw — 0,7 mld zt;
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plany budowy ropociggéw: Adaméw — Ptock i Odessa — Brody.

Obecnie PERN ,Przyjazin” SA koncentruje swoje plany gtéwnie na rozwoju infrastruktury surowcowej.
Postepuje ona w dwéch niezaleznych od siebie kierunkach.

Kierunek wschodni - trwa budowa trzecie| nitki rurociggu z Adamowa do Ptocka. Nowy rurociqg po-
zwoli na dostosowanie przepustowosci polskich rurociggdédw do obecnych mozliwosci przesytu pétnocng czes-
cig rurociggu ,Przyjazi”. Inwestycja w rurociqg ,Przyjazi” jest reakcjqg spétki na rosngcy popyt na rosyjskq
rope naftowq. Polska jest jednym z gtéwnych szlakéw eksportowych tego surowca. Nowy rurociqg, oprécz
waznych kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym kraju, umozliwi dodatkowo rozwdj ustugi
tranzytu ropy naftowej przez Polske.



Kierunek potudniowy — PERN ,Przyjazi” SA wspdlnie z ukrainskg Ukrtransnaftq kontynuuje prace
zmierzajqce do budowy rurociqgu Brody — Plock, ktérym mozliwe bedq dostawy kaspijskiej ropy do rafinerii
zlokalizowanych w Europie Srodkowe| i Zachodniej. Wstepnie zaktada sie, ze rurociggiem Brody — Ptock be-
dzie mozliwy transport nawet do 25 min ton kaspijskiej ropy naftowej rocznie.

Rurociqgi w Europie

zrédto: www.pern.com.pl

RYNEK ZWIAZANY Z OCHRONA SRODOWISKA
ORAZ HYDROTECHNIKA

Jednym z gtéwnych czynnikéw przyczyniajgeych sie do rozwoju sektora sq pienigdze z Unii Europej-
skiej. Szacuje sie, ze w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (w latach 2007 — 2013)
warto$é inwestycji na budownictwo hydrotechniczne wyniesie co najmniej 4,8 mld euro. Pula pieniedzy
wzroénie jeszcze bardziej, gdy uwzgledni sie wktad wtasny inwestoréw (na poziomie okoto 20% kazdej pla-
nowanej inwestycji).
zrédto: www.funduszestrukturalne.gov.pl

Beneficjentami funduszy unijnych sq przede wszystkim samorzqdy terytorialne. Pozyskanie przez nie
$rodkéw bedzie skutkowaé wzrostem popytu na ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowq PBG.

Za priorytet Funduszu Spéjnosci w zakresie ochrony $rodowiska zostata uznana poprawa bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego. Planowane w tym obszarze inwestycje to:

zwiekszenie pojemnosci zbiornikdéw retencyjnych w Polsce, czyli zdolnosci do magazynowania wody

o ok. 2 mld m3, czyli do ok. 3,3 mld m3, w tym planowany zbiornik retencyjny w Raciborzu, ktéry

ma kosztowaé 650 min zi;

przebudowa ok. 1000 km obwatowan; .

regulacja rzek na dlugoéci ok. 4000 km, w tym regulacja rzeki Swiny i Zutaw za kwote 550 min zt.

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Srodowiska, tgczna wartoéé prac zwigzanych z infrastrukturg hy-
drotechniczng wyniesie do 2020 roku ponad 23 mld zt. Kwota ta obejmuje zaréwno nowe inwestycje, jak
i modernizacje cze$ci wyeksploatowanych obiektéw. Jedng z najwazniejszych inwestycji jest ,,Program
ODRA 2006"” (szacowany tqczny koszt gtéwnych inwestycji to ponad 0,52 min €). Celem programu jest
m.in. zbudowanie systeméw zabezpieczen przeciwpowodziowych, usuniecie szkéd powodziowych i energe-



tyczne wykorzystanie rzek. Pienigdze na inwestycje bedq pochodzié cze$ciowo z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej.

Zgodnie z planem finansowym Ministerstwa Srodowiska, w latach 2002 — 2016 na budowle przeciw-
powodziowe trafi prawie 3,1 mld zt. Odbudowa i modernizacja watéw bedzie kosztowaé 364,5 min zi.
Do najwiekszych obecnie realizowanych i planowanych projektéw zalicza sie:

budowe i modernizacje watéw dla Kedzierzyna Kozla, Brzegu, Otawy, Brzegu Dolnego, Nowej Soli,

Krosna Odrzanskiego i Stubic,

budowe i modernizacje watéw dla Wroctawia, Opola, Raciborza i Nysy,

budowe stopnia wodnego Malczyce koto Wroctawia (szacunkowy koszt to 400 mln zt),

budowe polderu Kotowice (szacunkowy koszt to ponad 170 min zt),

budowe zbiornika na rzece Prosdnie,

budowe zbiornika Racibérz (szacunkowy koszt to prawie 500 min z1),

budowe jazu Chréscice w gminie Dobrzen (szacunkowy koszt to ponad 60 min zi),

budowe zabezpieczen przeciwpowodziowych w Lwéwku Slgskim (szacunkowy koszt to ponad 20 min zt).

Jednym z kluczowych dokumentéw odnoszqcych sig do inwestycji z zakresu ochrony $rodowiska jest
przyjety i zatwierdzony przez Komisje Europejskg 7 grudnia 2007 r. Program Operacyiny Infrastruktura i Sro-
dowisko na lata 2007 — 2013. To zwieficzenie wielomiesiecznych prac nad przygotowaniem najwiekszego
w historii Unii Europejskiej programu. Program ten — zgodnie z projektem Narodowych Strategicznych Ram
Odhniesienia na lata 2007 — 2013 (NSRO) — stanowi jeden z programéw operacyjnych bedqcych podstawo-
wym narzedziem do osiggniecia zatozonych w NSRO celéw przy wykorzystaniu $rodkéw Funduszu Spéjnosci
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Gtéwnym celem programu jest poprawa atrakcyjnoéci inwestycyjnej Polski i jej regionéw poprzez rozwdj
infrastruktury techniczne| przy réwnoczesne| ochronie i poprawie m.in. stanu $rodowiska oraz rozwijaniu
spdjnosci terytorialnej. Oznacza to, ze do wzrostu naktadéw na infrastrukture techniczng, w budowie ktérej
specjalizuje sie Grupa, dodatkowo przyczynia sie naptyw $rodkéw z funduszy strukturalnych Unii Europei-
skiej. W szczegdlnosci dotyczy to finansowania budowy wodociqgéw, kanalizacji i oczyszczalni éciekédw. Dla
zobrazowania wptywu $rodkéw pochodzqgcych z funduszy unijnych na wielko$é przychodéw sektora budow-
nictwa wodnego nalezy wskazad, iz w latach 2000 - 2003 na dofinansowanie inwestycji w zakresie ochro-
ny $rodowiska i hydrotechniki Polska otrzymata z funduszy unijnych 0,7 mld euro. tqczna kwota $rodkéw
do wykorzystania na lata 2004 — 2006 wyniosta juz 4,2 mld euro. Natomiast tgeczna wielkosé srodkéw
finansowych zaangazowanych w realizacje Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2007 — 2013 wyniesie 37,6 mld euro, z czego wktad unijny wynosié bedzie 27,9 mld euro, za$ wktad
krajowy — 9,7 mld euro (w tym naktady inwestycyjne na ochrone $rodowiska wyniosq blisko 5 mld euro).
zrédto: www.funduszestrukturalne.gov.pl

Program, zgodnie z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO) zatwierdzonymi 7 maja
2007 roku przez Komisje Europejskq, stanowi jeden z programéw operacyjnych bedqcych podstawowym
narzedziem do osiqgnigcia zatozonych w nich celéw przy wykorzystaniu $rodkéw Funduszu Spéjnosci i Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko jest réwniez
waznym instrumentem realizacji odnowionej Strategii Lizbonskiej, a wydatki na cele priorytetowe UE stano-
wiq w ramach programu 66,23% catosci wydatkdw ze $rodkéw unijnych.

Zrédto: Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, dokument przyjety przez Komisje Europejskq 7 grudnia
2007 r.; Narodowa Strategia Spéjnosci, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 wrzesnia 2007



RYNEK BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO
ORAZ RYNEK BUDOWY DROG

W rozwoju tych rynkéw niezmiernie istotne znaczenie bedq mialy inwestycie zwigzane z organizaciq
w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012. Szacowana tqczna warto$é inwestycji w Polsce
i na Ukrainie wynie$¢ ma blisko 38 mld euro, z czego okoto 60% pochtonqg przedsiewziecia realizowane
w Polsce. Na inwestycje zwigzane z modernizacjq i budowqg stadionéw przewidziano kwote okoto 2,9
mld euro. Na modernizacje, rozbudowe oraz budowe lotnisk w nastepujgcych miastach: Warszawa,
Poznan, Wroctaw, Gdansk, Katowice, Krakéw, Szczecin oraz Rzeszéw, planowane wydatki mogq siegngé nawet
396 mln euro przeznaczonych z budzetu UE plus 370 min euro finansowanych przez wtadze lokalne wyzej
wymienionych miast. Organizacja EURO 2012 zdecydowanie wptynie na przyspieszenie inwestycji zwigza-
nych z budowq drég, na ktére przeznaczonych moze zostaé nawet 120 mid zt.

Ponadto bardzo wazng inwestycjqg moze okazaé sie budowa Il linii metra w Warszawie — szacowany
poziom wydatkéw zwiqzanych z tq inwestycjq to 1-1,2 mld euro.

Kluczowymi dla Grupy Kapitatowej PBG przedsiewzieciomi mogqg okazaé sie budowy spalarni od-
padéw w najwiekszych polskich miastach. Na same spalarnie w Poznaniu, Krakowie, Olsztynie i Szczecinie
przeznaczonych bedzie okoto 2 mld zt.

W ramach planéw inwestycyjnych zwigzanych z organizacig EURO 2012 Polska ma otrzymaé ponad 19 mid
euro dotacji unijnych na budowe drég i linii kolejowych.



4. DZIALALNOSC OPERACYJNA W RAMACH
ROZROZNIANYCH SEGMENTOW

Oferta Spétek z Grupy Kapitatowej PBG obejmuje kompleksowq realizacje zadan z uwzglednieniem
branzy projektowej, mechanicznej, budowlanej oraz automatyki i pomiaréw w obszarach:

instalacji do wydobycia, przetwarzania, przesytu i magazynowania gazu ziemnego i ropy naftowej oraz

paliw,

budownictwa inzynieryjnego z zakresu ochrony srodowiska, hydrotechniki oraz renowacji wodociggéw

i kanalizacji,

budownictwa przemystowego i kubaturowego,

budownictwa drogowego.

Wdrazamy nowoczesne technologie przyjazne $rodowisku. Stale podnosimy potencjat wykonawczy. Po-
siadamy zdolno$é realizacji najwiekszych budowlanych projektéw w Polsce i uczestniczenia w realizacjach
miedzynarodowych dzieki potenciatowi finansowemu. Swiadomie zarzqdzamy budzetami, budujgc zaufanie
instytucji finansowych.

Podstawq naszego sukcesu jest wiedza i doswiadczenie wyszkolonej i wyspecjalizowanej kadry inzynierskiej
oraz wykonawcze|. Macierzowe zarzqdzanie zespotami umozliwia elastyczne reagowanie na wymagania
Klienta oraz zmieniajqce sie warunki towarzyszqce realizacji projektu.

Jestesmy liderem w wielu obszarach realizacji: robét ziemnych, budowlanych, drogowych, technologicznych,
instalacyjnych, elektrycznych, automatyki przemystowej, pomiaréw i ochrony katodowe;.

Obecnie Grupa Kapitatowa PBG wyrdznia pieé gtéwnych segmentdw, w ramach ktérych prowadzi swo-
iq dziatalno$é operacying:

goz ziemny i ropa naftowa,

woda,

paliwa,

budownictwo przemystowe i mieszkaniowe,

budownictwo drogowe.



4.1.SEGMENT GAZU ZIEMNEGO | ROPY NAFTOWEJ

Wprowadzilismy na rynek polski hermetyczng metode wykonywania prac na czynnych gazociggach
firmy T.D. Williamson. W 1999 roku jako pierwsi w Polsce zaprojektowalismy i wykonali$§my w systemie ge-
neralnej realizacji inwestycji bezobstugowq kopalnie gazu ziemnego. Takze jako pierwsi w Polsce zaprojekto-
wali$my i wykonali$my instalacje regazyfikacji skroplonego gazu (LNG). Aparatura wykorzystywana jest przy
gazyfikacji i ucieptownieniu miast i gmin oraz przez odbiorcéw przemystowych. Projektujemy i wykonujemy
systemy kogeneracji oraz instalacie CNG i LCNG.

W obszarze gazu ziemnego projektujemy oraz wykonujemy:
glikolowe instalacje osuszania gazu,
sita molekularne,
instalacje aminowe,
instalacje skraplania gazu LNG,
uktady usuwania rteci,
uktady usuwania siarkowodoru,
instalacje usuwania azotu,
instalacje frakcjonowania LPG i C5+,
stacje regazyfikacji LNG,
stacje redukcyjno-pomiarowe oraz pomiarowo-rozliczeniowe,
mieszalnie gazu oraz wezly rozdzielcze na sieci przesytowe;,
gazociqgi przesytowe wraz z infrastrukturg towarzyszqgceq,
kompresory i inne.

Opracowane technologie oraz zdobyte przy realizacji kopalni gazu ziemnego do$wiadczenie wykorzy-
stujemy przy budowie kopalni ropy naftowe;.
W 2003 roku wybudowali$my pierwsze w historii naszej spétki bezobstugowe kopalnie ropy naftowe;.
W 2005 roku, w zwigzku z rosngcymi wymogami w ochronie $rodowiska, jako pierwsi w Polsce wykonali$my
system doczyszczania wéd ztozowych. Rok péznie| opracowaliémy i wdrozyli§my system podziemnego wy-
grzewania ropy naftowej w celu jej tatwiejszego wydobycia.

W obszarze ropy naftowe| projektujemy oraz wykonujemy nastepujgce instalacje:
separacji dwufazowej,

separacji tréjfazowe;,

stabilizacii,
usuwania chlorkéw, [
——_t'

usuwania siarki,

usuwania siarkowodoru,

usuwania merkaptandw. - /

Ponadto oferujemy: L,:y/f

prefabrykacje warsztatowq konstrukeji stalowych 1
piecédw rafineryjnych wraz z montazem, T

remonty i modernizacje zaktadéw rafineryjnych.



SPOLKI Z GRUPY PBG DZIAtAJACE W OBSZARZE GAZU ZIEMNEGO | ROPY NAFTOWE)

=PBG.. .....

Spétka $wiadczy specjalistyczne ustugi w zakresie kompleksowego wykonawstwa instalacji dla gazu
ziemnego, ropy naftowe| oraz paliw. Prowadzonq dziatalnoéé wykonuje jako generalny realizator lub podwy-
konawca w zakresie: projektowania, wykonawstwa, remontéw, eksploatacii i serwisu w obszarze: wydobycia
gazu ziemnego i ropy naftowe], przesytu gazu ziemnego i ropy naftowe|, magazynowania - gazu ziemnego,
paliw, LNG, LPG, C5+ oraz CNG.

LEXCA

o Ano eas enanesmine o EXCON Oil and Gas Engineering LTD.
Spétka inzynierska zajmujgca sie projektowaniem i kompletacjq urzqdzen do budowy instalacji w obsza-
rze gazu ziemnego i ropy naftowej. Siedziba Spétki miesci sie w Edmonton (prowincja Alberta) w Kanadzie.

GasOil Engineering A.S.

GasOil jest firmq inzynierskq, projektowq i wykonawczq dziatajgcg na rynku miedzynarodowym. Oferta
sp6tki obejmuije analizy, przygotowanie studium, projektowanie, analize finansowq, zarzqdzanie projektami,
dostawy w systemie pod klucz oraz nadzér nad realizacjg zadan w obszarze gazu ziemnego i ropy naftowe.
Siedziba Spétki miesci sie w Popradzie na Stowaciji.

SPRZEDAZ

Rynek zbytu dla ustug z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowe| obejmuje przede wszystkim teren
naszego kraju. Nie bez znaczenia dla obecnoéci na rynkach zagranicznych byto wigczenie do Grupy PBG
sp6tki GasOil Engineering, ktéra sprzedaje swoje ustugi na rynkach miedzynarodowych (takich jak: Niemcy,
Czechy, Izrael czy Ghana). Obecnie réwniez PBG realizuje pierwsze kontrakty zagraniczne na zlecenie Kanfa
Aragon z Norwegii czy tez Gas Naturale z Pakistanu. Najwiekszymi odbiorcami ustug Grupy w tym segmen-
cie sq PGNIG oraz Gaz-System.

rok 2008 rok 2007 réznica réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zi) (w %)

Przychody ze sprzedazy

gaz ziemny i ropa naftowa

(przesyt, dystrybucja, wydobycie) 258 071 160 455 97 616 61%

Udziat segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej w przychodach ze sprzedazy w 2008 roku wynidst
12,3% i zwiekszyt sie prawie o 1 punkt procentowy w stosunku do roku ubiegtego. Segment gazu ziemnego
i ropy naftowe| stanowi podstawowq dziatalno$é PBG SA, ktére jest liderem w tej branzy na rynku krajowym.
W zwiqzku z podpisaniem w 2008 roku historycznie najwiekszego kontraktu z tego segmentu, tj. kontraktu
na budowe kopalni ropy naftowej dla spétki Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA na kwote netto
1,4 mld zt, oraz kontraktu o niewiele mniejszej wartoéci na budowe podziemnego magazynu gazu w Wierz-
chowicach na kwote 1,1 mld ztotych, PBG spodziewa sie znaczqcego wzrostu przychodéw ze sprzedazy
z sektora gazu ziemnego i ropy naftowej w kolejnych latach. Sq to obecnie najbardziej znaczgce z realizowa-
nych przez Grupe Kapitatowq PBG projektow.



4.2.SEGMENT WODY

Budujemy instalacje zmniejszajqce zanieczyszczenie wody, gleby i powietrza, przez co znaczqco wpty-
wamy na poprawe stanu srodowiska naturalnego. Kompleksowo realizujemy inwestycje budownictwa hydro-
technicznego, obiekty ochrony $rodowiska i wodno-kanalizacyjne. Posiadamy potencjat sprzetowy, finansowy
i kadrowy do pozyskania oraz samodzielnej realizacji nawet najwiekszych przedsiewzieé. Jestemy liderem
na rynku ustug renowacii sieci. Wykorzystujemy najnowoczes$niejsze technologie bezwykopowe| odnowy,
konserwacji i naprawy systemdw rurociqgdw infrastruktury podziemne;.

W zakresie obiektéw ochrony $rodowiska kompleksowo realizujemy:
WODA

stacje uzdatniania wody,
magistrale i sieci wodociggowe,
odnowe sieci wodociggowych,
automatyke i pomiary,
instalacje elektryczne,
projektowanie,

ochrone przed korozjg;

SCIEKI

oczyszczalnie $ciekdw,
kolektory i sieci kanalizacyjne,
odnowe sieci kanalizacyjnych,
automatyke i pomiary,
instalacje elekiryczne;
ODPADY

zaktady gospodarki odpadami,
sktadowiska odpaddw,
rekultywacje,

automatyke i pomiary,
instalacje elektryczne.

W zakresie obiektéw hydrotechnicznych kompleksowo realizujemy:

budowe zbiornikéw hydrotechnicznych (suchych i mokrych, przeciwpowodziowych, rolniczych),
regulacje rzek,

budowle pietrzqce, stopnie wodne,

$luzy,

elektrownie wodne,

budowle komunikacyjne (mosty) itp.
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SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE WODY

B HYDROBUDOWA
gl POLSKA S.A.
— ewmms Hydrobudowa Polska SA

Spétka specjalizuje sie w kompleksowej realizacji i serwisie inwestycji budownictwa inzynieryjnego,
hydrotechnicznego, obiektéw ochrony $rodowiska i wodno-kanalizacyjnych.

il HYDROBUDOWA 9
11

GRUPAPBG Hydrobudowa 9 SA
Spétka zajmuje sie ustugami budowlanymi w zakresie instalacji ochrony $rodowiska, hydrotechniki,
drogownictwa i budownictwa kubaturowego.

?? METOREX

\Nd crurarec  Przedsigbiorstwo Inzynieryjne ,,Metorex” Sp. z o.o.
Spétka $wiadczy ustugi budowlane w zakresie wykonawstwa sieci wodociggowych, kanalizacyinych,
cieplnych, gazowych, melioracji budownictwa wodnego, oczyszczalni $ciekdw oraz nawierzchni drég i placéw.

é INFRA

aroarse INnfra SA
Dziatalno$é Spétki koncentruje sie na $wiadczeniu ustug z zakresu inzynierii sanitarnej i ochrony $ro-
dowiska przy wykorzystaniu réznego rodzaju metod renowac|i przewodédw wodociggowych, kanalizacyjnych
i technologicznych.

/e

GRUPA PBG KWG SA
Spétka ta specjalizuje sie w realizacji inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z ochrong $rodowiska,
takich jok: wodociqgi i kanalizacje, przepompownie i oczyszczalnie $ciekdw, sieci gazowe wysokiego, $red-
niego i niskiego ci$nienia oraz stacje redukcyjno-pomiarowe i kottownie gazowe.

PRIS

e PRIS Sp. z 0.0.

Spétka realizuje zadania z zakresu renowacji, monitoringu rurociggdéw oraz technologii bezwykopo-
wych. Zakup jej udziatéw przez spétke Infra wzmocnit wykonawczo Grupe Kapitatowg PBG w obszarze ustug
dotyczqcych renowacii istniejgcych juz wodociggdw i kanalizaciji.

technologie bezwykopowe

WIERTMAR

Wiertmar Sp. z o.0.

Spétka $wiadczy ustugi w zakresie renowacii i monitoringu rurociggéw oraz technologii bezwykopo-
wych. Witqczenie spétki Wietrmar do Grupy Kapitatowej PBG miato na celu stworzenie zaplecza wykonaw-
czego dla Spétek z obszaru hydrotechnicznego, gtéwnie spétki Infra w zakresie renowacii istniejgcych juz
sieci wodociggowych i kanalizacyjnych.



SPRZEDAZ

Rynkiem zbytu ustug z segmentu wody jest teren catego kraju, co wynika z faktu pozyskiwania kontrak-
téw od réznego rodzaju podmiotdw, zlecajqceych realizacje obiektéw w $cisle okreélonych, wskazanych przez
siebie miejscach. Gtéwnymi zleceniodawcami Grupy sq jednostki samorzgdu terytorialnego oraz podmioty
gospodarcze prowadzqce dziatalno$é w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, w tym podmioty gospodar-
cze nalezqce do jednostek samorzqdu terytorialnego.

rok 2008 rok 2007 réznica réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zf) (w %)

Przychody ze sprzedazy

woda
(hydrotechnika i ochrona 1130317 781 821 348 496 45%
$rodowiska, renowacje)

Bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie do tej pory segmentem dziatalnosci Grupy i majgcym najwiekszy
udziat w sprzedazy ogdtem jest segment wody (w 2008 roku stanowit on 54% przychoddéw ze sprzedazy
w poréwnaniu do 55,6% w roku 2007). Kontrakty realizowane w tym segmencie sqg wspdtfinansowane
przez Unie Europejskq, charakteryzujq sie duzq wartosciq jednostkowq i zwigzane sq z inwestycjami doty-
czgcymi ochrony $rodowiska oraz hydrotechniki. Zatwierdzony dla Polski budzet inwestycyjny na lata 2007
— 2013 przewiduje 63 mld euro na inwestycje zwigzane miedzy innymi z infrastrukturg, ochronq $rodowiska
i hydrotechnikg, co pozwala sqdzié, ze rynek ten w przeciggu kilku nastepnych lat nadal pozostanie atrakcyjny.
W obszarze wody wiodgcq role w Grupie PBG petniq spétki Hydrobudowa Polska oraz Hydrobudowa 9.



4.3.SEGMENT PALIW

Realizujemy inwestycje w formule generalnego wykonawstwa polegajgce zaréwno na budowie nowych
obiektéw, jak i modernizacji istniejgcych baz magazynowych wraz z infrastrukturg towarzyszqcg. W zakresie
budowy i naprawy zbiornikéw magazynowych pracujemy réwniez na czynnych obiektach.

Na zlecenie NATO realizujemy zadania modernizacji i rozbudowy istniejgcych sktadéw MPS oraz dostawy
i wykonania podziemnych zbiornikéw magazynowych w bazach wojskowych na terenie Polski.

Wykonanie projektéw w obszarze budownictwa wojskowego tqczy sie z dostepem do informacji niejawnych
oznaczonych klauzulg ,POUFNE”. Jako nieliczni w Polsce spetniamy oczekiwania Inwestora w tym zakresie.

W obszarze baz paliw ptynnych kompleksowo wykonujemy:
projekty budowlane i wykonawcze,
nadziemne oraz podziemne instalacje technologiczne przesytu i magazynowania,
instalacje technologiczne odzysku par benzyn,
instalacje dystrybucyjne i roztadowcze,
instalacje dozowania dodatkéw koncernowych do paliw,
instalacje bezpieczenstwa i monitoringu,
instalacje sanitarne,
infrastrukture elekiroenergetyczng i AKP,
kontenerowe zespoty prqdotwdrcze i systemy awaryjnego zasilania energiq elekiryczng,
instalacje sterowania i nadzoru,
kompletne systemy przeciwpozarowe,
elementy infrastruktury kolejowej (tory, bocznice),
tace szczelne,
konstrukcije stalowe,
zabezpieczenia antykorozyjne,
drogi i place betonowe oraz asfaltowe.

.




SPOLKI GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE PALIW
Wiodgcq role w tym segmencie petni spétka PBG.

SPRZEDAZ

Rynek zbytu ustug z segmentu paliw obejmuje wtaéciwie teren catego kraju. Jest to zwigzane z pozy-
skiwaniem kontraktéw od réznego rodzaju podmiotéw i wykonywania ich we wskazanych przez inwestora
miejscach.

rok 2008 rok 2007 réznica réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zf) (w %)

Przychody ze sprzedazy

paliwa

. . 170 038 192 225 -22 187 -12%
(magazynowanie paliw)

Segment paliw jest segmentem, w ktérym Grupa realizuje inwestycje zwigzane z magazynowaniem pa-
liw ptynnych (bazy paliwowe i stacje magazynowania paliw). Udziat segmentu w przychodach ze sprzedazy
w omawianym okresie wynidst 8,1% i byt mniejszy o 5,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Gtéwnymi odbiorcami ustug w obszarze paliw sq miedzy innymi: Zaktad Inwestycji Organizacji Trakta-
tu Potnocnoatlantyckiego — NATO, PKN Orlen oraz Operator Logistyczny Paliw Ptynnych. W segmencie tym
obecnie najbardziej znaczqcy projekt to realizowany od poczgtku 2007 roku kontrakt na wykonanie inwestycji
zwiqzanej z dostawq i wykonaniem podziemnych zbiornikéw magazynowych. Catkowita wartoéé umowy wyno-
si aktualnie blisko 280 min PLN netto (w chwili podpisania umowy jej warto$é wynosita okoto 255 min PLN).
W zwiqzku z pozyskaniem kontraktu dla NATO oraz pojawianiem sie coraz wiekszego zapotrzebowania na
tego rodzaju ustugi, w kolejnych latach spodziewaé sie mozna wzrostu przychodéw w omawianym segmencie
paliw.



4.4. SEGMENT BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO | MIESZKANIOWEGO

Wykonujemy realizacje zwigzane z infrastrukturg dla budownictwa mieszkaniowego, obiektéw przemy-
stowych, a takze w zakresie ustug deweloperskich w sektorze nieruchomosci komercyjnych na bazie wtasnych
gruntéw i obiektéw budowlanych. Prowadzimy dziatalno$é zwigzang z zakupem i zabudowq gruntéw. Ofe-
rujemy nabywcom wybudowane i wyodrebnione lokale mieszkalne oraz uzytkowe wraz z udziatem w gruncie
i w czesciach mieszkalnych budynku.

W obszarze budownictwa przemystowego i kubaturowego wykonujemy:
obiekty sportowe — stadiony,
infrastrukture przemystowq,
sorfownie odpaddw,
uzgodnienia formalnoprawne,
niwelacje terenu,
odwadnianie terenu,
palowanie,
fundamenty,
place,
konstrukcje betonowe i stalowe,
doprowadzenie do obiektéw wszelkich mediéw technologicznych,
sieci elekiryczne,
sieci c.o. i c.W. ,
wentylacje, klimatyzacje, ogrzewnictwo,
ponadto:
budujemy kompleksy mieszkalno-ustugowo-handlowe,
opracowujemy nowe koncepcje zagospodarowania,
zajmujemy sie zarzqdzaniem oraz obrotem nieruchomosciami,
porzqgdkujemy stan prawny nieruchomosci,
organizujemy struktury formalnoprawne projektéw deweloperskich.

D
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SPOLKI Z GRUPY PBG DZIAtAJACE W OBSZARZE BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO

Realizacja obiektéw sportowych — Hydrobudowa Polska, PBG
Realizacja sortowni odpadéw — Hydrobudowa Polska, Hydrobudowa 9

©) PRG METRO

crupare  PRG Metro Sp. z o.o.

Spotka jest jednym z generalnych wykonawcdw tuneli warszawskiego metra i obiektéw towarzyszqcych,
takich jok wentylatornie szlakowe, komora rozjazddw, przej$cia podziemne, mikrotunele. Od roku 2001
spotka rozszerzyta dziatalno$é o rynek wodno-kanalizacyjny. Spétka PRG Metro wzmocnita potencjat wy-
konawczy spétki Hydrobudowa Polska SA oraz umozliwita jej dywersyfikacje obszaréw dziatalnosci, w tym
wejscie na zupetnie nowe rynki zwigzane na przyktad z budowg metra.

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

A" PBGDOM

crumrse PBG Dom Sp. Z 0.0.

Spétka prowadzi dziatalnosé deweloperskg w zakresie budowy osiedla mieszkaniowego w miejscowo-
$ci Luséwko potozonej blisko Poznania. Poza tym zadaniem Spétki jest gospodarka nieruchomosciami oraz
gruntami bedgcymi w posiadaniu wszystkich spétek z Grupy Kapitatowej PBG. PBG Dom petni wiodgcq role
w segmencie budownictwa mieszkaniowego.

ZN\ APARTAMENTY
Z= POZNANSKIE

crorarse  Apartamenty Poznanskie Sp. z o.o.
Spétka prowadzi dziatalno$é budowlang i deweloperskq.

Gdynska Projekt Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest kupno, sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami. Spét-
ka prowadzi dziatalno$é budowlang i deweloperskq.

Budwil Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest kupno, sprzedaz i zagospodarowanie nieruchomosci na wiasny
rachunek. Spétka prowadzi dziatalno$é budowlang i deweloperskq.

Goérecka Projekt Sp. z o.o.
Spétka prowadzi dziatalno$é budowlang i deweloperskq.



PBG DOM INVEST | Sp. z 0.0. (dawniej Dawil Sp. z 0.0.)
Spétka prowadzi dziatalno$é budowlang i deweloperskq.

Ztotowska 51 Sp. z 0.0. (dawniej KM Investment Sp. z 0.0.)
Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest budowa mieszkan na sprzedaz i wynajem. Inwestycja w Spétke ma
na celu wspdlng realizacje projektu deweloperskiego.

SPRZEDAZ
Ustugi w zakresie budownictwa przemystowego i mieszkaniowego realizowane sq na terenie catego kraju.

rok 2008 rok 2007 réznica réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zi) (w %)

Przychody ze sprzedazy

budownictwo pr
i mieszkaniowe
(budownictwo, infrastruktura
dla obiektéw przemystowych)

195 491 116 152 79 339 68%

Udziat segmentu budownictwa przemystowego i mieszkaniowego w przychodach ze sprzedazy
w 2008 roku wyniést 9,3%, co jest wielkosciqg doktadnie o 1% wiekszg w poréwnaniu do roku 2007.
W zwiqgzku z pojawiajgcymi sie nowymi perspektywami na tym rynku, dotyczqgcymi gtéwnie inwestycji infra-
strukturalnych, takich jak na przyktad budowa stadiondéw czy sortowni odpadédw w najwiekszych miastach
w Polsce, mozna spodziewaé sie istotnego zwiekszenia przychoddéw z budownictwa przemystowego
w kolejnych latach. Obecnie najbardziej znaczqce projekty realizowane w ramach omawianego segmentu
to: kontrakt na budowe stadionu w Poznaniu na kwote netto blisko 400 min zt, kontrakt na budowe sortowni
odpaddéw o wartoéci netto blisko 300 mlin zt oraz kontrakt na budowe stadionu w Gdansku na kwote netto
ponad 427 min zt.



4.5.SEGMENT BUDOWNICTWA DROGOWEGO

Realizujemy zadania zwigzane z wykonawstwem robét drogowo-mostowych.
Posiadamy wytwérnie mas bitumicznych oraz laboratoria badawcze nadzorujgce dziatalno$é produkeying.
Produkujemy masy mineralno-bitumiczne o najwyzszych standardach, przeznaczone na drogi o duzym na-
tezeniu ruchu. Specjalizujemy sie w produkcji mas bitumicznych do wbudowywania na zimno. Posiadamy
nowoczesne, w petni zautomatyzowane wezty betoniarskie oraz kopalnie kruszywa do produkcji mas bitu-
micznych.

W obszarze budownictwa drogowego oferujemy:
budowe i modernizacje drég i ulic w réznych kategoriach funkcjonalnych,
kompleksowe wykonawstwo robét drogowych, w tym:
robét ziemnych,
kanalizacji,
przepustéw,
wszelkiego rodzaju podbuddw,
robét nawierzchniowych bitumicznych oraz cementowych,
wykonawstwo robét mostowych,
produkcje mas bitumicznych réznych standardéw,
produkcje betonéw réznych klas,
recykling na zimno drég i placéw,
stabilizacje i homogenizacje gruntu,
produkcje mieszanek mineralno-bitumicznych,
frezowanie nawierzchni,
recykling gruzu budowlanego,
ustugi sprzetowo-transportowe,
szeroki asortyment badan laboratoryjnych.

'1
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SPOLKI Z GRUPY PBG DZIAtAJACE W OBSZARZE BUDOWY DROG

//,APRIVIA
// GRUPA PBG APRIVIA SA

Spétka odpowiada za konsolidacje spétek z segmentu budowy drég oraz umacnianie pozycji Grupy
Kapitatowe| PBG w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizacje kontraktéw oraz
za organizacje finansowania.

DROMOST

GRUPAPBG Dromost Sp. z o.o.
Spétka zajmuije sie ustugami budowlanymi w zakresie obiektéw komunikacyjnych oraz produkcjg mas
bitumicznych.

A
lﬂ @ PRID SA

Spétka jest wykonawcqg robét drogowych, mostowych i inzynierskich, w tym robét ziemnych, kanaliza-
cji, przepustéw, wszelkiego rodzaju podbuddw, stabilizacji gruntéw oraz robét nawierzchniowych, zaréwno
bitumicznych, jak i cementowych. Przedsiebiorstwo posiada Wytwdrnie Mas Bitumicznych z laboratorium
badawczym.

Gl PePe
GRUPA PBG BETPOL SA

Obszar dziatalnoéci Spétki to przede wszystkim prace drogowe, w tym: recykling na zimno z zasto-
sowaniem spienionych bituméw, frezowanie nawierzchni asfaltowych i betonowych. Betpol wytwarza takze
mieszanki mineralno-bitumiczne na zimno oraz beton towarowy. Ponadto $wiadczy ustugi z zakresu prac roz-
biérkowych, wykonuje konstrukcje stalowe oraz prace montazowo-budowlane, prace instalacyjne i zelbeto-
nowe. Wigczenie do Grupy Kapitatowe| spétki Betpol wzmocnito dziatalno$é Grupy w obszarze budownictwa
drogowego.

eruparscs  BROKAM Sp Z 0.0.
Spétka posiadajqcea tereny i koncesje do uruchomienia produkc|i kruszywa. Wiqczenie spétki do Grupy
Kapitatowe| PBG stworzyto zaplecze materiatowe dla spétek z obszaru budownictwa drogowego.




SPRZEDAZ
Spétki z obszaru budowy drég dziatajq gtéwnie na rynkach lokalnych i w jego okolicach (fj. Bydgoszcz,
Nowy Tomyél oraz Poznan). Obecnie spétki te ubiegajq sie o zlecenia na terenie catego kraju.

rok 2008 rok 2007 réznica réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zf) (w %)

Przychody ze sprzedazy

drogi

9
(e ) 140 794 31 205 109 589 351%

W 2008 roku udziat przychodéw z segmentu budowy drég w przychodach ze sprzedazy ogdtem wy-
niést 6,7% i zanotowat ponad 4-procentowy wzrost w stosunku do roku ubiegtego. Wypracowane przychody
w poréwnaniu do wyniku osiggnietego na koniec 2007 roku trzyipétkrotnie zwiekszyty swojq warto$é i wynio-
sty blisko 141 mln zt w poréwnaniu do ponad 31 mln zt. Ubiegty rok byt przede wszystkim rokiem konsolida-
cji spétek drogowych, wprowadzania zmian organizacyjnych, restrukturyzacji i doinwestowania wigczonych
do Grupy PBG podmiotdw.

Ponadto wyréznié nalezy kolejne trzy spétki wchodzgece w sktad Grupy Kapitatowej PBG, ktére dziatajg
w odrebnych obszarach nieopisanych powyzej.

OBSZAR WYKONAWSTWA

TeChnObg'O PBG Technologia Sp. z 0.0. (dawniej Hydrobudowa Polska Konstrukeje Sp. z o.0.)

Spétka prowadzi dziatalno$é produkeyjno-montazowq w zakresie: produkcji i montazu konstrukeji stalo-
wych, produkgji i montazu urzqdzen oraz instalacji, produkcji i montazu zbiornikdéw stalowych, realizacji kom-
pleksowych projektéw instalacji dla przemystu, a w szczegdlnosci dla przemystu petrochemicznego. Spétka ta
w przysztoéci dodatkowo zajmowaé sie bedzie dziatalnoscig stricte wykonawczg w zakresie ustug budowlanych.

OBSZAR POZYSKIWANIA | REALIZACAJI KONTRAKTOW ZAGRANICZNYCH

PBG Export Sp. z.0.0.
Spétka PBG Export zawigzana zostata w celu pozyskiwania zleceh w kraju i za granicq oraz do nadzoru
nad ich realizacjq.

WSPARCIE SPOLEK Z GK PBG

AVATIA

GRUPAPBG AVATIA Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest $wiadczenie ustug informatycznych, w tym miedzy innymi: do-
radztiwo w zakresie informatyki, wdrazanie systeméw informatycznych, przetwarzanie danych oraz ustugi
w zakresie technologii informatycznych i komputerowych. Avatia jako cztonek Grupy Kapitatowe| PBG petni
funkcje wsparcia informatycznego dla wszystkich Spétek z Grupy.




UDZIAt SEGMENTOW DZIAtALNOSCI GRUPY PBG W PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY W 2008 ROKU
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5. PRACOWNICY

W 1994 roku w ,garazu” powstawata rodzinna firma Piecobiogaz (dzisiejsze PBG), zatrudniajgca 7 osdb.
Dzi$ Spétka ta stoi na czele Grupy Kapitatowe| PBG, zatrudniajgcej blisko 4000 pracownikéw. Biorg oni udziat
w realizacji duzych i skomplikowanych przedsiewzieé, podnoszqc wartoéé spdtek oraz dbajgc o wysoki poziom
$wiadczonych ustug i dostaw.

W dziatalnosci biznesowej Grupa PGB kieruje sie wysokimi standardami etycznymi, budujgc partnerskie
relacje z klientami, otoczeniem spofeczno-gospodarczym oraz pracownikami. W kontaktach z innymi podmiota-
mi, klientami oraz we wszystkich relacjach miedzyludzkich, pracownicy Spétki kierujq sie przede wszystkim takimi
zasadami, jak: profesjonalizm, odpowiedzialnosé, rzetelno$é, wiarygodno$é i uczciwa konkurencja.

Naijsilniejszq strong Grupy PBG jest do$wiadczenie, wyksztatcenie i ambicja pracownikéw. Kazdy z nich
przygotowany jest do tego, aby braé¢ petng odpowiedzialno$é za powierzane mu zadania. Wyjgtkowa kultura
organizacyjna i rodzinna atmosfera budujg $wiadomosé wptywu kazdego z NAS na osiggane sukcesy Grupy.

Grupa skutecznie komunikuje swoim pracownikom, jakie sq wobec nich oczekiwania oraz jakie sq cele do
zrealizowania. NASI pracownicy w sposéb rzetelny wykonujq powierzone im obowigzki zawodowe i utrzymujq do-
bre relacje z klientami i partnerami, co prowadzi z kolei do systematycznego budowania pozytywnego wizerunku
Grupy w je| otoczeniu zaréwno wewnetrznym, jak i zewnetrznym.

Jednym z gtéwnych zatozen polityki zarzqdzania zasobami ludzkimi w Grupie jest staty rozwdj i dosko-
nalenie pracownikdw, co zapewnia im mozliwo$é rozwoju zawodowego i, w konsekwencji, mozliwo$é awansu.
Niezaleznie od szczebla w hierarchii organizacji pracownicy majg réwny dostep do systemu szkolen. Pracodaw-
ca wychodzi naprzeciw potrzebom pracownika, umozliwiajgc podnoszenie kwalifikacji zgodnie z wymaganiami
obejmowanego stanowiska oraz zgodnie z perspektywami jego dalszego rozwoju zawodowego.

Dla kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw Grupy PBG stworzony zostat Program Motywacyiny,
ktéry jest uzupetniajgcym systemem wynagradzania. Warunkiem realizacji Programu w danym roku jest osigg-
niecie przez Grupe Kapitatowq zysku operacyjnego za poprzedni rok obrotowy, wykazanego w zbadanym przez
biegtego rewidenta i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spétki PBG skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, na poziomie co najmniej 75% prognozy zysku operacyjnego na rok, ktérego badanie dotyczyto.
W 2008 roku w ramach Programu przyznanych zostato 12.500 akeji na okaziciela serii D spétki PBG.

ZATRUDNIENIE NA KONIEC ROKU (poréwnanie obejmuje pieé lat).
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Grupe PBG cechuje regularny, dynamiczny wzrost zatrudnienia. Na koniec 2008 roku liczba pracowni-
kéw wyniosta 3908 osdb, co oznacza blisko 10-procentowy przyrost w stosunku do roku 2007 (3570 oséb).
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1. HISTORIA SUKCESU PBG SA

1994
1995

1996

1997

1998

1998

1999

2000

2001

2002

powotanie spétki Piecobiogaz s.c.

wdrozenie nowego produktu:
stacji redukcyjno-pomiarowej typu
.Piecobiogaz” — pierwsze projekty

dla PGNIG

zakup i wdrozenie amerykanskie|
technologii T.D. Williamson, pierwsze
prace na czynnych gazociggach

powotanie spétki Technologie
Gazowe Piecobiogaz Sp. z 0.0.

zakup i wdrozenie bezwykopowej
metody renowacji rurociggéw
Compact Pipe

uzyskanie certyfikatu zgodnosci syste-
mu zapewnienia jakosci z wymaga-
niami normy EN-PN ISO 9001:1996

budowa pierwsze| w Polsce bez-
obstugowej kopalni gazu ziemnego
Bonikowo-1

realizacja pierwszego programu
gazyfikacji i ucieptownienia miast
i gmin

budowa, jako Generalny Realizator
Inwestycji, najwieksze| w Polsce
bezobstugowe] kopalni

gazu ziemnego w Koscianie

budowa stacji separacji i maga-
zynowania LPG — Wtadystawowo

2002

2002

2003

2004

2004

2005

2005

2005

zakup pierwszego pakietu akcji
Hydrobudowy Wtoctawek SA

uzyskanie certyfikatu zgodnosci
z normq PN-EN 729-2

budowa pierwszych w historii spétki
kopalni ropy naftowej — Stawoborze,
Dzieduszyce

zmiana formy prawnej i nazwy
z Technologie Gazowe Piecobiogaz
Sp. z 0.0. na PBG SA

2 lipca IPO — debiut Spétki PBG SA
na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie (kwota pozyskanego
kapitatu 96 min z4)

zakup udziatéw w firmie Metorex
Sp. z 0.0. oraz Infra Sp. z 0.0.
(obecnie Infra SA)

objecie wiekszoéciowego pakietu
udziatéw w spétce Hydrobudowa
Wrtoctawek SA

pierwsze kontrakty dla PKN ORLEN




2006

2006

2006

2007

2007

styczen — Il emisja akcji PBG (kwota
pozyskanego kapitatu 138 min zi)

nabycie spétki KB Gaz SA (obecnie
KWG SA)

nabycie udziatéw w spétce
Hydrobudowa Slgsk SA

styczen - lll emisja akcji PBG (kwota
pozyskanego kapitatu 350 ml zi)

potgczenie Hydrobudowy Wtoctawek SA
oraz Hydrobudowy Slgsk SA

i utworzenie jednego z najwiekszych
podmiotéw dziatajgcych na rynku
ochrony $rodowiska i hydrotechniki

w Polsce (obecna nazwa Spétki to
Hydrobudowa Polska SA)

2007

2008

2008

2008

2009

2009

nowe spotki w GK PBG (Hydrobu-
dowa 9 SA, GasOil Engineering AS,
Excan Oil&Gas Engineering LTD,
Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe
Dromost Sp. z o.0., PRID SA, PBG
Dom Sp. z 0.0., Apartamenty
Poznanskie Sp. z 0.0., Brokam

Sp. z 0.0., Bathinex Sp. z 0.0,

PRIS Sp. z 0.0.)

nowe spotki w GK PBG (Betpol SA,
Aprivia SA, Avatia Sp. z 0.0.,
Wiertmar Sp. z 0.0., Budwil Sp. z 0.0.,
Gdynska Projekt Sp. z 0.0., Hydrobu-
dowa Polska Konstrukcje Sp. z 0.0. —
obecnie PBG Technologia Sp. z 0.0.,
PRG Metro Sp. z 0.0., Gérecka Projekt
Sp. z 0.0., Dawil Sp. z 0.0. — obecnie
PBG Dom Invest 1 Sp. z 0.0.)

podpisanie wielomilionowych kon-
traktéw z PGNiG: na zagospoda-
rowanie ztéz Lubiatéw-Miedzychéd-
Grotéw oraz budowe podziemnego
magazynu gazu w Wierzchowicach

podpisanie pierwszej umowy zwig-
zanej z EURO 2012 - na budowe
stadionu miejskiego w Poznaniu

powiekszenie sktadu GK PBG o spotki:
PBG Export Sp. z 0.0., KM Investment
Sp. z 0.0. (obecnie Ztotowska 51

Sp. z 0.0.) i PBG Technologia Sp. z o.0.

zdobycie zlecen zwigzanych z budowg
stadionéw na EURO 2012: stadionu
BALTIC ARENA w Gdansku



2. AKCIJE | AKCJONARIUSZE PBG SA

HISTORIA PBG SA NA RYNKU KAPITALOWYM

IPO — cena emisyjna 32 zt za akcje (czerwiec 2004)

Kurs w dniu debiutu na GPW — 35 zt (2 lipca 2004)

SPO - cena emisyjna 92 zt za akcje (styczen 2006)

SPO - cena emisyjna 250 zt za akcje (styczen 2007)

Cena maksymalna — 430 zt za akcje (30 kwietnia 2007)

Aktualna cena rynkowa — 206 zt za akcje (30 kwietnia 2009)

Warto$é rynkowa — 2,767 mld zt (wg kursu z dnia 30 kwietnia 2009)

Indeks MSCI EM — z dniem 1 czerwca 2007 roku wejscie Spétki do wskaznika rynkéw wschodzgceych

Indeks WIG 20 — z dniem 18 czerwca 2007 roku wejscie Spétki w indeks 20 najwiekszych i najbardziej
ptynnych spétek na GPW — BLUE CHIPS

CENAAKCJISPOLKIPBG SAOD DNIADEBIUTU NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE

CENA AKCJI OD 1 STYCZNIA 2008 ROKU DO 31 GRUDNIA 2008 ROKU
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KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI

Zmiana

Kluczowe dane na akcje o
% r/r

Zysk wzt 11,78 7,77 +51%
Kapitat wtasny przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki w zt 69,11 55,90 +24%
dominujqcej
Najwyzszy kurs akeji wzt 331,00 430,00 -23%
Najnizszy kurs akcji w zt 175,30 253,40 -31%
Cena akgji na koniec roku w zt 196,00 286,1 -31%
Wskaznik P/E max 28,10 54,43 -48%
Wskaznik P/E min 14,88 32,08 -54%
Wskaznik P/E na koniec roku 16,64 36,21 -54%
Liczba akcji 13 430 000 13 430 000 0%
;‘l‘;ﬁzgv‘l’yk;“ w obrocie 8917 500 8 905 000 +0.1%
Kapitalizacja na koniec roku w tys. zt 2,632,280 3,842,323 -31%
Sredni dzienny wolumen obrotu 24 309 17767 +37%
STRUKTURA AKCJONARIATU

Kapitat akcyjny Spétki wynosi 13 430 tys. zt i dzieli sie na 4 500 000 akcji imiennych, uprzywilejo-
wanych co do gtosu, oraz 8 930 000 akcji zwyktych na okaziciela. Wartoéé¢ nominalna akcji uprzywilejo-
wanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda. Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do dwéch gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akcji uprzywilejowanych znajduje sie w posiadaniu pana
Jerzego Wisniewskiego, ktéry jest zatozycielem Spétki PBG, jej gtéwnym akcjonariuszem i jednoczesnie petni
w niej funkcje Prezesa Zarzqdu.

STRUKTURA GLOSOW NA WZA

Jerzy Wiéniewski
Pozostali 50,14%

akcjonariusze

39,66%

ING Internationale-
Nederlanden PTE
5,09%

BZ WBK AIB TFI
511%



Stan na 31 grudnia 2008 roku

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogélnej

SCICHanE=Z Rezbalciil nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)

4.495.054 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 4.495.054 akcji imiennych 4.495.054 33,47% 50,14%
uprzywilejowanych

BZ WBK AIB Towarzystwo Fun-

A ) 899.265 akji zwyktych 916.334 6,70% 5,02%

Stan aktualny

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogélnej

PGl (et GLEp nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)

4.495.054 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 4.495.054 akcji imiennych 4.495.054 33,47% 50,14%
uprzywilejowanych

BZ WBK AIB Towarzystwo Fun-

. ) .
duszy Inwestycyjnych SA ST i A ieln 916.334 6,82% 5,11%

ING Nationale - Nederlanden

Polska PTE SA 912.991 akcji zwyktych 912.991 6,80% 5,09%

RELACJE INWESTORSKIE

Dziatalno$é zwigzana z prowadzeniem relacji inwestorskich posiada wysoki priorytet w Spétce PBG SA.
Dziat Relacji Inwestorskich podlega Prezesowi Zarzqdu oraz Wiceprezesowi Zarzqdu ds. Ekonomii
i Finanséw. Gtéwnym zadaniem Rl jest ustanowienie otwarte| platformy komunikacyjnej z inwestorami
i udziatowcami PBG SA w celu zagwarantowania mozliwie jak najtatwiejszego dostepu do informacji. Spétka
komunikuje sie z rynkiem, przestrzegajqgc zasady transparentnosci.

W 2008 roku przedstawiciele PBG SA uczestniczyli w licznych spotkaniach z inwestorami oraz w kon-
ferencjach, zaréwno w Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych. Zarzqd i pracownicy Dziatu Relacji Inwestor-
skich spotkali sie z dziesigtkami inwestoréw osobiscie, a takze przedstawiali Spétke i jej strategie podczas
tele- i wideokonferencji. Ponadto strona internetowa relacji inwestorskich stanowi wazne medium komuni-
kacyjne i dostarcza wszystkim zainteresowanym wielu informacji o firmie, jak réwniez umozliwia $cigganie
raportéw rocznych, okresowych i biezqcych, kalendarza finansowego, informacji o Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy oraz rekomendacjach wydanych przez analitykéw.

Nasze dgzenie do statego polepszania relacji inwestorskich zostato ponownie docenione w $rodo-
wisku finansowym poprzez przyznane nagrody. W badaniu WarsawScan 2009, przeprowadzonym przez
firme NBS Public Relations wéréd analitykéw i zarzgdzajqcych najwiekszymi instytucjami finansowymi
w kraju, Spétce PBG przyznano nagrode jako spdtce cieszqcej sie najwiekszg sympatiq inwestoréw i medidéw,
a takze nagrode za najlepszg komunikacje z inwestorami. W tym samym konkursie Prezes i zatozyciel PBG SA,
pan Jerzy Wiéniewski, zostat uznany za najbardzie| cenionego szefa spétki gietdowe;.

Instytucje, ktére na biezgco analizujg PBG SA, to: CitiGroup Investment Research Dom Maklerski
Banku Handlowego SA, UniCredit CAIB Poland SA, IDM SA, Millennium DM SA, DI BRE BANK SA, Banco
Espirito Santo SA, lpopema Securities SA, Wood & Company Financial Services AS, ING Securities SA, DM
BZ WBK SA, Erste Securities Polska SA, Deutsche Bank Securities SA.



INFORMACJE O SPOLCE | O AKCJACH PBG SA:

73



3. KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN 2008 ROKU

STYCZEN

Zawarcie z Poznanskim Osrodkiem Sportu i Re-
kreacji umowy na rozbudowe stadionu miejskiego
w Poznaniu o wartosci 14 min zt netto

Zawarcie umowy z Bytomskim Przedsiebiorst-
wem Komunalnym Sp. z 0.0. na wykonanie projek-
tu w ramach poprawy ospodarki wodno-$ciekowe|
na terenie gminy Bytom o wartoéci 3,2 min euro
netto

Zawarcie umowy z Karkonoskim Systemem
Wodociqgéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. na budowe
i modernizacje sieci wodociggowych i kanali-
zacyjnych w gminie Szklarska Poreba na kwote
28 min euro netto

LUTY

Zawigzanie spbtki AVATIA Sp. z o.0.

Zawarcie umowy z Zaktadami Wodociggéw
i Kanalizacji Sp. z 0.0. na wykonanie robét opty-
malizacyjnych i modyfikacyjnych istniejgcego pro-
cesu uzdatniania wody na Stacji Uzdatniania Wody
Miedwie o wartosci 8,2 mln euro netto

Zawarcie z Osérodkiem Przygotowan Olimpi-
iskich w Szczyrku umowy na wykonanie robdt
naprawczych na zeskoku modernizowane| skoczni
narciarskiej Malinka o wartoéci 7,3 mln zt netto

MARZEC
Obijecie pakietu kontrolnego w spétce BETPOL SA
Zawigzanie spétki APRIVIA SA

KWIECIEN

Objecie przez spétke zalezng INFRA SA pakietu
kontrolnego w spétce WIERTMAR Sp. z 0.0.

Zawiqgzanie przez spdtke zalezng HYDROBU-
DOWA 9 SA spétki GDYNISKA PROJEKT Sp. z o.0.

Zawarcie umowy z firmg Miejskie Wodociqgi
i Kanalizacja Sp. z 0.0. na rozbudowe sieci kanali-
zacji w Bydgoszczy o wartosci 30,8 min euro netto

Objecie przez spétke zalezng PBG DOM
Sp. z o.0. pakietu kontrolnego w spétce BUDWIL
Sp. z o.0.

Zawarcie umowy ze spotkg NAIRIT PLANT CJSC
z Armenii na rekonstrukcje i modernizacje zaktadu
Nairit CJSC o wartoéci 210 min dolaréw netto

Zawarcie umowy z Przedsiebiorstwem Inzy-
nierii Ochrony Srodowiska ,Ekoklar” Sp. z 0.0. na
rozbudowe i modernizacjie oczyszczalni $ciekéw
w Pobierowie, gmina Rewal na kwote 23 mln zt netto

Przeprowadzenie i zakonczenie z sukcesem
publicznej emisji akcji serii K przez Hydrobudowe
Polskq SA (spétka oferowata 35 000 000 akcji serii
K po cenie emisyjnej réwnej 8,80 zt za akcje; w ra-
mach emisji Hydrobudowie udato sie pozyskaé 308
mln zt i zabezpieczy¢ w ten sposéb $rodki na dalszy
jej rozwdj)

MAJ

Zawigzanie przez spoétke zalezng Hydrobudowa
Polska SA spétki HYDROBUDOWA POLSKA KON-
STRUKCIJE Sp. z 0.0.



Zmniejszenie przez PBG SA udziatu w kapitale
spétki zaleznej Hydrobudowa Polska SA w wyniku
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spétki Hydrobudowa Polska SA

CZERWIEC
Zwiekszenie udziatéw do 100% w spétce PBG
DOM Sp. z 0.0. przez PBG SA

Zawarcie umowy ze spétkg Polimex Mostostal
SA na wykonanie robét budowlano-montazowych
zwiqzanych z realizacjq projektu dotyczgcego bu-
dowy wytwérni kwasu tereftalowego we Wioctawku
o wartosci 23 min zt netto

Obijecie przez spétke zalezng Hydrobudowa
Polska SA pakietu kontrolnego w spétce PRG
METRO Sp. z o.0.

Odkupienie przez PBG DOM Sp. z 0.0. pakietu
kontrolnego spétki APARTAMENTY POZNANISKIE
Sp. z 0.0. od PBG SA

Zawarcie umowy z Przedsiebiorstwem Wodo-
ciggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Starachowicach
na modernizacje i rozbudowe oczyszczalni sciekdw

SIERPIEN

Podniesienie kapitatu zaktadowego spétki za-
leznej PBG DOM Sp. z o.0.

Zawarcie umowy z Zaktadem Utylizacyjnym
Sp. z 0.0. w Gdansku na projektowanie i budowe
zaktadu unieszkodliwiania odpadéw w Gdarsku
Szadétkach o wartoéci 299 min zt netto

Zawarcie z PGNiG SA umowy na generalng
realizacjie inwestycji projektu LMG - Osrodek
Centralny, strefy przyodwiertowe, rurociqgi i inne
o wartosci 1 mld 397 min zt netto

WRZESIEN
Zawarcie umowy z Miejskim Zaktadem Oczy-

szczania Sp. z 0.0. na budowe zaktadu zagospoda-
rowania odpadéw w Trzebani o wartoéci 24,9 min
euro netto

N
V/// 4

Zawiqzanie przez spétke zalezng HYDROBU-
DOWA 9 SA spé6tki GORECKA PROJEKT Sp. z o.0.

Zwiekszenie do 100% udziatéw w spdtce DAWIL
Sp. z 0.0. (obecnie PBG DOM INVEST | Sp. z 0.0.)
przez PBG DOM Sp. z o.o.

PAZDZIERNIK

Podniesienie kapitatu zaktadowego  spétki
zaleznej APRIVIA SA

LISTOPAD

Zawarcie umowy z PGNiG SA na generalng
realizacje inwestycji dotyczgcej budowy
cze$ci napowierzchniowe| podziem-
nego magazynu gazu w Wierzchowi-
cach 3,5 mld m?, podetap 1,2 mld m?3
o wartoséci 1 mld 89 min zt netto

GRUDZIEN

Zawarcie umowy ze spdtkg
EURO Poznan 2012 Sp. z 0.0.
na rozbudowe stadionu miejskiego
w Poznaniu dla potrzeb EURO 2012
o wartosci 397 min zt netto

>

Zbycie udziatéw w spdtce Bathinex
Sp. z 0.0. przez PBG SA /



4. PRZEGLAD FINANSOWY

Rok 2008 obfitowat w wiele wydarzen, ktére miaty istotny wptyw na ksztattowanie sie sytuacji zaréwno
finansowej, jak i majgtkowe| Grupy Kapitatowe| PBG. Po raz kolejny Grupa zakonczyta rok z najlepszymi
wynikami w swej historii. W dalszym ciggu istotny wptyw na kondycje finansowq Grupy PBG miat jej podmiot
dominujqcy, ktéry réwniez osiggngt rekordowe wyniki finansowe, zwiekszajgc zysk netto o 8,4 min zt do
poziomu ponad 58 min zt oraz powiekszajgc swoje przychody ze sprzedazy do 571,5 min zt, 1|. o ponad 24%
wiece| niz w roku ubiegtym. Osiggniecie takich pozytywnych wynikéw nie bytoby mozliwe bez podpisania
rentownych kontraktéw oraz realizacji zaprognozowanych wczeéniej budzetéw.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W 2008 roku Grupa Kapitatowa PBG odnotowata w porédwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego wzrost przychoddéw ze sprzedozy o 49%. Przychody Grupy PBG zwiekszyly sie z kwoty
1.406.976 tys. zt w roku 2007 do 2.091.425 tys. zt w roku 2008. Koszty sprzedanych produktéw w anal-
izowanym okresie wzrosty 0 47% z kwoty 1.192.005 tys. zt w 2007 roku do 1.749.532 tys. zt w roku 2008.

HISTORYCZNE KSZTALTOWANIE SIE POZYCJI PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
(poréwnanie obejmuje pig¢ lat)
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Trend sprzedazy ustug Grupy Kapitatowej PBG na przetomie kilku ostatnich lat zachowuije tendencje
wzrostowq. Jest to efekt zwiqzany z ciggtym rozwojem Grupy Kapitatowej, przytqczenia do niej nowych
spdétek oraz zdobywania wiekszej ilosci kontraktéw o duze| wartoéci jednostkowej, a tym samym posiadania
coraz to wiekszego portfela zaméwien.

ZYSK OPERACYJNY - EBIT

W roku 2008 Grupa Kapitatowa PBG odnotowata w poréwnaniu do roku 2007 wzrost zysku operacyi-
nego az o 62%. Zysk operacyjny Grupy PBG zwiekszyt sie z kwoty 139.335 tys. zt do kwoty 225.611 tys. zt.
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250 000

HISTORYCZNE KSZTALTOWANIE SIE POZYCJI ZYSKU OPERACYJNEGO
(poréwnanie obejmuje pieé lat)

225 611
200 000
150 000 139335
100 000
74110
50 000 41331
21 822
0
2004 2005 2006 2007 2008
MARZA OPERACYJNA

W roku 2008 Grupa Kapitatowa PBG odnotowata w poréwnaniu do roku 2007 wzrost marzy
operacyjnej o 0,8%. Marza operacyjna wzrosta z 10,0% do 10,8%.
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ZMIANY NA RYNKACH ZBYTU

W 2008 roku przychody z poszczegdlnych obszaréw dziatalnodci spétek z Grupy Kapitatowe] PBG
generowane byly gtéwnie na rynku krajowym i ksztattowaty sie nastepujqco:

2008 2007 Réznica Réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zi) (w %)

Przychody ze sprzedazy

gaz ziemny i ropa naftowa

e, Gygtimneey, oelelbat) 258 071 160 455 97 616 61%

woda
(hydrotechnika i ochrona 1130317 781 821 348 496 45%
$rodowiska, renowacje)

:’::;;";;ynowcnie paliw] 170 038 192 225 -22187 -12%
budownictwo przemystowe

i mieszkaniowe

(budownictwo, infrastruktura dla
obiektéw przemystowych)

195 491 116 152 79 339 68%

FL’:C?C:WO drég) 140 794 31205 109 589 351%

pozostate

(sprzedaz towaréw i materiatéw
oraz produktéw, pozostate
ustugi)

196 714 125118 71 596 57%

Przychody ze sprzedazy, 2091 425 1406 976 684 449 49%
razem

Zmiany na rynkach zbytu sq konsekwencjq realizowanej strategii pozyskiwania kontraktéw o wysokiej
specjalizacji technologicznej, ekspansiji na rynku ochrony $rodowiska wspétfinansowanym przez fundusze
Unii Europejskiej oraz rozszerzenia dziatalnosci o rynek budowy drég i inwestycji infrastrukturalnych.

Dziatalno$é Grupy PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten Grupa uwaza
za najwazniejszy ze wzgledu na: znaczqcy naptyw $rodkéw unijnych i realizowane w zwiqzku z tym in-
westycje, planowane inwestycje zwigzane z instalacjami do produkcji skroplonego gazu ziemnego oraz catq
infrastrukturg towarzyszqcq (ttocznie, gazociqgi, inne) oraz ze wzgledu na inwestycje realizowane w ramach
organizacji w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012. Podejmowane sq jednak dziatania
majqce na celu wyjscie na rynki zagraniczne w przysztosci, gtéwnie w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowe;.
W 2006 roku spétka PBG realizowata jako podwykonawca spétki Pall Poland Sp. z o.0. pierwszy kontrakt,
ktérego ostatecznym odbiorcq byt zagraniczny Inwestor — totewska spétka Latvijas Gaze Akciju Sabiedriba.
Miejscem realizacji inwestycji byta totwa. Warto$é kontraktu wyniosta 5,22 min euro. Kontrakt ten mozna
uznad za pierwszy krok w kierunku wyjécia PBG na rynki zagraniczne. Ponadto spétka PBG podjeta starania
w kierunku ekspansji na rynek norweski. W marcu 2007 roku PBG zawarto pierwszqg umowe z norweskq
firmq Kanfa Aragon AS, ktérej przedmiotem byto wykonanie przez PBG SA instalacji regeneracji glikolu do
osuszania gazu. Warto$é kontraktu to 1,125 min euro. Zawarta transakcja uznana zostata za istotng, gdyz
stworzyta Spétce PBG perspektywy na pozyskanie innych kontraktéw w Norwegii. Kolejne zagraniczne zlece-
nie od wyzej wspomnianej firmy PBG pozyskato w sierpniu 2007 roku. Zadanie to polegato na wytworzeniu
pakietéw do regeneracji glikolu dla platform zlokalizowanych w sektorach przybrzeznych Wielkiej Brytanii
oraz na dostawie pomp wspomagajqcych dla pakietéw do regeneracii glikolu. Warto$é kontraktu okreslona
zostata w kwocie netto blisko 3 mln euro.

Ponadto w 2007 roku Spétka PBG przyjeta zadania od firmy Gas Naturale’ (Pvt.) Ltd. z siedzibg
w Punjab w Pakistanie. tqczna warto$é pozyskanych zlecer to 5,5 min dolaréw. Pierwsze ze zleceh dotyczyto
wykonania przez PBG prac projektowych dla instalacji do skraplania gazu ziemnego. Drugie zwigzane byto
z dostawq materiatéw i uktadéw technologicznych dla instalacji do skraplania gazu ziemnego. Zawarte kon-
trakty uznane zostaty za istotne, gdyz stworzyty Spétce PBG dodatkowe perspektywy na pozyskanie kolejnych
kontraktéw eksportowych.



DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

GK PBG Rachunek zyskéw i strat

2008/2007

(w tys. zf)

Przychody netto ze sprzedazy produkiéw,

towaréw i materiatéw 202 4057576 147
Koszt wtasny sprzedazy 1,749,532 1,192,005 147%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 341,893 214,971 159%
Koszty sprzedazy 0 399 0%
Koszty ogélnego zarzqdu 107,997 81,143 133%
Zysk ze sprzedazy 233,896 133,429 175%
Pozostate przychody operacyjne 18,770 18,685 100%
Pozostate koszty operacyjne 27,055 12,779 212%
Zysk (sh:qia.) z dziatalnosci 225,611 139,335 162%
operacyjnej
Przychody finansowe 50,176 14,521 346%
Koszty finansowe 62,140 35,661 174%
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 2,268 28,181 0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 215,915 146,376 148%
Podatek dochodowy 25,992 26,697 97%
Zysk netto 189,923 119,679 159%

- ukcicfnal.'iuszom podmiotu 158,241 104,308 152%

dominujgcego
— akcjonariuszom mniejszosciowym 31,682 15,371 206%

W 2008 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowe| PBG wzrosty o 49% w poréwnaniu do ana-
logicznego okresu roku poprzedniego, podczas gdy koszty wtasne sprzedazy wzrosty o 47%.
Znaczqce wzrosty odnotowano na kazdym poziomie wynikéw finansowych z poszczegdlnych
dziatalnosci Grupy: zysk ze sprzedazy brutto — wzrost o 59%, zysk ze sprzedazy — wzrost o 75%, zysk
z dziatalnosci operacyjnej — wzrost o 62% oraz zysk netto — wzrost o 52%.

Istotny wptyw na wypracowany w 2007 roku zysk netto Grupy miato osiggniecie przychodéw na pozio-
mie finansowym z tytutu zrealizowanych zyskéw z nastepujqcei transakgji: zysk osiggniety przez Hydrobudowe
Slgsk SA (obecnie Hydrobudowa Polska SA) na sprzedazy akeji spétki Mostostal Zabrze SA, co w konse-
kwencji przetozyto sie na wypracowanie w ubiegtym roku dosyé wysokie] marzy na poziomie netto. Wyzej
wspomniane akcje spétka Hydrobudowa Polska SA przejeta w ramach ugody zamiany dtugu na akcje.

Udziat kosztéw zmiennych w przychodach ze sprzedazy w omawianym okresie w pordéwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego zmniejszyt sie nieznacznie z 84,7% do 83,7%, 1. o 1%. Udziat

kosztéw ogdlnego zarzqdu w omawianym okresie takze ulegt zmniejszeniu i wynidst 5,2% w poréwnaniu do
5,8%, co daje 0,6% spadku.

Nalezy réwniez wspomnieé, ze na odnotowane przez GK PBG rentownosci w 2008 roku istotnie
wptyneta wycena instrumentéw zabezpieczajgcych typu forward oraz dokonane w 2007 roku akwizycje oraz
kofczenie i rozliczenie starych kontraktéw z portfela spétki Hydrobudowa 9.



ZYSK NETTO NA AKCJE (EPS)

W roku 2008 wskaznik zysku netto na akcje odnotowat w poréwnaniu do roku 2007 wzrost o 52%.
Wskaznik ten wzrést z 7,77 zt do 11,78 zt.

HISTORYCZNE KSZTAETOWANIE SIE WSKAZNIKA EPS

(poréwnanie obejmuje pig¢ lat)
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Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu nie ulegta istotnym zmianom. Aktywa trwate
na koniec 2008 roku stanowity ponad 32,1% ogdlne| sumy aktywdw i ich udziat wzrést o 0,3% wzgledem
tego samego okresu roku poprzedniego. Aktywa obrotowe w ciqggu tego samego okresu zanotowaty
delikatny spadek udziatu w aktywach ogétem i stanowity 67,9%. Najistotniejszq pozycjq aktywdw trwatych
sq rzeczowe aktywa trwate (stanowiq 44% aktywdw trwatych). Drugq co do istotnosci pozycije w aktywach
trwatych, stanowigcg 35% ich wielkosci, jest wartoé¢ firmy przejeta w ramach potgczenia jednostek
gospodarczych. Wzrost udziatu tej pozycji na przestrzeni analizowanego okresu spowodowany byt doko-
nanymi akwizycjami.

Struktura aktywéw obrotowych wzgledem 2007 roku niemal nie ulegta zmianom. Najwigkszy udziat
w strukturze aktywdédw obrotowych w 2008 roku zanotowaty naleznoéci od zamawiajgcych z tytutu prac
wynikajgcych z uméw o ustuge budowlang/dtugoterminowq, stanowigce 40% majqtku obrotowego. Zblizony,
choé nieznacznie mniejszy udziat odnotowaty naleznosci krétkoterminowe odpowiadajgce 35% aktywdw
obrotowych. Trzeciq co do wartoéci pozycjq sq $rodki pieniezne, ktére odpowiadajg 15-procentowe| wartosci
majqgtku obrotowego.

AKTYWA w tys. zt

AKTYWA TRWALE AKTYWA OBROTOWE

2008 918,184 1,940,325

2007 717,926 1,540,909




PASYWA

Zestawienie pasywow nie obrazuje istotnych zmian w strukturze zrédet finansowania majgtku Grupy
PBG, jaka nastgpita w ciggu analizowanego okresu. Kapitat wtasny stanowit 39% wartosci pasywdéw ogétem.
Nieznacznie zmniejszyt sie udziat zobowigzan dtugoterminowych w sumie bilansowej (z okoto 14,7%
w 2007 roku do 14,3% w 2008 roku). Zmniejszyt sie takze udziat zobowiqzan krétkoterminowych i na koniec
2008rokustanowit46,7%wporéwnaniudo50,6%analogicznegookresurokupoprzedniego. Wzobowigzaniach
dtugoterminowych najwyzszq warto$é stanowity pozostate zobowigzania dtugoterminowe, w ktérych ujeto
wyemitowane w grudniu 2007 roku przez podmiot dominujgcy Grupy obligacje na kwote 200 min ztotych.

PASYWA w tys. PLN
B KAPITAL WEASNY

ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

2008 1,113,618 410,022 1,334,869

2007 785,220 331,739 1,141,876
DtUG NETTO
2008 2007 Zmiana r/r
w tys. zt w tys. zt w %

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 112,850 50,033 +126
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 475,147 350,402 +36
Obligacje 200,000 200,000 0
- $rodki pieniezne netto 289,713 410,305 -29
Dtug netto 498,284 190,130 +162

Dtug netto na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniést 498,3 min zt i odnotowat wzrost o 162%
w poréwnaniu do jego wartosci z konca 2007 roku. Na sume te ztozyto sie 112,8 mln zt kredytéw i pozyczek
dtugoterminowych, ponad 475 min zt kredytéw i pozyczek krétkoterminowych oraz 200 min zt obligaciji
wyemitowanych przez podmiot dominujgcy Grupy pod koniec 2007 roku. Od powyzszych kwot odjeto
$rodki pieniezne netto, ktére na koniec 2008 roku wynosity blisko 290 mlin zt. Rosnqgcy dtug netto jest efek-
tem duzego zaangazowania $rodkéw pienieznych do dziatalnosci operacyinej Grupy i finansowania z nich
realizowanych kontraktéw. Jest réwniez efektem stale rosngcego portfela zaméwien i znaczqcego udziatu
w nim kontraktéw wspétfinansowanych ze $rodkéw unijnych, ktére wymagaijq istotnego zaangazowania
$rodkéw wrasnych.



DYNAMIKA AKTYWOW

Aktywa (w tys. zi) 2008/2007
AKTYWA TRWALE 918,184 717,926 127.89%
Wartosci niematerialne i prawne 14,820 13,262 111.75%
IR o (1 ] U 0 Gl 322,522 267,426 120.60%
potqczenia jednostek gospodarczych

Rzeczowe aktywa trwate 403,749 306,786 131.61%
Ezf:fs':":ed'”9°'er"‘i“°‘"e ki 48,571 41,834 116.10%
AKTYWA OBROTOWE 1,940,325 1,540,909 125.92%
Zapasy 69,360 40,145 172.77%

Naleznosci od zamawiajgcych z tytutu
prac wynikajgcych z uméw o ustuge 783,930 439,585 178.33%
budowlanq / diugoterminowgq

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 679,366 534,476 127.11%
Pozostate naleznosci krétkotermi- 48,751 43,263 112.69%
nowe

:ozostuie krétkoterminowe aktywa 51,767 58,410 88.63%

inansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 289,713 410,305 70.61%

AKTYWA RAZEM 2,858,509 2,258,835 126.55%

Suma bilansowa odnotowata blisko 27-procentowy wzrost wzgledem roku 2007. Na wzrost sumy
bilansowej wptyw miato wyraznie zwiekszenie wartosci istotnych pozycji aktywow.

Aktywa trwate w ciggu analizowanego okresu wzrosty o blisko 28%. Najznaczniejszemu zwiekszeniu
wartoéciowemu ulegta warto$é rzeczowych aktywdw trwatych, ktéra na koniec roku 2008 wyniosta 404 min
i odnotowata wzrost o ponad 31% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Zwiekszeniu ulegta takze warto$é
firmy przejeta w ramach potgczenia jednostek gospodarczych. Wzrost ten jest wynikiem wysokiej aktywnosci
w obszarze przejeé i akwizycji innych podmiotéw gospodarczych (w 2008 roku do GK PBG wtgczono miedzy
innymi: Betpol, Wiertmar, PRG Metro).

Wartoéé aktywdw obrotowych zanotowata 26-procentowy wzrost wzgledem 2007 roku. Najwiekszg
dynamikqg wsréd majgtku obrotowego wykazaty sie naleznosci od zamawiajqceych z tytutu prac wynikajgcych
z umédw o ustuge budowlang/dtugoterminowq, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zapasy. Najwiekszy
wartoéciowy wzrost wéréd aktywdéw obrotowych zanotowaty pozycije: naleznosci od zamawiajgcych
z tytutu prac wynikajgcych z uméw o ustuge budowlang/dtugoterminowq oraz naleznosci krétkoterminowe.
Bardzo wyrazny wzrost tych dwéch pozycji (w drugim przypadku przekraczajgcy 100 miliondéw ztotych, zas
w pierwszym nawet 300 min zt) spowodowany byt wzrostem portfela posiadanych zaméwien i realizowanych
kontraktéw.



DYNAMIKA PASYWOW

Pasywa (w tys. zt) 2008/2007

KAPITAL WEASNY 1,113,618 785,220 141.82%

Kapitat wlasny przypadajgcey akcjona-

3 g q P A 928,135 750,670 123.64%
riuszom jednostki dominujqcej

Kapitat podstawowy 13,430 13,430 100.00%
eyl ety 2 e oy GLe 551,178 551,178 100.00%
powyzej ich wartosci nominalnej
ZOBOWIAZANIA 1,744,891 1,473,615 118.41%
ZOBOWIAZANIA .
DEUGOTERMINOWE 410,022 331,739 123.60%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 112,850 50,033 225.55%
pozostcisldivacionniione 256,996 208,544 123.23%
zobowigzania finansowe

ZOEOMIAZENIIRROIROTERMIZ 1,334,869 1,141,876 116.90%
NOWE

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 475,147 350,402 135.60%
pozostale ol IINONS 196,324 116,260 168.87%
zobowiqzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 486,595 387,161 125.68%
PASYWA RAZEM 2,858,509 2,258,835 126.55%t

W pasywach silniejszy wzrost dotyczyt kapitatéw witasnych — ich wartoéé wzrosta o blisko 42% i wyniosta
ponad 1,1 mld zt, podczas gdy kapitat obcy wzrdst 0 18,4% i wynidst ponad 1,7 mld zt. W kapitatach obcych
istotnie wzrosty nastepujqce pozycje: pozostate zobowigzania finansowe dtugo- i krétkoterminowe, kredyty
i pozyczki oraz zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug (ktére odnotowaty 26-procentowy wzrost w poréwnaniu
do ich wartoéci z kornca 2008 roku).

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -262,881 -117,647
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -174,856 -178,941
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 315,220 655,464
$rodki pienigzne netto na koniec okresu 289,713 410,305

) W rachunku przeptywéw pienieznych w 2008 roku wystgpity podobne tendencje jak w roku ubiegtym.
Srodki pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2008 roku odnotowaty wartosé
ujemng (blisko 263 mln z1), $rodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej — réwniez warto$é
ujemna (blisko 175 mln zt), $rodki pieniezne netto wygenerowane w toku dziatalnosci finansowej odnotowaty
wartoéé dodatnig (ponad 315 min zt), $rodki pieniezne na koniec okresu wyniosty blisko 290 min zt i byty
o ponad 120 min mniejsze w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Zaobserwowana sytuacja ekonomiczna wskazuje na to, ze Grupa PBG bardzo dynamicznie sie
rozwija i ciggle utrzymuije te faze rozwoju. Przyczynq ujemnej wartoéci przeptywdéw operacyjnych sq nato-
miast znajdujgce sie w portfelu Grupy kontrakty dtugoterminowe wspétfinansowane ze $rodkéw UE, ktére
wymagajq duzego zaangazowania $rodkéw wtasnych.



INWESTYCIJE
Inwestycje kapitatowe

W 2008 roku spétki z Grupy PBG w wyniku akwizycji nabyty udziaty w czterech podmiotach,
w tym: Betpol, PRG Metro oraz Wiertmar. Kazda z przejetych firm posiada kompetencje i referencje do re-
alizowania kontraktéw na rynkach, ktérymi Grupa jest zainteresowana. Ponadio powotane zostaty cztery
spotki, w tym: Aprivia oraz Hydrobudowa Polska Konstrukcje (obecnie PBG Technologia). Poza tym PBG
dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego w jednej ze spétek zaleznych — spétce PBG Dom.

Inwestycje rzeczowe
W 2008 roku Grupa Kapitatowa PBG inwestowata gtéwnie w rozbudowe parku maszynowego oraz
warsztatéw i magazynéw. Czeséé $rodkédw przeznaczona zostata réwniez na modernizacje oraz rozbudowe

posiadanych lub powstanie nowych budynkéw biurowych. Inwestycje w specjalistyczny sprzet budowlany oraz
$rodki transportu wyniosty razem ponad 29,5 min zt.

SRODKI PRZEZNACZONE NA INWESTYCJE W 2008 ROKU
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W roku 2009 wydatki na inwestycje rzeczowe planowane sg na poziomie odtworzeniowym, na
inwestycje kapitatowe Grupa PBG w chwili obecnej zamierza przeznaczyé¢ okoto 40 min zt.



NAJWIEKSZE INWESTYCJE RZECZOWE GRUPY KAPITALOWEJ PBG W 2008 ROKU

Wyszczegélnienie L
(tys. zt)
1. Modernizacja i rozbudowa posiadanych budynkéw biurowych, magazynowych i warsztatowych 31 854
2. Ciezki sprzet budowlany 21048
3. Budowa budynku administracyjnego w Mikotowie 8 933
4. Srodki transportu 8 494
5. Licencje Oracle 3 446
6. System ERP 3075
7.  Licencja Nino Ferrari 1145
8. Licencja EFFE 585
9. Licencja Promax 130

INWESTYCJE KAPITALOWE GRUPY KAPITALOWEJ PBG W 2008 ROKU

]
(tys. zi)

Wyszczegélnienie

1. Nabycie akcji Betpol SA 45972
2. Nabycie udziatéw w PRG Metro Sp. z o.0. 40 368
3. Nabycie udziatéw w PBG Dom Sp. z o.0. 10 361
4. Nabycie udziatéw w Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o. 8 050
5. Nabycie udziatéw w Wiertmar Sp. z o.o. 3208
6. Nabycie udziatéw w Gdyrska Projekt Sp. z o0.0. 3 000
7. Nabycie akcji w Aprivia SA 506
8. Nabycie udziatéw w Avatia Sp. z 0.0. 49,9
9. Nabycie udziatéw Strateg Capital 47
10. Nabycie udziatéw w Budwil Sp. z o.0. 25

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

2008 2007
ROA 5,5% 4,6%
ROE 17,0% 13,9%

Wskaznik rentownosci aktywéw ROA w 2008 roku wzrdst w poréwnaniu do wartosci tego wskaznika
z konca 2007 roku prawie o 1%, z 4,6% do 5,5%. Oznacza to, ze kazde 100 zt aktywdw zaangazowane
w dziatalno$é przynosi 5,5 zt zysku netto.



Wskaznik rentownoéci kapitatu wtasnego ROE w 2008 roku osiggngt poziom réwny 17,0%,
tj. 0 3,1 punktu procentowego wiece| niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Oznacza to, ze kazde
100 zt kapitatu wtasnego zainwestowane w majgtek Grupy przynosi 17 zt zysku netto.

PROGNOZA SKONSOLIDOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH NA 2009 ROK

Wielko$é prognozowana Prognoza (w tys. zi)

Przychody netto ze sprzedazy 2 800 000
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 300 000
Zysk netto 190 000

Szczegdtowe zatozenia dotyczgce prognozy finansowe| na 2009 rok dostepne sq na stronie inter-
netowej Spoétki w raporcie biezgcym nr 21/2009.



5. WYWIAD Z PRZEMYSLAWEM SZKUDLARCZYKIEM
WICEPREZESEM ZARZADU DS. EKONOMII | FINANSOW

Caly swiat méwi o kryzysie na rynkach finansowych - czy PBG odczuto jakiekolwiek problemy
w dostepie do kredytéw i pozyczek umozliwiajgcych finansowanie?

Zapewnienie dostepu do finansowania dziatalnodci biezqgce] Grupy byto ,,od zawsze” naszq troskgq.
W tym celu wspdtpracujemy od wielu lat z najwiekszymi w Polsce instytucjami finansowymi. Jesteémy dla nich
klientem wiarygodnym i sprawdzonym, z najwyzszym w historii portfelem zaméwieh w obszarze strategi-
cznych dla Polski inwestycji infrastrukturalnych, dlatego tez bez wiekszych trudnoéci mogliémy zagwarantowaé
sobie dostep do kredytéw czy innych instrumentéw finansowych. Na koniec roku 2008 kwota limitéw banko-
wo-ubezpieczeniowych przyznanych Grupie PBG i przeznaczonych na finansowanie dziatalnodci biezqcej,
inwestycyjne| oraz obstuge transakcji rynku walutowego przekroczyta 2,3 mld zt. Pozwala to ubiegaé sie
o najwieksze kontrakty w Polsce i zabezpieczyé realizacje obecnego portfela zaméwien.

Méwi Pan, ze firma ma zabezpieczone finansowanie, jednak z drugiej strony PBG chce pozyskaé
dodatkowe srodki pieniezne z emisji akeji lub obligacji zamiennych na akcje. Co firma zamierza
zrobi¢ z tymi srodkami?

Chcemy zabezpieczyé sobie $rodki na dalszy rozwdj, mam tu na mysli potencjalne przejecia.
W chwili obecne| prowadzimy negocjacje dotyczqce akwizycji spétek z sektora energetycznego. Rynek ten
zapowiada sie bardzo perspektywicznie. Jestedmy przekonani, ze cele akwizycyjne zostang zrealizowane juz
w 2009 roku, a to wymaga od nas zaangazowania znaczgcych érodkéw finansowych. Planujemy tez akwi-
zycje spétek zagranicznych. Ponadto realizujemy inwestycje polegajgcg na budowie jednej z najwiekszych
w kraju kopalni kruszyw niezbednych do budowy drég i kolei.

W ostatnim roku znaczqco wzrost dtug netto Grupy Kapitatowej PBG. Czy moze Pan wyjasnic,
dlaczego tak sie stato i jak sytuacja bedzie wyglgdata w roku 2009?

Rzeczywiscie dtug netto w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrést o ponad 160% i wynidst blisko
500 ml zt. Powodem tego byt jednak dynamiczny wzrost wartoéci portfela zaméwien oraz jego struktura.
Na poczqgtku 2008 roku praktycznie 80% portfela stanowity kontrakty wspétfinansowane z funduszy unijnych,
ktére wymagajq od wykonawcy duzego zaangazowania $rodkéw wtasnych w pierwszych fazach realizagji
kontraktu. Chcemy, aby na koniec 2009 roku wartoéé dtugu netto nie byta wyzsza niz w roku 2008. Jest to
mozliwe z uwagi na korzystng zmiane struktury portfela, w ktérym znaczqco zwigkszyt sie udziat kontra-
ktéw wymagajgcych mniejszego zaangazowania kapitatu obrotowego, np. w obszarze gazu ziemnego i ropy
naftowej oraz budowy stadionéw.
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V. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PBG
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FEERDWIRK

Q Grant Thornton

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGtEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy PBG S.A.

1. Przeprowadzilismy badanie zatqczonego sprawozdania finansowego PBG S.A.(Spétka) z siedzibg

w Wysogotowie, ul. Skérzewska 35, obejmujqgcego:

- bilans sporzqgdzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywdw
wykazuje sume 1 340 364 tysigce ztotych,

- rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2008 roku, do 31 grudnia 2008 roku
wskazujgcey zysk netto w kwocie 58 469 tysiecy ztotych,

- zestawienie zmian w kapitale (funduszu) witasnym, wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wlasnego w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku o kwote
40 977 tysiecy ztotych,

- rachunek przeptywdw pienieznych wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych
w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku o kwote 162 746 tysiecy ztotych,

- informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

2. Za sporzqdzenie i rzetelnq prezentacje sprawozdania finansowego, zgodnego z przyjetq politykg
rachunkowosci, odpowiada Zarzqd spétki. Obowigzki z tym zwigzane obejmujq zaprojektowanie, wdrozenie
i zapewnienie dziatania kontroli wewnetrznej zwiqzanej za sporzqdzeniem i rzetelna prezentacja sprawozdan
finansowych, dobér i zastosowanie odpowiedniej polityki rachunkowosci oraz dokonywanie, uzasadnionych
w danych okolicznosciach, szacunkéw ksiegowych.

Naszym zdaniem byto zbadanie zatqczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii, na podstawie
badania, czy sprawozdanie to jest prawidtowe, to znaczy zgodne z zastosowanymi zasadami (politykq)
rachunkowosci, czy przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtko-
wej i finansowe| oraz wyniku finansowego Spétki oraz czy zostato sporzqgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych.

3. Badanie zatgczonego sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownie do postanowien:
- przepiséw rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jedno-
lity: Dz. U. z 2002 roku nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) (Ustawa).
- norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowqg Rade Biegtych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie to zaplanowali$my i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby uzyskaé wystarczajgecq pewnosé, ze
zbadane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. Badanie polegato na sprawdze-
niu — w duzym stopniu w sposéb wyrywkowy — dokumentéw i zapiséw ksiegowych potwierdzajgcych kwoty
i informacje zawarte w zbadanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato tez ocene zastosowanych
przez Zarzqd Spétki zasad (polityki) rachunkowosci, znaczgeych szacunkéw przeprowadzonych przez Zarzqgd
Spotki, jak réwniez ocene ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone
przez nas badanie dostarczyto wystarczajgcych podstaw do wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym.

4, Sprawozdanie finansowe Spétki za poprzedni rok obrotowy, zakonczony 31 grudnia 2007 roku,
zbadalismy w roku ubiegtym. Wydaliémy o tym sprawozdaniu finansowym opinie bez zastrzezen.



5. Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe, obejmuje dane liczbowe i objasnienia stowne:

- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacije istotne dla oceny sytuacji majqgtkowe]

i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2008 roku, jak tez je] wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku,

- sporzqdzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasa-
dami (politykq) rachunkowo$ci, wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunko-
wosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe| oraz zwiqzanych
z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzqgdzen Komisji Europeijskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na je| podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

- prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2009 roku
nr 33, poz.259),

- jest zgodne z wplywajgcymi na teraé sprawozdania finansowego przepisami prawa i posta-
nowieniami statutu Spétki.

6. Zapoznalismy sie ze sporzqdzonym przez Zarzqd sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki za okres
od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku. Naszym zdaniem, sprawozdanie to spetnia
istotne wymogi ar. 49 ust.2 Ustawy o rachunkowos$ci oraz przepiséw Rozporzqdzeni Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywa-
nych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne infor-
macji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Zawarte
w tym sprawozdaniu z dziatalnosci kwoty i informacje pochodzqce ze zbadanego przez nas spra-
wozdania finansowego sq z nim zgodne.

Jan Le’rkifewicz Przemystaw Kedzia
._rf_-' - AUt g
. i-'-e?. . AR
Biegty rewident tz’(onek Zarzqdu

Nr 9530/7106 Grant Thornton Frgckowiak Sp. z o.0.,
f Poznan, pl. Wiosny Ludéw 2,
podmiot uprawniony do badan sprawozdan finansowych,
wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania pod
numerem 238

Biegty Rewident nr 9527/7103

Poznan, dnia 27 kwietnia 2009 roku.



1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. INFORMACIJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ, GRUPIE KAPITALtOWEIJ
ORAZ SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa PBG sktada sie z jednostki dominujgcej PBG SA i jej Spotek zaleznych. Spét-
ka Dominujgca Grupy Kapitatowe] PBG SA z siedzibqg w Wysogotowie k. Poznania, ul. Skérzewska 35,
62-081 Przezmierowo zostata utworzona w dniu 2 stycznia 2004 roku na podstawie Aktu Notarialnego z dnia
1 grudnia 2003 roku. Spétka prowadzi dziatalno$é na terytorium catego kraju na podstawie przepiséw
Kodeksu spétek handlowych. Spétka Dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcédw Krajowego
Rejestru Sqgdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000184508. Spétce Dominujgcej
nadano numer statystyczny REGON 631048917.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujqcej jest wykonywanie robét ogélnobudowla-
nych w zakresie obiektéw liniowych: rurociggdw, linii elektroenergetycznych, elektrotrakcyjnych i telekomuni-
kacyjnych — przesytowych (PKD 4521C).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzqd Jednostki Domi-
nujgcej dnia 27 kwietnia 2009 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe| przedstawia rzetelnie sytuacje finansowq
Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku oraz przeptywy pieniezne za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku.

Czas trwania Spétki Dominujqce| oraz jednostek wchodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.



SKEAD GRUPY KAPITALtOWEJ PBG

SPOLKI ZALEZNE W GRUPIE KAPITALOWEJ PBG NA DZIEN 31.12.2008 ROKU.

Nazwa jednostki

Siedziba

Zakres
dziatalnosci

Wrtasciwy sqd
lub inny organ
prowadzgcy
rejestr

Metoda
konsolidacji

Procentowy udziat Grupy

31.12.2008

31.12.2007

Aprivia SA
(U]

Betpol SA
(2)

Dromost
Sp. z 0.0.

()

Przedsigbiorstwo
Robét Inzynieryjno-
Drogowych SA (4)

Avatia Sp. z 0.0.

Brokam Sp. z o.0.

Excan Oil and Gas
Engineering Lid.

GasOil
Engineering a.s.

Hydrobudowa Polska
SA

Hydrobudowa Polska
Konstrukeje Sp. z o.0.

(5)

ul. Skérzewska 35,
62-081 Przezmierowo
POLSKA

ul. Fordonska 168a,
85-766 Bydgoszcz

Zabno 4A, 63-112
Brodnica POLSKA

ul. Poznanska 42,
64-300 Nowy Tomysl
POLSKA

ul. Skérzewska 35,
62-081 Przezmierowo
POLSKA

ul. Skérzewska 35,
Wysogotowo 62-081
Przezmierowo POLSKA

#201,9637-45 Avenue
Edmonton AB T6E 578
CANADA

Karpatska, 3256/15
Poprad 05801
StOWACJA

ul. Skérzewska 35,
Wysogotowo

k. Poznania 62-081
Przezmierowo POLSKA

ul. Zwirki i Wigury 58,
43-190 MIKOLOW

Roboty zwigzane
z budowq drég
i autostrad PKD 4211Z

Roboty zwigzane
z budowq drég
i autostrad PKD 4211Z

Dziatalno$¢ produk-
cyjna, handlowa

i ustugowa w zakresie
specjalistycznych robét
drogowych i mostowych
PKD 45 23A

Budowa drég kotowych
i szynowych PKD
4523A oraz budowa
autostrad, drég, lotnisk
i obiektéw sportowych
EKD 4523

Reprodukcja
zapisanych no$nikéw
informacji PKD 1820Z

Wydobywanie kamieni
ozdobnych i kamieni
dla potrzeb budowni-
ctwa PKD 1411Z

Posrednictwo

w zawieraniu umow,
koordynacja prac pro-
jektowo-inzynierskich,
dziatalno$é handlowa

Ustugi projektowania,
nadzér inwestorski

Wykonywanie robét
zwigzanych

z budowq rurociqgéw
przesytowych

i sieci rozdzielczych
(PKD 2007) oraz
budowa pozostatych
obiektéw inzynierii
wodnej PKD 45 24B

Produkeja konstrukeji
metalowych czesci
PKD 251112

Sqd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIl Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqdowego

Sqd Rejonowy

w Bydgoszczy, Xl
Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru
Sqgdowego

Sqd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIIl Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqgdowego

Sqd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIl Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqdowego

Sqd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqgdowego

Sqd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIl Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqdowego

CERTIFICATE OF
INCORPORATION
Edmonton Alberta

Obchodne Registr
Okresneho Sudu Presov

Sqd Rejonowy Poznar
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIIl Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqgdowego

Sqd Rejonowy Katowice
— Wschéd w Katowicach,
Wydziat VIl Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqdowego

petna

petna
Podmiot zalezny
Spétki: Aprivia SA
konsolidowany na
poziomie sprawozda-
nia skonsolidowanego
Aprivia SA

petna
Podmiot zalezny
Spétki: Aprivia SA
konsolidowany na
poziomie sprawozda-
nia skonsolidowanego
Aprivia SA

petna
Podmiot zalezny
Spétki: Aprivia SA
konsolidowany na
poziomie sprawozda-
nia skonsolidowanego
Aprivia SA

petna

petna

petna

petna

petna

petna
Podmiot zalezny Spotki:
Hydrobudowa Polska
SA konsolidowany na
poziomie sprawozdania
skonsolidowanego
Hydrobudowa Polska SA

100,00%

70,00%

87,40%

100,00%

99,80%

100,00%

100,00%

62,45%

61,61%

61,61%

87,40%

100,00%

100,00%

100,00%

62,45%

76,00%



PR.G. Metro
Sp. z 0.0.

(6)

Hydrobudowa 9
SA
(7)

Gdynska Projekt Sp.
zo0.0.

(8)

Gérecka Projekt Sp.
zo0.0.

(9)

Infra SA

PRIS Sp. z 0.0. (10)

Wiertmar
Sp. z 0.0.

(11)

KWG SA (dawniej KB
GAZ SA)

Metorex Sp. z o.0.

PBG Dom
Sp. z 0.0.

Apartamenty
Poznanskie
Sp. z 0.0.
(12)

ul. Wélczynska 156
01-919 Warszawa

ul. Skérzewska 35,
62-081 Wysogotowo
Przezmierowo POLSKA

ul. Sienkiewicza 22,
60-900 Poznan
POLSKA

ul. Sienkiewicza 22,
60-900 Poznan
POLSKA

ul. Skérzewska 35,
Wysogotowo 62-081
Przezmierowo POLSKA

ul. Leona Popielskiego 14,
52-019 Wroctaw
POLSKA

Kopanka 13/15,
92-701 tédz
POLSKA

Aleja Wojska
Polskiego129,
70-490 Szczecin
POLSKA

ul. Zwirki i Wigury 17A,
87-100 Torun POLSKA

ul. Skérzewska 35,
Wysogotowo

k. Poznania 62-081
Przezmierowo POLSKA

ul. Skérzewska 35,
Wysogotowo k.
Poznania 62-081
Przezmierowo POLSKA

Pozostate specjalisty-
czne roboty budo-
wlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane
PKD 43997

Wykonywanie robét
ogélnobudowlanych

w zakresie obiektéw
inzynierskich, gdzie
indziej niesklasy-
fikowanych PKD 4521F

Kupno i sprzedaz
nieruchomosci na
wiasny rachunek PKD
68102

Realizacja projek-
téw budowlanych
zwigzanych ze wzno-
szeniem budynkéw
PKD 4110 Z oraz
zagospodarowanie

i sprzedaz budynkéw
na wtasny rachunek
PKD 7011 Z

Wykonywanie instalacji
wodno-kanali-
zacyjnych, cieplnych,
gazowych

i klimatyzacyjnych PKD
43227

Produkcja wyrobéw
z tworzyw sztucznych
dla budowniciwa
PKD 2523Z

Wykonywanie robét
ogélnobudowlanych
zwiqzanych ze wzno-
szeniem budynkéw
PKD 4521A

Wykonywanie robét
ogdlnobudowlanych
w zakresie obiektéw
liniowych: rurociqgéw,
linii elektro-energety-
cznych, inzynieria
lgdowa gdzie indziej
niesklasyfikowana
PKD 4521C

Budownictwo ogélne
EKD 4521

Wykonywanie robét
ogélno-budowlanych
zwiqzanych ze wzno-
szeniem budynkéw
PKD 4521A

Wykonywanie robét
ogélnobudowlanych
zwiqzanych ze wzno-
szeniem budynkéw
PKD 4521A

Sqd Rejonowy dla
Miasta Stotecznego
Warszawy w Warsza-
wie, XlIl Wydziat Gos-
podarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego

Sqd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIl Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqdowego

Sqd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqgdowego

Sqd Rejonowy Poznar
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIIl Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqgdowego

Sqd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIl Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqdowego

Sqd Rejonowy

we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru
Sqgdowego

Sqd Rejonowy dla todzi
— Srédmiesdcia w todzi,

XX Wydziat Krajowego

Rejestru Sqgdowego

Sqd Rejonowy w Szcze-
cinie, X Wydziat Gos-
podarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego

Sqd Rejonowy w Toru-
niv, VI Wydziat Gos-
podarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego

Sqd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIIl Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqgdowego

Sqd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda,
Wydziat VIl Gospodar-
czy Krajowego Rejestru
Sqdowego

petna
Podmiot zalezny Spétki:
Hydrobudowa Polska
SA konsolidowany na
poziomie sprawozdania
skonsolidowanego
Hydrobudowa Polska SA

petna
Podmiot zalezny Spotki:
Hydrobudowa Polska
SA konsolidowany na
poziomie sprawozdania
skonsolidowanego
Hydrobudowa Polska SA

petna

Podmiot zalezny Spétki:

Hydrobudowa 9 SA
konsolidowany

na poziomie sprawoz-
dania skonsolidowa-
nego Hydrobudowa

Polska SA

petna

Podmiot zalezny Spétki:

Hydrobudowa 9 SA
konsolidowany

na poziomie sprawoz-
dania skonsolidowa-
nego Hydrobudowa

Polska SA

petna

petna
Podmiot zalezny Spétki
Infra SA konsolidowany
na poziomie sprawoz-
dania skonsolidowa-
nego Infra SA

petna
Podmiot zalezny Spétki
Infra SA konsolidowany
na poziomie sprawoz-
dania skonsolidowa-
nego Infra SA

petna

petna

petna

petna
Podmiot zalezny Spotki:
PBG Dom Sp. z 0.0.
konsolidowany
na poziomie spra-
wozdania skonsoli-
dowanego jednostki
dominujqcej PBG SA

52,09%

61,61%

61,61%

61,61%

99,95%

50,99%

50,97%

100,00%

99,56%

100,00%

51,00%

69,26%

99,95%

50,99%

100,00%

99,56%

84,85%

51,00%



Zagospdarowanie

Sqd Rejonowy Poznan

petna

Podmiot zalezny Spotki:

PBG Dom Sp. z 0.0.

Budwil ul. Mazowiecka 42, i sprzedaz — Nowe Miasto i Wilda, K lid
Sp.zo0.0. 60-623 Poznarh nieruchomosci Wydziat VIl Gospodar- onsolidowany 51,00% -
(13) POLSKA na whasny rachunek czy Krajowego Rejestru na poziomie spra-
PKD 7011 Z Sqdowego wozdania §konso||-'
dowanego jednostki
dominujqcej PBG SA
Realizacja projektéw petna
PBG Dom Invest | ul. Skérzewska 35, bUdhOW|0”YCh ZWIqza- Sl Refiemeniyy Rogirers Po'%mlol;zclezny Spotki:
Sp.zo.0. Wysogotowo by 5 B A — Nowe Miasto i Wilda, G Dom Sp. z 0.0.

budynkéw PKD 4110

konsolidowany

(dawniej Dawil k. Poznania Wydziat VIl Gospodar- . 100,00% -
s P Z oraz zagospoda- 8 A na poziomie spra-

p.zo0.0.) 62-081 Przezmierowo rowanie i sprzedas czy Krajowego Rejestru dania sk i
(14) POLSKA owanie i sprzeda: o wozdania skonsoli-

budynkéw na wiasny
rachunek PKD 7011 Z

dowanego jednostki
dominujqcej PBG SA

Wartoéci w powyzszej tabeli pokazujq udziat Spétki Dominujgcej w kapitatach poszczegélnych Spétek.
Procentowy udziat w kapitale Spétek Grupy PBG zostat zaprezentowany w postaci procentu ztozonego (pro-
centowy udziat Spétki Dominujgcej PBG SA w danej Spbtce zaleznej * procentowy udziat tej Spétki zaleznej
w je| Spétce zaleznej).

Dotyczy to Spétek nalezgcych do Grup Kapitatowych: Hydrobudowa Polska, Infra, PBG Dom i Aprivia.

1 Aprivia SA jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej APRIVIA od dnia 8 pazdziernika 2008
roku. W sktad Grupy Kapitatowe] wchodzq nastepujgce Spétki: Betpol SA, Dromost Sp. z o.0. i PRID SA. PBG
SA posiada 100% udziatu w kapitale Spétki Aprivia SA.

2 Betpol SA jest podmiotem zaleznym Spétki Aprivia SA od dnia 8 pazdziernika 2008 roku — Spétka
Aprivia SA posiada 70% udziatu w kapitale Spétki Betpol SA.

3 Dromost Sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym Spétki Aprivia SA od dnia 8 pazdziernika 2008 roku
— Spétka Aprivia SA posiada 87,40% udziatu w kapitale Spétki Dromost Sp. z 0.0. Na dzien 31.12.2007
roku Spétka Dromost Sp. z o.0. byta podmiotem bezposrednio zaleznym Spétki PBG SA — Spétka PBG SA
posiadata 87,40% udziatu w kapitale Spétki Dromost Sp. z o.0.

4 PRID SA jest podmiotem zaleznym Spétki Aprivia SA od dnia 8 pazdziernika 2008 roku — Spétka Apri-
via SA posiada 100% udziatu w kapitale Spétki PRID SA. Na dzien 31.12.2007 roku Spétka PRID Sp. z o.0.
byta podmiotem bezposrednio zaleznym Spétki PBG SA — Spétka PBG SA posiadata 100% udziatu w kapitale
Spotki PRID SA.

5 Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.0. jest podmiotem zaleznym Spétki Hydrobudowa Polska
SA od dnia 16 maja 2008 roku — Spétka Hydrobudowa Polska SA posiada 100% udziatu w kapitale Spotki
Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o.

6 PR.G. Metro Sp. z o.0. jest podmiotem zaleznym Spétki Hydrobudowa Polska SA od dnia 12 wrzeénia
2008 roku — Spétka Hydrobudowa Polska SA posiada 84,55% udziatu w kapitale Spétki PR.G. Metro Sp. z o.0.

7 Hydrobudowa 9 SA jest podmiotem zaleznym Spétki Hydrobudowa Polska SA od dnia 30 wrzesnia
2008 roku. Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spétka Hydrobudowa 9 SA byta podmiotem bezposrednio
zaleznym Spétki PBG SA — 68,47% udziatu w kapitale, na dzieh 31 grudnia 2008 roku jest podmiotem bez-
posrednio zaleznym Spétki Hydrobudowa Polska SA — 100% udziatu w kapitale.

8 Gdynska Projekt Sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym Spétki Hydrobudowa 9 SA od dnia 2 kwietnia 2008 roku
— Spétka Hydrobudowa 9 SA posiada 100% udziatu w kapitale Spétki Gdynska Projekt Sp. z o.0.

? Gérecka Projekt Sp. z o.0. jest podmiotem zaleznym Spétki Hydrobudowa 9 SA od dnia 11 wrzeénia
2008 roku — Spétka Hydrobudowa 9 SA posiada 100% udziatu w kapitale Spétki Gérecka Projekt Sp. z o.o.



10  PRIS SA jest podmiotem zaleznym Spétki Infra SA od dnia 31 sierpnia 2007 roku — Spétka Infra SA
posiada 51,02% udziatu w kapitale Spétki PRIS SA.

11 Wiertmar Sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym Spétki Infra SA od dnia 2 kwietnia 2008 roku — Spétka
Infra SA posiada 51% udziatu w kapitale Spétki Wiertmar Sp. z o.0.

12 Apartamenty Poznanskie Sp. z 0.0. sq podmiotem zaleznym Spétki PBG Dom Sp. z o.0. od dnia
27 czerwca 2008 roku. Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spétka Apartamenty Poznanskie Sp. z o.0. byta
podmiotem zaleznym Spétki PBG SA — 51% udziatu w kapitale, na dzien 31 grudnia 2008 roku jest podmio-
tem zaleznym Spétki PBG Dom Sp. z 0.0. — 51% udziatu w kapitale.

13 Budwil Sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym Spétki PBG Dom Sp. z 0.0. od dnia 8 kwietnia 2008 roku
— Spétka PBG Dom Sp. z o.0. posiada 51% udziatu w kapitale Spétki Budwil Sp. z o.o.

14 PBG Dom Invest | Sp. z 0.0. (dawniej Dawil Sp. z 0.0.) jest podmiotem zaleznym Spétki PBG Dom Sp. z o.0.
od dnia 26 sierpnia 2008 roku — Spétka PBG Dom Sp. z o.0. posiada 100% udziatu w kapitale Spétki PBG
Dom Invest | Sp. z o.o.

KONSOLIDACJA SPOLEK ZALEZNYCH Il STOPNIA POWIAZANIA

Spétka Hydrobudowa Polska SA posiada jednostki zalezne: Hydrobudowe Polska Konstrukcje Sp. z o.0.,
PR.G. Metro Sp. z o.0. oraz Hydrobudowe 9 SA. Ostatnia ze Spétek posiada swoje jednostki zalezne: Gdyn-
ska Projekt Sp. z 0.0. i Gérecka Projekt Sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia 2008 roku Hydrobudowa 9 SA nie
sporzqdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wszystkie Spétki z Grupy Kapitatowe| Hydrobu-
dowa Polska konsolidowane sq na poziomie ich jednostki dominujgcej, tj. Hydrobudowy Polska SA.

Ponadto Spétka Aprivia SA posiada jednostki zalezne: Betpol SA, Dromost SA oraz Przedsiebiorstwo
Robét Inzynieryjno-Drogowych SA i na dzien 31 grudnia 2008 roku sporzqdza skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe Grupy Kapitatowe| Aprivia.

Spétka PBG Dom Sp. z o.0. posiada réwniez jednostki zalezne: Apartamenty Poznanskie Sp. z o.0.,
Budwil Sp. z 0.0. i PBG Dom Invest | Sp. z 0.0 i na dzier 31 grudnia 2008 roku nie sporzqdza skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego. Konsolidacja tych Spétek odbywa sie na poziomie jednostki dominujqcej

PBG SA.



STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008 ROKU

HYDROBUDOWA
POLSKA SA
61,61%

HYDROBUDOWA
POLSKA KONSTRUKCJE
Sp. z 0.0. 100%

PRG METRO Sp.zo.0.
84,55%

HYDROBUDOWA 9 SA
100%

GDYNSKA
PROJEKT
Sp.zo0.0. 100%

GORECKA
PROJEKT
Sp. zo.0. 100%

WODA

HYDROBUDOWA
POLSKA SA

HYDROBUDOWA
POLSKA KONSTRUKCIJE
Sp.zo0.0.

HYDROBUDOWA 9
SA

INFRA SA

PRIS Sp.z 0.0.

WIERTMAR Sp. z 0.0.

KWG Sp.zo.o.

METOREXSp. z 0.0.

INFRA SA
99,95%

PRIS Sp.zo.0.
51,02%

WIERTMAR
Sp.zo.0.
51%

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE
| PRZEMYStOWE

PBG DOM Sp.zo.0.

APARTAMENTY
POZNANSKIE
Sp.zo0.0.

BUDWIL Sp.zo.0.

PBG DOM INVEST 1
Sp.zo0.0.

GDYNSKA PROJEKT
Sp.zo0.0.

GORECKA PROJEKT
Sp.zo0.0.

PRG METRO
Sp.zo0.0.

-
==
= PBG S.A.

PBG DOM Sp. zo.0.
100%

APARTAMENTY
POZNANSKIE
Sp.zo.0.
51%

BUDWIL
Sp.zo.0.
51%

PBG DOM

INVEST 1

Sp.zo.0.
100%

®
— PBG S.A.

GAZ ZIEMNY | ROPA NAFTOWA

BUDOWA DROG

APRIVIA SA

DROMOST Sp. z 0.0.

PRID Sp. zo.o0.

BETPOL SA

BROKAM Sp. z 0.0.

APRIVA SA
100%

DROMOST
Sp.zo.0.
87,40%

BETPOL SA
70%

Przedsigbiorstwo
Robét
Inzynieryjno-
-Drogowych SA
100%

GAZ ZIEMNY
| ROPA NAFTOWA

EXCAN OIL AND GAS
ENGINEERING Ltd.

GAS & OIL
ENGINEERING a.s.

AVATIA Sp.zo.0.
99,80%

BROKAM Sp. zo.0.
100%

EXCAN OIL AND GAS
ENGINEERING Ltd.
100%

GAS & OIL
ENGINEERING a.s.
62,45%

KWG SA
100%

METOREX Sp. z 0.0.
99,56%

INNE

AVATIA Sp.zo.0.



W 2008 roku miaty miejsce zmiany w Grupie Kapitatowej PBG, ktére zostaly zaprezentowane ponizej.

ZWIEKSZENIE UDZIALOW/AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ PBG SA W KAPITALACH
SPOLEK Z GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Zarejestrowanie Spétki Avatia Sp. z o.o.

W dniu 15 lutego 2008 roku Zarzgd Spétki PBG SA zawart wraz z dwiema osobami fizycznymi Umowe
Spétki. Zarejestrowanie nowej Spétki pod nazwg Avatia Sp. z 0.0. nastgpito 29 lutego 2008 roku. Kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 50.000,00 zt, dzieli sie na 1.000 udziatéw o wartoéci nominalnej 50,00 zt kazdy.
Wspélnikami Spétki sq: PBG SA, ktéra objeta 998 udziatéw o tgcznej wartosci 49.900,00 zt, oraz dwie osoby
fizyczne, z ktérych kazda posiada 1 udziat. Udziaty nalezgce do PBG SA stanowig 99,80% kapitatu zakta-
dowego i ogdlnej liczby gtoséw. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest $wiadczenie ustug informatycznych,
w tym: doradztwo w zakresie informatyki, wdrazanie systemdéw informatycznych, przetwarzanie danych, ustu-
gi w zakresie technologii informatycznych i komputerowych, dziatalno$é zwigzana z oprogramowaniem,
sprzedaz sprzetu teleinformatycznego, naprawa i konserwacja sprzetu komputerowego i urzqdzen peryfe-
ryinych, szkolenia informatyczne. Spétka Avatia jako cztonek Grupy Kapitatowej PBG petnié bedzie funkcje
wsparcia informatycznego dla wszystkich Spétek z Grupy. Kapitat zaktadowy Spétki wptacony przez PBG SA
pochodzi ze $rodkéw wtasnych Spétki.

Nabycie akcji Spoétki Betpol SA

W dniu 13 marca 2008 roku Zarzqd PBG SA zawart z trzema osobami fizycznymi umowy sprzedazy
akcji, na mocy ktérych Spétka PBG SA weszta w posiadanie 14.244.999 akcji imiennych serii A Spétki Betpol
SA, kazda o wartoéci nominalnej réwnej 1,00 zt. Wszystkie akcje zostaty zakupione w cenie 2,90 zt za akcje,
ztym ze kwota 1.064.000,00 zt ptatna bedzie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2008 pod
warunkiem realizacji przez Spétke zaktadane| prognozy wynikéw na rok 2008, tj. osiggniecia przychodéw
w wysokoséci nie mniejszej niz 60.000.000,00 zt z tytutu sprzedazy i zysku netto nie mniejszego niz
6.000.000,00 zt. Nabyte akcje stanowiq 70% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo w ogdlnej liczbie
gtoséw. Finansowanie zakupu Spétki jest czesciq realizacji celéw emisji i wspétfinansowane jest kredytem
inwestycyjnym. Pomiedzy PBG SA, osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi Spétke a sprzedajgcymi nie
istniejq powigzania. Nabyte aktywa nie sq obcigzone ograniczonymi prawami rzeczowymi.

Przedsiebiorstwo Betpol powstato w 1990 roku. Obszar dziatalnodci Spétki to przede wszystkim prace
drogowe. Oferuje recykling na zimno z zastosowaniem spienionych bituméw. Zajmuje sie frezowaniem na-
wierzchni asfaltowych i betonowych. Betpol wytwarza takze mieszanki mineralno-bitumiczne na zimno oraz
beton towarowy. Ponadto $wiadczy ustugi z zakresu prac rozbiérkowych, wykonuje konstrukcje stalowe oraz
prace montazowo-budowlane, prace instalacyjne i zelbetonowe.

Zarzqd PBG SA oéwiadczyt, ze jest zainteresowany wspieraniem dalszego rozwoju Spétki. Wiqczenie
do Grupy Kapitatowe| Spétki Betpol SA wzmocni dziatalno$é Grupy w obszarze budownictwa drogowego.

Zarejestrowanie Spoétki Aprivia SA

W dniu 18 marca 2008 roku Zarzqd PBG SA podpisat akt zawigzania Spétki akeyjnej pod firmq Aprivia SA,
z siedzibg w Wysogotowie k. Poznania. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 500.000,00 zt i dzieli sie na 500.000
akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do gtosu, o wartoéci nominalnej 1,00 zt kazda. PBG SA objeto
100% akcji w Spdtce Aprivia SA.

Zarejestrowanie Spétki Aprivia SA nastgpito dnia 7 kwietnia 2008 roku.

Spétka Aprivia SA odpowiadaé bedzie za umacnianie pozycji Grupy Kapitatowe] PBG w obszarze
budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizacje kontraktéw oraz za organizacje finansowania.
Srodki na zatozenie Spétki wptacone przez PBG SA pochodzq ze $rodkéw pozyskanych z emisji. PBG SA nie
wyklucza w przysztosci zwiekszenia zaangazowania finansowego w nowo utworzong Spétke.



Podwyzszenie kapitatu w Hydrobudowie Polska SA

W dniu 30 maja 2008 roku Zarzqd PBG SA poinformowat, ze w zwigzku z rejestracjq podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki zaleznej Hydrobudowa Polska SA o emisje akcji serii K udziat Spétki PBG SA
w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce spadt ponizej 75% i obecnie wynosi 60,69%.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Hydrobudowy Polska SA PBG SA posiadata
105.397.300 akcji Spétki, stanowigcych 60,69% kapitatu zaktadowego Spétki uprawniajgcych do wy-
konywania 105.397.300 gtoséw na WZA Spétki, co stanowito 60,69% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
w Spétce Hydrobudowa Polska SA.

Przed rejestracjq podwyzszenia kapitatu zaktadowego Hydrobudowy Polska SA, PBG SA z posiada-
nych 105.397.300 akcji Spétki, stanowigcych 76,00% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawnione byto do
wykonywania 105.397.300 gtoséw na WZA Spétki, co stanowito 76,00% ogdlnej liczby gtoséw.

W dniu 30 wrzesnia 2008 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zaleznej
Hydrobudowa Polska SA z kwoty 173.673.200,00 zt do kwoty 210.558.445,00 zt.

Podwyzszenie kapitatu nastgpito w zwigzku z emisjq 36.885.245 akgji serii L o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda. Wyemitowane w trybie subskrypcji prywatnej akcje serii L zostaly zaoferowane wszystkim
(w tym réwniez i PBG SA) akcjonariuszom Hydrobudowy 9 SA. Wszystkie akcje serii L zostaty objete za wktad
niepieniezny w postaci 14.536.685 w petni optaconych akcji Spétki pod firmg Hydrobudowa 9 SA, o war-
tosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja i o tgcznej wartoéci nominalnej 1.453.668,50 zt stanowigcych 100%
akcji Spétki Hydrobudowa 9 SA.

Po podwyzszeniu kapitatu Hydrobudowy Polska SA udziat PBG SA w akcjonariacie wzrdst z dotychcza-
sowych 60,69% do 61,61%, a Hydrobudowa 9 SA wiqczona zostata do Grupy Kapitatowe| Hydrobudowa
Polska.

Zwickszenie udziatéw w Spétce PBG Dom Sp. z o.0.

W dniu 10 czerwca 2008 roku Zarzqd PBG SA dokonat transakcji zakupu od Hydrobudowy Polska SA
3.572 udziatéw w firmie PBG Dom Sp. z 0.0. PBG SA posiada obecnie udziaty stanowigce 100% kapitatu
zaktadowego i 100% ogdlnej liczby gtoséw.

Catkowita cena zakupu udziatéw w PBG Dom zostata ustalona na kwote odpowiadajgcq ich tgcznej
wartoéci nominalnej, tj. w wysokosci 357.200,00 zt.

Kapitat zaktadowy Spétki PBG Dom Sp. z 0.0. wynosi 2.357.200,00 zt. Warto$é nominalna udziatu
wynosi 100,00 zt. Przed dokonaniem transakcji w posiadaniu PBG SA znajdowato sie 20.000 udziatéw Spét-
ki, stanowiqcych 84,85% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki zaleznej PBG Dom Sp. z o.0.

W dniu 5 sierpnia 2008 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zalez-
nej PBG Dom Sp. z o.0. Kapitat zaktadowy Spétki podwyzszony zostat z kwoty 2.357.200,00 zt do kwoty
12.357.000,00 zt poprzez utworzenie 100.000 udziatéw o wartoéci nominalnej po 100,00 zt kazdy.

Wszystkie nowo utworzone udziaty objeto PBG SA, pozostajgc jedynym wspdlnikiem PBG Dom Sp. z o.0.
Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z 123.572 udziatéw, PBG SA wykonywaé moze 123.572 gtosy, ktére
stanowiq 100% ogdlnej liczby gtoséw.

ZMNIEJSZENIE UDZIALOW/AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ PBG SA W KAPITAtACH
SPOLEK Z GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Zbycie udziatéw w Spétce Apartamenty Poznaniskie Sp. z o.o.

W dniu 27 czerwca 2008 roku Zarzqd PBG SA zawart umowe sprzedazy udziatéw w Spdtce Aparta-
menty Poznanskie Sp. z 0.0. na rzecz Spétki zaleznej PBG Dom Sp. z o.0.

PBG SA sprzedato za kwote 2.500.020,00 zt wszystkie z 255 nalezqgcych do PBG SA udziatéw
o wartoéci nominalnej 100,00 zt kazdy, stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikéw. Sprzedane udziaty zostaty przez PBG SA w petni optacone, nie sq obcigzone
zadnymi prawami na rzecz oséb trzecich oraz nie toczy sie w stosunku do nich jakiekolwiek postepowanie,



a ich warto$é ewidencyjna w ksiegach rachunkowych PBG SA wynosita 1.579.893,51 zt. Tym samym Spétka
PBG Dom Sp. z o.0. tworzy wraz z Apartamentami Poznarskimi Sp. z 0.0. Grupe Kapitatowq od 1 lipca 2008 roku.

Zmniejszenie udziatu w kapitale Spétki Hydrobudowa 9 SA

W dniu 24 lipca 2008 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zalez-
nej Hydrobudowa 9 SA. Podwyzszenie dotyczyto emisji akcji serii D, w wyniku ktérego udziat Spétki PBG SA
w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce spadt i obecnie wynosi 67,52%.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Hydrobudowy 9 SA, PBG SA posiada 9.588.331akgji
Spétki, stanowigeych 65,96% kapitatu zaktadowego Spotki.

Przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Hydrobudowy 9 SA, PBG SA posiadajgce
9.588.331 akcji Spétki, stanowigeych 69,26% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawnione byto do wykonywa-
nia 18.704.949 gtoséw na WZA Spétki, co stanowito 69,25% ogdlnej liczby gtoséw.

Zbycie udziatéw w Spétce zaleznej BATHINEX Sp. z o.0.

W dniu 23 grudnia 2008 roku Zarzqd PBG SA zawart umowe kupna-sprzedazy z firmg Ecopap
Sp. z 0.0. Przedmiotem transakcji byto zbycie przez PBG SA 50 udziatéw w Spétce zaleznej Bathinex Sp. z 0.0.,
o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy, stanowigcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdini-
kéw i tyle samo w kapitale zaktadowym, o tqcznej wartoéci nominalnej 50.000,00 zt w kapitale zaktadowym
Spétki. Udziaty zostaty sprzedane przez PBG SA za kwote 5.950.000,00 zt.

Pomimo sprzedazy Spétki Bathinex Sp. z 0.0., Spétki w Grupie Kapitatowe| PBG z obszaru budowni-
ctwa drogowego majq zabezpieczony dostep do kruszywa.

INNE ZMIANY

Rozwigzanie przedwstepnej umowy sprzedazy dotyczqcej nabycia udziatéw w Spétce J.A. Sokot
— Meldfir Sp. z 0.0.

W dniu 22 sierpnia 2008 roku Zarzqd PBG SA dokonat rozwigzania przedwstepnej umowy sprzedazy
zawartej 22 czerwca 2007 roku pomiedzy PBG SA a osobq fizyczng.

Przedmiotem umowy byto nabycie udziatéw w Spétce J.A. Sokét — Melafir Sp. z o.0. z siedzibg w Ttu-
maczowie. PBG SA oraz Sprzedajqgcy wzajemnie zobowiqgzali sie do zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy,
na mocy ktérej Sprzedajqcy sprzeda PBG SA wszystkie udziaty (to jest 500 udziatéw) w kapitale zaktadowym
Spétki pod firmg J.A. Sokét — Melafir Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w stanie wolnym od wszel-
kich obcigzen, za cene 32.000.000,00 zt.

Umowa nabycia udziatéw miata zostaé zawarta pod nastepujgcymi warunkami zawieszajgcymi:
po uzyskaniu pozytywnego wyniku audytu przeprowadzonego w nabywanej Spétce;
po odwieszeniu i uprawomocnieniu sie koncesji na wydobywanie melafiru ze ztoza ,Ttumaczéw-Gardzien”.

W dniu 22 sierpnia 2008 roku PBG SA za posrednictwem petnomocnika oraz osoby fizycznej bedqgcej
Strong umowy przedwstepnej sprzedazy zgodnie rozwigzaty umowe na skutek braku zgodnosci w zakresie
oceny oraz co do spetnienia sie warunku przeprowadzenia pozytywnego audytu.

ZMIANY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Infra SA
Nabycie udziatéw w Spétce Wiertmar Sp. z o.o.

W dniu 2 kwietnia 2008 roku Spétka zalezna Infra SA nabyta 25.969 udziatéw w Spoétce Wiertmar
Sp. z o0.0. z siedzibg w Kopance o wartoéci nominalnej 50,00 zt kazdy. Zakupione za tqczng kwote
4.207.774,19 zt udziaty stanowiq 51% kapitatu Spétki Wiertmar Sp. z o.0.



Wiertmar Sp. z o.0. jest Spétkg $wiadczqeq ustugi budowlane w zakresie renowacji i monitoringu ru-
rociggdw oraz technologii bezwykopowych.

PBG SA traktuje zakup Spétki Wiertmar Sp. z o.0. przez Spétke Infra SA jako inwestycje, a jej wiqczenie
do Grupy Kapitatowe| PBG stworzy zaplecze wykonawcze dla Spétek z obszaru hydrotechnicznego. PBG SA
nie planuje zmiany profilu dziatalnoéci Spétki Wiertmar Sp. z o.0. Zrédtem finansowania zakupu udziatéw
sq $rodki wtasne Spétki Infra SA.

Hydrobudowa Polska SA
Zawigzanie Spoétki Hydrobudowa Polska Konstrukeje Sp. z o.0.

W dniu 16 maja 2008 roku Hydrobudowa Polska SA zawigzata Spétke zalezng Hydrobudowa Polska
Konstrukcje Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotowie.

Hydrobudowa Polska SA objeta wszystkie 100 udziatéw po 500,00 zt kazdy o tqcznej wartodci
50.000,00 zt. Objete udziaty pokryte zostaty wktadem pienieznym — gotéwkg.

Celem powstania Spétki Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.0. jest wydzielenie z zakresu dziatalnosci
Spétki Hydrobudowa Polska SA dziatalnosci produkcyjno-montazowe| w zakresie:

produkgji i montazu konstrukgeji stalowych,
produkgji i montazu urzgdzen oraz instalacii,
produkgji i montazu zbiornikéw stalowych,

realizacji kompleksowych projektéw instalacji dla przemystu, a w szczegélnosci dla przemystu petro-
chemicznego.

Zamierzeniem Zarzqdu Hydrobudowy Polska SA jest przekazanie Spétce zaleznej wszelkich zadan
i czynnosci zwigzanych z wykonywaniem uméw w powyzszym zakresie. Réwnolegle niezbedne bedzie réwniez
dokapitalizowanie Spétki zalezne| oraz przeniesienie na Spoétke zalezng sktadnikéw majgtku koniecznych do
wtadciwego prowadzenia dziatalnosci produkeyjno-montazowe.

Zarejestrowanie nowej Spétki Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.0. przez Sqd Rejonowy
Katowice — Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego nastgpito
30 maja 2008 roku.

Nabycie udziatéw w Spétce PR.G. Metro Sp. z o0.0.

W okresie od dnia 26 czerwca 2008 roku do dnia 28 lipca 2008 roku Zarzqd Spétki Hydrobudowa
Polska SA zawart warunkowe umowy nabycia tqgcznie 465 udziatéw Spétki Przedsiebiorstwo Robét Goér-
niczych Metro Sp. z o.0. z siedzibqg w Warszawie, kazdy o wartoéci nominalnej 1.000,00 zt, stanowiqgcych
tgcznie 84,55% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki nabywane;.

Z pozostatych 85 udziatéw 54 udziaty pozostajg w rekach Cztonkéw Zarzqdu Spétki PR.G. Metro
Sp. z 0.0., a 31 nalezy do udziatowcdw Spétki, ktérzy nie wyrazili woli ich sprzedazy.
tgcznie na nabycie 465 udziatéw o wartoéci nominalnej 1.000,00 zt kazdy, stanowigcych 84,55% udziatéw
w kapitale zaktadowym Spétki PR.G. Metro Sp. z o.0., Hydrobudowa Polska SA wydata 29.590.879,50 zt.
Cato$é transakcji Hydrobudowa Polska SA sfinansowata ze $rodkéw wtasnych, pochodzqgcych z emisji akcji
serii K.

W dniu 12 wrzeénia 2008 roku Spétka Hydrobudowa Polska SA otrzymata decyzje Prezesa UOKIK-u

wyrazajqgcq zgode na przejecie kontroli nad Spétkg PR.G. Metro Sp. z 0.0., tym samym Spétka PR.G. Metro
Sp. z o0.0. zostata witgczona do Grupy Kapitatowej Hydrobudowa Polska.
Wiqczenie Spétki PR.G. Metro Sp. z 0.0. do Hydrobudowy Polska SA pozwoli zwigkszy¢ potencjat wykonawczy
oraz umozliwi dywersyfikacje obszaréw dziatalnos$ci o nowe obszary, w szczegdlnosci zwigzane z budowqg
metra. Obecnie Hydrobudowa Polska SA wraz z PR.G. Metro jako cztonek konsorcjum bierze udziat w prze-
targu na budowe metra w Warszawie.

Przedsiebiorstwo Robét Gdrniczych Metro Sp. z o.0. jest jednym z generalnych wykonawcdéw tune-
li warszawskiego metra i obiektéw towarzyszqcych, takich jok wentylatornie szlakowe, komora rozjazdéw,
przejécia podziemne, mikrotunele. Od roku 2001 Spétka rozszerzyta dziatalno$é o rynek wodno-kanalizacyjny.



Hydrobudowa Polska SA zobowigzata sie do podtrzymania dotychczasowe| dziatalnoséci Spétki oraz
przewiduje dalszy je] rozwd| w zakresie realizacji zadan w obszarze specjalistycznych robét budowlanych,
w tym wykonywania tuneli, tuneli metra i obiektéw im towarzyszqcych.

Wigczenie Spétki zaleznej Hydrobudowa 9 SA do Grupy Kapitatowe| Hydrobudowa Polska

W dniu 30 wrzesnia 2008 roku Sqd Rejonowy Poznarn Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki za-
leznej Hydrobudowa Polska z kwoty 173.673.200,00 zt do kwoty 210.558.445,00 zt. Podwyzszenie kapitatu
nastgpito w zwigzku z emisjg 36.885.245 akgiji serii L o wartoéci nominalnej 1,00 zt kazda. Wyemitowane
w trybie subskrypcji prywatne| akcje serii L zostaty zaoferowane wszystkim (w tym réwniez i PBG SA) akcjonariu-
szom Hydrobudowy 9 SA. Wszystkie akcje serii L zostaly objete za wktad niepieniezny w postaci 14.536.685
w petni optaconych akcji Spétki pod firmg Hydrobudowa 9 SA, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja
i 0 fgczne| wartosci nominalnej 1.453.668,50 zt, stanowigcych 100% akcji Spétki Hydrobudowa 9 SA.

Po podwyzszeniu kapitatu Hydrobudowy Polska SA udziat PBG SA w akcjonariacie wzrést z dotychczaso-
wych 60,69% do 61,61%, a Hydrobudowa 9 SA wtqczona zostata do Grupy Kapitatowej Hydrobudowa Polska.
W zwigzku z powyzszym wyniki Spétki Hydrobudowa 9 SA konsolidowane bedq z wynikami Grupy Kapitato-
we| PBG posrednio, poprzez 100% konsolidacje z wynikami Hydrobudowa Polska SA.

Hydrobudowa 9 SA
Zawigzanie Spétki zaleznej Gdynska Projekt Sp. z o.0.

W dniu 2 kwietnia 2008 roku Spétka Hydrobudowa 9 SA zawiqzata Spétke zalezng — Gdynska Projekt
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Udziaty w nowej Spétce w liczbie 60.000 szt., o wartoéci nominalnej 50,00 zt kazdy, pokryte zostaty apor-
tem w postaci prawa wieczystego uzytkowania gruntu o wartosci 2.900.000,00 zt oraz wptaty gotéwki w kwo-
cie 100.000,00 zt. Spétka Hydrobudowa 9 SA posiada 100% gtoséw i udziatéw w kapitale nowej Spétki.

Przedmiotem dziatalnoéci Spétki Gdyriska Projekt Sp. z o.0. jest kupno, sprzedaz, wynajem i zarzqdza-
nie nieruchomos$ciami (wtasnymi lub dzierzawionymi) na wtasny rachunek.

Zatozenie Spétki Gérecka Projekt Sp. z o.0.

W dniu 11 wrzednia 2008 roku Spétka zalezna Hydrobudowa 9 SA zatozyta Spétke zalezng — Gérecka
Projekt Sp. z 0.0. z siedzibq w Poznaniu. Kapitat zaktadowy zawigzanej Spétki wynosi 50.000,00 zt i dzieli sie
na 1.000 udziatéw po 50,00 zt kazdy. Na jeden udziat przypada jeden gtos. Udziaty w kapitale zaktadowym
Spétki Gérecka Projekt Sp. z 0.0. zostang w 100% objete przez Hydrobudowe 9 SA i pokryte gotéwkq.

Spétka Gérecka Projekt Sp. z 0.0. jest Spdtkg celowq, zawigzang w celu realizac|i projektu komercyjnego
polegajgcego na wybudowaniu budynku biurowego. Przedmiotem dziatalnos$ci zawigzanej Spétki jest reali-
zacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, kupno
i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem i zarzqdzanie nieruchomoéciami, doradztwo.

W przysztodci Spétka Hydrobudowa 9 SA nie wyklucza podwyzszenia kapitatu w Spétce Gérecka Pro-
jekt Sp. z 0.0. i pokrycia udziatéw w postaci prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci.

PBG Dom Sp. z o.o.
Nabycie udziatéw w Spétce Apartamenty Poznanskie Sp. z o.0.

W dniu 27 czerwca 2008 roku, w wyniku przeprowadzone| przez Zarzqd PBG SA transakcji sprzedazy
udziatéw w Spétce Apartamenty Poznanskie Sp. z 0.0., Spétka zalezna PBG Dom Sp. z o.o. stata sie wtas-
cicielem 255 nalezgcych do PBG SA udziatéw o wartoéci nominalnej 100,00 zt kazdy, stanowigcych 51%
kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw.

Udziaty zostaty nabyte za tqgczng kwote 2.500.020,00 zt.



Nabycie udziatéw w Spétce Budwil Sp. z o.0.

W dniu 8 kwietnia 2008 roku Spétka zalezna PBG Dom Sp. z o.0. zakupita od oséb fizycznych 255
udziatéw Spétki Budwil Sp. z 0.0. o wartoéci nominalnej 100,00 zt kazdy. Zakupione udziaty stanowiq 51%
kapitatu zaktadowego i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Spétka PBG Dom zaptacita za udziaty gotéwkg wedtug ich wartoéci nominalnej, tj. kwote 25.500,00 zt.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Budwil Sp. z 0.0. jest kupno, sprzedaz i zagospodarowanie nierucho-
mosci na wtasny rachunek.

Nabycie udziatéw w Spétce Dawil Sp. z o.0.

W dniu 26 sierpnia Spétka zalezna PBG Dom Sp. z 0.0. nabyta od osoby fizycznej udziaty w firmie
Dawil Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy Spétki Dawil Sp. z 0.0. wynosi 50.000,00 zt i podzielony jest na 500 udzia-
téw o wartoéci nominalnej 100,00 zt kazdy. W wyniku przeprowadzonych transakcji PBG Dom Sp. z 0.0. naby-
to za tgczng kwote 50.000,00 zt 500 udziatdw, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo
w ogdlnej liczbie gtoséw.

Spétka Dawil Sp. z 0.0., dotychczas nieprowadzqca dziatalnosci, jest Spétkq celowq, przygotowywang
do realizacji projektu deweloperskiego. PBG Dom Sp. z 0.0. nie wyklucza dalszego inwestowania w udziaty
w Spdtce. W dniu 24 pazdziernika 2008 roku nastgpita zmiana nazwy Spétki z Dawil Sp. z 0.0 na PBG Dom
Invest | Sp. z o.0.

Aprivia SA
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki Aprivia SA, a tym samym zawigzanie Grupy Kapitato-
wej Aprivia

W dniu 8 pazdziernika 2008 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zaleznej
Aprivia SA. Podwyzszenie kapitatu Spétki Aprivia SA jest wynikiem emisji 71.493.065 akcji imiennych serii B,
skierowane| w drodze subskrypcji zamkniete| do jedynego akcjonariusza, jakim jest PBG SA.

Po rejestracji podwyzszenia kapitat zaktadowy Spétki Aprivia SA zostat podniesiony z 500.000 zt do
71.993.065,00 zt i dzieli sie na 500.000 akcji serii A o wartoéci nominalnej 1,00 zt i 71.493.065 akq;ji
serii B o wartoéci nominalnej 1,00 zt. Warto$é emisyjna akcji réwna jest wartoéci nominalnej akcji i wynosi
1,00 zt za akcje. Z wszystkich 71.993.065 imiennych akcji wynika 143.986.130 gtoséw (1. 2 gtosy z jedne;j
akcji). W zamian za akcje Spétki Aprivia SA, PBG SA wniosto aportem udziaty w Spétkach zaleznych.

Po podwyzszeniu kapitatu PBG SA pozostaje jedynym akcjonariuszem Spétki i posiada 100% kapitatu
zaktadowego i 100% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, a warto$é ewiden-
cyjna Spétki Aprivia SA w ksiegach PBG SA wzrosta z 505.737,00 zt do 71.998.802,00 zt.

Akcje serii B Spétki Aprivia SA objete zostaty przez PBG SA za wktad niepieniezny w ten sposéb, ze:
22.379.325 akgji serii B objetych zostaje za 25.000 akcji w Spétce PRID SA z siedzibg w Nowym
Tomyslu, kazda akcja o wartosci nominalnej 20,00 zt (PBG SA posiadato 100% w kapitale zaktadowym,
a w ksiegach warto$é ewidencyjna Spétki okreslona byta na poziomie 22.379.325,00 zt);
45.971.637 akgji serii B objetych zostaje za 14.245.000 akcji w Spdtce Betpol SA z siedzibg w Bydgoszczy,
kazda akcja o wartoéci nominalnej 1,00 zt (PBG SA posiadato 70% w kapitale zaktadowym Spétki, a jej
warto$¢ ewidencyjna okreslona byta na poziomie 45.971.636,00 zt);

3.142.103 akgji serii B objetych zostaje za 6.000 udziatéw w Spdtce Dromost Sp. z o.0. z siedzibg
w Zabnie, kazdy udziat o wartoéci nominalnej 500,00 zt (PBG SA posiadato 87,40% w kapitale
zaktadowym Spétki, a je] wartoéé ewidencyjna okreélona byta na poziomie 3.142.102,23 zt).

Po rejestracji podwyzszenia, Spétki PRID SA, Betpol SA i Dromost Sp. z 0.0. zostaty objete przez Aprivia SA
i majg nastepujqcq warto$é ewidencyjng w ksiegach Aprivii SA:
PRID SA: 22.379.325,00 zt — Aprivia SA posiada 100% w kapitale zaktadowym i tyle samo w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;
Betpol SA: 45.971.637,00 zt — Aprivia SA posiada 70% w kapitale zaktadowym i tyle samo w ogélnej



liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;
Dromost Sp. z 0.0.: 3.142.103,00 zt — Aprivia SA posiada 87,40% w kapitale zaktadowym i tyle samo
w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Spétka PBG SA byta podmiotem dominujgcym wobec Spétki Aprivia SA, natomiast po rejestracji pod-
wyzszenia kapitatu Spétki, Aprivia SA zostata podmiotem dominujgcym wobec wniesionych aportem Spétek,
ktére jednoczesnie zostaty wytqczone z aktywdw nalezgeych bezposrednio do PBG SA. Spétka Aprivia SA nie
zamierza zmienia¢ profilu dziatalno$ci objetych aportem Spétek i traktuje je jako inwestycje dtugoterminowq,
a objeta udziaty w Spétkach poprzez emisje 71.493.065 akciji serii B.

SKtAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOtKI DOMINUJACE]

W sktad Zarzqdu Spétki na dzien 31 grudnia 2008 roku wchodzili:
Jerzy Wisniewski — Prezes Zarzqdu,
Tomasz Woroch — Wiceprezes Zarzqdu,
Przemystaw Szkudlarczyk — Wiceprezes Zarzqdu,
Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzqdu,
Mariusz tozynski — Wiceprezes Zarzqdu,
Tomasz Latawiec — Cztonek Zarzqdu.

W dniu 28 listopada 2008 roku Rada Nadzorcza na wniosek Zarzqdu Spétki podjeta decyzje o po-
wierzeniu Panu Mariuszowi tozyiskiemu, dotychczas petnigcemu funkcje Cztonka Zarzgdu Spétki, funkgji
Wiceprezesa Zarzqdu Spétki.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzqdu nie ulegt zmianie.

W sktad Rady Nadzorcze| Spétki na dzied 31 grudnia 2008 roku wchodzili:
Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczqcy Rady Nadzorcze,
Jacek Ksen — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorcze,
Wiestaw Lindner — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Jacek Krzyzaniak — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Adam Strzelecki — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 12 marca 2008 roku Zarzqgd PBG SA otrzymat ztozong przez Pana Mirostawa Dobruta rezyg-
nacje z dotychczas petnionej funkcji cztonka Rady Nadzorcze| Spétki PBG SA. Pan Mirostaw Dobrut swojq
decyzje uzasadnit potencjalnym konfliktem intereséw zwigzanym z podjeciem pracy w organach zarzqdzajg-
cych innej Spotki Gietdowe.

W dniu 1 wrzeénia 2008 roku Zarzqd PBG SA otrzymat powiadomienie o ztozeniu rezygnacii przez
Panig Matgorzate Wisniewskq z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej PBG SA. Rezygnacja Pani
Matgorzaty Wisniewskie| zwigzana jest z objeciem stanowiska Prezesa Zarzqdu w Spétce zaleznej od
PBG SA - Infra SA.

POZOSTALE INFORMACIJE DOTYCZACE SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie dokonano korekt wynikajgcych
z zastrzezen w opiniach podmiotéw uprawnionych do badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
lub sprawozdan finansowych za lata, za ktére prezentowane sq skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i poréwnywalne skonsolidowane dane finansowe.



2. INFORMACIE O PODSTAWIE SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, WALUCIE SPRAWOZDAWCZEJ
ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE ZAOKRAGLEN

2.1.PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] PBG obejmujgce Spétke Dominujgcg
oraz podmioty zalezne sporzqdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe| (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejskq, obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2008 roku.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymogom MSSF przy-
jetym przez Unie Europejskq i przedstawia rzetelnie sytuacje finansowq i majgtkowq Grupy na dzien 31
grudnia 2008 roku, wynik z dziatalnosci i przeptywy pieniezne za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia
2008 wraz z danymi poréwnawczymi.

Sprawozdanie finansowe sporzqdzone zostato zgodnie z zasadq kosztu historycznego, z wyjgtkiem
nieruchomosci inwestycyjnych, pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywéw finansowych dostep-
nych do sprzedazy wycenianych w wartosci godziwej.

W zakresie nieuregulowanym w MSR/MSSF Grupa Kapitatowa stosuje przepisy:
Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity, Dz.U. z 2002 roku, nr 76, poz. 694
z pdzniejszymi zmianami);
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdtowych zasad uzna-

wania, metod wyceny, zakresu ujawniania isposobu prezentacji instrumentéw finansowych
(Dz.U. z 2001 roku, nr 149, poz.1674);

Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku wykonujgcego dyrektywe
2003/71/WE Parlamentu Europejskiego iRady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych, a takze formy, wiqczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam;

Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezqcych i okre-
sowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych oraz uznawania za réwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem  cztonkowskim
(Dz.U. z 2009 roku, nr 33, poz. 259).

2.2. OSWIADCZENIE ZARZADU

Na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji bie-
zqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych Zarzgd PBG SA o$wiadcza,
ze wedle swej najlepszej wiedzy niniejsze sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzqdzone zosta-
ty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg PBG zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowq Grupy, jego wynik finansowy oraz ze sprawo-
zdanie Zarzqdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnieé i sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis pod-
stawowych ryzyk i zagrozen.

Niniejsze sprawozdanie finansowe przygotowano przy zastosowaniu zasad rachunkowoéci zgodnych
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejskq, oraz w zakresie wymaganym przez Rozporzqdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
(Dz.U. z 2009 roku, nr 33, poz. 259) i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 oraz okres poréw-
nywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku.



Zarzqd PBG SA o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujqcy
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujqgcy tego badania spetnili warunki do wydania bezstronnej
i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzqd PBG SA zasadami tadu korporacyjnego biegty rewident zostat wy-
brany przez Rade Nadzorczqg Uchwatq nr 6 z dnia 13 czerwca 2007 roku w sprawie wyboru biegtego rewiden-
ta. Rada Nadzorcza dokonata powyzszego wyboru, majgc na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci
i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta.

2.3.WPtYW NOWYCH STANDARDOW | INTERPRETACJI NA SPRAWOZDANIE
GRUPY KAPITAtOWE)

ZASTOSOWANIE STANDARDU LUB INTERPRETACII
PRZED DATA ICH WEJSCIA W ZYCIE

Grupa Kapitatowa PBG nie skorzystata z mozliwoéci wezeéniejszego zastosowania nowych standardéw
i interpretacji, ktére zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejskq, ale wejdg w zycie po
dniu bilansowym.

WPEYW NOWYCH STANDARDOW | INTERPRETAC I
NA SPRAWOZDANIE GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzied 31 grudnia 2008 roku zostaty opublikowane nowe standardy i interpretacje do MSSF:
Zmiany w MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji” — data wejécia w zycie 1 stycznia 2009 roku. Zmiana
standardu bedzie miata wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;.
Zaktualizowany MSSF 3 ,Potqczenia jednostek gospodarczych” oraz MSR 27 ,Skonsolidowane
i jednostkowe sprawozdania finansowe” — data wejscia w zycie 1 lipca 2009 roku. Zmiany w standar-
dach polegajg na nowym podejsciu do:
wartosci firmy i wyceny kapitatu mniejszosci — warto$é firmy jest réznicg miedzy sumq zaptacone;j
ceny i wartoéci godziwej kapitatu mniejszosci a aktywami netto przejete jednostki, kolejnych
zakupdw udziatéw po nabyciu kontroli (nie powodujg one powstania wartosci firmy).
Zmiana standardu nie bedzie miata wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;.
MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” — data wejscia w zycie 1 stycznia 2009 roku. Grupa Kapitatowa oczekuie,
ze nowy standard nie bedzie miat znaczqcego wptywu na prezentacje i ujawnienie informacji o seg-
mentach operacyjnych w sprawozdaniach finansowych za kolejne okresy.

Zmiany w MSR 14 ,Sprawozdawczo$é dotyczqgca segmentéw dziatalnosci”. Obowiqzujq przy wezes-
niejszym zastosowaniu zmian w MSR 1. Zmiana standardu nie wptynie na sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowe;.
Zaktualizowany MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych” — data wejécia w zycie 1stycznia 2009 roku.
Zaktualizowany standard zawiera kilka istotnych zmian:

nowe nazwy poszczegdlnych sprawozdan,

petne sprawozdanie o wyniku oprécz dotychczasowego rachunku zyskéw i strat obejmuije réwniez
sprawozdanie z wyniku, ktéry zostat ujety bezposrednio w kapitale.

Sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) réwniez na poczgtek
pierwszego okresu poréwnywalnego (a wiec sq 3 bilanse), jesli w sprawozdaniu ujeto retrospektywnie zmiane
polityki rachunkowoéci lub klasyfikac|i aktywdw i pasywéw.

Grupa Kapitatowa oczekuije, ze zmiana standardu nie bedzie miata wptywu na wartosci prezentowane
w sprawozdaniu.



Zaktualizowany MSR 23, Koszty finansowania zewnetrznego” —data wejécia w zycie 1 stycznia 2009 roku.
Grupa Kapitatowa oczekuije, ze zmiana bedzie miata wptyw na zasady rachunkowosci, jednak ogra-
niczony, poniewaz Spétka stosowata dotychczas podejécie alternatywne polegajgce na ujmowaniu
kosztéw finansowania zewnetrznego w wartosci trwate. Nowe brzmienie MSR 23 w zakresie aktywo-
wania kosztéw finansowania zewnetrznego Grupa Kapitatowa zastosuje do nowych kontraktéw, trans-
akeji zawieranych po 1 stycznia 2009 roku. Grupa Kapitatowa przewiduje, ze zmiana MSR 23 bedzie
miata najwiekszy wptyw na prezentacje kosztéw finansowania w rachunku zyskéw i strat, poniewaz
cze$é kosztéw dotychczas ujmowana w dziatalnosci finansowej zostanie przesunieta do dziatalnosci
operacyjnej.

Zmiany do MSR 32 , Instrumenty finansowe — prezentacja” i MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” —
— Instrumenty finansowe z opcjq sprzedazy i obowiqgzki powstajqce przy likwidacji — data wejscia w zycie
01 stycznia 2009 roku. Zmiana standardu nie bedzie miata wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki.
Zmiany w MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” i MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe”. Zmiana obowiqzuje dla okreséw rozpoczynajqcych sie 1 stycznia 2009 roku
lub pézniej. Zmiana standardu nie wptynie na sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowe;.

Zmiany w MSSF 5, 7, MSR 1, 8, 10, 16, 18, 19, 20, 23, 27, 28, 29, 31, 36, 38, 40, 41 wprowadzone
przez IASB w ramach ,Annual improvements project”. Zmiany obowiqzujg od 1 stycznia 2009 roku.
Zmiany w MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”. Zmiana obowiqzuje od Tstycznia
2009 roku. Zmiana nie dotyczy Grupy Kapitatowe.

Zmiany w MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”. Zmiana obowigzuje od 1stycznia
2009 roku. Zmiana nie dotyczy Grupy Kapitatowe;.

Zmiany w MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”. Zmiana obowigzuje od 1 lipca 2009 roku.
Zmiany w organizacji tekstu standardu. Zmiana nie dotyczy Grupy Kapitatowe.

Nowa interpretacja KIMSF 13 ,,Programy lojalnosciowe”. Obowiqzuje od 01 stycznia 2009 roku. Zmiana
nie dotyczy Grupy Kapitatowe.

Nowa interpretacja KIMSF 15 ,Umowy o budowe nieruchomosci”. Obowiqgzuje od 1 stycznia 2009 roku.
Grupa Kapitatowa stosuje zasady spdjne z wprowadzonq interpretacjq, zatem zmiana nie bedzie miata
wptywu na sprawozdanie finansowe.

Nowa interpretacja KIMSF 16 ,Zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto podmiotéw zagranicznych”.
Obowiqgzuje od 1 pazdziernika 2009 roku. Zmiana nie dotyczy Grupy Kapitatowe.

Nowa interpretacja KIMSF 17 ,,Przekazanie wtascicielom aktywéw innych niz $rodki pieniezne”. Obo-
wiqgzuje od 1 lipca 2009 roku. Zmiana nie dotyczy Grupy Kapitatowe.

Zarzqd Spétki Dominujgceej na biezgco monitoruje nowe standardy i interpretacje i na biezqco anali-
zuje ich wptyw na sprawozdania finansowe.

2.4. WALUTA SPRAWOZDAWCZA ORAZ ZASTOSOWANY
POZIOM ZAOKRAGLEN

Walutg sprawozdawczq niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, kté-
ry stanowi walute funkcjonalng i walute prezentacji, a wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich
(o ile nie wskazano inaczej).

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sq na walute pol-
skq w oparciu o zasady wynikajgce z Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 21 w nastepujqcy sposdb:

aktywa i pasywa kazdego prezentowanego bilansu po kursie zamkniecia na dany dzief bilansowy,
odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat po kursie stanowigcym $redniq arytmetyczng $rednich
kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego. Réznice
kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sq uimowane bezposrednio w kapitale wtasnym jako
réznice kursowe z konsolidagji.



2.5. ZAtOZENIE KONTYNUACII DZIALALNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone przy zatozeniu kontynuowania dzia-
talnosci gospodarczej przez Spétki Grupy Kapitatowe| PBG w dajqce| sie przewidzieé przysztosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétki Grupy Kapitatowej PBG.

2.6. SREDNIE KURSY WYMIANY W STOSUNKU DO EURO

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi skonsolido-
wanymi danymi finansowymi stosowano $rednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro ustalane przez
Narodowy Bank Polski, w szczegélnosci:

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyinej, zysk
brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej, przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe| i przeptywy pieniezne
netto razem za 2008 rok obliczono, przyjmujqc $redni kurs euro wedtug kursu stanowigcego $redniq
arytmetyczng $rednich kurséw NBP na ostatni dziefh poszczegdlnych miesiecy, tj.: 3,5321 zt;
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyinej, zysk
brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyinej, przeptywy pieniezne netto
z dziatalno$ci inwestycyjne|, przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej i przeptywy pieniezne
netto razem za 2007 roku obliczono, przyjmujqc $redni kurs euro wedtug kursu stanowigcego $redniq
arytmetycznqg $rednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy, tj.: 3,7768 zt;

aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2008 roku obliczono, przyjmujgc
$redni kurs euro na ten dzien, czyli 31 grudnia 2008 roku, 1.: 4,1724 zt;

aktywa razem, zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2007 roku obliczono, przyjmujqc
$redni kurs euro na ten dzien, czyli 31 grudnia 2007 roku, tj.: 3,5820 zt.

Wyszczegélnienie 31.12.2008 31.12.2007

Kurs obowigzujqcy na ostatni dzier okresu 4,1724 3,5820

Kurs $redni w okresie, obliczony jako $rednia arytmety-
czna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego 3,5321 3,7768
miesigca w danym okresie

Najwyzszy kurs w okresie 4,1848 z dn. 29.12.2008 r. 3,9385 z dn. 30.01.2007 r.

Naijnizszy kurs w okresie 3,2026 z dn. 31.07.2008 r. 3,5699 zdn. 11.12.2007 r.

Podstawowe pozycje skonsolidowanego bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw
pienieznych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego i poréwnywalnych skonsolidowanych danych
finansowych, przeliczone na euro.



WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN 31.12. 2008 ROKU

za okres za okres za okres za okres
od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01

Wyszczegélnienie do 31.12.2008 do 31.12.2007 do 31.12.2008 do 31.12.2007

Przychody ze sprzedazy 2091 425 1406 976 592119 372 531

Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej 225611 139 335 63 874 36 892

Zysk (strata) przed

. 215915 146 376 61129 38 757
opodatkowaniem
Zysk (strata) neto A 189 923 119 679 53771 31688
z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto, z tego przypadajqcy: 189 923 119 679 53771 31 688
- chiqnqriuszo_m » 158 241 104 308 44 801 27 618
podmiotu dominujgcego
- akcjonariuszom mniejszosciowym 31682 15371 8970 4070
Sl pieigine feio (262 881) (117 647) (74 426) (31 150)
z dziatalnosci operacyjnej
el ptzAllANe MEli ey v 174 856) (178 941) (49 505) (47 379)
dziatalnosci inwestycyjnej
SeeldpiaAD e 315 220 655 464 89 244 173 550
z dziatalnosci finansowe|
.Zm'(’““. netto stonu Srodkéw pienigznych i (122 517) 358 876 (34 687) 95021
ich ekwiwalentéw
Srednia wazona liczba akeji zwyktych 13 430 000 13 197 000 13 430 000 13 197 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 13 430 000 13197 000 13 430 000 13 197 000
zwyktych
Zysk (strata) na jednqg akcje zwykiq
(w PLN / EUR) 11,78 7,90 3,34 2,09
Rozwodniony zysk (strata)
na jednq akcje zwykig 11,78 7,90 3,34 2,09

(w PLN / EUR)

Sredni kurs PLN / EUR 3,5321 3,7768



na dzien na dzieh na dzieh na dzieh
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Wyszczegdlnienie

Aktywa 2 858 509 2 258 835 685 099 630 607
Zobowigzania dtugoterminowe 410 022 331739 98 270 92 613
Zobowigzania krétkoterminowe 1334 869 1141876 319 928 318 782
Kapitat wiasny 1113618 785 220 266 901 219 213
Kapitat podstawowy 13 430 13 430 3219 3749
Liczba akgji 13 430 000 13 430 000 13 430 000 13 430 000

Warto$¢ ksiegowa na jednq akcje

(w PLN / EUR) 69,11 55,90 16,56 15,60

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda
na jedng akcje (w PLN / EUR)

Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,1724 3,5820



3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone zgodnie z zasadq kosztu historyczne-
go, z wyjgtkiem nieruchomosci inwestycyjnych, pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywéw finan-
sowych dostepnych do sprzedazy, ktére sq wyceniane wedtug wartoéci godziwej. Warto$éé bilansowa ujetych
zabezpieczanych aktywdw i zobowigzan jest korygowana o zmiany wartoéci godziwej, jakie mozna przypisaé
ryzyku, przed ktérym te aktywa i zobowiqzania sq zabezpieczane.

3.1. ZASADY OGOLNE

ZASADA PRZEWAGI TRESCI NAD FORMA

Zasada przewagi tresci nad formq oznacza, ze sprawozdanie finansowe powinno przedstawiaé infor-
macje odzwierciedlajgce ekonomiczng tre$é zdarzen i transakcji, a nie tylko ich forme prawng.

3.2. KONSOLIDACIJA

ZASADY KONSOLIDACII

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe jednostki dominujqcej
PBG SA oraz sprawozdania kontrolowanych przez jednostke dominujgcq Spétek zaleznych sporzqdzone na
dzien 31 grudnia 2008 roku. Przez kontrole rozumie sie mozliwo$é wptywania na polityke finansowq i ope-
racyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Na dzien nabycia jednostki zaleznej (objecia kontroli) aktywa i pasywa jednostki nabywanej sq wyce-
niane wedtug ich warto$ci godziwej. Nadwyzka ceny nabycia ponad warto$é godziwg mozliwych do zidenty-
fikowania przejetych aktywdw netto jednostki jest uymowana w aktywach bilansu jako warto$é firmy.

W przypadku gdy cena nabycia jest nizsza od wartoéci godziwe| mozliwych do zidentyfikowania prze-
jetych aktywéw netto jednostki, réznica ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskéw i strat okresu, w ktérym
nastgpito nabycie. Udziat akcjonariuszy mniejszosciowych jest wykazywany wedtug przypadajgcej na nich
wartosci godziwe| aktywdw netto. W kolejnych okresach, straty przypadajgce akcjonariuszom mniejszoscio-
wym powyze| wartodci ich udziatéw pomniejszajq kapitaty jednostki dominujqce.

Sprzedane w roku obrotowym Spétki zalezne podlegajq konsolidacji od poczqgtku roku obrotowego do
dnia zbycia. Wyniki finansowe jednostek nabytych w ciggu roku sq ujmowane w sprawozdaniu finansowym
od momentu ich nabycia.

W przypadkach gdy jest to konieczne, w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych bqdz sto-
warzyszonych dokonuije sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez
jednostke z zasadami stosowanymi przez podmiot dominujqcy.

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wytqczone zostaty wszelkie transakcje, salda, przy-
chody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacjq.

INWESTYCJE W PODMIOTY STOWARZYSZONE

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktérymi jednostka dominujgca nie sprawuje kontroli,
ale na ktére wywiera znaczqcy wplyw, uczestniczqc w ustalaniu polityki finansowej jak i operacyjne.

Udziaty w podmiotach stowarzyszonych wyceniane sq z zastosowaniem metody praw wtasnosci,
z wyjqgtkiem sytuacji, gdy sq zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia. Inwestycje w jednostki stowarzy-
szone sq wyceniane wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem zmian w udziale Spétki w aktywach netto, jakie



wystgpity do dnia bilansowego, pomniejszonej o utrate wartoéci poszczegdlnych inwestycji.

Wszelkie zyski i straty wynikajgce z transakcji pomiedzy Grupg Kapitatowq a jednostkq stowarzyszong
podlegajg wytgczeniom konsolidacyjnym do poziomu posiadanego udziatu.

Nadwyzka ceny nabycia ponad warto$é godziwg mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto pod-
miotu stowarzyszonego na dzief nabycia jest ujmowana jako warto$é firmy.

W przypadku gdy cena nabycia jest nizsza od wartoéci godziwe| mozliwych do zidentyfikowania akty-
wéw netto podmiotu stowarzyszonego na dzier nabycia, réznica ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskéw
i strat okresu, w ktérym nastgpito nabycie.

WARTOSC FIRMY

Warto$é firmy powstajgca przy konsolidacji to nadwyzka kosztu nabycia jednostki nad wartosciq go-
dziwg mozliwych do zidentyfikowania sktadnikéw aktywéw i pasywdw jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub
wspdlnego przedsiewziecia na dzien nabycia.

Warto$é firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywédw i przynajmniej raz w roku poddawana jest te-
stowi na utrate wartodci. Skutki utraty wartosci odnoszone sq w ciezar rachunku zyskéw i strat i nie podlegaijg
odwréceniu w kolejnych okresach.

3.3. SZCZEGOtOWE ZASADY WYCENY AKTYWOW | PASYWOW
STOSOWANE W GRUPIE KAPITAtOWEJ PBG

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Do wartosci niematerialnych Grupa Kapitatowa zalicza aktywa spetniajgce nastepujgce kryteria:
mozna je wytqgczy¢ lub wydzieli¢ z jednostki gospodarczej i sprzedaé, przekazaé, licencjonowaé albo
odda¢ do odptatnego uzytkowania osobom trzecim, zaréwno indywidualnie, jak tez tqcznie z powigza-
nymi z nimi umowami, sktadnikami aktywéw bqdz zobowigzanh lub
wynikajq z tytutéw umownych bqdz innych tytutéw prawnych, bez wzgledu na to, czy sq zbywalne albo
mozliwe do wyodrebnienia z jednostki gospodarczej lub z innych tytutéw czy tez zobowigzan.

Poczgtkowe ujecie sktadnika wartosci niematerialnych nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytwo-
rzenia. Cena nabycia obejmuije cene zakupu sktadnika aktywéw (. kwote nalezng sprzedajgcemu pomniej-
szonq o podlegajqce odliczeniu podatki: od towardw i ustug oraz akcyzowy), obcigzenia o charakterze pub-
licznoprawnym (w przypadku importu) oraz naktady bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika aktywéw do uzytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem. Rabaty, opusty udzielone
przez sprzedajgcego oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywdw.

Jesli sktadnik wartosci niematerialnych nabyty jest w zamian za instrumenty kapitatowe Spétki sporzg-
dzajqcej sprawozdanie finansowe, cena nabycia sktadnika aktywéw odpowiada wartosci godziwe| wyemito-
wanych instrumentéw kapitatowych, ktéra réwna sie wartosci godziwe| danego sktadnika aktywdw.

Koszt wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych obejmuije ogét kosztéw przez jednostke w okre-
sie jego wytwarzania lub przystosowania do uzywania poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika
majqgtkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania),
w tym réwniez niepodlegajgcy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy.

Grupa Kapitatowa PBG wybrata alternatywne rozwiqzanie dopuszczone przez MSR 23. Zgodnie
z podejéciem alternatywnym koszty finansowania zewnetrznego — odsetki, ktére mozna bezposrednio przy-
porzgdkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu sktadnika aktywédw, wigcza sie do ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia tego sktadnika aktywow.

Nie rzadziej niz na dzien bilansowy sktadniki wartosci niematerialnych wycenia sie wedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.



Odpis aktualizujqcy trwatg utrate wartosci niematerialnych ustala sie analogicznie jak w przypadku
$rodkdw trwatych.

Odpiséw amortyzacyjnych wartoéci niematerialnych dokonuije sie w drodze roztozenia ich wartosci
poczagtkowej na okres przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci. Amortyzacji dokonuje sie, poczynajqc od
pierwszego dnia miesigca, w ktérym przyjeto do uzytkowania wartoéci niematerialne. Amortyzacje przerywa
sie w koncu tego miesigca, w ktérym nastqpi zréwnanie wartoéci zakumulowane] amortyzacii z wartoscig
poczqgtkowq lub w ktérym przeznaczono do likwidacji, sprzedano lub stwierdzono niedobér sktadnika maijgt-
kowego wartoéci niematerialnych i prawnych.

Odpisy amortyzacyjne od sktadnikéw wartoéci niematerialnych dokonywane sq liniowo przy zastoso-
waniu nastepujqcych okreséw:

Stopa amortyzacji rocznej

oprogramowanie komputerowe 20 - 50%

pozostate prawa majgtkowe 20 - 50%

Poprawno$é stawek amortyzacji stosowanych w odniesieniu do poszczegdlnych sktadnikéw wartoéci niema-
terialnych jest weryfikowana nie rzadziej niz raz do roku. Wszelkie zmiany wynikajgce z weryfikacji stawek
amortyzacyjnych wptywajq (joko zmiana wielkosci szacunkowych) na odpowiedniq korekte dokonywanych
w biezgcym roku obrotowym oraz w nastepnych latach obrotowych odpiséw amortyzacyjnych.

Wartoéci niematerialne o nieokre$lonym okresie uzytkowania oraz te, ktére jeszcze nie sq uzytkowane
(w budowie), poddaije sie co roku weryfikacji pod kgtem ewentualnej utraty wartoéci w odniesieniu do po-
szczegdlnych aktywdw lub na poziomie oérodka wypracowujqcego érodki pieniezne. W przypadku pozosta-
tych wartosci niematerialnych dokonywana jest coroczna ocena, czy wystgpity przestanki, ktére mogq $wiad-
czy¢ o utracie ich wartosci. Ewentualny odpis aktualizujgcy ujmuije sie w ciezar rachunku zyskéw i strat.

Warto$ci niematerialne o wartodci nieprzekraczajqcej 2.500,00 zt nie sq uznawane za aktywa trwate
i sq odpisywane w ciezar kosztéw zuzycia materiatéw w miesigcu oddania do uzywania.

Z wyjqtkiem prac rozwojowych, wartoéci niematerialne wytworzone przez jednostke we wtasnym za-
kresie nie sg ujmowane w aktywach, a naktady poniesione na ich wytworzenie sq ujmowane w kosztach
okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Dana pozycja wartoéci niematerialnych moze zostaé usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sq spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania
takiego sktadnika aktywéw. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania
wartoéci niematerialnych sq okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartosciq netto
tych $rodkéw trwatych i sq ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Zaliczki przekazane na zakup Wartoéci Niematerialnych prezentowane sq w sprawozdaniach finanso-
wych Spétek Grupy Kapitatowej PBG w pozycji bilansu — ,wartoéci niematerialne”.

KOSZTY PRAC BADAWCZYCH | ROZWOJOWYCH

Koszty prac badawczych sq ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia. Nakta-
dy poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sq przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Po poczgtkowym ujeciu naktadéw na prace
rozwojowe stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktérym sktadniki aktywéw sq ujmowane wedtug
cen nabycia pomniejszonych o skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartoéci. Wszelkie naktady przeniesione na kolejny okres sq amortyzowane przez przewidywany okres uzyski-
wania przychodéw ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sq poddawane ocenie pod kgtem ewentualnej utraty wartoéci corocznie — jesli
sktadnik aktywdw nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania, lub czescie] — gdy w ciggu okresu sprawozdawcze-



go pojawi sie przestanka utraty wartoéci wskazujqca na to, ze ich warto$é bilansowa moze nie byé mozliwa do
odzyskania.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate poczgtkowo ujmowane sq wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene
nabycia zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku
do stanu zdatnego do uzytkowania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie
jak koszty konserwacji i napraw, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia sq dzielone na czeéci sktadowe bedqce pozycjami o istotnej
wartoéci, dla ktérych mozna przyporzqdkowaé odrebny okres ekonomicznej uzytecznoséci. Czesciq sktadowq sq
réowniez koszty generalnych przeglgdéw oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywa-
ne przez okres dtuzszy niz rok.

Po poczgtkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate wykazywane sq wedtug ceny nabycia lub kosztu wytwo-
rzenia pomniejszonych o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metodq liniowq przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika akty-
wéw, ktéry dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

Stopa amortyzacji rocznej

Grunty (prawa wieczystego uzytkowania) nie sqg amortyzowane
Budynki i budowle 1,5% - 2,5%
Maszyny i urzqdzenia techniczne 5% — 46%
Urzqdzenia biurowe 10% — 20%
Srodki transportu 10% — 46%
Komputery 10% — 40%
Inwestycie w obcych $rodkach trwatych 10%

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu, w ktérym przyjeto $rodek trwaty do uzytkowania.

Poprawno$é stosowanych stawek amortyzacji jest okresowo weryfikowana (raz do roku), powodujqc ko-
rekte odpiséw amortyzacyjnych w nastepnych latach.

Spétki z Grupy Kapitatowe| posiadajg wyposazenie w postaci dziet sztuki, ktérych warto$é rezydualna
zostata okre$lona na poziomie wartoéci nabycia; warto$é srodkdw trwatych nie jest amortyzowana.

Jezeli przy sporzqdzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze
warto$é bilansowa rzeczowych aktywdw trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest prze-
glad tych aktywéw pod kgtem ewentualnej utraty wartoéci. Jezeli istniejq przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpié¢ utrata wartodci, a warto$é bilansowa przekracza szacowanqg warto$é odzyskiwalng, wéwcezas wartoéé
tych aktywdéw bqdz o$rodkéw wypracowujgeych $rodki pieniezne, do ktérych te aktywa nalezq, jest obnizana do
poziomu wartoéci odzyskiwalnej. Warto$é odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgeych dwéch wartosci:
wartoéci godziwe| pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartoéci uzytkowe|. Przy ustalaniu wartoéci uzytkowej
szacowane przyszte przeptywy pieniezne sq dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dys-
kontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartoéci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzane-
go z danym sktadnikiem aktywéw. W przypadku sktadnika aktywdw, ktéry nie generuje wptywdw pienieznych
w sposdb znaczgeco samodzielny, wartoéé odzyskiwalna jest ustalana dla oérodka wypracowujqcego $rodki pie-
niezne, do ktérego ten sktadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartoéci sq ujmowane w rachunku
zyskéw i strat w pozycji ,pozostate koszty operacyjne”.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwatych moze zostaé usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub



w przypadku, gdy nie sq spodziewane zadne ekonomiczne korzyéci wynikajqce z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywdw. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwa-
tych sq okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoéciq netto tych érodkéw trwatych
i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Inwestycje rozpoczete dotyczq $rodkéw trwatych bedqeych w toku budowy lub montazu i sq wykazywane
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu za-
konczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

W przypadku trwatego zaniechania dokonywania naktadéw na $rodki trwate w budowie ogét ponie-
sionych kosztéw zwigzanych z wykonywanymi dotychczas pracami obcigza koszty okresu. Dopuszcza sie za-
wieszenie inwestycji w przypadku, gdy istnieje uzasadniony zamiar kontynuowania tej inwestycji w okresach
nastepnych. Zawieszenia inwestycji dokonuije sie na podstawie decyzji Zarzqdu Spétki. Na kazdy dzien bilanso-
wy naktady na $rodki trwate w budowie podlegajq analizie co do utraty wartoéci i koniecznosci dokonywania
ewentualnych odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Zaliczki przekazane na zakup Rzeczowych Aktywdw Trwatych prezentowane sq w sprawozdaniach finan-
sowych Spétek Grupy Kapitatowe|] PBG w pozycji bilansu — ,rzeczowe aktywa trwate”.

PRAWO WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTU

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw nabyte w drodze decyzji administracyjnej wprowadzane jest do
bilansu w warto$ci godziwe|. Za warto$é godziwg prawa przyjmuje sie jedng z dwéch wartosci, warto$é rynkowq
tego prawa, jeéli Spétka dysponuije takimi informacjami, lub warto$é ustalonqg przez rzeczoznawce.

Nadwyzke ustalonej w ten sposéb wartosci godziwe| ponad kwote kosztéw poniesionych na nabycie pra-
wa wieczystego uzytkowania gruntéw w drodze decyzji administracyjnej wykazuje sie drugostronnie w ,, zysku
z lat ubiegtych”.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw nabyte na rynku wtérnym jest wyceniane wedtug ceny nabycia
i nie podlega przeszacowaniu.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu nie jest amortyzowane.

LEASING

GRUPA KAPITALOWA JAKO LEASINGOBIORCA

Umowy leasingu finansowego, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie na Grupe Kapitatowq zasad-
niczo catego ryzyka i pozytkdéw wynikajgeych z posiadania przedmiotu leasingu, sq ujmowane w bilansie na
dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwéch wartoéci: wartosci godziwe| $rodka trwatego
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych. Minimalne opta-
ty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu
w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie stafej stopy odsetek w stosunku do niesptaconego salda zobowigzania.
Warunkowe optaty leasingowe sq ujmowane w kosztach okresu, w ktérym je poniesiono.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego amortyzowane sq wedtug takich sa-
mych zasad, jok stosowane do wtasnych aktywéw Grupy Kapitatowe|. W sytuacii jednak, gdy brak wystarcza-
jgce] pewnosci, ze Grupa Kapitatowa uzyska tytut witasnosci przed koricem okresu leasingu, dany sktadnik
jest amortyzowany przez krétszy z dwdch okreséw: szacowany okres uzytkowania $rodka trwatego lub okres
leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajqce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sq do uméw leasingu operacyjnego. Optaty
leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sq jako koszty w rachunku zyskéw i strat metodq liniowg
przez okres trwania leasingu.



GRUPA KAPITALOWA JAKO LEASINGODAWCA

Aktywa oddane w leasing finansowy prezentowane sg w bilansie Grupy Kapitatowe| jako naleznosci
w kwocie réwne| inwestycji nefto. Inwestycja netto jest to suma minimalnych naleznych leasingodawcy optat
leasingowych wynikajgcych z umowy leasingu finansowego oraz ewentualne| niegwarantowanej wartosci kon-
cowej przypisane leasingodawcy zdyskontowanej o stope procentowq leasingu. Przychody finansowe powstate
z tytutu oddania danego sktadnika aktywéw w leasing finansowy sq ujmowane w sposdb odzwierciedlajqcy sta-
tq okresowq stope zwrotu na inwestycji leasingowe| netto. Spétki Grupy Kapitatowej, ktére sq producentami lub
posrednikami, ujmujq zyski lub straty ze sprzedazy w danym okresie dotyczgce leasingu finansowego zgodnie
z zasadami stosowanymi przez dang Spétke w przypadku zwykte| sprzedazy. Koszty poniesione w zwigzku
z negocjacjami i dziataniami stuzgcymi doprowadzeniu do zawarcia umowy leasingowe| ujmuije sie jako koszty
z chwilg uzyskania zyskéw ze sprzedazy. Naleznosci z tytutu leasingu ujmowane sq w pozycji ,pozostate nalez-
nosci”.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYINE

Nieruchomosci inwestycyjne to grunty oraz budynki i budowle nabyte w celu osiggania korzyéci eko-
nomicznych z tytutu przyrostu wartoéci tych aktywéw lub innych pozytkdw, np. osiggania przychodéw z tytutu
przychodéw z czynszéw dzierzawnych. Aktywa te nie sq uzytkowane przez Spétke.

Zaliczenie nieruchomosci do inwestycji nastepuje w momencie oddania jej do uzytkowania na podstawie
decyzji Zarzqdu Spotki.

Nieruchomosci inwestycyjne poczgtkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
z uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji. Po poczgtkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sq
wyceniane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartoéci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych sq ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym powstaty. Warto$¢ godziwa nieru-
chomosci inwestycyjnej odzwierciedla warunki rynkowe na dzier bilansowy.

NIEODNAWIALNE ZASOBY NATURALNE

Nieodnawialne zasoby naturalne poczgtkowo ujmowane sq wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworze-
nia. Cene nabycia zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem lub przystosowywaniem tego
aktywa do uzytkowania.

Koszty poniesione po dacie przyjecia nieodnawialnych zasobéw naturalnych do ewidencji (uzytkowania)
ujmowane sq w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Po poczgtkowym ujeciu nieodnawialne zasoby naturalne wykazywane sq wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja liczona jest w sposdb naturalny.

Jezeli przy sporzqdzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze
warto$é¢ bilansowa nieodnawialnych zasobéw naturalnych moze nie byé mozliwa do odzyskania, dokonywany
jest przeglqd tego aktywa pod kgtem ewentualnej utraty wartodci. Jezeli istniejq przestanki wskazujgce na to, ze
mogta nastqpié utrata wartoéci, a wartoéé bilansowa przekracza szacowang wartoéé odzyskiwalng, wéwczas
wartoéé tych aktywdéw bqdz oérodkéw wypracowujgceych $rodki pieniezne, do ktérych te aktywa nalezq, jest ob-
nizana do poziomu wartoéci odzyskiwalnej. Warto$é odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwédch
wartoéci: wartoéci godziwe| pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartodci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci
uzytkowej szacowane przyszte przeptywy pieniezne sq dyskontowane do wartoéci biezqcej przy zastosowaniu
stopy dyskontowe| brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka
zwigzanego z danym sktadnikiem aktywéw. W przypadku sktadnika aktywdw, ktéry nie generuje wptywdw pie-
nieznych w sposéb znaczqco samodzielny, warto$é odzyskiwalna jest ustalana dla o$rodka wypracowujgcego
$rodki pieniezne, do ktérego ten sktadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sq ujmowane
w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,pozostate koszty operacyjne”.



Dana pozycja nieodnawialnych zasobéw naturalnych moze zostaé usunieta z bilansu po dokonaniu jej
zbycia lub w przypadku, gdy nie sq spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytko-
wania takiego sktadnika aktywdw. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania
nieodnawialnych zasobdéw naturalnych sq okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a war-
tosciq netto tych aktywdw i sq ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

AKTYWA TRWALE | GRUPY AKTYWOW NETTO
PRZEZNACZONE DO ZBYCIA

Aktywa trwate i grupy aktywdw netto sq klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich war-
to$é bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakciji sprzedazy, a nie w rezultacie ich
dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytqcznie wéwczas, gdy sktadnik aktywéw (lub
grupa aktywdw netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowe;j
sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne w ciggu roku od momentu zmiany
klasyfikacji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jaoko przeznaczone do sprzedazy, a takze grupy aktywdéw netto prze-
znaczonych do sprzedazy, wyceniane sq po nizsze| z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godzi-
we| pomniejszone| o koszty zbycia.

ZAPASY

Zapasy w Spétkach Grupy Kapitatowe| PBG obejmujq:
Materiaty nabyte na potrzeby wtasne,
surowce | materiaty bezposrednio do produkg;ji,
materiaty posrednie,
pozostate materiaty (materiaty biurowe, paliwo kupowane bezposrednio przez kierowcdw).
Towary nabyte przeznaczone do sprzedazy.
Produkty wytworzone lub przetworzone.

W Grupie Kapitatowe| PBG materiaty bezposrednie i posrednie w ciggu roku obrotowego ujmo-
wane sq w cenach nabycia lub zakupu. Rozchéd materiatéw bezposrednich i posrednich nastepuje wg cen
$redniowazonych oraz FIFO.

Przyjeta cena nabycia moze stanowié cene zakupu, pod warunkiem ze ponoszone koszty zwiqzane
z zakupem materiatéw stanowiq warto$é nieistotng w stosunku do ceny zakupu.

Do warto$ci ceny nabycia materiatéw w przerobie zalicza sie réwniez koszty magazynowania niezbed-
ne w trakcie procesu produkcyjnego.

Towary w ciggu roku obrotowego ujmowane sq w cenach nabycia lub zakupu. Rozchéd towaréw
nastepuje wg cen FIFO. Jako towary traktowane sq grunty i nieruchomosci przeznaczone do odsprzedazy.

Wyroby gotowe, pétfabrykaty i produkty w toku wycenia sie wedtug rzeczywistych kosztéw poniesio-
nych na wytworzenie wyrobéw gotowych.

W przypadku dziatalnodci deweloperskiej wszystkie naktady zwigzane z realizacjq zadania aktywowa-
ne sq w zapasach jako produkcja w toku.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadajq sie wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Jednostka
zalicza do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia zapaséw koszy finansowania zewnetrznego.
Koszty zakupu zapaséw sktadajq sie z ceny zakupu, cet importowych i pozostatych podatkéw (innych niz te
mozliwe do odzyskania w okresie pdzniejszym przez Spétke od urzeddw skarbowych) oraz kosztéw transpor-
tu, zatadunku i wytadunku, a takze innych kosztéw dajqcych sie bezposrednio przyporzqgdkowaé do pozyska-
nia wyrobdw gotowych, materiatéw i ustug.
Przy okreélaniu kosztéw zakupu odejmuije sie upusty, rabaty handlowe i inne podobne pozycje.

Wycena zapasdéw na dzien bilansowy nastepuje wg cen nabycia lub zakupu, kosztu wytworzenia nie



wyzszych jednak od cen ich sprzedazy netto (wartoéci netto mozliwej do uzyskania).

Warto$é netto mozliwa do uzyskania jest to réznica miedzy szacowanq ceng sprzedazy dokonywane;j
w toku zwykte| dziatalnosci gospodarcze| a szacowanymi kosztami wykoriczenia i kosztami niezbednymi do
doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Koszty finansowania zewnetrznego (jezeli sq istotne oraz okres finansowania i utrzymywanie zapa-
séw jest dtugoterminowy), obejmujqce odsetki od kredytéw i pozyczek, dyskonto i premie, koszty zwiqzane
z zawarciem umowy o kredyty lub pozyczke oraz réznice kursowe wynikajgce z kosztéw tego finansowania,
zwiekszajq wartodci aktywdw obrotowych bez wzgledu na stopieh powigzan zrédet finansowania ze sktadni-
kiem aktywdw.

Odpisy aktualizujgce warto$é rzeczowych sktadnikéw aktywédw obrotowych zwigzane z utratq ich war-
tosci lub wycena na dzien bilansowy obcigzajq pozostate koszty operacyjne. W przypadku ustania przyczyny
dokonania odpisu aktualizujgcego warto$é rzeczowych sktadnikéw obrotowych jest odnoszona na dobro
pozostatych przychodéw operacyjnych.

Okolicznosci wskazujgce na koniecznoéé dokonania odpisu aktualizujgcego wartoéé zapasdw to w szcze-
gdlnosci:

utrata wartosci uzytkowe| zapasédw (zniszczenie, przeterminowanie zapaséw),

stan zapaséw przekracza zapotrzebowanie i mozliwosci zbycia przez Spétke,

niska rotacja zapaséw,

utrata wartosci rynkowej na skutek stosowania przez konkurencje nizszych cen sprzedazy.

Na dzien bilansowy Spétki Grupy Kapitatowej PBG sporzqdzajg analize wiekowq zapaséw w podziale
na poszczegdlne asortymenty i ustalajg wysoko$é odpiséw aktualizujgeych, ktére trzeba utworzyé.

KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Grupa Kapitatowa PBG zgodnie z MSR 23 stosuje alternatywne podejscie przy uimowaniu kosztéw
finansowania zewnetrznego. Zgodnie z podej$ciem alternatywnym koszty finansowania, ktére mozna bez-
posrednio przyporzqdkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywéw, ak-
tywuje sie jako cze$é ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywéw. Na koszty finansowania
zewnetrznego sktadajq sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci, ktéra koryguje
koszty odsetek.

DOTACIE

Dotacje, tgcznie z niepienieznymi dotacjami wykazywanymi w wartoéci godziwej, ujmowane sq wy-
tgcznie wowczas, gdy istnieje wystarczajgca pewno$é, ze Grupa Kapitatowa spetni warunki zwigzane z dang
dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.

W przypadku gdy dotacja dotyczy danej pozycji kosztowe|, wéwczas jest ona ujmowana jako przychéd
w sposdb wspdtmierny do kosztdw, ktdére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowaé. Natomiast w przy-
padku gdy dotacja dotyczy okre$lonego sktadnika aktywédw, wbéwcezas jej wartoéé godziwa jest ujmowana
na koncie przychodéw przysztych okresdw, a nastepnie jest stopniowo ujmowana w rachunku zyskéw i strat
jako przychéd na przestrzeni okreséw, proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego
sktadnika aktywdw.

NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci uimowane sq i wykazywane w kwotach
pierwotnie zafakturowanych. Po poczgtkowym ujeciu naleznosci wycenia sie w wysokoéci zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe| z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych warto$é
naleznosci. Odpisy na naleznosci watpliwe szacowane sq w momencie, gdy $ciggniecie petne| kwoty nalez-
nosci przestato byé prawdopodobne. Odpisy aktualizujgce warto$é bilansowq naleznosci tworzy sie miedzy
innymi na:



naleznosci przeterminowane lub nieprzeterminowane o znacznym stopniu prawdopodobienstwa
niesciggalnosci, w tym w szczegblnosci na naleznosci przeterminowane powyze| 180 dni w wysoko$ci
100% ich wartosci.

Odpis z tytutu utraty wartosci uimowany jest w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datq zapadalnoéci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania nalez-
noéci nie podlegajg dyskontowaniu. Grupa Kapitatowa stosuje w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw
i ustug terminy zapadalnoéci w przedziale od 14 do 90 dni.

Naleznosci o terminie wymagalnoéci powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego kwalifikuje sie do ak-
tywdw dtugoterminowych. Do aktywéw krétkoterminowych zaliczane sq naleznosci o terminie wymagalno$ci
w okresie do 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W ramach Grupy Kapitatowe| odstepuje sie od naliczania odsetek od naleznosci z tytutu dostaw
i ustug. Jezeli jednak Zarzqd danej Spétki uzna to za zasadne, nalicza sie odsetki ustawowe lub wynikajgce
z zawarte] umowy.

Zaliczki przekazane na poczet przysztych ustug prezentowane sq w sprawozdaniach finansowych Spé-
tek Grupy Kapitatowej PBG w pozycji bilansu — ,naleznoséci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug”.

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

W celu zachowania wspdtmiernosci przychodéw i kosztéw zwigzanych z ich osiggnieciem rozgranicza-
ne sq koszty i przychody dotyczgce poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych. Wydatki i koszty ponoszone
z gbry, a wiec dotyczqce przysztych okreséw, wykazywane sq w ramach rozliczed miedzyokresowych czyn-
nych, natomiast bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw obejmujg kwoty zaliczane do kosztéw okresu
biezgcego, pomimo iz ich pokrycie nastgpi w przysztym okresie sprawozdawczym.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw dokonywane sq stosownie do uptywu
czasu lub wielkosci $wiadczen. Czas i sposéb rozliczenia powinien byé uzasadniony charakterem rozlicza-
nych kosztéw z zachowaniem ostroznej wyceny.

Zakres typowych naktadéw rozliczanych w czasie obejmuije w szczegdlnosci:
optacone z géry prenumeraty prasy,

sktadki na ubezpieczenia majgtkowe,

koszty dzierzawy (czynsze),

optaty za zajecie pasa drogowego,

koszty optat za udzielenie gwarancji przez instytucje finansowe,

naktady poniesione na realizacje umowy o budowe przed zawarciem umowy.

W pozycji biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw ujmowane sq pozycje w wysokosci prawdo-
podobnych zobowiqgzan przypadajgcych na biezqcey okres sprawozdawczy, wynikajgcych miedzy innymi:

ze $wiadczen wykonanych na rzecz Spétki przez kontrahentéw Spétki, a kwote zobowigzania mozna

oszacowaé w sposdb wiarygodny, na przyktad rezerwy na badanie sprawozdania finansowego,

z obowigzku wykonania zwigzanych z biezqcq dziatalnosciq przysztych $wiadczer wobec oséb, ktérych

kwote mozna oszacowaé, mimo ze data powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana.

REZERWY NA NIEWYKORZYSTANE URLOPY

Grupa Kapitatowa PBG tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie
musiata ponie$é w wyniku niewykorzystanego przez pracownikéw uprawnienia, a ktére to uprawnienie naro-
sto na dzieh bilansowy. Rezerwy na koszty niewykorzystanych urlopéw wyliczane sq na podstawie faktycznej
liczby dni niewykorzystanych urlopéw w biezgcym okresie powiekszonej o liczbe dni niewykorzystanych urlo-
péw z okreséw poprzednich. Rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci ujmuie sie jako bierne
rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, po potrqceniu wszelkich kwot juz zaptaconych. Rezerwa na koszty ku-
mulowanych ptatnych nieobecnosci stanowi rezerwe krétkoterminowq i nie podlega dyskontowaniu.



ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw w Grupie Kapitatowe| PBG obejmujq przede wszystkim $rod-
ki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia $rodkéw trwatych w budowie oraz wartoéci niematerial-
nych, rozliczane réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych sfinansowanych z tych Zrédet.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Jako instrument finansowy Grupa Kapitatowa PBG kwalifikuje kazdg umowe, ktéra skutkuje jedno-
cze$nie powstaniem sktadnika aktywédw finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finansowego lub in-
strumentu kapitatowego u drugiej ze stron, pod warunkiem ze z kontraktu zawartego miedzy dwiema lub
wiecej stronami jednoznacznie wynikajq skutki gospodarcze. W ramach podstawowe| dziatalnosci operacyj-
nej Spétki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej zawierajq kontrakty, ktére denominowane sq w walutach
obcych (przede wszystkim w euro). Przyjeta przez Zarzqd polityka zarzqdzania ryzykiem walutowym pole-
ga na zabezpieczaniu przysztych przeptywdw pienieznych na tych kontraktach w celu ograniczenia wptywu
zmiennosci kurséw walut na wyniki Spétek z Grupy. Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym odbywa sie
gtéwnie poprzez mechanizm zabezpieczenia naturalnego, polegajgcego na zawieraniu uméw z podwyko-
nawcami w walucie kontraktu i tym samym przenoszenia na nich tego ryzyka. W przypadku gdy nie jest to
mozliwe, ekspozycja walutowa jest zabezpieczana na rynku finansowym poprzez wykorzystanie instrumentéw
pochodnych, w szczegélnosci walutowych kontraktéw terminowych typu forward.

Grupa Kapitatowa klasyfikuje instrumenty finansowe z podziatem na:

sktadniki aktywéw finansowych lub zobowigzani finansowych wyceniane wedtug wartoséci godziwe|
poprzez rachunek zyskéw i strat — aktywa i zobowigzania nabyte lub zaciggniete gtéwnie w celu sprze-
dazy lub odkupienia w bliskim terminie lub bedqce czescig portfela okreslonych instrumentéw finanso-
wych, ktérymi zarzqdza sie tgcznie i dla ktérych istnieje potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru
generowania krétkoterminowych zyskéw.

inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnodci — aktywa finansowe niebedqce instrumentami
pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreélenia ptatnoéciami oraz o ustalonym terminie wyma-
galnosci, wzgledem kitérych Grupa Kapitatowa ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymaé w posia-
daniu do uptywu terminu wymagalnoéci.

pozyczki i naleznosci — aktywa finansowe niebedqce instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub moz-
liwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sq kwotowane na aktywnym rynku.

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy — aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi,
ktére zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub niebedqce (a) pozyczkami i naleznosciami,
(b) inwestycjami utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci ani (c) aktywami finansowymi wyce-
nianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

UJECIE | WYLACZENIE SKEADNIKA AKTYWOW FINANSOWYCH
ORAZ ZOBOWIAZANIA FINANSOWEGO

Sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w bilansie, gdy Grupa
Kapitatowa staje sie strong umowy tego instrumentu.

Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywéw i zobowigzan finansowych ujmuije sie na dzien
zawarcia transakgji.

Sktadnik aktywédw finansowych wytqcza sie z bilansu, w przypadku gdy wynikajgce z zawartej umowy
prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajqce zostaty zrealizowane, wygasty lub Grupa Kapi-
tatowa sie ich zrzekta.

Grupa Kapitatowa wytgcza z bilansu zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, to
znaczy kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.



WYCENA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH NA DZIEN POWSTANIA

Na dzieh nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Grupa Kapitatowa wycenia w wartoéci godziwe;,
czyli najczescie] wedtug wartodci godziwe| uiszczonej zaptaty w przypadku sktadnika aktywéw lub otrzyma-
nej kwoty w przypadku zobowigzania. Koszty transakcji Grupa Kapitatowa wtgcza do wartoéci poczgtkowej
wyceny wszystkich aktywéw i zobowigzan finansowych, poza kategoriq aktywéw i zobowigzai wycenianych
w wartoéci godziwe| poprzez rachunek zyskéw i strat.

WYCENA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH NA DZIEN BILANSOWY

Grupa Kapitatowa PBG wycenia:

wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej: inwestycje utrzy-
mywane do terminu wymagalnosci, pozyczki i naleznoéci oraz pozostate zobowigzania finansowe.;
wycena moze odbywad sie takze w wartosci wymagaijqcej zaptaty, jedli efekty dyskonta nie sq znaczqce;
wedtug wartoéci godziwej: aktywa i zobowigzania finansowe z kategorii wycenianych w wartosci godzi-
wej poprzez rachunek zyskéw i strat oraz kategorii aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy.

Skutki wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w kapitale wtasnym. Skutki
wyceny aktywéw i zobowigzan finansowych zakwalifikowanych do pozostatych kategorii uimuje sie w rachun-
ku zyskéw i strat.

RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce przeptywy pieniezne z wysoce prawdopodobng planowang
transakcjg wykazywane sq w wartoéci godziwe| z uwzglednieniem zmian tej wartosci:

w czedci uznanej za skuteczne zabezpieczenie — bezposrednio w kapitale wtasnym,
w czesci uznanej za nieskuteczng — w rachunku zyskéw i strat.

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce warto$é godziwg aktywdw i zobowigzan wykazywane sq
w wartosci godziwej. Skutki zmiany wartoéci godziwej tych instrumentéw sq ujmowane w rachunku zyskéw
i strat.

ZAPRZESTANIE STOSOWANIA ZASAD RACHUNKOWOSCI ZABEZPIECZEN

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych, jezeli:

instrument zabezpieczajgcy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany. W takim przypadku
skumulowane zyski lub straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajgcym, odnoszone bezposrednio
na kapitat wiasny, uimuje sie dalej w odrebnej pozycji w kapitale wtasnym az do momentu wystgpienia
planowanej transakcji;

zabezpieczenie przestaje spetniaé kryteria rachunkowo$ci zabezpieczen. W takim przypadku skumulo-
wane zyski lub straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajgcym, odnoszone sq bezposrednio na kapi-
tat whasny, az do momentu wystgpienia planowanej transakcji;

zaprzestano oczekiwaé realizacji planowanej transakcji, wobec tego wszystkie skumulowane zyski lub
straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajgcym, odnoszone bezposrednio na kapitat wiasny, uimuije sie
w rachunku zyskéw i strat.



KAPITAL WEASNY

Kapitat wtasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad
okreslonych przepisami prawa i postanowieniami statutu Spétki.
Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej PBG stanowiq:

kapitat podstawowy (akcyjny) jednostki dominujgcej — wykazywany jest wedtug wartoéci nominalne;j,
w wysokoéci zgodnej za statutem Spétki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego

kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych — wykazywany jest w wysokosci wartosci godziwej instru-
mentéw zabezpieczajqcych przyszte przeptywy pieniezne w skutecznej czesci zabezpieczenia,
kapitatzapasowyze sprzedazy akcjipowyzejichwartoscinominalnej—tworzonyjestznadwyzkiceny
emisyjne| akcji powyzej ich wartoéci nominalne] pomniejszonej o koszty tej emisji. Koszty emisji akg;ji
poniesione przy powstaniu spétki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajq kapitat
z emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig
nominalng akgji,

pozostate kapitaty,

niepodzielony wynik finansowy obejmuije: kwoty powstate z podziatu zysku, niepodzielony wynik z lat
ubiegtych, wynik finansowy roku biezgcego, skutki btedéw poprzednich okreséw.

Odrebng pozycje kapitatu wtasnego stanowiq kapitaty mniejszosci.

KREDYTY BANKOWE

W momencie poczgtkowego ujecia wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sq ujmowane
wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwe| otrzymanych $rodkdéw pienieznych, pomniejszonej
o koszty zwigzane z uzyskaniem danego kredytu lub pozyczki.

Po poczgtkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sq nastepnie wyceniane
wedtug skorygowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Przy obliczaniu skorygowanej ceny nabycia uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty sq uimowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu,a takze
w przypadku naliczania odpisu.

ZOBOWIAZANIA

Po poczgtkowym ujeciu wszystkie zobowigzania, z wyjgtkiem zobowigzan wycenianych wg wartosci
godziwe|, wycenia sie, co do zasady, w skorygowanej cenie nabycia, stosujgc metode efektywnej stopy pro-
centowej. Jednakze zobowigzan o terminie wymagalnosci nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego
nie dyskontuje sie.

Terminy ptatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ksztattujg sie w Grupie Kapitatowe] od 14 do
90 dni.

Zobowigzania prezentuje sie w sprawozdaniu finansowym w podziale na dtugoterminowe i krétko-
terminowe. Ponadto wyodrebnia sie zobowigzania wobec jednostek powigzanych oraz zobowigzania wobec
pozostatych jednostek.

Zaliczki otrzymane od kontrahentéw na poczet realizacji ustug prezentowane sq w sprawozdaniach
finansowych Grupy Kapitatowe] PBG w pozycji bilansu — zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug.



ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Zobowigzanie warunkowe |est:

mozliwym obowigzkiem, powstajgcym na skutek zdarzen przesztych, ktérych istnienie zostanie potwier-
dzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wiekszej iloéci niepewnych
przysztych zdarzen, nie w petni podlegajgcych kontroli Spétki lub
obecnym obowiqgzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest uymowany w sprawo-
zdaniu, poniewaz:
nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie $rodkéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzkéw lub

kwoty zobowigzania nie mozna wycenié wystarczajgco wiarygodnie.

REZERWY

Rezerwy tworzone sq wéwczas, gdy na Grupie Kapitatowej cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajqcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduije konieczno$é wyptywu korzyéci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa Kapitatowa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwq zo-
stang zwrécone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny
sktadnik aktywéw, ale tylko wéwczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnosé, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi.
Koszty dotyczqgce danej rezerwy sq wykazane w rachunku zyskéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwro-
ty. W przypadku gdy wptyw wartoéci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartoéci biezqcej, przy zastosowa-
niu stopy dyskontowe| brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca
na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest uimowane jako koszty finansowania
zewnegtrznego.

Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw nastepuje na dzien, na ktéry okazaty sie zbedne.
Powstanie zobowiqzania, na ktére uprzednio utworzono rezerwe, powoduje wykorzystanie rezerwy.

REZERWY NA NAPRAWY GWARANCYJNE

Powstajqg z obowigzku wykonania zwigzanych z biezgcq dziatalnosciq przysztych $wiadczerh wobec
nieznanych oséb, ktérych kwote mozna oszacowaé, mimo ze data powstania zobowigzania nie jest jeszcze
znana. Rezerwy szacuje sie na podstawie okreslonego przez Zarzqd stopnia prawdopodobienstwa wystgpie-
nia zobowiqzania w przysztoéci na podstawie analizy kosztéw napraw gwarancyjnych realizowanych uméw
o ustuge budowlang. Rezerwy na naprawy gwarancyjne sq tworzone w ciezar kosztu wtasnego kontraktu
dtugoterminowego na podstawie stopnia zaawansowania kosztéw bezposrednich. Koszty zwigzane z nali-
czaniem rezerw na naprawy gwarancyjne nie zwiekszajq podstawy stopnia zaawansowania realizacji umowy.
W Grupie Kapitatowej rezerwy na naprawy gwarancyjne tworzy sie w podziale na poszczegdlne kontrakty.
Utrzymywane sq w danym stopniu istnienia prawdopodobienstwa wystgpienia do dnia wygasniecia prawa
do realizacji gwarancji lub roszczeh naprawczych.

W przypadku niewykorzystania utworzonej wartoéci rezerwy (po okresie obowigzywania) rozwiqzuje
sie jq w pozostate przychody operacyjne.

W zaleznoéci od terminu, do kiedy sq utrzymywane, w bilansie prezentuje sie jako rezerwy dtugoterminowe
lub rezerwy krétkoterminowe.

REZERWY NA PLANOWANE STRATY REALIZOWANYCH UMOW O UStUGE BUDOWLANA

W przypadku kiedy istnieje prawdopodobienstwo, iz tgczne koszty umowy przewyzszajq tgczne przy-
chody z tytutu umowy, przewidywangq strate ujmuje sie bezzwtocznie jako koszt. Wysoko$¢ straty ustala sie
niezaleznie od faktu rozpoczecia prac wynikajgcych z umowy, stanu zaawansowania prac wynikajgcych



z umowy, wysokosci przewidywanych zyskéw z tytutu uméw, ktére nie sq pojedynczymi umowami o ustuge
budowlang. Warto$¢ zmiany rezerw na planowane straty zwieksza lub zmniejsza koszty dziatalnosci opera-
cyinej.

WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA

Przychody sq ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa Kapitatowa uzyska
korzysci ekonomiczne zwigzane z danq transakcjq oraz gdy kwote przychodéw mozna wycenié w wiarygodny
sposdb.

Spétka, bedgc partnerem konsorcjum dla uméw o ustuge budowlang, prezentuije te cze$é przychoddéw
i kosztéw, ktéra przypada na nig jako partnera konsorcjum, w przypadku kiedy identyfikuje umowe z konsor-
ciantami jako wspdlne przedsiewziecie.

Wspdlne przedsiewziecia charakteryzujq sie ponizszymi cechami:
dwéch lub wiecej wspdlnikdw jest zwigzanych ustaleniami umownymi,
ustalenia umowne ustanawiajg sprawowanie kontroli.

Ustalenia umowne okres$lone na pismie powinny zawieraé nastepujqce zagadnienia:
zakres dziatania,
okres trwania umowy,
okreslenie organu zarzqdzajgcego wspdlnym przedsiewzieciem,
okreélenie praw gtosu wspdlnikéw przedsiewziecia,
podziat pomiedzy wspdlnikéw przedsiewziecia wynikéw: produkcji, przychodéw, kosztéw, rezultatéw,
z ustalen umownych nie moze wynikaé samodzielna kontrola przez jednego wspélnika.

SPRZEDAZ TOWAROW | PRODUKTOW

Sprzedaz towardw i produktéw ujmowana jest w momencie dostarczenia towardw i produktéw i prze-
kazania nabywcy znaczqcego ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci towarédw oraz, gdy kwote
przychodéw mozna wycenié w wiarygodny sposéb. Przychody z tytutu realizacji instrumentéw zabezpieczajqg-
cych przeptywy pieniezne korygujg warto$é przychodéw ze sprzedazy towardw i produktéw.

UMOWY O UStUGE BUDOWLANA

Umowa o ustuge budowlang jest to umowa, ktérej przedmiotem jest budowa sktadnika aktywéw lub
zespotu aktywodw, ktére sq ze sobgq $cisle powigzane lub wzajemnie zalezne pod wzgledem projektowym,
technologicznym lub ze wzgledu na ich funkcje uzytkowq czy ostateczne przeznaczenie lub sposdéb uzytkowania.

Wynik umowy o ustuge budowlang szacowany jest na podstawie przychodéw i kosztéw zwigzanych
z umowgq o budowe ujetych jako przychody i koszty odpowiednio do stanu zaawansowania realizacji umowy
na dzien bilansowy. Stan zaawansowania realizacji umowy okreéla sie na podstawie proporcji kosztéw po-
niesionych z tytutu prac wykonanych do danego momentu w stosunku do szacunkowych tqcznych kosztéw
umowy. W kosztach poniesionych uwzglednia sie tylko te koszty umowy, ktére odzwierciedlajg stan wykona-
nia prac.

Warto$é naleznych przychodéw z uméw budowlanych (wyrazonych w walutach innych niz ztoty polski)
dotyczqca czesci niezafakturowane| na dzien bilansowy wyceniana jest wedtug kursu kupna banku wiodg-
cego dla danej Spdtki na dzien bilansowy. W przypadku otrzymania zaliczki zwigzanej z umowq o roboty
budowlane wyrazonej w walucie obcej, nalezne przychody z tytutu umowy o ustuge budowlang na dzien
bilansowy wycenia sie z uwzglednieniem wartosci otrzymanej zaliczki. Warto$é przychodéw z uméw budow-
lanych dotyczqcq czesci nadfakturowane| (wykazywanej w zobowigzaniach) na dziei bilansowy wyceniania
sie wedtug kursu z dnia fakturowania, stosujgc metode FIFO.

Nadfakturowana cze$é przychoddw, joka wystgpi z tytutu oszacowania wartosci przychodu ujetego



w sprawozdaniu finansowym, zostaje ujeta jako osobna pozycja w bilansie pod nazwgq ,zobowigzania z ty-
tutu realizowanych ustug o umowe budowlang”.
Wartoéé umowna kontraktu walutowego dla celéw oszacowania rezerw na straty oraz prezentacji przy-
chodéw z tytutu uméw budowlanych zostaje okreélona na podstawie czeéci zafakturowane| wyrazonej
w ztotych oraz czesci niezafakturowanej wyrazonej w walucie przeliczonej po kursie $rednim NBP z dnia
bilansowego.

Przychody z tytutu realizacji instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne korygujq wartoéé
przychodéw ze $wiadczenia ustug.

ODSETKI

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sq sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu do warto-
$ci bilansowej netto danego sktadnika aktywdw finansowych, zgodnie z metodq efektywnej stopy procentowe;.

DYWIDENDY
Dywidendy sq ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcédw do ich otrzymania.

PRZYCHODY Z TYTULU WYNAJMU

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sqg metodq liniowg przez okres
wynajmu w stosunku do zawartych uméw.

KOSZTY

Grupa Kapitatowa PBG ujmuje koszty zgodnie z zasadg wspdtmiernoéci przychoddw i kosztéw oraz
zasadq ostroznosci.

Koszt wtasny sprzedazy na dzien bilansowy koryguje sie o zmiane wartoéci godziwe| instrumentéw
finansowych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne, w przypadku gdy transakcja przestaje by¢ efektywna
oraz w przypadku zrealizowania sie pozycji zabezpieczane;.

Rachunek kosztéw prowadzony jest w uktadzie miejsc powstawania kosztéw oraz w uktadzie rodza-
jowym, przy czym za podstawowy uktad sprawozdawczy kosztéw w rachunku zyskéw i strat przyjmuje sie
wariant kalkulacyjny.

Catkowity koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw stanowi:
koszt wytworzenia sprzedanych produkiéw,
koszt wytworzenia sprzedanych ustug,
warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw,
koszty ogdlnego zarzqdu.

Ponadto kosztami okresu sprawozdawczego, wptywajgcymi na wynik finansowy, sq pozostate koszty ope-
racyjne, zwigzane posrednio z dziatalnoscig operacyjng, w tym w szczegdlnosci:
strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych,
przekazane darowizny,
utworzone rezerwy na sprawy sporne, kary i odszkodowania i inne koszty posrednio zwigzane z dziatal-
nosciq operacyjng,
a takze koszty finansowe zwigzane z finansowaniem dziatalnoéci Grupy Kapitatowe|, w tym w szczegdlnodci:
odsetki od kredytu bankowego w rachunku biezgcym,

odsetki od krétko- i dtugoterminowych kredytéw, pozyczek i innych Zrédet finansowania, w tym dyskonto
zobowiqzan,

straty z tytutu réznic kursowych netto.



TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sq przeliczane na ztote polskie przy zasto-
sowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakeji lub kursu okreslonego w towarzyszqcym danej
transakcji kontrakcie terminowym typu ,forward”.

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sq przeliczane
na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego kur-
su zamkniecia (kursu natychmiastowe realizacji, wykonania), tzn. po kursie banku wiodgcego dla Spétki
z pierwszego notowania z dnia bilansowego. Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej sq
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane
sq odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami
(politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartoéci aktywdw, z wyjgtkiem pozycji pienieznych stanowigcych
zabezpieczenie ryzyka walutowego, ujimowanych zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen przepty-
wéw pienieznych bezposrednio na kapitale.

Walutq funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych jest korona stowacka (SKK) oraz dolar kana-
dyjski (CAD). Na dzier bilansowy aktywa i zobowigzania tych zagranicznych jednostek zaleznych sq przeli-
czane na walute prezentacji Grupy Kapitatowe| po kursie obowigzujgcym na dzieh bilansowy, a ich rachunki
zyskéw i strat sq przeliczane po $rednim wazonym kursie wymiany za dany rok obrotowy. Réznice kursowe
powstate w wyniku takiego przeliczenia sq ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym jako jego odrebny
sktadnik. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego zakumulowane odroczone réznice kursowe ujete
w kapitale wtasnym, dotyczgce danego podmiotu zagranicznego, sq uimowane w rachunku zyskéw i strat.

KOSZTY PRZYSZtYCH SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej PBG, pracownicy Spétek
Grupy Kapitatowej majq prawo do nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszo-
we sq wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sq wyptacane
jednorazowo w momencie przej$cia na emeryture. Wysoko$é odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych
zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Spétki Grupy Kapitatowe| PBG tworzq
rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych w celu przypo-
rzqdkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotyczg. Wedtug MSR 19 nagrody jubileuszowe sq innymi dtu-
goterminowymi $wiadczeniami pracowniczymi, natomiast odprawy emerytalne sq programami okreslonych
$wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$é biezqca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest ob-
liczona przez niezaleznego aktuariusza lub za pomocq prognozowanych uprawnien jednostki. Naliczone
zobowigzania sq réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednie-
niem rotacji zatrudnienia i dotyczq okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje
o rotacji zatrudnienia oparte sq na danych historycznych. Zyski i straty z obliczen sq rozpoznawane w ra-
chunku zyskéw i strat.

PODATKI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajq sie: podatek biezqgcy oraz podatek odroczony. Biezqce
obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego
roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wylg-
czeniem przychodéw podlegajqcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw
w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodéw, ktére nigdy nie bedq podlegaty opodatkowaniu.
Obcigzenia podatkowe sq wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obroto-
wym. Podatek odroczony jest wyliczany metodq bilansowq jako podatek podlegajqcy zaptaceniu lub zwroto-
wi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdw i pasywédw a odpowiadajgcymi im
wartoéciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek
odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajqcych opodatkowaniu, nato-



miast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdo-
podobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przej$ciowe.
Pozycja aktywdw lub zobowiqgzanie podatkowe nie powstaje, jeéli réznica przejéciowa wynika z tytutu wartoéci
firmy albo z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie
ma wptywu ani na wynik podatkowy, ani na wynik ksiegowy. Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawana od przejéciowych réznic podatkowych powstatych w wyniku inwestycji w podmioty zalezne
i stowarzyszone oraz wspdlne przedsiewziecia, chyba ze jednostka jest zdolna kontrolowaé moment odwré-
cenia réznicy przej$ciowe] i jest prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzieé przysztoéci réznica przejéciowa
sie nie odwréci. Warto$é sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien
bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedq wystarczajgce dla realiza-
cji sktadnika aktywdw lub jego czeéci, nastepuje jego odpis. Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu
stawek podatkowych, ktére bedq obowigzywaé w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana
lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat, poza
przypadkiem gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym. W tym ostatnim wypadku
podatek odroczony jest réwniez rozliczany bezposrednio w kapitaty wtasne.

4. SZACUNKI ZARZADOW SPOtEK GRUPY KAPITAtOWEJ PBG

Sporzqdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzqdu profesjonalnych osq-
déw, szacunkéw i zatozen, ktdére majg wpltyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywdw,
pasywoéw, przychoddw i kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajq sie na doéwiadczeniu
historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére sq uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach,
a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osqdu co do wartosci bilansowe| aktywéw i zobowiqzan, ktéra
nie wynika bezposrednio z innych Zrédet.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajq biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych
jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostaty one zmienione, jezeli dotyczy to wytqcznie tego okresu, lub
w okresie biezqcym i przysztych, jezeli dotyczq zaréwno okresu biezqcego, jak i okreséw przysztych.

5. ZMIANY ZASAD, ZMIANY SZACUNKOW, BtEDY LAT POPRZEDNICH

Zmiany zasad (polityki) rachunkowoéci dokonuje sie w przypadku zmiany przepiséw prawnych do-
tyczqcych rachunkowosci, gdy doprowadzi to do tego, iz zawarte w sprawozdaniu finansowym informacje
o wpltywie transakgji, innych zdarzen i warunkéw na sytuacje finansowq, wynik finansowy czy tez przeptywy
pieniezne, bedq bardziej wiarygodne.

W przypadku dokonania zmian polityki rachunkowosci zaktada sie, ze nowe zasady rachunkowosci
byty stosowane od zawsze. Korekty z tym zwigzane wykazuje sie jako korekty kapitatu wtasnego — w pozycii
zysk/strata z lat ubiegtych. Dla zapewnienia poréwnywalnos$ci danych nalezy dokonaé odpowiednich zmian
sprawozdan finansowych (danych poréwnywalnych) za lata poprzednie w taki sposéb, aby sprawozdania te
réwniez uwzgledniaty dokonane zmiany zasad rachunkowosci.

Pozycje sprawozdania finansowego ustalone na podstawie szacunku podlegajg weryfikacji w sytuacji,
gdy zmieniqg sie okoliczno$ci bedqce podstawg dokonanych szacunkéw lub w wyniku pozyskania nowych
informacji czy zdobycia wiekszego doéwiadczenia.

Korekty spowodowane usunieciem istotnych btedéw poprzednich okreséw odnosi sie na kapitat wtasny
— w pozycji zyski/straty z lat ubiegtych. Przy sporzqdzaniu sprawozdania finansowego nalezy przyjqgé zatoze-
nie, ze btqd skorygowano juz w okresie, w ktérym zostat popetniony. Oznacza to, ze kwota korekty odno-
szqcej sie do poprzedniego okresu sprawozdawczego powinna byé¢ uwzgledniona w rachunku zyskéw i strat
tego okresu.



6. ZASADA ZAKAZU KOMPENSAT

Zasada kompensaty dotyczy zakazu kompensowania aktywéw i zobowigzan, chyba ze MSR wymaga
lub dopuszcza dokonanie kompensaty.
Pozycje przychoddw i kosztéw mozna kompensowaé wiedy i tylko wtedy, gdy:

MSR wymaga tego lub to dopuszcza lub

zyski, straty i powigzane z nimi koszty wynikajgce z tych samych lub zblizonych transakgji lub zdarzen
nie sq istotne.

W Grupie Kapitatowej przyjmuje sie nastepujqgce transakcje prezentowane poprzez kompensaty:
zyski i straty na sprzedazy aktywdw trwatych, tgcznie z inwestycjami i aktywami stuzgcymi dziatalnosci
operacyjnej, uimowane sq w wysokosci réznicy miedzy przychodami osiggnietymi ze sprzedazy a war-
tosciq bilansowq danego sktadnika aktywdw powiekszong o koszty sprzedazy;
wydatki zwigzane z rezerwq, ktére na mocy umowy sq refundowane przez strone trzeciq (np. gwarancja
udzielona przez dostawce) kompensuije sie z odnoéng kwotq refundacii;
aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazuje sie jako nadwyzke aktywa
lub rezerwy;

zaliczki otrzymane na wykonanie prac wynikajgcych z uméw o ustuge budowlang kompensuie sie z war-
tosciq naleznych przychodéw wynikajgcq z tych umdw, pod warunkiem mozliwosci kompensaty na pod-
stawie zapisédw umowy;

zyski i straty powstate z tytutu grupy zblizonych transakcji ujmuje sie w kwocie netto, np. zyski i straty
z tytutu réznic kursowych lub zyski i straty z tytutu wyceny instrumentéw finansowych przeznaczonych
do obrotu i zabezpieczajgcych ujetych w wyniku finansowym, zyski lub straty z tytutu dyskonta rozra-
chunkéw dtugoterminowych;

naleznosci i zobowiqzania z tytutu rozliczenia podatku VAT naliczonego i naleznego, dotyczgcego
przysztych okreséw rozliczeniowych.

7. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywdw pienieznych sporzgdzany jest metodq posredniq.

8. ZYSK NA JEDNA AKCJE

Zysk na jedng akcje obliczany jest poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przystugujqcy akcjo-
nariuszom akcji zwyktych przez $redniq wazong liczbe akeji wystepujgcych w danym okresie.

Rozwodniony zysk na jednq akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto
za dany okres skorygowanego o ewentualne zmiany zysku wynikajqce ze zmiany potencjalnych akcji zwy-
ktych na akcje zwykte przez skorygowang $redniq wazong liczbe akcji zwyktych.



9. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2008 ROKU

Wyszczegélnienie s e i Geil)
PR 31.12.2008 31.12.2007
Aktywa
Aktywa trwate 918 184 717 926
Wartosci niematerialne 1 14 820 13 262
Wartos¢ firnjy przejeta w ramach 2 332 522 267 426
potgczenia jednostek gospodarczych
Rzeczowe aktywa trwate 3 403 749 306 786
Nieodnawialne zasoby naturalne 4 11999 27 834
Nieruchomosci inwestycyjne 5 21 662 30 383
Inwestycje w jednostkach zaleznych 6 27 000 4000
Inwestycie w jednostkach
stowarzyszonych rozliczane - -
metodq praw wtasnosci
szosiufe dtugoterminowe aktywa 12 48 571 41 834
finansowe
- od ]gdnosiek powigzanych 27 071 98
kapitatowo
- od pozostatych jednostek 21 500 41736
Naleznosci dtugoterminowe 7 20 593 21614
- od jednostek powigzanych
kapitatowo B B
- od pozostatych jednostek 20 593 21614
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego S0 2 701 -
Dtugoterminowe rozliczenia
. 11 13 567 4787
migdzyokresowe
Aktywa obrotowe 1940 325 1540 909
Zapasy 9 69 360 40 145
Naleznosci od zamawiajgcych
Z Uiy e G syE 10 783 930 439 585
z umédw o ustuge
budowlang / dtugoterminowq
- od jednostek powigzanych 5 N
kapitatowo
- od pozostatych jednostek 783 930 439 585
!\luleznosu z tytutu dostaw 8 679 366 534 476
i ustug
- od |§dnosiek powigzanych 11147 9806
kapitatowo
- od pozostatych jednostek 668 219 524 670
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 978 _

dochodowego



Pozostate naleznosci krétkoterminowe 8 48 751 43 263

- od jednostek powigzanych

kapitatowo ;
- od pozostatych jednostek 48 751 43 263
Pozostate krétkoterminowe
aktywa finansowe 12 31l 767 B4
- od jednostek powigzanych _ _
kapitatowo
- od pozostatych jednostek 51767 58 410
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 289713 410 305
Kr‘oikoiermlnowe rozliczenia 1 16 460 14 725
miedzyokresowe
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako _ _
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 2 858 509 2 258 835

na dzien na dzieh
31.12.2008 31.12.2007

Wyszczegélnienie

Pasywa

Kapitat wtasny 1113618 785 220

Kapitat wtasny przypadajgcy

akcjonariuszom jednostki dominujgcej g2EpEs 750 670
Kapitat podstawowy 15 13 430 13 430
Akcje / udziaty wasne = _
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji 551178 551 178

powyzej ich wartoéci nominalnej

Kapitat z wyceny transakeji
zabezpieczajqcych oraz réznice (101 444) 8759
kursowe z konsolidacji

Pozostate kapitaty 274778 65 998
Niepodzielony wynik 190 193 111 305
finansowy

— zysk (strata) z lat ubiegtych 31952 6997

— zysk (strata) netto biezqcego roku
przypadajgcy akcjonariuszom 158 241 104 308
jednostki dominujgcej

Udziaty mniejszosci 185 483 34 550
Zobowigzania 1744 891 1473615
Zobowigzania dtugoterminowe 410 022 331739
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 14 112 850 50033
- od jednostek powigzanych 5 ~
kapitatowo
- od pozostatych jednostek 112 850 50 033

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania

N 14 256 996 208 544
finansowe



Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 18 17115 20 556

- od jednostek powigzanych

kapitatowo
- od pozostatych jednostek 17115 20 556
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0 B 18573
Rezerwylng zobO\’Niqzuniu _ 16 5929 4184
z tytutu $wiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 17 9 606 20 675
Dotacje rzqgdowe = _
Dtugoterminowe rozliczenia
q 20 8 226 9152
miedzyokresowe
Zobowigzania krétkoterminowe 1334 869 1141876
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 14 475 147 350 402
—od i_ednostek powigzanych _ 2306
kapitatowo
— od pozostatych jednostek 475147 348 096
szoshle krétkoterminowe zobowigzania 14 196 324 116 260
finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19 486 595 454 434
—od ifednostek powigzanych _ 4820
kapitatowo
— od pozostatych jednostek 486 595 449 614
Zobowigzanie z tyt. umowy 14 989 19 594
o ustuge budowlang
— od jednostek powigzanych kapitatowo - -
— od pozostatych jednostek 14 989 19 594
Zobowigzania z tytutu biezgcego
podatku dochodowego 21 219 17600
Po’zosmle zf)boquumu 19 52 016 55714
krétkoterminowe
— od jednostek powigzanych _ _
kapitatowo
— od pozostatych jednostek 52016 55714
Rezerwy‘ng zobo\,/viqzonio ' 16 881 1120
z tytutu $wiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 17 78 926 118 805
Dotacje rzgdowe - -
Krétkoterminowe rozliczenia 20 8772 7747

miedzyokresowe

Zobowigzania zwigzane z aktywami
trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy

Pasywa razem 2 858 509 2 258 835



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU
(WARIANT KALKULACYJNY)

na dzieh na dzieh
31.12.2008 31.12.2007

Wyszczegdlnienie

Dziatalnosé kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 22 2 091 425 1406 976
Przychody ze sprzedazy produktéw 21741 4 687
Przychody ze sprzedazy ustug 2012 270 1357 249

Przychody ze sprzedazy tfowaréw

| materiatéw 57 414 45 040
Koszt wlasny sprzedazy 23 (1749 532) (1 192 005)
Koszt sprzedanych produktéw (20 790) (4 686)
Koszt sprzedanych ustug (1 675 364) (1148 632)
Koszf sprz’edonych towardw (53 378) (38 687)
i materiatéw
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 341 893 214 971
Koszty sprzedazy 23 - (399)
Koszty ogélnego zarzqdu 23 (107 997) (81 143)
Pozostate przychody operacyjne 24 18770 18 685
Pozostate koszty operacyjne 25 (27 055) (12779)
Udziat w zyskach jednostek B B
rozliczanych metodq praw wtasnosci
Koszty restrukturyzacji = —
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 225611 139 335
Przychody finansowe 26 50176 14 521
Koszty finansowe 27 (62 140) (35 661)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 28 2268 28181
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 215915 146 376
Podatek dochodowy 29 (25 992) (26 697)
Zysk (strata) ne‘ﬂo z dziatalnosci 189 923 119 679
kontynuowanej

Dziatalnos¢ zaniechana - -
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 189 923 119 679
Zysk (strata) netto przypadaijqcy: 189 923 119 679

- akcjonariuszom podmiotu 158 241 104 308

dominujgcego

- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 31 682 15371



ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKEA

Wybrane pozycje aktywéw i pasywéw przeliczono na euro wedtug kursu ogltoszonego przez Prezesa NBP w dniu 31.12.2008 roku:

1 EUR = 4,1724 PLN

wartoéé ksiegowa na 1 akcje w zt = kapitat wtasny w tys. zt (stan na 31.12.2008) / liczbe akcji w tys. szt. na 31.12.2008

928.135/ 13.430 = 69,11 zt

wartosé ksiegowa na akcje w euro = kapitat wtasny w tys. euro(stan na 31.12.2008) / liczbe akcji w tys. szt. na 31.12.2008

222.446 / 13.430 = 16,56 euro

rozwodniona liczba akcji na 31.12.2008 roku wynosi 13.430 tys. szt.

rozwodniona warto$é ksiegowa na 1 akcje w zt = kapitat wtasny w tys. zt (stan na 31.12.2008) / rozwodnionq liczbe akeji w tys. szt.

928.135/13.430 = 69,11 zt

rozwodniona wartoéé ksiegowa na 1 akcje w euro = kapitat wtasny w tys. euro (stan na 31.12.2008) / rozwodnionq liczbe akeji w tys. szt.

222.446 / 13.430 = 16,56 euro

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat za 12 miesiecy 2008 roku przeliczono na euro wedtug kursu bedgcego srednig arytmetyczng

$rednich kurséw ustalonych przez prezesa nbp z ostatnich 12 miesiecy 2008 roku:

Styczen
Luty
Marzec
Kwiecien
Maij
Czerwiec
Lipiec
Sierpien
Wrzesien
Pazdziernik
Listopad

Grudzien

Zysk za ostatnie 12 miesigcy:

Sredniowazona liczba akeji w tys. szt.

31.01.2008 r.

29.02.2008 r.

31.03.2008 r.

30.04.2008 r.

30.05.2008 r.

30.06.2008 r.

31.07.2008 r.

29.08.2008 r.

30.09.2008 r.

31.10.2008 r.

28.11.2008 r.

31.12.2008 r.

3,6260
3,5204
3,5258
3,4604
3,3788
3,3542
3,2026
3,3460
3,4083
3,6330
3,7572
4,1724

42,3851 /12 = 3,5321
(kurs éredni za 12 m-cy)

158.241

13.430

zysk na 1 akcje w zt = zysk netto na 31.12.2008 r. w tys. zt / $redniowazong liczbe akcji za ostatnie 12 miesigcy w tys. szt.

158.241/13.430 = 11,78 zt

zysk na jednqg akcje zwyktq w EUR = zysk na jedng akeje w PLN / kurs $redni EUR za ostatnie 12 miesigcy

11,78/ 3,5321 = 3,34 euro / akcje



RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU
(METODA POSREDNIA)

za okres za okres

Wyszczegélnienie od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto przed opodatkowaniem 215915 146 376
Korekty: 122 660 (4 948)
Amortyzacja wartoéci niematerialnych 3384 2492

Odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci firmy - -

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywédw trwatych 761 1

Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 41761 24 229
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych (1 022) (1 602)
(Zysk) strata na sprzedazy aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy (przeznac- 6698 (44 310)

zonych do obrotu)
Zyski (straty) z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych wedtug wartosci godziwej - -

(Zyskl), straty z.fyfyiu zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych wykazywanych wg 30 839 (7 154)
wartoéci godziwej

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - -

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 205 360
Koszty odsetek 62744 32046
Oftrzymane odsetki (22 706) (10 982)
Otrzymane dywidendy (4) (28)
Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian 338 575 141 428

w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw (28 793) (8 509)
Zmiana stanu naleznosci (572 263) (402 646)
Zmiana stanu zobowigzan 144 000 231 602
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (106 848) (65 576)
Inne korekty (4 685) (919)
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (230 014) (104 620)
Zaptacone odsetki (531) (503)
Zaptacony podatek dochodowy (32 336) (12 524)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (262 881) (117 647)

Przeptywy s$rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (6 924) (10910)

Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - -



Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 2851 15 641

Whplywy ze sprzedazy nieruchomosdci inwestycyjnych 21 474 19 004

Whptywy z wykupu aktywdw finansowych utrzymywanych 1000
do ferminu wymagalnosci

Whptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy (przeznaczonych 41836 40 254
do obrotu)

Whplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych 2 500 28 500

Whptywy z otrzymanych dotacji rzqdowych - 1769

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 3285 4094

Otrzymane dywidendy 4 28

Inne wydatki inwestycyjne (127) -

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

Nabycie akcji wiasnych - _

Sptata obligacji (110 000) -

Wykup dtuznych papieréw wartoéciowych - -

Sptaty kredytéw i pozyczek (109 134) (146 410)

Whtaty z tytutu odsetek od lokat 13 909 7 223

Odsetki zaptacone (1613) (385)

143



Dywidendy wyptacone -
Prowizje od kredytéw (244)
Inne wydatki (153)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 315 220
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw (122 517)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczgtek okresu 410 305
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 1925

$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 289 713

(1 934)

(1031)

(237)

655 464

358 876

51310

119

410 305
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9.1. NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU
SEGMENTY DZIALALNOSCI — BRANZOWE | GEOGRAFICZNE

SEGMENTY BRANZOWE

W Grupie Kapitatowej PBG ustalono segment branzowy jako podstawowy wzér sprawozdawczy,
a segment geograficzny oparty o kryterium lokalizacji klientéw jako uzupetniajqcy.
Grupa Kapitatowa PBG oraz jej podmiot dominujgcy wyrdznia pieé gtéwnych segmentdw, w ramach ktérych
prowadzi swojq dziatalno$é operacying:

gaz ziemny i ropa naftowa,

woda,

paliwa,

budownictwo mieszkaniowe i przemystowe

drogi.

W ramach poszczegdlnych segmentdw wyréznia sie nastepujqce zakresy ustug:

Gaz ziemny i ropa naftowa to:
instalacje naziemne do wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego,
instalacje do skraplania gazu ziemnego, magazynowania i niegazyfikacji LNG,
stacje separacji i magazynowania LPG, C5+,
stacje magazynowania i odparowania LNG,
podziemne magazyny gazu,
instalacje odsiarczania,
instalacje naziemne podziemnych magazynéw gazu ziemnego,
zbiorniki ropy naftowej,

systemy przesytu gazu ziemnego i ropy naftowej, w tym:
stacje redukcyjno-pomiarowe i pomiarowo-rozliczeniowe, mieszalnie, wezly rozdzielcze, ttocznie itp.

Woda to:
instalacje technologiczne i sanitarne dla systeméw wodnych i kanalizacyjnych, takie jak:
wodociqgi,
kanalizacje,

magistrale wodociggowe i kolektory,
ujecia wody,
oczyszczalnie $ciekdw,
obiekty hydrotechniczne, takie jak:
zapory wodne,
zbiorniki retencyjne,
waty przeciwpowodziowe,
renowacie instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych.

Paliwa to:
magazyny paliw.



Budownictwo mieszkaniowe i przemystowe to:
budownictwo ogélne,
infrastruktura przemystowa,
budowa stadionéw,
budowa spalarni odpaddw.

Drogi to:
budowa drég

Ponadto Grupa Kapitatowa PBG wyrdznia dodatkowy segment dziatalnosci nazwany ,inne”,
w ktérym ujmuje miedzy innymi przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw oraz pozostate ustugi, ktére
nie kwalifikujg sie do ustug rozréznianych w ramach pieciu gtéwnych segmentéw.

Grupa Kapitatowa PBG prezentuje przychody ze sprzedazy, koszty oraz wynik (marze brutto) w podziale na
wyze| wymienione segmenty, nie prezentuje natomiast aktywdw i pasywdw bilansu w podziale na segmenty
z dziatalnodci z uwagi na to, ze cze$é $rodkdw trwatych jest wykorzystywana do produkcji zaliczane| do
réznych segmentéw i niemozliwe jest przypisanie zapaséw materiatéw do poszczegdlnych segmentéw oraz
przypisanie do segmentéw zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug, a takze przychodéw i kosztéw pozostate;
dziatalnosci operacyjnej i finansowe.

Informacje o poszczegdlnych segmentach branzowych zostaty zaprezentowane w tabeli ponize.
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NOTANR 1

WARTOSCI NIEMATERIALNE

na dzieh 31.12.2008 na dzien 31.12.2007
wartos¢ netto ogétem, w tym: wartos¢ netto ogétem, w tym:

Wyszczegélnienie

Znaki towarowe - -
Patenty i licencje 6120 1596
Oprogramowanie komputerowe 7 634 5596

Koszty prac rozwojowych - -

Pozostate wartosci niematerialne 859 1423
Wartos¢ bilansowa netto 14 613 8615
Wartoéci niematerialne w toku wytwarzania 207 4595
Zaliczki na wartosci niematerialne - 52

Wartosci niematerialne ogétem 14 820 13 262

Zaklasyfikowanie wartosci niematerialnych
jako przeznaczonych do sprzedazy

Wartosci niematerialne 14 820 13 262

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH W OKRESIE

T Patenty Oprogramowanie Pozostate wartosci
Wyszczegélnienie s . . .
i licencje komputerowe niematerialne
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2007 roku 938 1746 1992 4676
Zwigkszenie stanu z Mu‘u wejscia nowych Spoétek 5 2560 5 2560
do Grupy Kapitatowej
Zwigkszenie stanu z tytutu potqczenia jednostek gospodar- 13 _ _ 13
czych
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy Spétki zaleznej (-) (31) - - (31)
Zwigkszenie stanu z tytutu nabycia 1422 2588 1 4011
Zmniejszenie stanu z tytutu zbycia (-) - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu likwidacji (-) - - - -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - - - -
Odwrécenie odpiséw aktualizujgeych - = - -
Amortyzacia (-) (401) (1521) (570) (2 492)
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finan- _ _ _ _
sowego na walute prezentacji
Pozostate zmiany (345) 223 - (122)
Wartosé bilansowa netto na dzier 31.12.2007 roku 1596 5596 1423 8615
Wqﬂ'os'ci niematerialne w toku wytwarzania _ _ _ 4 647
i zaliczki
Razem wartos$é bilansowa na dzien 31.12.2007 roku 1596 5596 1423 13 262
Wartosé bilansowa netto na dzien 01.01.2008 roku 1596 5596 1423 8615
Zwigkszenie stanu z tytutu wejscia nowych Spétek do Grupy 18 _ _ 18

Kapitatowej

Zwigkszenie stanu z tytutu potgczenia jednostek gospodar-
czych



Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy Spétki zaleznej (-) = - _ _
Zwigkszenie stanu z tytutu nabycia 5178 3871 5 9 054

Zmniejszenie stanu z tytutu zbycia (-) (73) = = (73)

Zwigkszenie lub zmniejszenie wynikajgce

. - 7 - 7
z przeszacowania
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - - - -
Odwrécenie odpiséw aktualizujgeych - = - _
Amortyzacja (-) (694) (2 121) (569) (3 384)
Réznice kursowe netto z prze_lAlczenm sprawozdania finan- _ 377 _ 377
sowego na walute prezentacji
Pozostate zmiany 95 (96) - (1)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2008 roku 6120 7 634 859 14 613
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania
S - - - 207
i zaliczki
Razem wartosé bilansowa na dzien 31.12.2008 roku 6120 7 634 859 14 820

WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2008 ROKU

Opro- Koszty prac Pozostate
gramowanie Y P wartosci
rozwojo-wych . N
komputerowe niemateria-Ine

Patenty
i licencje

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien 01.01.2008 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 2885 11286 67 2 847 17 085
Suma gloTychcmsowego umorzenia i odpiséw (1 289) (5 690) (67) (1 424) (8 470)
aktualizujgeych (-)
Wartosé bilansowa netto 1596 5596 - 1423 8615
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania i zaliczki - - - - 4 647
Razem wartoséé bilansowa netto 1596 5596 - 1423 13 262
Stan na dzien 31.12.2008 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 8232 15 553 67 2 866 26718
2‘;1":2'2‘:;2?;2:]“(5_‘)’WSQ° TR | @l iser 2112) 7 919) (67) (2 007) (12 105)
Wartos¢ bilansowa netto 6120 7 634 - 859 14 613
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania i zaliczki - - - - 207
Warto$é bilansowa netto 6120 7 634 - 859 14 820

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spétki Grupy Kapitatowe] PBG zgodnie z przyjetq politykq rachunkowosci
dokonaty weryfikacji przyjetych wczesnie| okreséw uzytkowania wartosci niematerialnych.
Warto$é brutto wszystkich w petni zamortyzowanych wartosci niematerialnych bedgcych nadal w uzytkowaniu
wynosita:

5.968 tys. zt na dzien 31 grudnia 2008 roku,

4.806 tys. zt na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Sq to gtéwnie wartosci niematerialne, ktére zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy Kapitatowe| sq
jednorazowo umarzane ze wzgledu na niskg warto$é jednostkowq.

Amortyzacja wartoéci niematerialnych wykorzystywanych przy $wiadczeniu ustug i produkcji ujeta
zostata w rachunku zyskéw i strat jako koszt witasny sprzedanych ustug i wynosita:



867 tys. zt na dzien 31 grudnia 2008 roku,
651 tys. zt na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Amortyzacja pozostatych wartosci niematerialnych ujeta zostata w kosztach ogélnego zarzqdu i wynosita:
2.517 tys. zt na dzien 31grudnia 2008 roku,
1.841 tys. zt na dzien 31grudnia 2007 roku.

Na dzien bilansowy nie wystqpity przestanki $wiadczqce o utracie wartoéci, wartosci niematerialnych,
dlatego tez Grupa Kapitatowa nie dokonywata odpiséw aktualizujgeych.

Na dzien sporzgdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wartoéci niemateria-
Ine Spétek z Grupy Kapitatowej PBG nie stanowity zabezpieczenia zobowigzan poszczegdlnych Spétek.

NOTA NR 2

WARTOSC FIRMY PRZEJETA W RAMACH POtACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

Wyszczegélnienie na dzieh 31.12.2008 na dzien 31.12.2007
ATG Sp. z 0.0. 1606 1606
Infra SA 2 354 2354
Hydrobudowa Polska SA * 60 541 60 541
KWG SA - 701
Hydrobudowa 9 SA 176 443 176 443
PBG DOM Sp. z 0.0. 19 19
Dromost Sp. z o.0. 625 625
Apartamenty Poznanskie Sp. z 0.0. 1692 1692
Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjno-Drogowych SA 10 050 10 050
Gas Oil Engineering A.S. 7226 7226
Excan Oil and Gas Engineering Lid. 160 160
Bathinex Sp. z 0.0. - 4312
Brokam Sp. z o.0. 566 566
PRIS Sp. z 0.0. 1131 1131
Betpol SA 31924 -
Budwil Sp. z 0.0. B8 -
PBG DOM Invest | Sp. z o0.0. 1 -
Wiertmar Sp. z o.0. 1433 -
PR.G. Metro Sp. z o.0. 36 748 -
Wartos¢ firmy (netto) 332 522 267 426

* Hydrobudowa Polska SA jest podmiotem powstatym w wyniku potqczenia Spétek:
Hydrobudowa Wtoctawek SA oraz Hydrobudowa Slgsk SA.



WARTOSC FIRMY W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2008 ROKU

Wyszczegélnienie

Wartosé

Wartosé bilansowa brutto na dzien 01.01.2007 roku 74 757
Zwigkszenie stanu z tytutu przejecia jednostki 202 224
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy Spétki zaleznej (-) (1 442)
Zwigkszenie stanu z tytutu korekt wynikajgeych z pézniejszego ujecia 36
Zmniejszenie stanu z tytutu korekt wynikajqcych z pézniejszego ujecia (-) -
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na walute prezentacji -
Inne zmiany wartosci bilansowej 15
Wartosé bilansowa brutto na dzien 31.12.2007 roku 275 590
Zmniejszenia wartosci firmy na dzien 01.01.2007 roku 2768
Rozliczenie wartosci firmy odniesione w rachunek zyskéw i strat 5396
Pozostate zmiany -
Zmniejszenia wartosci firmy na dzief 31.12.2007 roku 8164
Warto$é bilansowa brutto na dzieri 01.01.2008 roku 275 590
Zwigkszenie stanu z tytutu przejecia jednostki 70 109
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy Spétki zaleznej (-) (4312)
Zwiekszenie stanu z tytutu korekt wynikajqcych z pézniejszego ujecia -
Zmniejszenie stanu z tytutu korekt wynikajqcych z pézniejszego ujgcia (-) -
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na walute prezentacii -
Inne zmiany wartosdci bilansowe| (35)
Wartosé bilansowa brutto na dzien 31.12.2008 roku 341 352
Zmniejszenia wartosci firmy na dzierh 01.01.2008 roku 8164
Rozliczenie wartosci firmy odniesione w rachunek zyskéw i strat 666
Pozostate zmiany _
Zmniejszenia wartosci firmy na dzien 31.12.2008 roku 8 830

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa PBG dokonata zakupu kilku Spétek. Koszty nabycia
wszystkich Spétek byty wyzsze od wartosci godziwe| nabywanych aktywéw netto. Spoéréd powstatych wartosci
firm najwieksze z nich stanowiq: warto$é firmy, ktéra powstata na nabyciu Spétki Betpol SA w kwocie
31.294 tys. zt, oraz wartoéé firmy, ktéra powstata na nabyciu Spétki PR.G. Metro Sp. z o.0. w kwocie
36.748 tys. zt.

Zgodnie z politykg rachunkowoséci na dzien 31 grudnia 2008 roku, zostaty przeprowadzone testy na
utrate wartosci dla wszystkich ww. wartosci firm. Poniewaz nie wystqgpity skutki utraty wartosci firmy, nie byto
konieczno$ci dokonywania odpiséw aktualizujgeych.

Rozliczenie wartoéci firmy odniesione w rachunek zyskéw i strat zwigzane jest z wartosciq firmy KWG SA.
Na nabyciu Spétki KWG powstata warto$é w wysokoéci 8.830 tys. zt, ktéra zwigzana byta z realizowang przez
te Spétke umowq o ustuge budowlang. Wartoéé firmy odpisywana byta w ciezar kosztu wltasnego sprzedazy
proporcjonalnie do kosztéw powstajqcych na kontrakcie, ktéry realizowata Spétka KWG SA.

Na dzier 31grudnia 2008 roku wartoéé firmy na Spétce KWG SA wynosi ,,0” (zero).
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(1)  Spdtka Betpol SA od 13 marca 2008 roku byta podmiotem zaleznym Spétki PBG SA — 70% udziatu
w kapitale Spétki Betpol SA; od 8 pazdziernika 2008 roku Betpol SA jest podmiotem zaleznym Spétki Aprivia
SA - 70 % udziatu w kapitale Spétki Betpol SA.

(2)  Budwil Sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym Spétki PBG Dom Sp. z 0.0. od 8 kwietnia 2008 roku —
— PBG Dom Sp. z o0.0. posiada 51% udziatu w kapitale Spétki Budwil Sp. z o.0.

(8)  Wiertmar Sp. z o.o0. jest podmiotem zaleznym Spétki Infra SA od 2 kwietnia 2008 roku —
— Infra SA posiada 51% udziatu w kapitale Spétki Wiertmar Sp. z o.0.

(4)  PBG Dom Invest | Sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym Spétki PBG Dom Sp. z 0.0. od 26 sierpnia 2008
roku — PBG Dom Sp. z 0.0. posiada 100% udziatu w kapitale Spétki PBG Dom Invest | Sp. z 0.0.

(5)  PR.G Metro Sp. z o.0. jest podmiotem zaleznym Spétki Hydrobudowa Polska SA od 12 wrzeénia 2008
roku — Hydrobudowa Polska SA posiada 84,55% udziatu w kapitale Spétki PR.G Metro Sp. z o.0.

NOTA NR 3

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Wyszczegélnienie na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007

Grunty 31112 22751

Budynki i budowle 132 612 91866
Maszyny i urzqdzenia 124 420 92767
Srodki transportu 68 765 42 704
Pozostate $rodki trwate 16 820 12 465
Wartos¢ bilansowa netto 373729 262 553
Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania 26 768 38768
Zaliczki na érodki trwate 3252 5465

Rzeczowe aktywa trwate ogétem 403 749 306 786

Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywéw trwatych jako
przeznaczonych do sprzedazy

Rzeczowe aktywa trwate 403 749 306 786

ZMIANY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWAEYCH

Budynki

£ . Pozostate
Wyszczegélnienie i . A:\:SSY::.O 'r:r::d::_' srodki
budowle ! urzqdzeni portu trwate

Wartosé bilansowa netto na dzien

01.01.2007 roku 11795 139 939 41765 26 278 7 641 227 418
Zwigkszenie stanu z tytutu wejscia nowych 15002 11 646 20 414 4622 637 61321
Spétek do GK

Zwiekszenie stanu z tytutu potgczenia 555 234 159 048
jednostek gospodarczych B B

Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy

Spoli zaleinel () (196) (75 805) (1519) (1 221) (175) (78 916)
Zwigkszenie stanu z tytutu nabycia 3 662 25746 33 489 22 360 6 362 91619
Zwigkszenie z tytutu zawartych uméw B _ 5055 210 _ 5465

leasingu



Zmniejszenie stanu z tytutu likwidacji (-) - (67) (703) (169) (303) (1 242)

Odpisy aktualizujgcee z tytutu utraty wartosci
()

Amortyzacia () - (2 562) (14 180) (5 702) (1785) (24 229)

Pozostate zmiany (481) 1530 (101) (33) (56) 859

Rzeczowe aktywa trwate w toku
wytwarzania i zaliczki 44 233

Warto$é bilansowa netto na dzien

01.01.2008 roku 22751 91 866 92767 42704 12 465 262 553

Zwigkszenie stanu z tytutu potqczenia jed-
nostek gospodarczych

Zwigkszenie stanu z tytutu nabycia 2850 45 388 37 162 30 585 6387 122 373

Zmniejszenie stanu z tytutu zbycia (-) (701) (965) (1333) (1772) (137) (4 908)

Zwigkszenie lub zmniejszenie wynikajqce z
przeszacowania

107 = (28) 21) 4) 54

Odwrécenie odpiséw aktualizujgeych - - - = - -

Réznice kursowe netto z przeliczenia spra- 120

Py " - 118 258 - 496
wozdania finansowego na walute prezentacji

Warto$é bilansowa netto na dzief

31.12.2008 roku 31112 132 612 124 420 68 765 16 820 373729

wartosé bil netto na dzien
31.12.2008 roku

31112 132 612 124 420 68 765 16 820 403 749

158




RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Pozostate
srodki
trwate

Budynki

Maszyny $rodki

Wyszczegélnienie q .
YSZCZEGO S ! i urzqdzenia transportu

budowle

Stan na dzieri 01.01.2008 roku

Warto$¢ bilansowa brutto 22 751 97 151 131 263 63 904 20 356 335 425

Suma dotychczasowego umorzenia

S U S - (5 285) (38 496) (21 200) (7 891) (72 872)

Wartos¢ bilansowa netto 22751 91 866 92 767 42 704 12 465 262 553

Rzeczowe gkf'ywo‘irw'ole w toku _ _ B B B 44233

wytwarzania i zaliczki

Razem wartosé bilansowa netto 22 751 91 866 92 767 42 704 12 465 306 786
Stan na dzieri 31.12.2008 roku

Wartos$é bilansowa brutto 31112 142177 182 532 100 062 26 783 482 666

Suma dotychczasowego umorzenia

it el sl (L) - (9 565) (58 112) (31 297) (9 963) (108 937)

Wartos$é bilansowa netto 31112 132 612 124 421 68 765 16 820 373729

Rzeczowe c(xktAyqutrw‘u‘e w toku _ _ _ _ _ 30020

wytwarzania i zaliczki

Warto$é bilansowa netto 31112 132 612 124 421 68 765 16 820 403 749

RZECZOWE AKTYWA TRWALE, DO KTORYCH TYTUL PRAWNY PODLEGA OGRANICZENIOM ORAZ STANOWIACE ZABEZPIECZENIE ZOBOWIAZAN

Tytut zobowiqzania / ograniczenia
w dysponowaniu

Typ obcigzenia Przedmiot obcigzenia Wartos$é bilansowa

Kredyt w BRE Bank SA hipoteka grunty 722
Kredyt w BRE Bank SA hipoteka budynki, budowle 400
Kredyt w BRE Bank SA zastaw rejestrowy maszyny i urzqdzenia 2478
Kredyt w BZ WBK SA hipoteka grunty 10 361
Kredyt w BZ WBK SA hipoteka budynki, budowle 23770
Kredyt w BZ WBK SA zastaw rejestrowy maszyny i urzqdzenia 8998
Kredyt w BZ WBK SA zastaw rejestrowy $rodki transportu 396
Kredyt w BZ WBK SA zastaw rejestrowy pozostate srodki trwate 66
Kredyt w Kredyt Bank SA hipoteka budynki, budowle 17 842
Kredyt w Pekao SA zastaw rejestrowy maszyny i urzqdzenia 15 206
Kredyt w Pekao SA zastaw rejestrowy $rodki transportu 5378
Kredyt w Pekao SA zastaw rejestrowy pozostate $rodki trwate 155
Kredyt w BGZ SA zastaw rejestrowy maszyny i urzqdzenia 5965
Kredyt w BGZ SA zastaw rejestrowy $rodki transportu 9 543
Kredyt w PEKAO SA zastaw rejestrowy srodki transportu 4399
Kredyt w PEKAO SA zastaw rejestrowy maszyny i urzqdzenia 12 189

Kredyt w DZ BANK SA hipoteka budynki, budowle 10 148



Kredyt w ING Banku Slgskim SA hipoteka budynki, budowle 56 013

Gwarancja usunigcia wad i usterek . . dzeni
w TuiR CIGNA SA zastaw rejestrowy maszyny i urzqdzenia 11
Skarb Panstwa hipoteka grunty, budynki i budowle 615

Wartosé bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych podlegajqgcych ograniczeniu w dysponowaniu

lub stanowiqcych zabezpieczenie 184 655

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spétki Grupy Kapitatowe| PBG zgodnie z przyjetq politykg rachunkowosci
dokonaty weryfikacji przyjetych wczesniej okreséw uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych. Warto$é brutto
wszystkich w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywéw trwatych bedqcych nadal w uzytkowaniu Spétek
z Grupy Kapitatowej PBG wynosita:

12.528 tys. zt na 31grudnia 2008 roku,
9.481 tys. zt na 31grudnia 2007 roku.

Sq to gtdéwnie takie rzeczowe aktywa trwate, ktére zgodnie z politykqg rachunkowosci Grupy Kapitatowej
sq jednorazowo umarzane ze wzgledu na niskg warto$é jednostkowq.

Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych wykorzystywanych przy $wiadczeniu ustug ujeta zostata
w rachunku zyskéw i strat jako koszt wtasny sprzedazy i wynosita:

33.959 tys. zt na dzien 31grudnia 2008 roku,
18.891 tys. zt na dzien 31grudnia 2007 roku.

Amortyzacja pozostatych rzeczowych aktywédw trwatych ujeta zostata w kosztach ogélnego zarzqdu
w kwocie i wynosita:

7.802 tys. zt na dzien 31grudnia 2008 roku,
5.338. tys. zt na dzien 31grudnia 2007 roku.

Na dzien bilansowy nie wystgpity przestanki $wiadczqce o utracie wartosci rzeczowych aktywéw
trwatych, dlatego tez Grupa Kapitatowa nie dokonywata odpiséw aktualizujgeych.

SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO

Wyszczegélnienie na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007

Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, m.in.
" 8513 2 301
umowy leasingu, w tym:

— warto$é gruntéw uzytkowanych wieczyscie = _
— umowy leasingu operacyjnego 3513 2 301

Srodki trwate wykazywane pozabilansowo, razem 3513 2 301

Ponadto Grupa wynajmuje lub dzierzawi réwniez inne $rodki trwate, gtéwnie nieruchomosci wykorzysty-
wane w dziatalnosci operacyjne| jednostki, takie jok: zaplecza budéw, lokale biurowe, lokale mieszkalne
dla pracownikéw realizujgcych kontrakty budowlane w miejscach odlegtych od miejsca zamieszkania,
nieruchomosdci gruntowe do sktadowania sprzetu, materiatéw itp.

Koszty korzystania z tych aktywdw sq ujmowane w rachunku zyskéw i strat.



NOTA NR 4

NIEODNAWIALNE ZASOBY NATURALNE

Wyszczegélnienie HE S LG
b4 9 od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007
Warto$é na poczqtek okresu 27 834 -
Nabycie w wyniku wejécia nowych Spétek do GK - 11999

Nabycie w wyniku potqczenia jednostek gospodarczych = =

Zwigkszenie stanu z tytutu nabycia - 15 835

Zwigkszenie wynikajqce z aktywowanych pézniejszych naktadéw - -

Zmniejszenie stanu z tytutu zbycia (15 835) -

Kwota netto zyskéw lub strat wynikajqcych z korekt wyceny wartosci

godziwej

Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania
finansowego na walute prezentacji

Inne zmiany - -

Wartos¢

na koniec okresu 11999 27 834

Nieodnawialne zasoby naturalne to aktywa, ktére posiadajg w swoim bilansie Spétki zalezne Grupy

Kapitatowej PBG. Zaliczamy do nich:

jedng

Prawo wiasnoéci  nieruchomodci niezabudowanej o tqcznej powierzchni 3,7128 ha potozonych
na terenie Gminy Zgbkowice Slgskie obreb Brodziszéw, dla ktérych Sqd Rejonowy w Zgbkowicach
Slgskich — Wydziat V Ksiqg Wieczystych prowadzi ksiegi wieczyste KW nr 54175, KW nr 54742,
KW nr 57132;

Prawo wiasnosci nieruchomosci niezabudowanej o tqcznej powierzchni 24,4944 ha potozonych
na terenie Gminy Zgbkowice Slgskie obrgb Brodziszéw, dla ktérych Sqd Rejonowy w Zgbkowicach
Slgskich — Wydziat V Ksigg Wieczystych prowadzi ksiegi wieczyste KW nr 51040, KW nr 40975,
KW nr 48153;

Uproszczong dokumentacje geologiczng (w kat. C1 ztoza granodiorytu ,Brodziszéw — Ktosnik Pole A’
zatwierdzona decyzjg Wojewody Watbrzyskiego nr 252/98 z 12.10.1998) wraz z dokumentacjq
geologiczng ztoza kat. C1 granodiorytu  (,Brodziszéw — Ktoénik Pole A" zatwierdzona decyzjq
Wojewody Dolno$lgskiego nr 1/2000 z 14.01.2000 roku );

Dokumentacja geologiczna ztoza granodiorytu (,Brodziszéw — Ktoénik Pole B” zatwierdzona decyzjg
Wojewody Dolnoslgskiego nr 2/2001 z 09.04.2001 roku) wraz z informacjq geologiczng zawartg
w uproszczonej dokumentaciji geologiczne| (w kat. C1 ztoza granodiorytu ,Brodziszéw — Kto$nik Pole B”
zatwierdzona decyzjg Wojewody Dolnoslgskiego nr 2/2001 z 09.04.2001 roku);

Prawa wynikajgce z wlasnoéci do dokumentacji geologiczne| na przedmiotowe ztoze oraz prawa
wynikajqce z koncesji na wydobywanie granodiorytu ze ztoza.

Na dzien sporzqgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego jednostka dominujgca sprzedata
ze Spotek zaleznych, ktéra posiadata w swoich aktywach wyzej wymienione zasoby, w zwigzku z tym

zmniejszyta sie wartoéé nieodnawialnych zasobéw naturalnych w aktywach Grupy Kapitatowej PBG.

Sq to:

Prawo wilasnoéci nieruchomosci niezabudowanej o tqgcznej powierzchni 24,4944 ha potozonych
na terenie Gminy Zgbkowice Slgskie obreb Brodziszéw, dla ktérych Sqd Rejonowy w Zgbkowicach
Slgskich — Wydziat V Ksiqg Wieczystych prowadzi ksiegi wieczyste KW nr 51040, KW nr 40975,
KW nr 48153;

Uproszczona dokumentacja geologiczna (w kat. C1 ztoza granodiorytu ,Brodziszéw — Ktoénik Pole A’
zatwierdzona decyzijq Wojewody Watbrzyskiego nr 252/98 z 12.10.1998) wraz z dokumentacjq



geologiczng ztoza kat. C1 granodiorytu (,Brodziszéw — Ktoénik Pole A" zatwierdzona decyzjqg Wojewody
Dolnoslgskiego nr 1/2000 z 14.01.2000 );

Prawa wynikajgce z wtasnosci do wyzej wymienione| dokumentaciji.

NOTA NR 5

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

za okres za okres
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Wyszczegélnienie

Warto$é na poczatek okresu 30 383 710

Nabycie nieruchomosci w wyniku potgezenia
jednostek gospodarczych

Zwigkszenie stanu z tytutu nabycia nieruchomosci 5071 26 301

Zwigkszenie wynikajqce z aktywowanych pézniejszych naktaddw - -

Zwigkszenie stanu z tytutu reklasyfikacji z innej kategorii aktywa: 11 960 5001
- z rzeczowych aktywdw trwatych (grunty) 1690 5001
- z rzeczowych aktywdw trwatych (budynki i budowle) 4875 -

- z rzeczowych aktywédw trwatych w toku wytwarzania 525 -
- z aktywéw obrotowych (towary) 4 870 -
Zmniejszenie stanu z tytutu zbycia - (1 629)

Zmniejszenie stanu z tytutu reklasyfikacji

do innej kategorii aktywa: izeloAll -
- do rzeczowych aktywéw trwatych (grunty) (466) -
- do rzeczowych aktywéw trwatych (budynki i budowle) (3618) -
— do rzeczowych aktywéw trwatych w toku wytwarzania - -
— do aktywéw obrotowych (towary) (21 987) -
Inne zmiany 319 -
Wartos¢ na koniec okresu 21 662 30 383

W pozycji bilansowej ,nieruchomosci inwestycyjne” Grupa Kapitatowa PBG prezentuje tylko i wytqcznie
budynki i budowle nabyte w celu osiggania korzysci ekonomicznych z tytutu przyrostu wartosci lub innych
pozytkdéw, np. osigganie przychoddw z czynszéw dzierzawnych. Dlatego na dzien 31.12.2008 roku wszystkie
Spotki zalezne dokonaty analizy tej pozycji aktywdw i przeniosty poszczegdlne nieruchomosci do wiasciwej
pozycji bilansu — zgodnie z celem, jakiemu stuzy dana nieruchomosé.

Spétki Grupy Kapitatowe| nie dokonaty odpiséw aktualizujgcych na dzied 31.12.2008 roku, gdyz
nieruchomosci inwestycyjne odzwierciedlajg warto$é rynkowq.

Sktadnikami inwestycji w nieruchomosci sq:

prawo wieczystego uzytkowania gruntu w Poznaniu przy ulicy Géreckiej o wartosci 1.821 tys. zt,

grunt niezabudowany w miejscowoéci Dgbrowa o wartosci 4.866 tys. zt,

nieruchomoé¢ gruntowa potozona w Mikotowie przy ulicy Zwirki i Wigury, zabudowana halg
produkcyjng i budynkiem administracyjnym o wartosci 5.481 tys. zt,

nieruchomo$¢ gruntowa potozona we Wioctawku o wartoéci 1.609 tys. zt,
nieruchomo$¢ niezabudowana w miejscowosci Krzeptéw o wartosci 1.996 tys. zt,

prawo wieczystego uzytkowania gruntu przy ulicy Gdynskiej w Poznaniu, zabudowanego budynkiem
przemystowym o wartosci 2.900 tys. zt.



Nieruchomos$ci gruntowe utrzymywane sq przez Spétki w celu osiggniecia przychoddw ze wzrostu ich wartoéci,
natomiast nieruchomos¢ gruntowa zabudowana w Mikotowie jest wynajmowana Spétce zaleznej Hydrobu-
dowa Polska Konstrukcje Sp. z 0.0. Zrédtem przychodu z nieruchomosci jest czynsz z najmu.

NOTA NR 6

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Wyszczegélnienie za okres za okres
pritd) od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007
Stan na poczgtek okresu 4000 -
Zwigkszenie w okresie sprawozdawczym z tytutu: 27 000 4000

- potqczenia jednostek gospodarczych =

- reklasyfikacji - _
- inne zwiekszenia 27 000 4000
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym z tytutu: (4 000) -
- sprzedaz jednostki zaleznej - -
- reklasyfikacja (4 000) -
- inne zmniejszenia - -
Réznice kursowe = -
Stan na koniec okresu 27 000 4000

Na saldo powyzsze| pozycji sktada sie zaliczka na zakup udziatéw w Spétce.

NOTANR 7

NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE

Wyszczegélnienie na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug (brutto) 18 662 19 580
- naleznosci od odbiorcéw krajowych 18 662 19 580

- naleznosci od odbiorcéw zagranicznych -

Pozostate naleznosci (brutto) 2 092 2 253
- z tytutu uméw leasingu 1849 1951
- inne 243 302
Odpisy aktualizujgce wartoéé naleznodci (-) (161) (219)
Razem naleznosci diugoterminowe (netto) 20593 21614

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWYCH

za okres za okres

Wyszczegolnienie od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Stan na poczqtek okresu 219

Odpisy aktualizujgce _
— wejécie nowych Spétek do Grupy Kapitatowej

Odpisy aktualizujgce dokonane w okresie sprawozdawczym 53 -



Odpisy aktualizujgce odwrécone w okresie sprawozdawczym (-) (111) (114)

Odpisy aktualizujgce wykorzystane w okresie sprawozdawczym (-) = 9)
Inne zmiany - (467)
Stan na koniec okresu 161 219

NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE (BRUTTO) — STRUKTURA WALUTOWA

na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007
Wyszczegélnienie w walucie po przeliczeniu w walucie po przeliczeniu
na PLN na PLN
a) Zloty polski (PLN) X 12338 x 12769
b) euro (EUR) 2054 8350 2692 8997
c) dolar kanadyjski (CAD) 27 66 27 67

d) inne waluty - - - -

20754 21 833

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg gtéwnie kwoty zatrzymane, joko zabezpieczenie realizowanych
i wykonanych robét budowlanych. Kwoty te nie sq oprocentowane. Ze wzgledu na odlegte terminy ptat-
noéci, przekraczajgce w niektérych wypadkach 5 lat, naleznosci te zostaty zdyskontowane. Naleznosci
dtugoterminowe sq dyskontowane w oparciu o stope WIBOR 1M + 1 pkt %. Na dzien 31.12.2008 roku
stopa dyskonta wyniosta 6,61%, za$ na dzieh 31.12.2007 roku 6,52%.

Z nalezno$ciami dtugoterminowymi zwiqgzane jest stosunkowo wysokie ryzyko kredytowe. Zarzqdy
Spoétek Grupy Kapitatowej na biezgco monitorujq sytuacje dtuznikéw i jezeli istnieje zagrozenie odzyskania
petne| kwoty naleznosci, dokonywany jest odpis aktualizujgcy.

W niniejszym sprawozdaniu naleznosci dtugoterminowe zostaty zaprezentowane w kwotach netto po
zdyskontowaniu i dokonaniu odpiséw aktualizujgeych.

W nalezno$ciach dtugoterminowych prezentowane sq naleznosci z tytutu leasingu finansowego, gdyz
zgodnie z zapisami polityki Grupy Kapitatowe| p. 3.3.3.2., aktywa oddane w leasing finansowy wykazywane
sq w bilansie jako naleznosci w kwocie réwnej inwestycji netto.

Warto$é bilansowa brutto naleznosci z tytutu leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2008 roku
wynosita 2.505 tys. zt. W tym cze$é krétkoterminowa — 313 tys. zt.

Przedmiotem umowy leasingu finansowego jest prawo wieczystego uzytkowanie nieruchomosci grun-
towe| potozonej w Szczecinie oraz prawo wtasnosci posadowionego na niej budynku administracyjnego.

NOTA NR 8

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE Z TYTULU DOSTAW | UStUG

Wyszczegdlnienie na dzieh 31.12.2008 na dzien 31.12.2007
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 710 344 572784
- naleznosci od odbiorcéw krajowych 696 327 566 597
- naleznosci od odbiorcéw zagranicznych 14017 6187
Odpisy aktualizujgce wartoéé naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (30 978) (38 308)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem (netto) 679 366 534 476



POZOSTALE NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

Wyszczegélnienie na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007
Pozostate naleznosci ogétem brutto 94 136 78 691
z tytutu podatku od towaréw i ustug 27 004 31782
z t)_duiu dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 291 58
$wiadczen
rozrachunki z pracownikami 1420 272
dochodzone na drodze sqdowej 45 224 34 981
inne 20197 11598
Pdpisy aktualizujgce warto$é pozostatych naleznosci (-) (45 385) (35 428)
Pozostate naleznosci ogétem (netto) 48 751 43 263

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

za okres za okres
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Wyszczegélnienie

Stan na poczqtek okresu 73736 13 600
Odpisy aktualizujgce — wejécie nowych Spétek do Grupy Kapitatowej 1741 60 671
Odpisy aktualizujgce — zmniejszenie z tytutu sprzedazy Spétek zaleznych - (349)
Odpisy aktualizujgce dokonane w okresie sprawozdawczym 15913 16 457
Odpisy aktualizujgce odwrécone w okresie sprawozdawczym (-) (14 509) (13 347)
Odpisy aktualizujgce wykorzystane w okresie sprawozdawczym (-) (180) (2 905)
Inne zmiany (338) (391)
Stan na koniec okresu 76 363 73736

Zgodnie z politykqg Grupy Kapitatowe| na naleznosci przeterminowane (punkt 3.3.10) powyzej 180 dni
Spétki tworzg odpis aktualizujgcy w wysokosci 100% naleznoséci. Na dzien 31 grudnia 2008 roku warto$é
naleznoéci przeterminowanych wynosita 79.361 tys. zt. Spétki utworzyty odpis aktualizujgey do kwoty 76.363
tys. zt, pozostatg warto$é stanowity naleznosci od Spétek zaleznych, dlatego tez na pozycje te nie utworzono
odpisu aktualizujgcego.

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE Z TYTULU DOSTAW | USLtUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE (BRUTTO)
— STRUKTURA WALUTOWA

na dzien 31.12.2008 na dzieh 31.12.2007
Wyszczegélnienie w walucie po przeliczeniu w walucie po przeliczeniu
na PLN na PLN
a) ztoty polski (PLN) X 641 597 X 492 534
b) euro (EUR) 39 206 153 929 42525 155 065
ldolaramerykanskil(USD) 893 2057 - -
d) frank szwajcarski (CHF) 20 42 _ _
e) funt szterling (GBP) 3 12 - -
f) korona stowacka (SK) 28 282 3916 34172 3643
g) dolar kanadyjski (CAD) 1217 2927 94 233

h) inne waluty - - - -



Razem

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE - STRUKTURA PRZETERMINOWANIA

Wyszczegélnienie

za okres
od 01.01 do 31.12.2008

651 475

za okres

od 01.01 do 31.12.2007

Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug

- do 1 miesigca

- powyzej 1 miesigca do 6 miesigcy

- powyzej 6 miesiecy do roku

- powyzej roku

- odpisy aktualizujgce warto$é naleznoéci przeterminowanych (-)
Pozostate przeterminowane naleznosci krétkoterminowe

- do 1 miesigca

- powyzej 1 miesiqca do 6 miesiecy

- powyzej 6 miesigcy do roku

- powyze| roku

- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci przeterminowanych (-)
Naleznosci przeterminowane brutto

Odpisy aktualizujgce wartoéé naleznosci przeterminowanych

Naleznosci przeterminowane netto

246 069
63927
141180
38038
33635
(30 711)
614
58

48

45726
(45 218)
322 612
(75 929)

246 683

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE DOCHODZONE NA DRODZE SADOWEJ

Wyszczegélnienie

za okres
od 01.01 do 31.12.2008

102 646
51241
44796
5418
34233
(33 042)
(283)

77

34 536
(34 899)
170 304
(67 941)

102 363

za okres

od 01.01 do 31.12.2007

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym:

- wartoséé brutto naleznosci dochodzonych na drodze sqdowej
- odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci spornych (-)
Pozostate naleznosci krétkoterminowe, w tym:

- warto$¢ brutto naleznosci dochodzonych na drodze sqdowej
- odpisy aktualizujgce wartoé¢ naleznodci spornych (-)
Naleznosci dochodzone na drodze sqdowej brutto
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci spornych

Warto$é netto naleznosci dochodzonych na drodze sqdowej

16 080

(16 080)

45224
(45 224)
61304

(61 304)

25210

(25 210)

34 981
(34 981)
60 191

(60 191)

Przyjety okres regulowania naleznosci zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 14 — 30 dni.

W ocenie Zarzqddéw Spétek Grupy Kapitatowe| ryzyko zagrozonych naleznosci jest odzwierciedlone

poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego na naleznosci watpliwe.



NOTA NR 9

ZAPASY
STRUKTURA ZAPASOW
Wyszczegélnienie na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007
Materiaty 25173 13 497
Produkcja w toku 31921 15251
Wyroby gotowe 22 28
Towary 4189 9 050
Zaliczki na dostawy 8 055 2319
Zapasy ogétem, w tym: 69 360 40 145
- warto$¢ bilansowa zapaséw wykazywanych _ _
w wartoéci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy
- wartos¢ bilansowa zapaséw _ 3000

stanowiqcych zabezpieczenie zobowigzan

ODPISY NA ZAPASY

za okres za okres

Wyszczegélnienie od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Warto$¢ zapaséw ujetych jako koszt w okresie 335473 266 224
Odpisy wartosci zapaséw ujete jako koszt w okresie - 124
100 454

Odpisy wartosci zapaséw odwrécone w okresie

Zapasy nie sq przedmiotem zabezpieczenia zobowigzan Spétek Grupy Kapitatowe| PBG, nie zostaty
tez podpisane zadne umowy ograniczajgce dysponowanie.

Grupa Kapitatowa PBG tworzy odpisy aktualizujgce na zapasy, jezeli istnieje uzasadnione przypusz-
czenie, ze cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw mogq nie zostaé odzyskane, lub jezeli znaczgco
spadty ceny ich sprzedazy. W szczegdlnosci tworzy sie odpisy na zapasy, ktére zostaty uszkodzone, utracity

catkowicie lub czesciowo swojq przydatnosé.

Spétki Grupy Kapitatowe| na kazdy dzief bilansowy dokonujg indywidualne| oceny zapaséw. Przy
szacowaniu wartoséci netto zapaséw mozliwe| do odzyskania bierze sie przede wszystkim pod uwage ich
przeznaczenie i przydatno$é w procesach produkgji i $wiadczenia ustug.

Na dzien bilansowy nie wystgpity przestanki $wiadczqce o utracie wartosci zapaséw, dlatego tez spotki
Grupy Kapitatowej nie robity odpiséw aktualizujgcych.
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W zwigzku z faktem, ze umowy o ustuge budowlang sq rozliczane zgodnie z MSR 11 i co za tym idzie
przychody i koszty sq przedmiotem szacunkdw, jest to obszar, ktéry podlega szczegdlnemu nadzorowi ze stro-
ny Zarzqdéw Grupy Kapitatowe| PBG. Budzety sq sporzqdzane zgodnie z najlepszq wiedzq i dodwiadczeniem
Spétek. W trakcie przygotowania jak i realizacji projektéw budowlanych wszystkie budzety sq cyklicznie aktu-
alizowane.

W przypadkach gdy przewidywane tgczne koszty umowy przewyzszaiq tgczne przychody umowy, twor-
zone sq rezerwy na przewidywane straty. Rezerwy te sq ujmowane w rachunku zyskéw i strat w wysokosci
nadwyzki kosztéw nad przychodami w momencie jej ujawnienia.

Ponadto tworzone sq rezerwy na serwis gwarancyjny. Sq fo rezerwy na przewidywane koszty napraw,
usuwania wad i usterek w okresie po zakonczeniu realizacji umowy do korica okresu rekojmi lub gwarancji.

Rezerwy te sq tworzone w wysoko$ci szacowanych kosztéw napraw w okresie realizacji kontraktu pro-
porcjonalnie do stopnia zaawansowania.

W 2008 roku Zarzqd Jednostki Dominujgce| podpisat dwie umowy w uktadzie konsorcjalnym,
w ktérych wystepuije jako Lider i ktére jednocze$nie majg charakter wspdlnych przedsiewzieé. W przypadku
gdy Spdtka jako Lider konsorcjum traktuje umowe pomiedzy inwestorem a konsorcjum jako umowe o ustuge
budowlang, rozliczanie kontraktéw dtugoterminowych odbywa sie w oparciu o budzety przychodéw i kosz-
téw dla czedci kontraktu realizowanego tylko przez Spétke, a wartoéci kosztéw przyjmowanych od konsor-
cjantéw i faktur przychodowych wystawianych na inwestora dotyczgcych prac wykonanych przez konsorc-
jantéw nie sq ujmowane w rachunku zyskéw i strat Spotki.

Kontrakty, ktére na podstawie MSR 31 zostaty potraktowane joko realizowane przy wspélnym
przedsiewzieciu partneréw konsorcjum:

Kontrakt na budowe kopalni LMG o wartoéci umownej 1.397.000 tys. zt wykazywany bedzie

w obrotach Spétki w kwocie 1.090.916 tys. zt;

Kontrakt na budowe PMG Wierzchowice o wartosci umownej 1.089.000 tys. zt wykazywany bedzie

w obrotach Spétki w kwocie okoto 462.000 tys. zt.




NOTANR 11

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Wyszczegélnienie na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007
a) czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, w tym: 26 064 12 820
- polisy ubezpieczeniowe 13 790 5363
- gwarancje 8612 5348
- koszty dot. przetomu okreséw sprawozdawczych 235 116
- inne (prenumeraty, szkolenia) 1733 1993
- materiaty wielokrotnego uzytku rozliczane w czasie 1694 -
b) pozostate rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 3963 6 691
- koszty poniesione przed zawarciem umowy budowlanej 2188 4129
- koszty emisji akcji - 499
- koszty dotyczqce przysztych nabyé¢ Spétek 1115 2 063
- inne 660 -
Razem rozliczenia migdzyokresowe 30 027 19 511
- dtugoterminowe 13 567 4787
- krétkoterminowe 16 460 14725

W roku 2008 nastgpit blisko 54-procentowy wzrost wartosci rozliczen miedzyokresowych czyn-
nych w poréwnaniu do roku 2007. Wzrost obserwujemy zwtaszcza na pozycjach ,polisy ubezpieczenio-
we"” i ,gwarancje ubezpieczeniowe”. Spowodowane to jest ubezpieczeniem w zakresie ryzyk budowlano-
montazowych oraz poreczen gwarancyjnych dwéch gtéwnych kontraktéw realizowanych przez jednostke
dominujqca:

Budowa czesci napowierzchniowej PMG Wierzchowice

(czas trwania kontraktu: 19.11.2008 r. - 18.11.2011 r.)

Projekt LMG — O$rodek Centralny, strefy przyodwiertowe, rurociqgi i inne

(czas trwania kontraktu: 11.08.2008 r. — 30.04.2013 r.)

NOTA NR 12

POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

Wyszczegélnienie na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007

Aktywa finansowe wyceniane w wartoéci godziwe| przez
Sw i 1582
rachunek zyskéw i strat

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci 15732 11 052
Pozyczki i naleznosci 40778 14 622
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 29 633 29 377

Instrumenty zabezpieczajqce wartoéé godziwg - -
Instrumenty zabezpieczajqce przeptywy pienigzne 14195 43 611

Razem aktywa finansowe 100 338 100 244



- dtugoterminowe 48 571 41 834

- krétkoterminowe 51767 58 410

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczegdlnienie na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007

Instrumenty pochodne handlowe =
Akcje Spétek notowanych - -
Dtuzne papiery wartoéciowe -

Jednostki funduszy inwestycyjnych - -

Aktywa finansowe wyceniane w wartoéci godziwe| przez

rachunek zyskow i strat - 1582
Razem aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej _ 1582
przez rachunek zyskéw i strat

- dtugoterminowe - -

- krétkoterminowe - 1582

ZMIANA STANU AKTYWOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczegdlnienie = ICLaC EICLC
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007
Stan na poczatek okresu 1582 -
Nabycie - -
Wycena odniesiona w rachunek zyskéw i strat - 1582

Odpisy z tytutu utraty wartosci (-) - -
Zbycie (-) (1 582) -

Stan na koniec okresu - 1582

INWESTYCJE UTRZYMYWANE DO TERMINU WYMAGALNOSCI

Wyszczegélnienie na dzieh 31.12.2008 na dzien 31.12.2007
Obligacje - -
Bony 15732 10 896
Lokaty terminowe - 156
Razem inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci 15732 11 052
- dtugoterminowe 3 000 11 052

- krétkoterminowe 12732 -



Oprocentow-

Data Czas Kwota Wartos$é

Typ transakeiji . . . anie nomi- .
zawarcia transakeji nominalna I bilansowa
nalne

Nabycie bonéw imiennych

oycle 2007-04-05 24 m-ce 10 470 5,67% 11 499
Cwiertnia Sp. z 0.0.
Nl ey fmizmar 2008-02-21 36 m-cy 3000 8,09% 3208
Poner Sp. z o.0.
Iabycielbonswlimiennych 2008-06-11 15 m-cy 1000 8,64% 1025
Bathinex Sp. z 0.0.
Razem 15732

ZMIANA STANU INWESTYCJI UTRZYMYWANYCH DO TERMINU WYMAGALNOSCI

Wyszczegélnienie ZOIORNES ZolORESS
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007
Stan na poczgtek okresu 11 052 351
Nabycie 5000 10 756
Odsetki naliczone wg efektywnej stopy procentowei 885 426

Odpisy z tytutu utraty wartosci (-) - -

Zmiana kategorii aktywa - (351)

Zbycie (-) (1 205) (130)

Inne zmiany - -
Stan na koniec okresu 15732 11052

Spétka PBG SA nabywa obligacje oraz bony imienne emitowane przez inne podmioty gospodarcze.
W kazdym przypadku odsetki naliczane sq w oparciu o statq stope procentowq. Papiery warto$ciowe naby-
wane sq na okres od jednego roku do lat trzech.

POZYCZKI | NALEZNOSCI

Wyszczegélnienie na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007

Pozyczka udzielona Spétce Anta Development Sp. z o0.0.:
z dnia 15.12.2008 roku 502 -

Pozyczki udzielone Spétce Bathinex Sp. z o.0.

z dnia 10.06.2007 roku 4 495 -
z dnia 07.01.2008 roku 376 -
z dnia 22.07.2008 roku 2074 -
z dnia 15.12.2008 roku 1506 -

Pozyczka udzielona Spétce Jastarport Sp. z o.0.
z dnia 30.05.2008 roku 6 289 -

Pozyczki udzielone Spétce Lubickie Wodociqgi Sp. z 0.0.:

z dnia 27.12.2004 roku 318 332
z dnia 20.06.2005 roku - 19
z dnia 19.10.2005 roku 16 95

z dnia 28.11.2006 roku 1363 1420



Pozyczka udzielona Spétce Pl Cwiertnia Sp. z 0.0.:

z dnia 11.09.2007 roku - 1020
Pozyczki udzielone Spétce Piecobiogaz SA:

z dnia 18.07.2007 roku 3748 3499

z dnia 14.09.2007 roku 4589 4283
Pozyczka udzielona Spétce PBG Basket SA:

z dnia 01.12.2008 roku 302 -
Pozyczka udzielona Spétce Remaxbud Sp. z 0.0.:

z dnia 14.03.2007 roku 1 500 1500
Pozyczka udzielona Spétce Strateg Capital Sp. z 0.0.:

z dnia 13.11.2008 roku 3140 -
Pozyczki udzielone Spétce TOSKA Wioctawek:

z dnia 26.04.2006 roku 3 66

z dnia 20.06.2006 roku - 217
Pozyczka udzielona Firmie M&W Bartosz Jankowski:

z dnia 23.09.2008 roku 175 -

Pozyczka udzielona Spétce WAMAR S.C.:

z dnia 03.10.2008 roku 6 082 -
Pozyczki udzielone osobom fizycznym 4248 2 140
Pozyczki udzielone pracownikom 52 23
Refundacja i prowizja od udzielonej pozyczki - 8
Razem pozyczki i naleznosci 40 778 14 622
— dtugoterminowe 3314 1 405
— krétkoterminowe 37 464 13217

ZMIANA STANU POZYCZEK | NALEZNOSCI

Wyszczegélnienie LGS EOIONIES
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Stan na poczqtek okresu 14 622 544

Zwigkszenie — wejscie nowych Spétek do GK - 8

Nabycie — udzielenie pozyczek 23 447 11234

Odsetki naliczone wg efektywnej stopy procentowej 2108 637

Odpisy z tytutu utraty wartosci (-) wycena 93 (66)

Zmiana stanu z tytutu sprzedazy Spétki zaleznej 4190 =

Zbycie (-) sptata pozyczek (3733) (3179)

Inne zmiany, w tym: rozwigzanie odpiséw 51 547

Stan na koniec okresu 40 778 14 622



Pozyczki udzielone na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniosty 40.778 tys. zt. W 2008 roku odnotowano
wzrost naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek — o blisko 180% w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Kwota wyptaconych w 2008 roku pozyczek wyniosta 23.447 tys. zt, natomiast w roku 2007 wynosita
11.234 tys. zt. Spowodowane jest to podpisaniem nowych uméw, na mocy ktérych udzielono pozyczek.

Najwiekszg wartoéé wéréd pozyczek udzielonych na dzied 31 grudnia 2008 roku stanowi pozyczka
udzielona Spétce Jastarport Sp. z 0.0. o wartosci bilansowej 6.289 tys. zt, co stanowi 15,42% ogdlnej kwoty
pozyczek.

Wptyw na zmiane stanu pozyczek miato przekwalifikowanie pozyczki udzielonej Spétce Bathinex
Sp. z 0.0. z pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym do pozyczek udzielonych jednostkom pozostatym.
Ujawnienie pozyczki nastgpito na skutek sprzedazy z dniem 23 grudnia 2008 roku udziatéw w Spétce
zaleznej, ktérej w 2007 roku udzielone zostaty pozyczki w kwocie 4.050 tys. zt. Warto$é bilansowa tych
pozyczek wyniosta na dzied 31 grudnia 2007 roku 4.190 tys. zt, natomiast w wyniku sprzedazy Spétki
nastgpito przekwalifikowanie naleznosci z ,udzielonych podmiotom powigzanym” na ,udzielone podmiotom
pozostatym” , co poskutkowato wzrostem naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek.

Srednie oprocentowanie pozyczek udzielonych w latach 2007-2008 ksztattuje sie na poziomie WIBOR
3M/ WIBOR TM + marza lub jest state i wynosi 10% w skali roku.

POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2008

Data Czas ] Oprocentowanie Wartosé
zawarcia transakcji nominalna nominalne bilansowa

Typ transakciji

Udzielenie pozyczki Spétce

0,
Lufsflis Wk tasiegl] S 2 610, 2004-12-27 49 m-cy 318 WIBOR TM+2% 318
Udzielenie pozyczki Spétce o
P 2005-10-19 5 mray 16 WIBOR TM+2% 16
Udzielenie pozyczek Spétce
Toska Wioctawek 2006-04-26 29 m-cy 60 WIBOR 3M+1% 3
Udzielenie pozyczki Spétce o
P L 2006-11-28 77 m-cy 1363 WIBOR TM+2% 1363
Lubickie Wodociggi Sp. z o.0.
Udzielenie pozyczki Spétce o
2007-03-14 34 m-ce 1500 WIBOR 3M+1% 1 500
Remaxbud Sp. z o.0.
Ut pemyei Speit 2007-06-10 B ooy 4050 10,00% 4495
Bathinex Sp. z 0.0.
Udzielenie pozyczki Spétce
. X 2007-07-18 29 m-cy 3 400 WIBOR 3M+1% 3748
Piecobiogaz SA
Udzielenie pozyczki Spétce 9
. N 2007-09-14 28 m-cy 4 200 WIBOR 3M+1% 4 589
Piecobiogaz SA
Sttt periyeld Spites 2008-01-07 24 m-ce 350 10,00% 376
Bathinex Sp. z 0.0.
Udzielenie pozyczki Spétce
) 2008-05-30 19 m-cy 6 000 WIBOR 3M+2% 6289
astarport Sp. z 0.0.
HoziclenielpozycakiiSpotce 2008-07-22 17 m-cy 2000 10,00% 2074
Bathinex Sp. z o0.0.
Ukttt ez s 2008-09-23 2 172 WIBOR TM+1% 175
M&W Bartosz Jankowski el m-ce °
Udzielenie pozyczki Spétce
WAMAR s.c. 2008-10-03 14 m-cy 6 000 8,89% 6 082
Vctamie pemyeli Speit 2008-11-13 14! ey 3090 10,00% 3140
Strateg Capital Sp. z 0.0.
Udzielenie pozyczki Spétce
PBG Basket SA 2008-12-01 7 m-cy 300 WIBOR TM+1% 302
Uskieliriie poyeid Spstie 2008-12-15 12 m-cy 500 WIBOR 3M+2% 502
Anta Development Sp. z o.0.
Unsaishare pemyei Speitee 2008-12-15 12 iy 1500 10,00% 1506
Bathinex Sp. z 0.0.
Udzielenie pozyczek osobom fizycznym X X 5090 X 4248
Udzielenie pozyczek pracownikom X X 87 X 52

Razem 40778



INSTRUMENTY POCHODNE ZABEZPIECZAJACE PRZEPEYWY NA DZIEN 31.12.2008 ROKU

Warto$é godziwa

Typ transakciji Kwota bazowa Aktywa Zabezpieczane ryzyko
PEKAO SA
FORWARD - zabezpieczenia zakupu 74136 14 195 ryzyko walutowe
Razem zabezpieczenie zakupu 74136 14 195

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce przeptywy pieniezne bedqce aktywami opisano pod tabelg
dotyczqcq zobowiqzan z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne.

AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Wyszczegélnienie na dzieh 31.12.2008 na dzien 31.12.2007

Akcje i udziaty 29 633 29 377

Dtuzne papiery warto$ciowe = -

Razem aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 29 633 29 377
- dtugoterminowe 29 341 29 377
- krétkoterminowe 292 -

ZMIANA STANU AKTYWOW FINANSOWYCH DOSTEPNYCH DO SPRZEDAZY

za okres za okres
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Wyszczegdlnienie

Stan na poczgtek okresu 29 377 3 809
Zwiekszenie — wejscie nowych Spétek do GK - -
Nabycie 63 3374

Wycena odniesiona na kapitat - -

23&3 izsfiyrf;h;-)ufrofy wartoéci odniesione na rachunek 290 (244)
Zmiana kategorii aktywa - 23800
Zbycie (-) (358) (1362)
Inne zmiany 261 -
Stan na koniec okresu 29 633 29 377

W aktywach finansowych dostepnych do sprzedazy wykazywane sq nastepujgce pozycie:
akcje Spétki KRI SA o wartoséci 25.315 tys. zt;
udziaty w Spétce Naftomontaz Sp. z 0.0. o wartoéci 3.500 tys. zt;
udziaty w Spdétce Remaxbud Sp. z 0.0. o wartoéci 421 tys. zt;
udziaty w Spétce Lubickie Wodociqgi Sp. z 0.0. o wartosci 30 tys. zt;
udziaty w Spétce Strateg Capital Sp. z 0.0. o wartosci 47 tys. zi;
akcje Spétki Centrozap SA o wartoéci 290 tys. zt (wyceniane wg kursu rynkowego na podstawie
notowan akcji na GPW);
akcje Spétki Drogowa Trasa Srednicowa SA o wartoéci 22 tys. zt;
akcje Spétki Konsorcjum Autostrada ,Slgsk” o wartodci 4 tys. zt.



Zarzqd jednostki dominujqcej dokonat na dzien bilansowy analizy warto$ci wszystkich aktywéw finan-
sowych dostepnych do sprzedazy pod kgtem utraty wartosci. Opierajqc sie na prognozach zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych kazde| ze Spétek stwierdzono, ze na dzien 31 grudnia 2008 roku nie wystepuje
konieczno$é dokonywania odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

NOTA NR 13

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTYT

na dzieh na dzien
31.12.2008 31.12.2007

Wyszczegélnienie

w walucie polskiej 242 366 383 210
- $rodki pienigzne 237 665 383 030
- érodki pieniezne w drodze 4478
- odsetki od lokat 223 180
w walutach obcych (po przeliczeniu na zf) 47 347 27 095
Razem 289 713 410 305

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sq to érodki pieniezne w banku i w kasie oraz krétkoterminowe
aktywa finansowe o terminie zapadalnosci do 3 miesiecy. Warto$é ksiegowa tych aktywdédw odpowiada ich
wartosci godziwej.

Z uwagi na wspdtprace Grupy Kapitatowe| gtéwnie z renomowanymi bankami ryzyko zwigzane z lokowaniem
$rodkéw pienieznych jest znaczgco ograniczone.

NOTA NR 14

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE ORAZ KREDYTY | POZYCZKI

Wyszczegdlnienie ) G falcish
31.12.2008 31.12.2007

Kredyty 587 322 398 129
Pozyczki 675 2 306
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 16173 11 310
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 201137 311 043
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych (kontrakty forward, IRS) 234 889
Inne zobowigzania finansowe 1121 2 451
Razem zobowiqzania finansowe 1041 317 725 239

— dtugoterminowe 369 846 258 577

— krétkoterminowe 671 471 466 662

Wiekszo$é¢ kredytéw zaciggnietych przez Spétki Grupy Kapitatowe| oprocentowane jest na bazie zmien-
nych stép procentowych. Przewaza oprocentowanie oparte na stopie referencyjnej WIBOR 1M powiekszone
o marze kredytowq uzalezniong od wiarygodnosci kredytowej jednostki uzyskujqcej finansowanie. Oprocen-
towanie udzielonych kredytéw ksztattowato sie w przedziale od 6,46% do 7,11 %, z odsetkami ptatnymi
w okresach miesiecznych.



BAZOWE STOPY PROCENTOWE STOSOWANE W UMOWACH KREDYTOWYCH ZAWIERANYCH PRZEZ SPOLKI Z GRUPY KAPITALOWEJ PBG,
KSZTALTOWALY SIE NA DZIEN BILANSOWY W NASTEPUJACY SPOSOB:

Wskaznik % 31.12.2008 31.12.2007
WIBOR TM 5,61 5,52
WIBOR 3M 5,88 5,68
WIBOR 6M 5,95 5,99
EURIBOR 1M 2,6 4,29
redyskonto weksli 5,25 525

Wedtug zawartych uméw catkowita warto$é przyznanych linii kredytowych w rachunku biezgcym na

dzien 31 grudnia 2008 roku osiggneta poziom 302.601 tys. zt, wg stanu na dziedh 31 grudnia
2007 roku wynosita 236.883 tys. zt. Z tego na dzien 31 grudnia 2008 roku wykorzystano 136.952 tys. zt,
a na 31 grudnia 2007 roku 102.513 tys. zt.
Kredyty w rachunkach biezgcych w ramach przyznanych limitéw bankowych sq odnawiane w okresach
rocznych. Dla zwiekszenia dywersyfikacji zrédet finansowania w listopadzie 2007 roku zostata podpisana
umowa agencyina i dealerska na organizacje oraz przeprowadzenie przez ING Bank Slqski SA trzyletniego
programu emisji obligacji dla Spétki PBG SA i Hydrobudowy Wtoctawek SA (obecnie Hydrobudowa Polska
SA) na tgczng kwote nominalng 500.000.000,00 zt.

W ramach wyzej wymienionego programu dnia 12 grudnia 2007 roku PBG SA wyemitowato pierwszq
transze obligacji na okaziciela w wysokosci 200.000.000,00 zt. Date wykupu ustalono na 15 listopada 2010
roku, odsetki sq ptatne wedtug stopy zmiennej opartej o WIBOR 6M.

Celem emisji obligacji byta poprawa struktury finansowania poprzez zamiane dtugu krétkoterminowe-
go na dtugoterminowy, pozyskanie finansowania na akwizycje i inwestycje rzeczowe oraz sptate aktualnego
zobowigzania z tytutu obligacji wyemitowanych w roku 2005.

Zabezpieczenie obligacji stanowiq poreczenia wedtug prawa cywilnego do wysokosci emisji udzielone
przez Hydrobudowe Polska SA, Infre SA oraz Hydrobudowe 9 SA.

W celu zabezpieczenia ryzyka zwigzanego ze zmienng stopg procentowq, jednostka dominujgca sto-
suje instrumenty zabezpieczajgce typu IRS.

Zgodnie z wymogami umowy na linie kredytowq na finansowanie inwestycji kapitatowych Spétka
Dominujgca PBG SA byta zobowigzana do ograniczenia ryzyka stopy procentowej. Spetniajgc wymogi
Banku, w dniu 23 lipca 2008 roku Spétka zawarta transakeje typu IRS na 50% wartosci kredytu pozostatego
do sptaty z terminem zapadalnoéci do 31 grudnia 2013 roku.

Transakcja IRS polega na zamianie ptatnosci odsetkowych wg zmiennej stopy WIBOR 1M na ptatnosci
odsetkowe liczne wg statej stopy procentowe;.

Dla ww. transakcji pochodnej zabezpieczajqcej czes$é ryzyka przeptywdw pienieznych z tytutu stopy
procentowej Spétka Dominujgea stosuje rachunkowo$é przeptywdw pienieznych.



INSTRUMENTY POCHODNE ZABEZPIECZAJACE PRZEPEYWY NA DZIEN 31.12.2008 ROKU

Wartos$é godziwa

Typ transakeji Kwota bazowa Zabezpieczane ryzyko
Zobowigzanie

BGZ SA

FORWARD - zabezpieczenia sprzedazy 26 962 6 565 ryzyko walutowe
BZ WBK SA

FORWARD - zabezpieczenia sprzedazy 80 089 19 411 ryzyko walutowe
DnB NORD SA

FORWARD - zabezpieczenia sprzedazy 80 089 18 074 ryzyko walutowe

DZ BANK POLSKA SA
FORWARD - zabezpieczenia sprzedazy 60 500 9768 ryzyko walutowe
ING BANK SLASKI SA
FORWARD - zabezpieczenia sprzedazy 167 620 32417 ryzyko walutowe

MILLENNIUM SA

FORWARD - zabezpieczenia sprzedazy 157 760 23 366 ryzyko walutowe
PEKAO SA

FORWARD - zabezpieczenia sprzedazy 263 648 40319 ryzyko walutowe
Instrument finansowy typu IRS 07382711 26 455 1540 ryzyko stopy procentowej

RAIFFEISEN BANK SA

FORWARD - zabezpieczenia sprzedazy 362 662 71615 ryzyko walutowe

WesiLB Polska SA

FORWARD - zabezpieczenia sprzedazy 41 296 11 815 ryzyko walutowe
Razem zabezpieczenie sprzedazy 1240 626 233 349

Razem IRS 26 455 1540

Razem 1267 081 234 889

WPLYW ZABEZPIECZEN KURSOW WALUT
NA WYNIKI OSIAGANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA PBG

W roku obrotowym 2008 Spétka PBG SA oraz jej Spétki zalezne zawieraty transakcje zabezpieczajgce
dotyczgce wytqcznie przysztych planowanych ekspozycji walutowych z wykorzystaniem standardowego
instrumentu finansowego typu forward. Spétki z Grupy Kapitatowej PBG nie zawieraty zadnych instrumentéw
finansowych typu opcje walutowe. Transakcje zabezpieczajgce dokonane byty zgodnie z obowigzujgcq
politykq zabezpieczen, dotyczyly uméw podpisanych z inwestorami i dostawcami (gtéwnie nominowanych
w EUR, CAD) i nie miaty one charakteru spekulacyjnego, gdyz zawierane byty w celu zapewnienia przysztego
poziomu przeptywdw pienieznych z tytutu przychodéw ze sprzedazy (z realizowanych dtugoterminowych kon-
traktéw budowlanych) oraz kosztu witasnego sprzedazy.



Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Grupa Kapitatowa PBG pozostaje zabezpieczona dla
czedci przeptywdw pienieznych (dotyczqceych przychoddw ze sprzedazy) przypadajgcych na rok 2009 w kwo-
cie 288,14 mIn EUR (z tego 132,83 mln EUR w | pétroczu 2009 roku) i na rok 2010 w kwocie 60,98 min EUR
(z tego 31,48 mIn EUR w | pétroczu 2010 roku). Transakcje te zawierane byty przy sredniowazonym kursie
terminowym (kursie forward) na poziomie 3,55 EUR/PLN. Na podstawie danych otrzymanych z bankéw
wycena bilansowa otwartych pozycji na instrumentach zabezpieczajgcych typu forward na dzied 31 grudnia
2008 roku wyniosta minus 233,35 min PLN, w tym w zwiqzku z wystgpieniem przychodéw zabezpieczanych
oraz wystgpieniem utraty efektywnosci instrumentéw zabezpieczajgcych w wyniku Grupy ujeto kwote minus
63,32 mIn PLN, pozostatg cze$¢, tj. minus 170,03 min PLN, ujeto w kapitale. Wynik na zrealizowanych
(rozliczonych) w 2008 roku kontraktach terminowych wyniést natomiast 6,28 min PLN, co odniesione
i zaksiegowane zostato w skonsolidowanym rachunku zysku i strat.

Dla czeéci przeptywdw pienieznych (dotyczqcych kosztu wtasnego sprzedazy) Grupa Kapitatowa PBG
pozostaje zabezpieczona otwartymi pozycjami rynku walutowego na rok 2009 w kwocie 3,65 min CAD
(z tego 1,3 min CAD w | pétroczu 2009 roku) i na rok 2010 i lata kolejne w kwocie 30,72 mIn CAD
(z tego 9,7 min CAD w | pétroczu 2010 roku). Transakcje te zawierane byly przy sredniowazonym kursie
terminowym (kursie forward) na poziomie 2,16 CAD/PLN. Na podstawie danych otrzymanych z bankéw
wycena bilansowa otwartych pozycji na instrumentach zabezpieczajgcych typu forward na dzied 31 grudnia
2008 roku wyniosta 14,19 mIn PLN, w tym w zwigzku z wystgpieniem utraty efektywnosci instrumentéw
zabezpieczajgcych w wyniku Grupy ujeto kwote 13,74 min PLN, pozostatg cze$é, tj. 0,45 min PLN, ujeto
w kapitale. Wynik na zrealizowanych (rozliczonych) w 2008 roku kontraktach terminowych wynidst natomiast
0,07 mlIn PLN, co odniesione i zaksiegowane zostato w skonsolidowanym rachunku zysku i strat.

POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2008 ROKU

Spas s Kwota Stopa procentowa
Wyszczegdlnienie q q q Koszty
zobowigzania nominalna
Pozyczka otrzymana od osoby prawnej 656 WIBOR 3M+1,5% 26
Pozyczki otrzymane od osoby fizycznej 19 9,00% 18
Pozyczki razem 675 X 44

STRUKTURA ZAPADALNOSCI KREDYTOW | POZYCZEK

na dzieh na dzien
31.12.2008 31.12.2007

Wyszczegélnienie

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 475 147 350 402

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 112 850 50 033
- ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 73 265 36512
- ptatne powyzej 2 lat do 5 lat 39 585 13 521

- ptatne powyzej 5 lat

Kredyty i pozyczki razem 587 997 400 435

STRUKTURA WALUTOWA KREDYTOW | POZYCZEK

na dzien na dzieh na dzien na dzieh
P 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
Wyszczegélnienie 2 g iz 2z
wartosc wartosc wartosc wartosc
w walucie w PLN w walucie w PLN
ztoty polski (PLN) x 578 852 X 395 333
euro (EUR) 500 2132
korona stowacka (SKK) 50 635 7013 47 864 5102

Kredyty i pozyczki razem x 587 997 x 400 435
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO

na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007

Wyszczegélnienie wartosé wartosé

. . optaty . .
biezgca optat minimalne biezgca optat

minimalnych minimalnych

optaty
minimalne

Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu finansowego

Ptatne w okresie do 1 roku 6 647 5786 3567 2812

Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 10 924 10 387 9 248 8 498

Platne powyzej 5 lat - - o 5

Przylszle m.inimalne oplaiylz tytutu uméw 17 571 16173 12 815 11 310
leasingu finansowego ogétem

Koszty finansowe 1398 X 1505 X
Warto$é biezgca minimalnych optat z tytutu 16173 16173 11 310 11310

uméw leasingu finansowego

PRZEDMIOTY LEASINGU

na dzien na dzien
31.12.2008 31.12.2007

Wyszczegélnienie

w odniesieniu do grup aktywoéw

Grunty, budynki i budowle = -

Maszyny i urzqdzenia 12 297 9 674
Srodki transportu 5563 2396
Pozostate $rodki trwate - 8

Razem: 17 861 12 078

Podane w tabeli wartoéci zostaly przedstawione w odniesieniu do grup aktywdéw wg ewidencji $rodkéw
trwatych. Prezentujq zatem wartoéci netto $rodkéw trwatych objetych umowami leasingu finansowego.



- cl ¢l 1€-£0-6002 N1d N1d 29 29 9002/2£000/L0Z Vs Buispat yam zg (114

- LL Ll 1€-£0-600C N1d N1d ¥9 v9 9002/1.£000/L0Z VS Buispat yam zg 6l

- L L 0€-¥0-600C N1d N1d 29 29 9002/9€000/20Z S Buisoat yam zg 8L

- L L 0€-¥0-600C N1d N1d 29 9 900Z/¥€000/L0Z Vs Buispat yam 78 Ll
€C cl Ge 62-80-1102 N1d NTd 6€ 6¢€ 8002//T100/2SZ VS Buisoat yam zg 9L
€C cl Ge 62-80-110¢ N1d NTd 6€ 6¢€ 8002/52100/25Z VS Buisoat yam zg SL
€C ¢l Ge 62-80-110C N1d N1d 6€ 6€ 800Z/¥2100/2SZ VS Buispat yam 78 14}
€C cl GE 62-80-1102 N1d NTd 6€ 6¢€ 8002/€2100/2SZ VS Buispat yam zg €l
[44 LL €€ 62-80-110¢ N1d N1d 6€ 6¢€ 8002/22100/25Z S Buisoat yam zg clL
6G (43 L6 6¢-LL-L10C N1d N1d 96 96 8002/92100/2SZ VS Buispat yam 78 LL
6S 143 L6 6z-11-1102 N1d N1d 96 96 800Z/12100/2SZ VS Buispat yam zg oL
6G (43 L6 6Z-LL-L10T N1d N1d 96 96 8002/02100/25Z VS Buisoat yam zg 6
6G (4% L6 6¢-LL-L10C N1d N1d 96 96 8002/61100/2SZ VS Buispat yam 78 8
6S 143 L6 6z-11-1102 N1d N1d 96 96 800Z/81100/2SZ VS Buispat yam zg L
6S [4% L6 6C-L1-110C N1d N1d 96 96 8002/£1100/25Z VS Buisoat yam zg 9
6G (45 L6 6¢-LL-L10C Nd N1d 96 96 800Z/91100/2SZ VS Buispat ygm 78 S
14 14 0L 0¢-£0-L10C N1d N1d 08 08 800Z/¥0000/1VZ VS Buispat yam zg 14

- 14 14 SL-¥0-600C N1d N1d Lv€ Lve ¥00Z/¥1000/€VZ VS Buispal Nam z8 &
6L €8 9L 91-80-010C N1d N1d £8¢ £8¢ £002/€2000/7OM VS Buispay »g asuouly YGM 79 (4

- ¥8 ¥8 G1-£0-6002 N1d N1d 81¢ 8l¢ £002/£8210/NdZ VS Buispa % asubuly Yam 79 L

obazomopzom
pMmouUIW -pads nsa.njo Amowin (pynoM)
-19j06n}p

DMOUILLIBIONOD] Anjom pmosybzo0d pmodpbzood

531uo)| bu DIUSZOUO)|DZ
2s3z) : : ‘ aluazopuzQ 2SOLIDA\
o unzbimoqoz ulwiay : 2SOIDAA o

2SOLD

Amowin JawinN foblnsupuiy

292D

MIOY 800Z°ZL°LE NIIZA VYN OOIMOSNVNI4 NONISVIT AMOWN



‘0oz-d
S0¢ 144 6¥C LE-0L-€L0C N1d Nd 282 8¢ G€900000001 puD|og s831AIBG BSUDUILY :EM ey

‘0’0z "dg

50z 9% 05z LE-0L-€L0Z N1d Nd 182 182 £€900000007 T

‘0'0ozd
S0¢ 14 0S¢ LE-0L-€L0C N1d N1d 182 182 L€900000001 pub|og s83IAIBG BSUDUILY cu<m 6€

‘0’0z °dg

50z 9% 05z LE-0L-€L0Z NTd Nd 182 182 82900000001 Ty S

§9¢ L9v ceL 02-90-0102 N1d N7d €€6 L €EG L 01/£002/90/L¥80 VS 95097 Hhpasy S€

9T oy 99 02-£0-0102 N1d N1d 002 002 01/£002/50/€190 VS 95097 paiy €€

146 SLL VL L 0€-¥0-L10C N1d N1d 6€9 ¢ 6€9C IWZ/¥Zr0L/ON '0°0 2 *dg Bulspa] — Amojpuoy LE

€ Ge 8¢ L0-10-0L0C IS NSoL8 cLL 050601L-MS [p1upULY J3jsAIYD J3jwieg (.14

LT 6l 9ov ¥0-€0-1102 S IS EVS SL LE10£/80/471 Buisna1 gOSD LT

- 4% [4) €¢-11-6002 N1d N1d €5¢ €6C 82€ECO1O S92IAI3G [PIdUPULY 1D|1dI340D) Sz

[44 L 6T 0€-90-01L0C N1d N1d O¥ oy €0010190 LR = TS R RAD) €T

65 Sy ¥oL G0-20-L 10T IS IS 206 L €9¢ GEZ00619 Buisna1 5vD 1z

189




DMDZSIOM —

- 2 2 0€-60-6002 N1d NTd 520 L 520 L £002/£L0¥ L 'V "doy I O T

GEE 68 vey ¢0-60-0102 N1d N1d 629 625 682680 M '0°0 z *dg Buispa] winiuus||I S9

(145 06 6Ly 0€-80-0102 N1d N1d Z€S CEeS 882680 *0°0 z *dg Buispa winjuud|Iwy €9

oLe 88 86€ ¢0-£0-010C N1d N1d ¥LS 145 982680 M '0°0 z *dg Buispa] winiuus||iW L9

9L 9r 802 L0-£0-0L02 N1d N1d 692 69T 662680 *0°0 z *dg Buispa winjuud|Iwy 65

(4% €6 Sov £2-50-010C N1d Nd v¥S 144° €6£680 '0°0  *dg Buispa] winiuus||v LS

v6T ¥6 88€ £2°€0-010C N1d N1d 6€S 6€S 182680 *0°0 z *dg Buispa winjuud|Iy SS

v6T ¥6 88¢€ 92-€0-010C N1d N1d 6€S 6€S €8/680 ) '0°0 z *dg Buispa] winiuus||iy €S

LEE yA 1444 22°€0-0102 N1d N1d 029 0z9 062680 '0°0 z *dg Buispa winjuudIy LS

oL Ly €61 LZ-€0-01L0C N1d N1d 692 69T G6£680 '0°0 z *dg Buspa] winjuua|iy (.14

9¥E oLL 9Sv 0Z-€0-0102 N1d N1d G€9 Ge9 641680 '0°0  *dg Buispa] winiuud||I Ly

cl ¥4 €€ L€-60-01L0C N1d N1d ¥LL yLL 0¥28.0 '0°0 z *dg Bulspa] winjuua)|iy sy

190



860 0L STLS €78 S1L 2 C pd LS€ LT

4 144 9T 422070102 MIS MIS 29 98 615265 Aqzn|s suaupuly USBEMS|OA 68

0€ €T €5 G0-¢0-L 102 S IS 0v9 68 GS0€0695 Buisoa ypaipiun L8

€l 6l [45 60-80-0102 WIS IS 687 89 €€820699 Buisoa ypaipiun S8

91 €C 6€ G0-80-0L0C S IS €09 ¥8 £1820695 Buisoa ypaipiun €8

ol 6l 62 G0-90-0102 S IS 20S 0L 62420695 Buisoa ypaipiun 18

9 91l [44 80-70-0102 MIS IS 0Ty 86 60920695 Buisnay ypaidiun 6L

S Sl 0C 90-¥0-01L0C S S 08€ €5 11920695 Buisoa ypaipiun LL

143 0z 14 G0-£0-1102 IS IS 68€ ¥S L9TE069S Buisoa ypaipiun SL

€€ 91l (14 G0-0L-L102 MIS MIS ¥SE 6¥ vLE€0695 Buisoat ypaidiun €L

L9 e 60€ 80-G0-01L0C N1d N1dOLE L oLe L AS062r VS Dfs|od Buispat-ussiopiny Lz

- zeL el 80-5G0-600C NTd N1d LS/ LSZ r€G8Gl VS Djs|od Buispar-uasioginy 69

191




ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ PBG

Dziatalno$é Grupy Kapitatowe| PBG narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego — ryzyko kre-
dytowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko rynkowe, w tym wahania kurséw walutowych oraz stép procentowych.

Grupa Kapitatowa PBG zarzqdza wszystkimi opisanymi ponizej elementami ryzyka finansowego, ktére
moze mie¢ znaczqcy wptyw na jej funkcjonowanie w przysztosci, ktadgc w tym procesie najwiekszy nacisk na
zarzqgdzanie ryzykiem rynkowym, w tym szczegélnie ryzykiem kursowym, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem
utraty ptynnosci.

Ryzyko kredytowe
Istota: utrzymanie limitéw kredytowych w celu obstugi kapitatu obrotowego.
Strategia finansowa: dywersyfikacja limitéw przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci biezqce;.

Instrumenty: wspdtpraca przy ujednoliconych zobowigzaniach (,pari passu”, ,material change”,
Jnegative plagde”) potwierdzanych w corocznej opinii audytora w wyze| wymienionym zakresie,
skierowanej bezposrednio do wszystkich Instytuciji Finansowych. Wykorzystywanie coraz szerszej gamy
produktéw bankéw i towarzystw ubezpieczeniowych.

Cele: elastyczno$é wykorzystania limitéw na podmioty z Grupy Kapitatowej, produkty oraz waluty.

Metody zarzgdzania: przeniesienie wagi odnos$nie do kredytowania z oceny finansowej Spétki na
ocene kontraktu, dla ktérego przeptywy sq wiarygodne dla Instytucji Finansowych.

Ryzyko ptynnosci
Istota: zagrozenie utraty mozliwosci regulowania przez Grupe Kapitatowq swoich zobowigzan.
Minimalizowane poprzez $cisty monitoring przeptywéw na kazdym kontrakcie i dostosowanie
strumienia wptywéw i wydatkéw w czasie, wsparte limitami bankowymi przy rozliczaniu dtugich cykli
handlowych na okreslonych kontraktach.
Instrumenty: arkusze analiz struktur naleznosci i zobowigzan oraz czasowego dopasowania tych
zmiennych, w celu unikniecia istoty zagrozenia.
Metody zarzqdzania: staty monitoring oraz analizy w obszarze progu ptynnosci i marginesu
bezpieczenstwa.

Ryzyka stép procentowych
Istota: zagrozenie wystgpienia niekorzystnej zmiany stép procentowych z negatywnym skutkiem dla
wyniku finansowego Grupy Kapitatowe;.
Minimalizowane przy wykorzystaniu makroekonomicznych rekomendacji bankéw, dajgce podstawe
do ustalenia strategii w tym zakresie.
Wszystkie zaciggniete zobowigzania Grupy wobec instytucji finansowych oparte sq na zmiennej stopie
procentowej, przy stawce bazowej od jednego do szesciu miesiecy.
Instrumenty: transakcje typu IRS (szczegétowy opis pod notq nr 13: Pozostate zobowigzania finansowe
oraz kredyty i pozyczki).

Ryzyko walutowe
Istota: zagrozenie niekorzystne]j zmiany kursu walutowego powodujqce| podwyzszenie kosztéw
i wydatkéw realizowanych kontraktéw lub zanizenie przychoddw i wptywéw.
Wprowadzona Strategia zabezpieczen okresla instrumenty, metody i czas zabezpieczenia oraz
zasady wyceny zabezpieczen. Spétka stosuje rachunkowos$é zabezpieczen. Dostepne limity transak-
cyjne zabezpieczajg obecny i planowany porifel kontraktéw, w odniesieniu do zaplanowanego
i planowanego kursu przyjetego w budzecie kazdego kontraktu.
Instrumenty: transakcje typu forward, NDF.



Metody zarzqdzania: zabezpieczenie kurséw z chwilg podpisania uméw za pomocg ww. instrumentéw
z rozwigzaniem i rozliczeniem w dacie realizacji przychodu z zabezpieczane] umowy (szczegdtowy
opis pod notq: Instrumenty zabezpieczajqce przeptywy na dziern 31.12.2008 roku).

Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdéw pienieznych z tytutu stopy procentowej
wynikajgce z udzielonych pozyczek, posiadanych lokat bankowych oraz zobowigzan z tytutu kredytéw,
pozyczek i leasingu finansowego opartych o zmienne stopy procentowe. Posiada transakcje pochodng
zabezpieczajgeq cze$é ryzyka przeptywdw pienieznych z tytutu stopy procentowe| opisang w nocie nr 14, dla
ktérej stosuje rachunkowo$é zabezpieczen przeptywdw pienieznych. W najwiekszym stopniu Grupa narazona
jest na zmiany stép WIBOR.

Grupa posiada réwniez instrumenty finansowe o statym oprocentowaniu wycenianym bilansie wedtug
skorygowane| ceny nabycia metodq efektywnej stopy procentowe;.

Analiza wrazliwosci na stope procentowq

Wptyw zmian istotnych stép procentowych z tytutu ryzyka przeptywdw pienieznych na wynik finansowy
brutto oraz kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

2008 rok

Woptyw na wynik finansowy brutto (w tysigcach ztotych)

Wzrost stopy o zatozone Spadek stopy o zatozone

Stopa procentowa erlayaic Wptyw tqczny sl Wplyw tqczny
WIBOR + 100 p.b -6 444,30 - 100 p.b 6 444,30
EURIBOR + 200 p.b 948,74 -200 p.b -948,74
WIBOR + 100 p.b -38,69 - 100 p.b 38,69
Razem -5 534,25 5534,25

2008 rok
Whptyw na kapitat z tytutu rachunkowosci zabezpieczen (w tysiqcach ztotych)
Wzrost stopy o zatozone Spadek stopy o zatozone

Stopa procentowa erlbyaic Wptyw tqczny X A Wplyw tqczny

WIBOR + 100 p.b 264,55 -100 p.b -264,55

Powyzsze odchylenia stép skalkulowano na podstawie wahan stép procentowych w ciggu roku.

Grupa posiada instrumenty finansowe o statym oprocentowaniu wycenianym w bilansie wedtug skorygowanej
ceny nabycia metodq efektywnej stopy procentowej.

Wrazliwo$é instrumentéw finansowych na ryzyko stép procentowych obliczono jako iloczyn salda pozycji
bilansowych wrazliwych na stopy procentowe oraz adekwatnego odchylenia stopy procentowe;.



Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa narazona jest réwniez na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci i zobowiqzan
krétkoterminowych oraz $rodkéw pienieznych. W najwiekszym stopniu Grupa Kapitatowa PBG narazona jest
na zmiany kursu EUR/PLN i CAD/PLN.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Wptyw instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto, kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci
zabezpieczen z tytutu zmian kurséw istotnych walut w stosunku do PLN.

2008 rok

Woptyw instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto (w tys. z1)

Para walutowa Warost kursu Whlyw fqczny Spadek kursu Whlyw tqczny
EUR/PLN +8,0% -14 551,46 - 8,0% 14 551,46
CAD/PLN +12,0% 9 495,44 -12,0% -9 495,44
USD/PLN +12,0% 28,69 -12,0% -28,69

Razem -5 027,33 5 027,33
2008 rok

Wplyw instrumentéw finansowych na kapitat z tytutu rachunkowosci zabezpieczen (w tys. zi)

Para walutowa Wzrost kursu Wptyw tqczny Spadek kursu Wptyw tgczny
EUR/PLN + 8,0% -85 281,10 -8,0% 85 281,10
CAD/PLN +12,0% 318,71 -12,0% -318,71

Razem -84 962,39 84 962,39

Wrazliwo$é instrumentéw finansowych na ryzyko walutowe obliczono jako réznice pomiedzy pierwotng
wartosciq bilansowq instrumentéw finansowych (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych) a ich potencjalng
wartosciq bilansowq przy zwiekszonych lub zmniejszonych czynnikach rynkowych, tj. EUR/PLN, CAD/PLN
i USD/PLN. W przypadku instrumentéw pochodnych (wyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajgce
w ramach rachunkowo$ci zabezpieczeh przeptywdw pienieznych) zbadano wptyw odchyler kurséw walut na
warto$é godziwg przy niezmienionych poziomach stép procentowych.



NOTA NR 15

KAPITAL PODSTAWOWY

Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej).

W ciggu 2008 roku nie wystqgpity zmiany w kapitale podstawowym jednostki dominujgcej. Na dzien 31
grudnia 2008 roku kapitat podstawowy wynosit 13.430.000,00 zt i dzielit sie na 13.430.000 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt.

4.500.000 akcji serii A to akcje uprzywilejowane co do gtosu, kazda akcja daje prawo do 2 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Pozostate akcje nie sq uprzywilejowane i kazda daje prawo do jednego

gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spéfki.

KAPITAL (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2008 ROKU

Wartosé

. Rodzaj Rodzaj o . e Sposéb
Seria / . . . . . .. serii / emisji .

. uprzywilejowania ograniczenia Liczba akcji P pokrycia
emisja & = wg wartosci a

akeji praw do akcji . X kapitatu
nominalnej
seria A co do gtosu 2:1 brak 4 003 000 4003 aport rzeczowy
seria A co do gfosu 2:1 brak 497 000 497 gotéwka
seria A brak brak 1200 000 1200 aport rzeczowy
seria B brak brak 1 500 000 1 500 gotéwka
seria C brak brak 3 000 000 3 000 gotéwka
seria D brak brak 330 000 330 gotéwka
seria E brak brak 1 500 000 1 500 gotéwka
seria F brak brak 1400 000 1400 gotéwka
13 430

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJO-
NARIUSZY NA DZIEN PRZEKAZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)

Akcjonariusz Liczba

4.495.054 akji, w tym:

Jerzy Wisniewski 4.495.054 akeji imiennych 4.495.054 33,47 50,14
uprzywilejowanych

BZ WBK AIB Towarzystwo -

Furnetvssy rsivaigdh SA 916.334 akcji zwyktych 916.334 6,82 5,11

NG Neifomstt Hesailzmtay 912.991 akeji zwyklych 912.991 6,80 5,09

Polska PTE SA



ZMIANY W STRUKTURZE PAKIETOW AKCJI PO 31 GRUDNIA 2008 ROKU

Do dnia przekazania rocznego sprawozdania finansowego miaty miejsce nastepujgce zmiany
w strukturze wiasnosci pakietéw akcji emitenta:

Zawiadomienia od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

W dniu 2 lutego 2009 roku BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibg w Poz-
naniu, dziatajgc w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju
Nowe| Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zréwnowazony Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami) dokonato sprzedazy
akcji PBG SA. W wyniku transakcji akcje posiadane przez Fundusze zapewnity ponizej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA, 1. 4,99%.

Przed sprzedazq akcji Fundusze posiadaty 900.438 akcji Spétki PBG SA, ktére stanowity 6,70%
w kapitale zaktadowym Spétki PBG SA, a z ktérych przystugiwato 900.438 gtoséw, co stanowito 5,02%
udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.

W dniu sprzedazy akgji, tj. w dniu 2 lutego 2009 roku, Fundusze posiadaty tgcznie 895.438 akg;ji
Spétki PBG SA, stanowiqcych 6,67% kapitatu zaktadowego Spétki i dajgcych prawo 895.438 gtoséw, co
dato 4,99% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.

W dniu 5 lutego 2009 roku BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibg w Poz-
naniu, dziatajgc w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju
Nowe| Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zréwnowazony Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami) dokonato kupna
akcji PBG SA. W wyniku transakcji akcje posiadane przez Fundusze zapewnity powyzej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA, tj. 5,001%.

Przed kupnem akcji Fundusze posiadaty 894.458 akcji Spétki PBG SA, ktére stanowity 6,660% w kapi-
tale zaktadowym Spétki PBG SA, a z ktérych przystugiwato 894.458 gtosdw, co stanowito 4,989% udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.

W dniu kupna akgji, tj. w dniu 5 lutego 2009 roku, Fundusze posiadaty tgcznie 896.653 akcji Spotki
PBG SA, stanowiqcych 6,676% kapitatu zaktadowego Spétki i dajgcych prawo 896.653 gtoséw, co dato
5,001% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.

W dniu 9 lutego 2009 roku BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibg w Poz-
naniu, dziatajgc w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju
Nowe| Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zréwnowazony Funduszu Inwestycyj-
nego Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami), dokonato
sprzedazy akcji PBG SA. W wyniku transakcji akcje posiadane przez Fundusze zapewnity ponizej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA, 1. 4,972%.

Przed sprzedazq akcji Fundusze posiadaty 896.653 akcji Spétki PBG SA, ktére stanowity 6,676%
w kapitale zaktadowym Spétki PBG SA, a z ktérych przystugiwato 896.653 gtoséw, co stanowito 5,001%
udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.

W dniu sprzedazy akgji, tj. w dniu 9 lutego 2009 roku, Fundusze posiadaty tgcznie 891.469 akq;ji
Spétki PBG SA, stanowigcych 6,638% kapitatu zaktadowego Spétki i dajgcych prawo 891.469 gtoséw, co
dato 4,972% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.



W dniu 10 lutego 2009 roku BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibg w Poz-
naniu, dziatajgc w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju
Nowej Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zréwnowazony Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami), dokonato zakupu
akcji PBG SA. W wyniku transakeji akcje posiadane przez Fundusze zapewnity powyzej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA, 1. 5,022%.

Przed kupnem akcji Fundusze posiadaty 891.469 akcji Spétki PBG SA, ktére stanowity 6,638% w kapi-
tale zaktadowym Spétki PBG SA, a z ktérych przystugiwato 891.469 gtosdw, co stanowito 4,972% udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.

W dniu kupna akgji, tj. w dniu 10 lutego 2009 roku, Fundusze posiadaty tgcznie 900.469 akcji Spoétki
PBG SA, stanowiqcych 6,705% kapitatu zaktadowego Spétki i dajgcych prawo 900.469 gtoséw, co dato
5,022% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.

W dniu 24 lutego 2009 BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibg w Pozna-
niu, dziatajgc w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju
Nowe| Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zréwnowazony Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami) dokonato sprzedazy
akcji PBG SA. W wyniku transakcji akcje posiadane przez Fundusze zapewniajq ponizej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA, 1. 4,948%. Przed sprzedazq akcji Fundusze
posiadaty 902.212 akcji Spétki PBG SA, ktére stanowity 6,718% w kapitale zaktadowym Spétki PBG SA,
a z ktérych przystugiwato 902.212 gtosédw, co stanowito 5,032% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.

W dniu 24 lutego 2009 roku Fundusze posiadaty tgcznie 887.210 akcji Spétki PBG SA, stanowigcych
6,606% kapitatu zaktadowego Spétki i dajgcych prawo 887.210 gtoséw, co daje 4,948% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.

W dniu 27 marca 2009 roku BZWBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyinych SA z siedzibg w Poz-
naniu, dziatajgc w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Rozwoju
Nowe| Europy Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zréwnowazony Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych Funduszami), dokonato nabycia

akcji Spétki PBG SA. W wyniku transakeji Fundusze staly sie posiadaczami akeji zapewniajgecych wiecej niz
5% w ogdlnej licznie gtoséw na WZ Spétki PBG SA.

Przed nabyciem akcji Fundusze posiadaty 896.334 akcji Spétki PBG SA, ktére stanowity 6,67% w kapi-
tale zaktadowym Spétki PBG SA, a z ktérych przystugiwato 896.334 gtosdw, co stanowito 4,999% udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.

W dniu 27 marca 2009 roku, Fundusze posiadaty tqgcznie 916.334 akcji Spétki PBG SA, stanowigeych
6,82% kapitatu zaktadowego Spétki i dajgeych prawo 916.334 gtoséw, co daje 5,11% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki PBG SA.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej wynika z nadwyzki ceny emisyjnej akcji nad ich
warto$ciq nominalng przy emisji akcji serii B, C, D, Ei Fiwynosit na dzien 31 grudnia 2008 roku 551.178 tys. zt.

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacii na 31 grudnia wynosit
(101.444 tys. z}) i sktadat sie z:
salda z wyceny instrumentéw pochodnych spetniajgcych wymogi rachunkowosci zabezpieczen
przeptywdw pienieznych, czyli skuteczna cze$é zabezpieczenia — kwota (102.264) tys. zt,
réznic kursowych z przeliczenia sprawozdania jednostek zaleznych — kwota 820 tys. zt.



PROGRAM MOTYWACYJINY

Rada Nadzorcza Spétki zalezne] Hydrobudowa 9 SA z siedzibqg w Poznaniu przyjeta uchwatg
nr 37/08/2007 z dnia 26 sierpnia 2008 roku regulamin Programu motywacyjnego, ktéry okresla zasady
realizacji programu motywacyjnego w Spétce Hydrobudowa 9 SA przeprowadzanego na podstawie uchwaty
Nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Hydrobudowa 9 SA z dnia 24 czerwca 2008 roku
w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego oraz uchwaty Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Hydrobudowa 9 SA z dnia 24 czerwca 2008 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D z wytgczeniem prawa poboru dla dotych-
czasowych akcjonariuszy, w celu realizacji w programu motywacyjnego oraz zmiany statutu.

Osobami Uprawnionymi do udziatu w programie motywacyjnym bedq osoby wskazane wedtug uz-
nania Rady Nadzorczej Spétki Hydrobudowa 9 SA spodréd cztonkdw Zarzqdu oraz osoby wskazane wedtug
uznania Rady Nadzorcze| samodzielnie lub na wniosek Zarzqdu Hydrobudowa 9 SA spoéréd kluczowych pra-
cownikéw Hydrobudowa 9 SA, kluczowych pracownikéw Spétek z Grupy Kapitatowe| PBG, oséb petnigcych
funkcje w organach Spétki PBG SA oraz w organach Spétek z Grupy Kapitatowej PBG.

Program realizowany bedzie do dnia 31 grudnia 2013 roku.

W celu zrealizowania Programu Spétka Hydrobudowa 9 SA wyemitowata akcje serii D w liczbie
692.225, kitére zostaty objete przez powiernika, BZ WBK SA, oraz zarejestrowane przez wtasciwy sqd.
Powiernik zawart z Hydrobudowq Polska SA umowe objecia 1.755.738 akcji zwyktych na okaziciela serii L
Spotki Hydrobudowa Polska SA o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, wyemitowanych na podstawie uchwaty
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Hydrobudowa Polska SA z dnia 18 sierpnia 2008
roku, podzielonych na pie¢ transzy, z czego cztery transze po 351.147 akcji serii L i jednqg transze w liczbie
351.150 akcji serii L, ktére bedq oferowane Osobom Uprawnionym w roku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013.
Na pokrycie akcji wniesiony zostat przez powiernika, tj. BZ WBK SA, aport w postaci posiadanych 692.225
akcji serii D Spétki Hydrobudowa 9 SA.

Catosé powyzej wskazanych akgji serii L przeznaczona dla Oséb Uprawnionych bedzie podzielona na
piec transzy, z czego cztery transze po 351.147 akcji i jedng transze w liczbie 351.150 akcji. Akcje, ktére nie
zostang nabyte w danej transzy, bedq oferowane w nastepnej transzy.

Cena sprzedazy akgji serii L przeznaczonych dla Oséb Uprawnionych wynosié bedzie 0,14 zt.

Pierwsza lista oséb uprawnionych zostata uchwalona przez Rade Nadzorczg Hydrobudowy 9 SA
w dniu 23 grudnia 2008 roku. Wycena programu na dzier 31.12.2008 roku wynosi 1.019 tys. zt.

Wartodci wynikajgce z programu motywacyjnego bedq ujmowane w ksiegach od 2009 roku.
Kapitat wiasny akcjonariuszy mniejszosciowych

Kapitat akcjonariuszy mniejszoéciowych obejmuje cze$é aktywdw netto podmiotéw zaleznych, ktéra
nie jest w sposdb bezposredni lub posredni wtasnosciq akcjonariuszy jednostki dominujgce.



KAPITAt AKCJONARIUSZY MNIEJSZOSCIOWYCH Z PODZIALEM NA SPOLKI

Wyszczegdlnienie polczisy pelczio
31.12.2008 r. 31.12.2007 r.

Grupa Kapitatowa HBP 170 458 32 684
Grupa Kapitatowa INFRA 4249 1250
Grupa Kapitatowa APRIVIA 9 701 522
GasOil Engineering a.s. 1074

PBG Dom Sp. z 0.0. - 94
Razem 185 482 34 550

NOTA NR 16

ZMIANY REZERW NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Rezerwa na odprawy Rezerwa na nagrody

Wyszczegélnienie s
emerytalne jubileuszowe

Stan rezerw na dzien 01.01.2007 roku 2133 2 080 4213

Zwigkszenia rezerw

Zwigkszenie rezerw — wejscie nowych Spétek do GK 613 2109 2722

Rezerwy utworzone 711 1154 1865

Zmniejszenie rezerw (-)

Zmniejszenie rezerw — sprzedaz Spétek zaleznych (11) - (11)

Rezerwy wykorzystane (-) - - -

Rezerwy rozwigzane (-) (1.302) (2 183) (3 485)

Pozostate zmiany stanu rezerw = - -

Stan rezerw na dzien 31.12.2007 roku 2144 3160 5 304

Stan rezerw na dzien 01.01.2008 roku 2144 3160 5304

Zwiegkszenia rezerw

Zwigkszenie rezerw — wejscie nowych Spétek do GK 229 471 700

Rezerwy utworzone 731 265 996

Zmniejszenia rezerw (-) = 5 -

Zmniejszenie rezerw — sprzedaz Spétek zaleznych - - -

Rezerwy wykorzystane (-) (658) (468) (1126)

Rezerwy rozwigzane (-) (38) - (38)



Pozostate zmiany stanu rezerw 203 71 274

Stan rezerw na dzien 31.12.2008 roku, w tym: 2611 3499 6110
— rezerwy dtugoterminowe 2 042 3187 5229
— rezerwy krétkoterminowe 569 312 881

Ogédlny opis programu $wiadczen pracowniczych znajduje sie w p. 3.3. Szczegbtowe zasady wyceny aktywdw
i pasywéw stosowane w Grupie Kapitatowe| PBG, (Koszty przysztych $wiadczeh pracowniczych).

NOTA NR 17

ZMIANY POZOSTALYCH REZERW NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwa Rezerwa na Pozostate
na serwis rekultywacje rezerwy
gwarancyjny Zwirowni kosztowe

Rezerwa
na straty

Wyszczegélnienie

Stan rezerw na dzief 01.01.2007 roku 10 062 4414 - - 14 476

Zwigkszenia rezerw

Zwigkszenie rezerw — wejscie nowych Spétek do

GK 171 348 3596 405 - 175 349
Rezerwy utworzone 10 126 4532 4 - 14 662
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy wykorzystane (-) (21 550) (83515) - - (25 065)
Rezerwy rozwiqzane (-) (39 807) (299) - - (40 106)
Pozostate zmiany stanu rezerw (346) 510 - - 164
Stan rezerw na dzien 31.12.2007 roku 129 833 9 238 409 - 139 480
Stan rezerw na dzier 01.01.2008 roku 129 833 9 238 409 - 139 480
Zwigkszenia rezerw
Zwiekszenig rezerw — wejscie nowych Spétek do 39273 1255 . 177 4705
Grupy Kapitatowe|
Rezerwy utworzone 6522 6019 17 12 683 25 241
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy wykorzystane (-) (15957) (1 858) - (94) (17 909)
Rezerwy rozwiqzane (-) (62 048) (1051) (60) - (63 159)
Pozostate zmiany stanu rezerw 174 = = 174
Stan rezerw na dzieh 31.12.2008 roku, w tym: 61797 13 603 366 12766 88 532
- rezerwy dtugoterminowe - 9 240 366 - 9 606
- rezerwy krétkoterminowe 61797 4 363 - 12 766 78 926

Grupa tworzy rezerwy wedtug zasad opisanych w p. 3.3. Szczegdtowe zasady wyceny aktywédw i pasywdw
stosowane w Grupie Kapitatowej PBG, (Rezerwy).



Zmniejszono rezerwy na straty na skutek:
wykorzystania rezerwy na kontrakcie w Rybniku z tytutu realizacji zapiséw ugody — kwota 15.957 tys. zt;

rozwigzania na kwote 62.048 tys. zt — do naijistotniejszych pozycji mozna zaliczyé:

- rozwiqzanie rezerw na straty na kontraktach 44.321 tys. zt,

- rozwiqzanie rezerwy na zadaniu ,Modernizacja ZPW Na Grobli” 9.620 tys. zt

- rozwiqzanie rezerwy na zadaniu ,Modernizacja Oczyszczalni Sciekéw w tynie” 4.678 tys. zt,
- czeéciowe rozwigzanie rezerwy na zadaniu ,Oczyszezalnia Sciekéw KUCHARY” 3.105 tys. zt.

Zwiekszono rezerwy na straty na skutek:

podniesienia rezerwy wynikajqcej ze wzrostu kursu euro na zadaniu ,Budowa kanalizacji w Rybniku”
— kwota 6.522 tys. zt,

utworzenia rezerwy na 926 tys. zt z tytutu sporéw z firmami Rembud, Varitex, Saint-Inz.
REZERWY NA SERWIS

W sprawozdaniu Grupy Kapitatowe| PBG wazng pozycje stanowi réwniez rezerwa na serwis gwaran-
cyiny. Wzrosta ona w stosunku do 2007 roku o 47%. Zwigzane jest to przede wszystkim z tym, ze wszystkie
Spétki zalezne Grupy Kapitatowe| zostaty zobligowane do tworzenia rezerw na serwis gwarancyjny, jezeli
majq zapis w umowach, ktéry je do tego zobowigzuje.

NOTA NR 18

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Wyszczegélnienie alazish e 2
31.12.2008 31.12.2007

Zobowigzania z tytutu d i ustug 12 075 12714

- zobowigzania wobec dostawcéw krajowych 11 996 12 706

- zobowigzania wobec dostawcédw zagranicznych 79 8
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 5 040 7 842

- zobowigzanie z tytutu zakupu nieruchomosdci - 7 500

- inne 5040 342
Zobowigzania dtugoterminowe ogétem 17 115 20 556

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg gtéwnie kwoty zatrzymane, jako zabezpieczenie robét
budowlanych realizowanych przez podwykonawcédw. Kwoty te nie sq oprocentowane. Ze wzgledu na odlegte
terminy ptatnosci przekraczajgce w niektérych wypadkach 5 lat, zobowigzania te zostaty zdyskontowane.
Zobowigzania dtugoterminowe sq dyskontowane w oparciu o stope WIBOR 1M + 1 pkt %. Na dzien
31 grudnia 2007 roku stopa dyskonta wyniosta 6,52%, za$ na dzie 31 grudnia 2008 — roku 5,61%.

W roku 2008 zwiekszyly sie pozostate zobowigzania dtugoterminowe — inne, co jest zwigzane
ze wzrostem zobowigzan wobec towarzystw ubezpieczeniowych w $wietle pozyskania przez Grupe Kapitatowq
PBG nowych umdw o ustuge budowlang, ktére realizowane sq w dtugim czasie.



POZOSTALE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE - STRUKTURA WALUTOWA

na dzieh 31.12.2008 na dzien 31.12.2007
Wyszczegdlnienie . . . .
w walucie po przeliczeniu na w walucie po przeliczeniu na
PLN PLN
a) ztoty polski (PLN) x 17 089 x 18 586
b) euro (EUR) 7 26 593 1970

c) inne waluty -

17 115 20 556

NOTA NR 19

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU DOSTAW | USLUG

Wyszczegélnienie 2 CECT) pajcaied
31.12.2008 31.12.2007
- zobowigzania wobec dostawcédw krajowych 471 277 447 788
- zobowigzania wobec dostawcédw zagranicznych 15318 6 646
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ogétem 486 595 454 434

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Wyszczegdlnienie TG VG A
31.12.2008 31.12.2007
z tytutu podatku VAT 22 740 1946
Z:C):TZU:En(iiLo;]":igi,zz:ezpieczeﬁ spotecznych i zdrowotnych 13 440 1773
z tytutu wynagrodzen 8 427 5192
z tytutu zakupu nieruchomosci - 17 485
z tytutu innych zakupéw inwestycyjnych - 18 332
inne 7 409 986
P te zobowigzania ogét 52016 55714




ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (BRUTTO)
- STRUKTURA WALUTOWA

na dzien 31.12.2008 na dzien 31.12.2007

Wyszczegélnienie

o przeliczeniu . o przeliczeniu
pop w walucie pop

o T na PLN na PLN

a) ztoty polski (PLN) x 473 564 x 458 329
b) euro (EUR) 13 886 57316 11 901 43 922
c) dolar amerykanski (USD) 1516 3776 1234 3188
d) korona stowacka (SKK) 17 286 2 394 40 695 4322
e) dolar kanadyijski (CAD) 1092 1196 23 56

f) inne waluty - 365 - 331
Razem X 538 611 x 510 148

NOTA NR 20

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE

na dzieh na dzien
31.12.2008 31.12.2007

Wyszczegélnienie

a) rezerwa na $wiadczenia urlopowe 5955 6137

b) rezerwa na badanie bilansu 497 284

¢) przychody przysztych okreséw 9 546 10 274

d) koszty emisji akcji 904

€) inne 96 204

ilc;;::::\:i:;;r’: migdzyokresowych na koniec okresu sprawozdaw- 16 998 16 899
— rozliczenia dfugoterminowe 8226 9152
— rozliczenia krétkoterminowe 8772 7747

Grupa Kapitatowa PBG w pozycji ,przychody przysztych okreséw” prezentuje dotacje otrzymane w latach
2004 — 2006 w ramach unijnego programu — ,Sektorowy program inwestycyjny, wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw” na sfinansowanie nowych $rodkéw trwatych powodujgcych zwiekszenie konkurencyjnosci
Grupy Kapitatowe|. Kwota ta podlega miesiecznemu odpisowi w pozostate przychody operacyjne w wysokosci
amortyzacji érodkéw trwatych sfinansowanych tym programem.



NOTA NR 21

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE Z TYTULU UDZIELONYCH GWARANCJI ORAZ PORECZEN NA DZIEN 31.12.2008 ROKU

na dzien na dzieh

Rodzaj zobowigzania Tytut zobowigzania warunkowego 31.12.2008 31.12.2007

PORECZENIA UDZIELONE JEDNOSTKOM POZOSTALYM

poreczenie sptaty pozyczki i kredytu 41 144 52 438
poreczenie sptaty zobowigzan handlowych 20 396 217
poreczenie gwarancji kontraktowych 7 664 5536
poreczenie obecnych i przysztych uméw leasingowych - 155
RAZEM PORECZENIA 69 204 58 346

Widoczna zmiana w kwocie poreczen na dzien 31 grudnia 2008 roku w stosunku do roku poprzed-
niego wynika przede wszystkim ze wzrostu poreczen sptaty zobowigzan handlowych udzielonych przez
Hydrobudowe 9 SA za zobowigzania Spétki KAN-GAZ Sp. z o.0., ktéra jest podwykonawcq robét na kon-
traktach prowadzonych przez Hydrobudowe 9 SA.

na dzien na dzieh

Rodzaj zobowigzania Tytut zobowigzania warunkowego 31.12.2008 31.12.2007

GWARANCJE UDZIELONE JEDNOSTKOM POZOSTALYM

poreczenie nalezytego wykonania kontraktu 636 453 483 879
poreczenie wiasciwego usuniecia wad i usterek 26 740 19 756
poreczenie wadialna 10 427 15 470
poreczenie zaptaty wierzytelnosci handlowych 12316 20753
poreczenie zwrotu zaliczki 98 424 94 747
poreczenie kwot zatrzymanych 2139 7 429
RAZEM GWARANCIJE 786 499 642 034

Poczgwszy od Il kwartatu 2007 roku w sprawozdaniu Grupy Kapitatowej dokonuie sie wytgczen kon-
solidacyjnych w pozycjach pozabilansowych, w obszarze poreczen i gwarancji udzielonych osobom trzecim
za zobowigzania Spétki Dominujgcej oraz Spoétek zaleznych powigzanych kapitatowo podlegajgcych konsoli-
dacji, ktére to zobowigzania zostaty wykazane w sprawozdaniu skonsolidowanym jako zobowigzania hand-
lowe, kredytowe lub gwarancje udzielone na zlecenie Spétek z Grupy Kapitatowe| na rzecz oséb trzecich.



9.2. NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

NOTA NR 22

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Wyszczegdlnienie

gaz ziemny i ropa naffowa

woda

paliwa

budownictwo mieszkaniowe i przemystowe
drogi

inne

Przychody ze sprzedazy ogétem

PRZYCHODY ZE WZGLEDU NA KRAJ DOSTAWCY

Wyszczegélnienie

— odbiorcy krajowi
— odbiorcy zagraniczni

Przychody ze sprzedazy ogétem

NOTA NR 23

KOSZTY WEDtUG RODZAJU

Wyszczegdlnienie

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty wedtug rodzaju

Zmiana stanu zapaséw, produktéw w toku, rozliczen miedzyokresowych
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki
Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzqdu

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, ustug

za okres

od 01.01 do 31.12.2008

258 071

1130316

170 038

195 491

140 793

196 716

2091 425

za okres

od 01.01 do 31.12.2008

2 063 322

28 103

2091 425

za okres

od 01.01 do 31.12.2008

45 145
364178
1175871

11910
184 578

39 706

31749
1853137
(36 320)

(12 666)

(107 997)

1696 154

za okres

od 01.01 do 31.12.2007

160 455

781 821

192 225

116 152

31205

125118

1406 976

za okres

od 01.01 do 31.12.2007

1390763

16 213

1406 976

za okres

od 01.01 do 31.12.2007

26 721
305 628
742 852
9 005
142214
34 429
32088
1292 937
(48 332)
(9 745)
(399)
(81 143)

1153318



KOSZTY ZE WZGLEDU NA KRAJ DOSTAWCY

za okres za okres

Wyszezegélnienie od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007
- dostawcy krajowi 1701 880 1157 366
- dostawcy zagraniczni 47 652 34 639
Koszt wiasny sprzedazy ogétem 1749 532 1192 005
NOTA NR 24

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Wyszczegélnienie el L)
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 410 1522
g(?;lrzizrueuic:;:“i:ééx aktualizujgcych wartosé 6888 4865

- naleznosci 6 885 3888

- zapaséw - 632

- inne 3 345
Pozostate, w tym: 11472 12 298

- refaktury 428

- uzyskane odszkodowania z tyt. uméw ubezpieczen, 3604 2836

kar i grzywien

- dotacje 1130 1378

- ujawnianie $rodkéw trwatych z inwentury - 5693

- najem, dzierzawa 1219 1805

- rozwigzanie rezerw na naprawy gwarancyjne 587 355

- zwrot kosztéw sqdowych 772

- zobowigzania umorzone, przedawnione, refundacje 639

- inne 3093 231
Pozostate przychody operacyjne ogétem 18 770 18 685

NOTA NR 25

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

za okres za okres

Wyszczegélnienie od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Strata na zbyciu niefinansowych aktywéw trwatych - -
Odpisy aktualizujgce wartosé sktadnikéw aktywéw 8 251 6 048
- rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych -
- naleznosci 7 406 5 5

- zapaséw 53 318



- inne 792 131

Pozostate, w tym: 18 804 6731
- darowizny 1309 925
- refaktury 141 =
- odszkodowania z tyt. uméw ubezpieczen, kary, grzywny 11 690 4 358
- niezawinione niedobory sktadnikéw majgtku obrotowego 256 99
- koszty niestanowiqce kosztéw uzyskania przychodu 855 476
- odpisane naleznosci przedawnione, umorzone i niesciqgalne 279 873
- szkody(podmycia zalania) oraz szkody w $rodkach transportu 2 026
- wartos$¢ netto zlikwidowanych srodkéw trwatych 607 -

- rezerwa na roszczenia podwykonaweéw 966
- inne 675 -
Pozostate koszty operacyjne ogétem 27 055 12779

NOTA NR 26

PRZYCHODY FINANSOWE

Wyszczegélnienie ESIORIES ESlORKES
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Odsetki 21810 8965

- z tytutu udzielonych pozyczek 2110 658

- bankowe 15933 6826

- z tytutu obligacji 1718 608

- inne 2 049 873
Pozostate 28 366 5556

- dodatnie réznice kursowe 26 387 -

- dyskonto (dot. rozrachunkéw dtugoterminowych) 104 2222

- z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach 4 28

- z tytutu instrumentéw finansowych - 1757

- prowizje za poreczenia 1312 1520

- inne 550 29

Przychody finansowe ogétem 50176 14 521



NOTA NR 27

KOSZTY FINANSOWE

Wyszczegdlnienie EeleRlse =8 ELD
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Odsetki, prowizje bankowe 58 482 29 877

- z tytutu otrzymanych pozyczek 859 40

- odsetki i prowizje z tytutu kredytéw bankowych 38173 20 539

- z tytutu obligacji 17 192 7 556

- inne 2 258 1742
Pozostate koszty finansowe 3658 5784

- ujemne réznice kursowe - 3775

- z tytutu instrumentdéw finansowych 1217

- koszty zwigzane z podniesieniem kapitatu 124

oraz emisjq obligacji

- inne 2317 2 009
Koszty finansowe ogétem 62 140 35661
NOTA NR 28

ZYSKI/STRATY Z INWESTYCJI

za okres za okres

Wyszezegélnienie od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Zyski / straty z inwestycji w jednostki powigzane 2268 12 031

- sprzedaz Spétki zaleznej KRI SA - 11818

- sprzedaz Spétki zaleznej PGS Sp. z o.0. - 213

- sprzedaz Spétki zaleznej Bathinex Sp. z o.0. 2268
Zyski / straty ze sprzedazy posiadanych akeji - 16 150

- akcje Spétki Mostostal Zabrze SA - 16 150
Zyski / straty z inwestycji 2268 28 181
NOTA NR 29

PODATEK DOCHODOWY

ZA OKRES ZA OKRES
OD 01.01 DO 31.12.2008 OD 01.01 DO 31.12.2007

WYSZCZEGOLNIENIE

Rachunek zyskdw i strat

Biezqcy podatek dochodowy 35190 26 499
Biezqce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 35190 26 499
Korekty dotyczqce podatku biezgcego z lat ubiegtych -

Odroczony podatek dochodowy (9 198) 198



Zwiqzany z powstaniem i odwrdceniem sig réznic przejéciowych (9 198) 198
Zwiqzany z obnizeniem stawek podatku dochodowego - =
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 25992 26 697
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
Biezqcy podatek dochodowy
Biezqcy podatek dochodowy z tytutu réznic kursowych od pozyczki - -

Odroczony podatek dochodowy (34 604) 2 837

Strata netto z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczen przeptywéw
$rodkéw pienigznych

Niezrealizowany zysk z tytutu aktywéw finansowych dostepnych
do sprzedazy

Odroczony podatek dochodowy netto ujety w kapitale rezerwowym przy
pierwszym zastosowaniu MSR 39

Odroczony podatek dochodowy netto od zabezpieczen
przeptywéw érodkéw pienieznych rozliczonych w ciggu (34 604) 2 837
roku obrotowego

QOdroczony podatek dochodowy netto od dostepnych
do sprzedazy akt. finansowych sprzedanych w ciggu - -
roku obrotowego

Korzy$é podatkowa wykazana w kapitale wiasnym (34 604) 2 837

Réznica pomiedzy kwotg podatku wykazywanego w rachunku zyskéw i strat a kwotq obliczang wedtug stawki
od zysku przed opodatkowaniem wynika z nastepujgcych pozycji:

UZGODNIENIE OBCIAiENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM

e e za okres za okres
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007
Wynik finansowy brutto 215915 146 376
F;);l;oi)ek dochodowy obliczony wedtug obowiqzujqcej stawki krajowej 41024 27 811
Skutek stosowania w panstwie 1 innej stawki podatkowej - -
Skutek stosowania w panstwie 2 innej stawki podatkowej
Whptyw podatku od trwatych réznic pomigdzy wynikiem brutto 2572 1893

a podstawg opodatkowania

Ujemne réznice przejéciowe oraz straty podatkowe, w zwigzku
z ktérymi nie rozpoznano aktywa na podatek odroczony (17 604) (3 007)
oraz straty podatkowe

Straty podatkowe jednostek grupy oraz inne korekty konsolidacyjne - -
Wycena metodq praw wiasnosci
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 25 992 26 697

Efektywna stawka podatku 12% 18%

Grupa Kapitatowa PBG nie stanowi podatkowej Grupy Kapitatowe|. Ze wzgledu na to, ze Spdtki Grupy
sq odrebnymi podatnikami, podatek odroczony — aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony muszq byé
obliczone indywidualnie w poszczegélnych Spétkach.

W rezultacie skonsolidowany bilans prezentuje podatek odroczony:
aktywa w wysokoéci 197.873 tys. zt na 31.12.2008 roku,
rezerwe na podatek odroczony w wysokoéci 174.172 tys. zt na 31.12.2008 roku.



NOTA NR 30

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Bilans Rachunek zyskéw i strat

Wyszczegélnienie na dzief na dzie za okres za okres
- - od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego

o E;Zﬁ':,g:eimum niezrealizowanych odsetek 498 669 (184) 292

- przychody od aktywéw finansowych wycenianych
wg skorygowanej ceny nabycia (przy zastosowaniu 279 - 219 (36)
efektywnej stopy procentowej) — papiery wartosciowe

- przychody z tytutu niezrealizowanych odsetek 115 9 107 (85)
od naleznosci

- przychody z tytutu niezrealizowanych odsetek od
lokat i wtasnych érodkéw pienieznych &t * Z 240

- przychody nalezne okresu biezgcego — podatkowo 155171 79 129 80 572 18214
nastepnego

- réznica pomiedzy wartosciq netto bilansowq 0837 9562 (589) 3174

a podatkowq $rodkéw trwatych wiasnych

- réznica pomigdzy wartoécig netto bilansowg
a podatkowq $rodkéw trwatych w leasingu 1003 253 78 (183)
operacyjnym

- warto$¢ wyceny instrumentéw finansowych
lub nieruchomosci inwestycyjnych, ktére wykazuje 606 2875 .
sie w wartoéci godziwej (przeprowadzona
przez kapitat)

- warto$¢ wyceny instrumentéw finansowych lub
nieruchomosci inwestycyjnych, kiére wykazuje 3875 5507 (1615) (3 724)
sie w wartosci godziwe| (przeprowadzona przez RZiS)

- warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw wycenianych
wg skorygowanej ceny nabycia (przy zastosowaniu 931 437 508 94
efektywnej stopy procentowe;)

- niezrealizowane dodatnie réznice kursowe 1066 53 996 (1 005)

- dyskonto rozrachunkéw dtugoterminowych 374 430 (69) (156)

- pozostate 376 287 475 (967)
Rezerwy brutto z tytutu podatku odroczonego 174172 99 245 80 505 15 638

Bilans Rachunek zyskéw i strat

Wyszczegélnienie na dzien na dzien za okres za okres
acme acme od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2008 31.12.2007 el 31.12.2007

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

- koszty $wiadczen emerytalnych 972 975 (30) (629)
- koszty niewykorzystanych urlopéw 1182 1123 (82) 270
- koszty serwisu gwarancyjnego 5370 3233 2067 1774
- :;:;xozgr;sjgcrzicnl:eﬁ niewyptacone w okresie 2538 1007 1488 (147)
- koszty z tytutu niezaptaconych odsetek od kredytéw 524 631 (133) 377
- koszty z tytutu niezaptaconych odsetek od zobowigzan 476 531 (179) 202

- warto$¢é zobowigzan z tytutu kredytéw wycenianych
wg skorygowanej ceny nabycia (przy zastosowaniu 48 88 (22) (6)
efektywnej stopy procentowe;)



- warto$é wyceny instrumentéw finansowych lub nieruchomosci
inwestycyjnych, ktére wykazuje sie w wartosci godziwej 30795 78 - -
(przeprowadzona przez kapitat)

- warto$¢ wyceny instrumentéw finansowych lub nieruchomosci
inwestycyjnych, ktére wykazuje sie w wartosci godziwe| 13 827 514 13 447 175
(przeprowadzona przez RZiS)

- koszty dotyczqce przychodéw bilansowych 127 469 67 381 67 269 14 470

- opis aktualizujgcy naleznosci 4087 2083 2322 493

- niezrealizowane ujemne réznice kursowe 1687 941 806 (754)

- koszty audytu 77 44 25

- dyskonto rozrachunkéw diugoterminowych 276 428 (124) 47

- strata podatkowa 169 - (78) (86)

- pozostate 8376 1648 2 927 (746)
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 197 873 80 650 89703 15 440
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego x x (9 198) 198
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego - 18 595 x x
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 23701 - x x

NOTA NR 31

Informacje na temat podmiotéw powigzanych

Skutki transakcji przeprowadzonych miedzy jednostkami objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym zostaty wyeliminowane. Transakcje miedzy Spétkg Dominujgcq a jej Spétkami zaleznymi
ujawnione zostaty w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgcej PBG SA.

Transakcje z podmiotami powigzanymi realizowane sq na normalnych zasadach rynkowych, ktérych chara-
kter i warunki wynikajq z biezqce| dziatalnosdci operacyine;.
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10. POZOSTALE INFORMACIJE WYMAGANE PRZEPISAMI

WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ W OKRESIE
OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia

Wyszczegdlnienie

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu

Jerzy Wisniewski 741 - 741
Tomasz Woroch 420 - 420
Przemystaw Szkudlarczyk 300 - 300
Tomasz Tomczak 300 - 300
Mariusz tozynski 245 - 245
Tomasz Latawiec 240 - 240
Razem 2 246 - 2 246

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Maciej Bednarkiewicz 120 - 120
Jacek Ksen 96 - 96
Wiestaw Lindner 60 - 60
Jacek Krzyzaniak 36 - 36
Matgorzata Wisniewska 24 - 24
Dariusz Sarnowski 36 - 36
Adam Strzelecki 36 - 36
Mirostaw Dobrut 6 - 6

Razem 414 - 114

WYNAGRODZENIA CZLtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ W OKRESIE
OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

Wynagrodzenie Inne

Wyszczegélnienie o a-f q
Y g zasadnicze $wiadczenia

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu

Jerzy Wisniewski 600 - 600
Tomasz Woroch 420 - 420
Przemystaw Szkudlarczyk 300 300 600
Tomasz Tomczak 300 - 300
Mariusz tozynski 240 - 240

Tomasz Latawiec 58 - 58



Razem 1918 300 2218

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze|

Maciej Bednarkiewicz 120 - 120
Wiestaw Lindner 75 - 75
Jacek Krzyzaniak 46 - 46
Matgorzata Wisniewska 36 - 36
Dariusz Sarnowski 36 - 36
Adam Strzelecki 36 - 36
Mirostaw Dobrut 36 - 36
Jacek Ksen 56 - 56
Razem 44 - 441

WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH, WSPOLZA-
LEZNYCH | STOWARZYSZONYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia

Wyszczegélnienie

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu

Jerzy Wisniewski 190 4 194
Tomasz Woroch 273 5 278
Przemystaw Szkudlarczyk 59 - 59

Tomasz Tomczak - o -

Mariusz tozynski = - -

Tomasz Latawiec 121 - 121

Razem 643 9 652

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Maciej Bednarkiewicz - - R

Jacek Ksen - . _

Wiestaw Lindner - - -

Jacek Krzyzaniak 72 B8 75

Matgorzata Wisniewska 315 1 316

Dariusz Sarnowski = - -

Adam Strzelecki - - -

Mirostaw Dobrut - - -

Razem 387 4 391



WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTUU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH, WSPOLZA-
LEZNYCH | STOWARZYSZONYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze sSwiadczenia

Wyszczegélnienie

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu

Jerzy Wisniewski 143 40 183
Tomasz Woroch 326 - 326
Przemystaw Szkudlarczyk 207 1 208
Tomasz Tomczak 21 - 21

Mariusz tozynski s = R

Tomasz Latawiec 360 - 360

Razem 1057 a1 1098

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Maciej Bednarkiewicz - o -

Wiestaw Lindner - - -

Jacek Krzyzaniak 21 12 33

Matgorzata Wisniewska 221 1 222

Dariusz Sarnowski - - -

Adam Strzelecki - - -

Mirostaw Dobrut - - -

Jacek Ksen - - -

Razem 242 13 255

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE

Wyszczegdlnienie gaichins L2
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007
Pracownicy umystowi 1781 1521
Pracownicy fizyczni 2196 1998
Razem 3977 3519

ROTACIJA KADR

za okres za okres
od 01.01 do 31.12.2008 od 01.01 do 31.12.2007

Wyszczegélnienie

Liczba pracownikéw przyjetych 944 1133

Liczba pracownikéw zwolnionych (1072) (1018)

Razem (128) 115



INFORMACJE O WYSOKOSCI UDZIELONYCH ZALICZEK, POZYCZEK | GWARANCII
CZtONKOM ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Warto$é niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych umoéw
zobowiqzujgcych do $wiadczen na rzecz Spétki, udzielonych przez Spétke zalezng odrebnie osobom
zarzqdzajgcym i nadzorujgcym oraz oddzielnie ich wspétmatzonkom, krewnym i powinowatym do drugiego
stopnia, przysposobionym lub przysposabiajgcym, a takze innym osobom, z ktérymi sq one powiqzane
osobiscie, wyniosta na dzien 31 grudnia 2008 roku 312 tys. zt, natomiast na dzie 31 grudnia 2007 roku
432 tys. zt. Sq to kwoty zaliczek wykorzystywane przez Cztonkéw Zarzgdu w toku wykonywania przez nich
czynnosci operacyjnych.

INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH, UJETYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA BIEZACY OKRES

W rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] PBG nie wystepujq zdarzenia dotyczgce
lat ubiegtych.

11. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI | SPOSOBU SPORZADZA-
NIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, DOKONYWANE W STO-
SUNKU DO POPRZEDNIEGO ROKU OBROTOWEGO (LAT OBROTOWYCH), ICH PRZY-
CZYNY, TYTULY ORAZ WPLYW WYWOLANYCH TYM SKUTKOW FINANSOWYCH NA
SYTUACJE MAJATKOWA | FINANSOWA, PLYNNOSC ORAZ WYNIK FINANSOWY

Zmiana prezentacji wynikéw na instrumentach zabezpieczajgcych

W niniejszym sprawozdaniu finansowym dokonano zmiany prezentacji wynikéw na instrumentach
zabezpieczajgcych. Wszystkie zapisy dotyczgce instrumentéw finansowych odnoszone w rachunek zyskéw
i strat prezentujemy w jego czeséci operacyjnej — odpowiednio w pozycji: ,Przychody ze sprzedazy” lub
.Koszt wiltasny sprzedazy”. Zgodnie z przyjetq powyzszqg zasadg dokonano korekty danych poréwny
walnych. Zmiana zostata szczegbétowo opisana w punkcie 3. Zasady rachunkowosci (Zasady ogélne)

Przychody i koszty wspélnych przedsiewzieé

Grupa Kapitatowa rozpoznata kontrakty budowlane, ktére spetniajq warunki uznania ich za wspdlne
przedsiewziecie zgodnie z MSR 31.

Wspdlne przedsiewziecia charakteryzujq sie ponizszymi cechami:
dwéch lub wiecej wspdlnikdéw jest zwigzanych ustaleniami umownymi,
ustalenia umowne ustanawiajq sprawowanie kontroli.
Ustalenia umowne okres$lone na pismie powinny zawieraé nastepujgce zagadnienia:
zakres dziatania,
okres trwania umowy,
okresélenie organu zarzqdzajgcego wspdlnym przedsiewzieciem,
okreélenie praw gtosu wspdlnikdéw przedsiewziecia,
podziat pomiedzy wspdlnikéw przedsiewziecia wynikéw: produkcji, przychoddw, kosztdw, rezultatéw,
z ustalenn umownych nie moze wynikaé samodzielna kontrola przez jednego wspdlnika.



Spétki prezentujq tylko swéj udziat w ponoszonych kosztach oraz swéj udziat w przychodach z tytutu sprzedazy
produktéw lub ustug, ktére generuje wspdlne przedsiewziecie.

Po przeanalizowaniu uméw konsorcjum, w ktérych liderem sq Spétki, stwierdzono, ze zadna
z obowigzujgcych uméw w okresie sprawozdawczym nie spetnia kryteriéw uznania jej za wspdlne przed-
siewziecie. W zwigzku z tym wprowadzona zmiana polityki rachunkowosci nie miata wptywu na prezentow-
ane sprawozdanie finansowe.

Zmiana prezentacji réznic kursowych od srodkéw pienieznych w rachunku przeptywéw
pienieznych

W prezentowanym sprawozdaniu z przeptywédw pienieznych dokonano zmiany prezentacji réznic kur-
sowych od $rodkéw pienieznych. Dotychczas Spétka zalezna stosowata zasade, iz rdéznice kursowe z wyceny
$rodkdw pienieznych sq wytgczane z przeptywdw jako pozycja niepieniezna. W wyniku takiego podeijscia stan
$rodkéw pienieznych w rachunku przeptywdw i w bilansie réznit sie o warto$é wyceny.

Zmiana rozliczenia przychodéw bilansowych
Ponadto w Spétce zalezne| wprowadzono zmiany — jako korekty btedu podstawowego roku 2007

— polegajgce na ujeciu przychoddéw bilansowych zgodnie z kursem zaliczki do wysokosci salda zaliczki
i wyliczeniu przychodéw bilansowych z uwzglednieniem kursu z dnia otrzymania zaliczki.

OBJASNIENIE ROZNIC DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 31.12. 2007 ROKU

na dzien 31.12.2007
Wersja sprawozdania

na dzieh 31.12.2007
Wersja z danych Réznica
poréwnywalnych

Wyszczegélnienie .
finansowego

do zatwierdzenia

Aktywa
Aktywa trwate 717 926 717 926 -
Wartosci niematerialne 13 262 13 262
Wodoéé firmy przejeta w ramach potgczenia 267 426 267 426
jednostek gospodarczych
Rzeczowe aktywa trwate 307 007 306 786 (221) 1
Nieodnawialne zasoby naturalne 27 834 27 834
Nieruchomosci inwestycyjne 30 162 30 383 221 1
Inwestycje w jednostkach zaleznych 4000 4000
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 41 834 41 834
Naleznosci dtugoterminowe 21614 21614
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4787 4787
Aktywa obrotowe 1571 333 1540 909 (30 424)
Zapasy 40 145 40 145

Naleznosci od zamawiajqeych z tytutu prac
wynikajqeych z uméw o ustuge budowlang / 445188 439 585 (5 603) 2
dtugoterminowg

Naleznosci krétkoterminowe 602 560 577 739 (24 821) 3

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 58 410 58 410



Srodki pieniezne i ekwiwalenty 410 305 410 305 -

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 14725 14725 -

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przezna-
czone do sprzedazy

Aktywa razem 2 289 259 2 258 835 (30 424)

na dzien 31.12.2007
Wersja sprawozdania
finansowego
do zatwierdzenia

na dzieh 31.12.2007
Wersja z danych Réznica
poréwnywalnych

Wyszczegélnienie

PASYWA

Kapitat wiasny 782 546 785 220 2674

Kapitat wlasny przypadajgcy akcjonariuszom

jednostki dominujgcej Ay G ZS0ie0 BEH
Kapitat podstawowy 13 430 13 430 -
Akcje / udziaty wtasne s o R
VK,ZF:;ZLZ?,E?:;;:{;; sprzedazy akcji powyzej ich 551178 551178 .
Kapitat z wyceny transakeji zabezpieczajgcych 8759 8759 -
Pozostate kapitaty 67 326 65998 (1328) 4
Niepodzielony wynik finansowy 107 303 111 305 4002
- zysk (strata) z lat ubiegtych 5253 6997 1744 4; 50
- zysk (strata) netto biezgcego roku 102 050 104 308 2 258 2a; 5b; 6; 9
Udziaty mniejszosci 34 550 34 550 -
Zobowiqgzania i rezerwy na zobowiqgzania 1506713 1473615 (33 098)
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 50 033 50 033 -
Zobowigzania dtugoterminowe 239 000 229 100 (9 900) 7
Rezerwy diugoterminowe 40 987 43 454 2 467 8; 9%b
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5 9152 9 147 7
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 350 402 350 402 -
Zobowigzania krétkoterminowe 677 260 644 208 (33 052) 2b; 3;5;7
Zobowigzania z tytutu umowy o ustuge 19 594 19 594 _
budowlang
Rezerwy krétkoterminowe 122 656 119 925 (2731) 6; 8; 9a
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 6776 7747 971 7

Pasywa razem 2 289 259 2 258 835 (30 424)



Wyszczegélnienie

na dzien 31.12.2007
Wersja sprawozdania

finansowego
do zatwierdzenia

na dzieh 31.12.2007
Wersja z danych
poréwnywalnych

Réznica

Dziatalnosé kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzqdu
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodq
praw wtasnosci

Koszty restrukturyzacji
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyinej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Pozostate zyski (straty) z inwestycji
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynu-
owanej

Dziatalnosé zaniechana

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto
Zysk (strata) netto przypadajqcy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego

- akcjonariuszom mniejszo$ciowym

Nota 1

Korekta prezentacyjna polegajgca na
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117 421

117 421

117 421
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15371
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18 685

(12 779)
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119 679

104 308

15371

30 224

(272)

29 952
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29 952
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2 258
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2 258

2258

2aq; 5b; 6; 10a

5b

10b

10b

10b

10a

przemieszczeniu z pozycji ,rzeczowe aktywa trwate” do pozycji

Jnieruchomosci inwestycyjne” wydatkéw zwigzanych z gruntem nalezqcym do spétki zaleznej 221 tys. zt.

Nota 2

Korekta zmniejszajqca naleznosci od zamawiajqeych z tytutu prac wynikajgcych z umowy o ustuge budowlang

—5.603 tys. zt, wtym:

korekta zwiekszajgca wynik roku biezgcego zwigzana z wyliczeniem przychodéw bilansowych

z uwzglednieniem kursu z dnia ofrzymania zaliczek1.505 tys. zt,

korekta prezentacyjna — ujecie per saldo naleznoéci z tytutu umédw o ustuge budowlang z zaliczkami
ewidencjonowanymi do tej pory w pozostatych zobowigzaniach krétkoterminowych 7.108 tys. zt.



Nota 3

Korekta prezentacyjna — ujecie per saldo w obrebie sprawozdan jednostkowych naleznosci i zobowigzan
z tytutu podatku od towardw i ustug 24.821 tys. zt).

Nota 4

Korekta zmniejszajgca warto$é kapitatu zapasowego wynikajgca z przeszacowania $rodkéw trwatych w wyni-
ku lat ubiegtych 1.328 tys. zt.

Nota 5

Korekta majgca na celu eliminacje wyceny bilansowe| zaliczek otrzymanych na dostawy zwiekszajqca
niepodzielony wynik finansowy oraz zmniejszajgca stan pozostatych zobowiqzan krétkoterminowych:

dotyczgca wyniku roku ubiegtego 523 tys. zt,
dotyczqca wyniku roku biezgcego 382 tys. zt.

Nota 6

Korekta zwiekszajgca wynik finansowy roku biezgcego wynikajgca ze zmniejszenia rezerwy z tytutu
planowanych strat z uwagi na zmiane kursu w czesci kwoty naleznej 371 tys. zt.

Nota 7

Korekta prezentacyjna polegajgca na przemieszczeniu dotac|i otrzymanej jako refundacja wydatkéw na za-
kup $rodkéw trwatych z pozycji ,zobowigzania krétkoterminowe” do pozycji ,rozliczenia miedzyokresowe”.
W ramach korekty dokonano podziatu dotacji i zaklasyfikowano 9.147 tys. zt jako je| cze$é dtugoterminowq,
a 971 tys. zt jako jej cze$é krétkoterminowq.

Nota 8

Korekta prezentacyjna polegajgca na przemieszczeniu czesci rezerwy na serwisy gwarancyjne z pozycji
Jrezerwy krétkoterminowe” do pozycji ,rezerwy dtugoterminowe” 2.492 tys. zt.

Nota 9

Korekta zmniejszajgca wynik roku biezqcego wynikajgca z utworzenia rezerwy krétkoterminowe| na serwisy
gwarancyjne132 tys. zt. W rezultacie powyzsze| korekty zmniejszono rezerwe z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 25 tys. zt.

Nota 10

Korekty prezentacyjne w rachunku zyskéw i strat:
przemieszczenie wyceny instrumentéw finansowych typu forward z dziatalnosci finansowe| do
dziatalnos$ci operacyjnej wynikajgce z przypisania instrumentu finansowego do kontraktu, ktérego jest
zabezpieczeniem 27.694 tys. zi,
inne korekty prezentacyjne w obrebie kosztéw ogdlnego zarzqdu i pozostatych przychodéw/kosztéw
operacyjnych wynikajgce ze zmiany dokonanych uprzednio korekt konsolidacyjnych.



ZESTAWIENIE ORAZ OBJASNIENIE ISTOTNYCH ROZNIC POMIEDZY DANYMI UJAWNIO-
NYMI W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM A UPRZEDNIO SPORZADZONYM | OPUBLI-
KOWANYM SPRAWOZDANIEM ZA IV KWARTAL 2008 ROKU.

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2008 ROKU (W TYS. Zt)

Réznica pomiedzy

Wyszczegélnienie IV kwartat 2008 Roczne 2008 sprawozdaniami
AKTYWA
Aktywa trwate 909 349 918 184 8 835
Wartosci niematerialne 14613 14 820 207 1
Y\Iuﬂoéé firmy przejeta w ramach potqgczenia 333 067 332 522 (545) 2
jednostek gospodarczych
Rzeczowe aktywa trwate 411 529 403 749 (7 780) 3,4
Nieodnawialne zasoby naturalne 11999 11999
Nieruchomosci inwestycyjne 14 572 21 662 7 090 3
Inwestycje w jednostkach zaleznych 27 000 27 000
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
rozliczane metodq praw wtasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 35 657 48 571 12914 5
Naleznosci dtugoterminowe 21 503 20 593 (910) 7
gkfywu z tytutu odroczonego podatku 25 843 23701 (2 142)
ochodowego
Dtugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 13 566 13 567 1
Aktywa obrotowe 1947 638 1940 325 (7 313)
Zapasy 69 266 69 360 94 6

Naleznosci od zamawiajgcych z tytutu prac
wynikajgcych z uméw o ustuge budowlang / 777 826 783 930 6104 7
dtugoterminowq

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 681 941 679 366 (2 575) 7
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 660 978 318
dochodowego
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 42 489 48 751 6262 7
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 64 682 51767 (12 915) 5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 289 687 289713 26 8
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 21087 16 460 (4 627) 9
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 2 856 987 2 858 509 1522

Wyszczegélnienie IV kwartat 2008 Roczne 2008 L) eIl

sprawozdaniami
PASYWA

Kapitat wiasny 1114573 1113618 (955)

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej

1010879 928 135 (82 744)



Kapitat podstawowy 13 430 13 430 -

Kapitat zay y ze sprzedazy akeji powyzej 551 178 551178 R
ich wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty 353 626 274778 (78 848) 14

- zysk (strata) z lat ubiegtych 39729 31952 (7777) 14

Udziaty mniejszosci 103 694 185 483 81789 14

Zobowigzania dtugoterminowe 364 760 410 022 45 262

4
« |
-

N

;. 210232 256 996 46 764
inansowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

F rezerwy dtug i 11572 9 606 (1 966) 11

Dt i rozli ia miedzyokres 8180 8226 46 13

Kroth i kredyty i pozyczki 474 386 475147 761 12

Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug 497 185 486 595 (10 590) 7

Zobowigzania z tytutu biezqcego podatku

dochodowego 22905 21219 (1 686) 7

A P
Rezeiying T 7 s 8 1054 881 (173) 10
pracowniczych

Dotacje rzqdowe = - -

Zobowi . . z akty A h

przeznu::zonymi do sprzedazy

222




1

Korekta zmieniajgca warto$é netto wartosci niematerialnych

Ogélna wartosé korekty — 207 tys. zt, w tym:
korekta prezentacyjna polegajgca na przemieszczeniu sktadnika aktywéw w toku wytwarzania z ,pozycji
rzeczowe aktywa trwate” do pozycji ,wartosci niematerialne” 204 tys. zt,
zwiekszenie stanu wartosci niematerialnych wynikajgce ze zmniejszenia amortyzacji, spowodowane]
zmiang okresu ekonomicznej uzytecznosci 3 tys. zt.

2
Korekta wartosci firmy wynikajgca ze zmian dokonanych w sporzgdzonych na dzien nabycia sprawozdaniach
finansowych spétek przejetych w 2008 roku
Ogélna warto$é korekty — 545 tys. zt, w tym:
zmniejszenie wartosci firmy PRG Metro -410 tys. zt,
zmniejszenie wartosci firmy Wiertmar -135 tys. zt.

3

Korekta prezentacyjna polegajgca na reklasyfikacji nieruchomodci, ktére nie sq wykorzystywane do wtasnej
dziatalnosci z pozycji ,rzeczowe aktywa trwate” do pozycji ,nieruchomosci inwestycyjne”

Ogélna wartosé korekty — 7.090 tys. zt, w tym:

zmniejszenie pozycji: grunty - 1.690 tys. zt,
zmniejszenie pozycji: budynki, budowle - 4.875 tys. zt,
zmniejszenie pozyc|i: $rodki tfrwate w budowie - 525 tys. zt.

4

Pozostate korekty zmniejszajqce warto$é rzeczowych aktywédw trwatych
Ogélna warto$é korekty — 690 tys. zt, w tym:

zmniejszenie wynikajgce z utworzenia odpisu aktualizujgcego $rodek trwaty w budowie -759 tys. zt,
korekta prezentacyjna polegajgca na przemieszczeniu sktadnika aktywéw w toku wytwarzania z pozycji
Jrzeczowe aktywa trwate” do pozycji ,wartosci niematerialne” -204 tys. zt.

pozostate korekty zmieniajgce warto$é netto $rodkédw trwatych, w tym wynikajgce ze zmniejszenia

wartoéci amortyzacji spowodowanego zmiang okresu ekonomicznej uzytecznosci $rodkédw trwatych
273 tys. zt.

5

Korekta prezentacyjna bedgca wynikiem podziatu instrumentéw zabezpieczajqcych typu forward dokona-
nego wg terminu zapadalnosci i polegajqca na przemieszczeniu czeéci tych instrumentéw z pozycji , krétko-
terminowe aktywa finansowe” do pozycji ,dtugoterminowe aktywa finansowe” 12.915 tys. zt.

6
Korekta zwiekszajgca stan zapaséw na ogdlng kwote 94 tys. zt, w tym:

korekta prezentacyjna polegajgca na przemieszczeniu czesci zaliczek do naleznosci -30 tys. zt,

korekta zwiekszajgca stan zapaséw dokonana na podstawie uzgodnien stanu materiatéw niezabu
dowanych na budowach 123 tys. zt.

7

Korekty zmieniajgce stan naleznosci/zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci/

zobowigzan majqgce na celu uporzgdkowanie rozrachunkéw w obrebie Grupy Kapitatowej
korekty prezentacyjne polegajgce na przemieszczeniach pomiedzy naleznosciami/zobowigzaniami
z tytutu dostaw i ustug a naleznoéciami/zobowigzaniami z tytutu umowy o ustuge budowlang,
zmiana stanu naleznosci/zobowiqzan z tytutu umowy o ustuge budowlang wynikajgca ze zmian rozli-
czenia kontraktéw spowodowanych zwiekszeniem kosztéw,



korekty prezentacyjne polegajgce na ujeciu per saldo naleznosci i zobowigzan z tytutu podatku od
towardw i ustug,

korekty prezentacyjne polegajgce na przemieszczeniu rozrachunkéw pomiedzy czescig dtugo-
i krétkoterminowgq,

ujecie dokumentéw, ktére dotyczyty naleznosdci i zobowiqzah okresu sprawozdawczego, a ktére
wptynety do Spétki po sporzqdzeniu sprawozdania za IV kwartat 2008 roku.

8
Korekta zwiekszajgca stan srodkéw pienieznych bedgca wynikiem zmian dokonanych w wycenie $rodkéw
pienieznych pozostajgcych w walucie obcej 26 tys. zt.

9

Korekta zmieniajgca warto$é czynnych krétkoterminowych rozliczenh miedzyokresowych

Ogédlna warto$é korekty - 4.627 tys. zt, w tym:
zmniejszenie wynikajgce z przekazania w wynik roku 2008 faktur uznanych uprzednio joko koszt
miedzyokresowy z uwagi to, iz dotyczyty przetomu okresu sprawozdawczego - 3.692 tys. zt,

zmniejszenie wynikajgce z przekazania w wynik roku 2008 z tytutu niewygrania przetargu akty
wowanych uprzednio kosztéw, ktére poniesione byty przed zawarciem umowy budowlanej -977 tys. zt,

pozostate korekty zwiekszajgce stan czynnych rozliczen miedzyokresowych wynikajgcy z dokumentéw,
ktére dotyczyty 2008 roku, a wptynety do spdtek z Grupy Kapitatowe| po sporzgdzeniu raportu za
IV kwartat 2008 42 tys. zt.

10
Zmiana stanu rezerw na zobowiqgzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 153 tys. zt, w tym:

zwiekszenie rezerw w wyniku weryfikacji danych po otrzymaniu wyceny aktuariusza 76 tys. zt,
utworzenie rezerw na odprawy emerytalne 77 tys. zt.

11

Zmiana stanu pozostatych rezerw na zobowigzania 3.134 tys. zt.

W wyniku weryfikacji warunkéw rekojmi i gwarancji z tytutu realizowanych kontraktéw budowlanych zm-
niejszono rezerwe na serwis gwarancyjny o 750 tys. zt oraz zmniejszono rezerwe na straty o 4.086 tys. zt.
Dodatkowo utworzono rezerwe na inne koszty w wysokosci 7.970 tys. zt. Ponadto dokonano reklasyfikacji
rezerw na cze$é dtugo- i krétkoterminowq.

12

Zmiana stanu pozostatych zobowigzan finansowych
korekta prezentacyjna bedqgca wynikiem podziatu czesci instrumentéw zabezpieczajgcych typu
forward i IRS dokonanego wg terminu zapadalnosci i polegajgca na przemieszczeniu czesci tych
instrumentéw z pozycji ,krétkoterminowe zobowigzania finansowe” do pozycji ,dtugoterminowe
zobowigzania finansowe” 46.610 tys. zt,
korekta prezentacyjna innych zobowigzan finansowych, w tym przemieszczenia zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego pomiedzy czesciq dtugo- i krotkoterminowq154 tys. zt.

13
Zmiana stanu biernych krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych wynikajgca m.in. z naliczenia rezer-
wy na $wiadczenia urlopowe oraz rozwigzania rezerwy na badanie bilansu 215 tys. zt.

14

Zmiana stanu kapitatu z wyceny transakcji zabezpieczajgcych wynikajgca z korekty wyceny forwardéw oraz
inne prezentacyjne zmiany w strukturze kapitatu wtasnego przypadajgcego jednostce dominujqgcej i w pozy-
cji ,udziaty mniejszoéci”, spowodowane zmieniong prezentacjq przeprowadzonych w procesie konsolidacji
korekt kapitatowych.



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

ROZNICA POMIEDZY

WYSZCZEGOLNIENIE IV KWARTAL 2008 ROCZNE 2008 SPRAWOZDANIAMI

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 2 089 325 2 091 425 2100
Koszt wltasny sprzedazy (1751 217) (1 749 532) 1685
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 338108 341 893 3785
Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzqdu (106 845) (107 997) (1152)
Pozostate przychody operacyjne 18 054 18770 716
Pozostate koszty operacyjne (25 902) (27 055) (1153)

Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodq praw
wilasnosci

Koszty restrukturyzaciji

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyinej 223 415 225 611 2196
Przychody finansowe 49 288 50176 888

Koszty finansowe (61 423) (62 140) (717)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 2 254 2268 14

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 213534 215915 2 381
Podatek dochodowy (25 793) (25 992) (199)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 187 741 189 923 2182

Dziatalnosé¢ zaniechana

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto 187 741 189 923 2182
Zysk (strata) netto przypadaijqcy: 187 741 189 923 -
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 158 039 158 241 202
- akcjonariuszom mniejszosciowym 29702 31682 1980

Korekty skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat wynikajgce m.in. z nastepujqgcych zdarzen:
Zwiekszenie przychodéw wynikajgce m.in. ze zmian w rozliczeniach kontraktéw 2.100 tys. zt.

Zmiany wynikajgce z wprowadzenia dokumentdw, ktére dotyczyty biezgcego okresu sprawozdaw-
czego, a ktére wptynety do Spdtki po sporzgdzeniu sprawozdania za IV kwartat 2008 roku.

Reklasyfikacja kosztéw polegajgca na przemieszczeniach pomiedzy kosztem wtasnym sprzedazy
a kosztami ogédlnego zarzqdu oraz pozostatymi kosztami operacyjnymi.

Inne zmiany wynikajgce z ujecia korekt dotyczgcych rezerw na $wiadczenia pracownicze, rezerw na
straty oraz rezerw na serwisy gwarancyjne.

Zwiekszenie kosztéw finansowych wynikajgce z korekty w naliczeniu odsetek od kredytu oraz z tytutu
niewprowadzonych wczeéniej dyskont 717 tys. zt.

Zwiekszenie przychoddéw finansowych na skutek przemieszczenia réznic kursowych powstatych na
zamknieciu transakcji zabezpieczajqgeych typu forward z kapitatu do rachunku zyskéw i strat 851 tys. zt.

Korekta wartosci podatku biezgcego i podatku odroczonego — 199 tys. zt.



12. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

POtLACZENIA, PRZEJECIA, ZAtOZENIA NOWYCH PODMIOTOW ZALEZNYCH
Zawiqzanie Spétki zaleznej PBG Export Sp. z o.o.

W dniu 2 kwietnia 2009 roku zawigzana zostata Spétka zalezna — PBG Export Sp. z o.0. z siedzibg
w Krakowie.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.000.000,00 ztotych i dzieli sie na 20.000 udziatéw o wartosci
nominalnej po 50,00 ztotych kazdy udziat.

Spétka PBG SA objeta 19.990 udziatéw po 50,00 ztotych kazdy, o tqcznej wartosci 999.500,00
ztotych. Objete udziaty pokryte zostaty wktadem pienieznym — gotéwkg. Tym samym PBG SA posiada 99,95%
kapitatu zaktadowego oraz 99,95% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce PBG Export Sp. z o.0.

Spétka PBG Export Sp. z o0.0. zawigzana zostata w celu pozyskiwania zlecen w kraju i za granicq oraz do
nadzoru nad ich realizacjqg.Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.000.000,00 ztotych i dzieli sie na 20.000
udziatéw o wartosci nominalnej po 50,00 ztotych kazdy udziat.

Spétka PBG SA objeta 19.990 udziatéw po 50,00 ztotych kazdy, o tqgcznej wartosci 999.500,00 ztotych.
Obijete udziaty pokryte zostaty wktadem pienieznym — gotéwkq. Tym samym PBG SA posiada 99,95% kapitatu
zaktadowego oraz 99,95% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce PBG Export Sp. z o.0.

Spétka PBG Export Sp. z o0.0. zawigzana zostata w celu pozyskiwania zlecen w kraju i za granicq oraz do
nadzoru nad ich realizaciq.

Nabycie udziatéw w Spétce Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.0.

W dniu 2 kwietnia 2009 roku zawarta zostata ze Spétkq Hydrobudowa Polska SA umowa nabycia
udziatéw w Spdtce Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.0. z siedzibg w Mikotowie. Wykonujgc powyzszqg
umowe, PBG SA nabyta wszystkie 16.100 udziatéw o wartosci nominalnej po 500,00 zt kazdy udziat,
o tqcznej wysokosci 8.050.000,00 zt, stanowigcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw
i tyle samo w kapitale zaktadowym Spétki Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z 0.0. za cene wynoszqcq

9.000.000, 00 zt.

ZMIANY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH
Zwiekszenie udziatu w Spéice zaleznej - PR.G. ,METRO"” Sp. z o.o.

W dniu 19 stycznia 2009 roku postanowieniem Sqdu Rejonowego dla m.st. Warszawy zarejestro-
wane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zaleznej — Przedsiebiorstwa Robdt Gérniczych
+METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Podwyzszenie kapitatu dotyczy 78 udziatéw o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazdy, objetych
w catosci przez Hydrobudowe Polska SA.

Tym samym kapitat zaktadowy Spétki PR.G. ,METRO” Sp. z o.o. zostat podwyzszony z kwoty
550.000,00 zt do kwoty 628.000,00 zt i dzieli sie na 628 udziatéw o wartoéci nominalnej 1.000,00 zt
za kazdy udziat. Udzialy zostaty pokryte przez Hydrobudowe Polska SA wktadem pienieznym w tqcznej
wysokoséci 4.963.631,40 zt. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Hydrobudowa Pol-
ska SA posiada 543 udziaty w Spétce PR.G. ,METRO" Sp. z o.0., co stanowi 86,46% udziatu w gtosach
i w kapitale zaktadowym PR.G. ,METRO" Sp. z o.0.



Podwyzszenie kapitatu w Spétce KM Investment Sp. z o.0.

W dniu 9 kwietnia Spétka zalezna PBG Dom Sp. z o.0. objeta aktywa znaczqce, ktére powstaty
w wyniku podwyzszenia kapitatu w Spétce KM Investment Sp. z o.0. Podwyzszenie kapitatu do kwoty
125.000 zt nastgpito w dniu 9 kwietnia 2009 roku, w drodze podijecia uchwaty przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspélnikéw KM Investment Sp. z o.0., i objeto 150 udziatéw o wartoéci nominalnej 500,00 zt
za udziat. Spétka PBG Dom Sp. z 0.0. objeta wszystkie nowo powstate udziaty w Spdtce za kwote 75.000 zt
(warto$é ksiegowa w ksiegach PBG Dom Sp. z o.0. objetych udziatéw to 76.664 zt). Objete udziaty stanowiq
60% kapitatu zaktadowego KM Investment i 60% w ogdlnej liczbie gtoséw. Spétka KM Investment Sp. z o.0.
jest w trakcie rejestracji przez sqd zmiany nazwy na ,Ztotowska 51” Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnoéci Spétki KM Investment jest budowa mieszkan na sprzedaz i wynajem.
Inwestycja w Spdétke KM Investment Sp. z 0.0. ma na celu wspdlng realizacje projektu deweloperskiego.
Po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia deweloperskiego PBG Dom oraz pozostali wspélnicy rozwazg
dalszqg wspdtprace w obszarze przedsiewzie¢ z sektora nieruchomoéci. Obejmowane aktywa sq znaczqce
z uwagi na fakt, iz stanowié¢ bedq ponad 20% nabywanej Spétki.

UMOWY INWESTYCYJNE

Zawarcie umowy zwiqgzanej z ,Projektem LMG - Osrodek Centralny, strefy przyodwiertowe,
rurociqgi i inne”

W dniu 12 lutego 2009 roku Zarzqd PBG SA zawart dwie umowy o tqgcznej wartosci 278.565.000,00 zt
netto, z ktérych kazda stanowi umowe znaczqcq ze wzgledu na kryterium kapitatéw wtasnych PBG SA. Strong
umow jest firma Control Process SA z siedzibg w Tarnowie, przy czym role Zamawiajgcego petni PBG SA.
Obie umowy dotyczq realizacji zadania zwigzanego z ,Projektem LMG — Osérodek Centralny, strefy przyod-
wiertowe, rurociqgi i inne” .

Przedmiotem umowy wartej 183.955.000 zt netto (tj. 224.425.100 zt brutto) jest Generalna realizacja
stref przyodwiertowych i o$rodkéw grupowych, w tym projektowanie, wybudowanie i uruchomienie tychze
obiektéw. Przedmiotem umowy wartej 94.610.000 zt netto (tj. 115.424.000 zt brutto) jest Generalna real-
izacja elektrocieptowni, polegajgca na zaprojektowaniu, wybudowaniu i uruchomieniu elektrocieptowni. Ter-
min zakonczenia realizacji uméw ustalono na nie péznej niz na dzien 10 kwietnia 2013 roku. W celu zabez-
pieczenia roszczen PBG SA z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania obydwu uméw, Wykonawca
zobowiqzat sie do ustanowienia na rzecz Zamawiajgcego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy
oraz usuniecia wad i usterek w formie:

kwot zatrzymanych w wysokosci 5% wartosci brutto z wynagrodzenia Wykonawcy,

weksla wtasnego In blanco ptatnego na pierwsze zgdanie, do wypetnienia ktérego Zamawiajgcy
bedzie uprawniony do maksymalne| wysokosci, 5% Wynagrodzenia, jednak nie wiecej niz réznica
pomiedzy tq maksymalng wysokosciq a sumgq kwot juz zatrzymanych przez Zamawiajgcego, na mocy
postanowienia punktu a powyze,.
Ponadto Control Process SA zobowigzat sie do zawarcia umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
w zakresie szkéd zwigzanych z realizacjqg umowy na rzecz PBG SA.

PBG SA joko Zamawiajgcy moze zqdaé zaptacenia przez Wykonawce nastepujgcych kar umownych za
opdznienia w realizacji obydwu uméw:

a) za opdznienie przekazania Zamawiajgcemu czedci Projektu Podstawowego wykonywanego: 0,01%
wynagrodzenia brutto za kazdy rozpoczety dzien opdznienia;
b) za opéznienie przekazania Inwestorowi przez Zamawiajgcego zatwierdzonego Projektu Podstawowego

z winy Wykonawcy: 0,01% wynagrodzenia brutto za kazdy rozpoczety dzieh opdznienia; w przypadku
naliczenia kary na podstawie punktu b) kary naliczone na podstawie punktu a) pomniejszq wysoko$é
kary naliczonej na podstawie punktu b);



c) za opdznienie Zamawiajgcego wymaganego terminu realizacji Inwestycji z winy Wykonawcy: 0,05%
wynagrodzenia brutto za kazdy rozpoczety dzien opdznienia;

d )za opdznienie w usunieciu wad stwierdzonych przy odbiorze technicznym lub ujawnionych w okresie
gwarancji jakosci: 0,005% wynagrodzenia brutto za kazdy rozpoczety dzien opédinienia, liczgc od
uptywu terminu ustalonego na usuniecie wad;

e) za odstgpienie przez Zamawiajgcego od Umowy z przyczyn, za jokie odpowiedzialno$é ponosi
Wykonawca w wysokoéci 30% wynagrodzenia brutto;
f) za opdznienie wniesienia w wymaganym terminie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy na

okres objety gwarancjq jakoéci na wykonane roboty: 0,005% wynagrodzenia brutto za kazdy rozpoczety
dzien opéznienia;

9) za nieosiggniecie gwarantowanych parametréw pracy dotyczgcych przedmiotu Umowy, okreélonych
w Projekcie Podstawowym, po drugiej dodatkowe| prébie gwarancyjnej: 5% wynagrodzenia brutto;
h) w przypadku naruszenia obowiqzkéw w zakresie ubezpieczenia, o ktérych mowa w art. 8 zamawiajgcy

uprawniony bedzie do naliczenia kary umownej w wysokosci 150.000,00 zt;

i) prawo Zamawiajgcego do obcigzania Wykonawcy karami umownymi wymienionymi pod literq a) do

h) nie przystuguje w przypadku, gdy doszto do ustalenia pomiedzy Inwestorem a Zamawiajgcym, przy
udziale Wykonawcy, odstgpienia od zgdania przez Inwestora kar umownych od Kontraktu;

i za odstgpienie lub wypowiedzenie przez Wykonawce Umowy z przyczyn, za jakie odpowiedzialno$é
ponosi Zamawiajgcy w wysokosci 30% wynagrodzenia brutto. Uprawnienie powyzsze nie przystuguje
Wykonawcy, jezeli podstawg odstgpienia lub wypowiedzenia Umowy przez Wykonawce byto prawo
Inwestora do odstgpienia od realizacji Kontraktu.

Zamawiajgcy ma prawo potrgcaé kary umowne z wynagrodzenia naleznego Wykonawcy. Wszelkie rosz-

czenia odszkodowawcze Stron sq ograniczone do wysokosci straty rzeczywiste|, nie wiecej jednak niz do

30% wartoéci wynagrodzenia brutto, z zastrzezeniem, ze powyzsze ograniczenie nie dotyczy uprawnien

Zamawiajgcego wynikajgcego z gwarancji jakosci, jak réowniez nie dotyczy uprawnien Zamawiajgcego do

uzyskania sum gwarancyjnych objetych ubezpieczeniem.

Podpisanie umowy na budowe Areny Battyckiej w Gdansku

W dniu 10 kwietnia 2009 roku Konsorcjum ztozone z firm: Hydrobudowa Polska SA, Hydrobudowa 9 SA,
Alpine Bau Deutschland AG Berlin, Alpine Bau GmbH Austria i Alpine Construction Polska podpisato umowe
na budowe Areny Battyckiej w Gdansku.

Stadion bedzie kosztowat blisko 522 mln zt i ma byé gotowy przed koricem 2010 roku.

Zawarcie umowy na rozbudowe i modernizacje oczyszczalni Sciekéw w Sycowie

W dniu 15 kwietnia 2009 roku Hydrobudowa Polska SA jako Lider Konsorcjum zawarta umowe na
rozbudowe i modernizacje oczyszczalni $ciekéw w Sycowie.
W ramach umowy Hydrobudowa Polska SA wspélnie z Hydrobudowqg 9 SA wykonajg prace polegajgce na
zastgpieniu istniejqgce] oczyszczalni biologiczne| z jednostopniowym procesem zaktadem z tréjstopniowym
procesem oczyszczania $ciekdw.
Warto$¢ kontraktu opiewa na kwote 12.229.931, 85 zi.
Hydrobudowa Polska SA zobowigzata sie do zakoriczenia realizacji projektu do dnia 28 lutego 2010 roku.

Zawarcie umoéw znaczgcych zwigzanych z realizacjg inwestycji pod nazwq ,,Budowa czesci napo-
wierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice etap 3,5 mld nm? podetap 1,2 mld nm?®”

W dniu 16 kwietnia 2009 roku Zarzgd Spétki PBG SA zawart jako Lider Konsorcjum wykonawcze umowy
znaczqce:

ze Spotkq Plynostav Pardubice Holding a.s. na kwote 84.178.442,00 zt;

ze Spotkq Plynostav Regulace Plynu a.s. na kwote 83.731.000,00 zt.
Obydwie umowy sg zwigzane z zawarciem przez Konsorcjum firm: PBG SA (Lider Konsorcjum), wtoska
Tecnimont S.PA., francuska Société Frangaise d'Etudes et de Réalisations d’Equipements Gaziers ,SOFREGAZ”



oraz czeskie Plynostav Pardubice Holding A.S. — Plynostav Regulace Plynu a.s. (Partnerzy Konsorcjum),
a Spétkq Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA umowy o generalng realizacje inwestycji pod nazwg
»Budowa czesci napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice etap 3,5 mld nm? podetap
1,2 mld nm3”. Przedmiotem obydwu uméw |est projektowanie, dostawy oraz montaz wybranych instalacji.

Strony ustality, ze niezaleznie od solidarnej odpowiedzialnoéci Partneréw Konsorcjum oraz Lidera Kon-
sorcjum w stosunku do Zamawiajgcego okreélonej warunkami Kontraktu, kazda ze Stron jest indywidual-
nie odpowiedzialna za fachowo$¢, terminowe i catkowite wykonanie zakresu powierzonych jej prac. Kazda
ze Stron Umowy Konsorcjum jest odpowiedzialna za nieprawidtowosci, wady lub niedobory stwierdzone
w zwiqzku z realizac|q jej zakresu prac i zobowigzuje sie do ich niezwtocznego usuniecia oraz bezzwtocznego
podjecia prac lub dostaw we wtasnym zakresie i na wtasny koszt, niezaleznie od ich wielkosci, celem
catkowitego spetnienia wymagan Kontraktu. Koszty zwigzane z naprawieniem szkéd powstatych w wyniku
opdznien bedq ponoszone przez Strone Umowy Konsorcjum, ktéra spowodowata opéznienie.

Termin zakonczenia prac przez Partneréw Konsorcjum, bedgcych stronami wyzej opisanych uméw,
przewidziano na dzieh 18 listopada 2011 roku. Umowa uznana zostata za znaczqcg ze wzgledu na kryte-
rium kapitatéw wtasnych.

Zawarcie umowy przez Spétki zalezne Hydrobudowy Polska SA

W dniu 27 kwietnia 2009 roku Spétki zalezne Hydrobudowy Polska SA, 1j.: Hydrobudowa 9 SA
i PR.G. METRO Sp. z o.0., wraz z Partnerem Konsorcjum, firmg KWG SA, podpisaty umowe na budowe
uktadu przesytowego $ciekédw z lewobrzeznej Warszawy do oczyszczalni $ciekéw Czajka o wartoéci
52,8 mln euro.
W ramach umowy Konsorcjum zrealizuje budowe kolektora ogélnosptawnego DN 2,80 m o dtugosci
ok. 6 km oraz przebudowe istniejqce| infrastruktury kolidujgcej z projektowanym uktadem przesytowym,
a takze wykona roboty odtworzeniowe.
Warto$é zawarte] umowy wynosi 52,8 min euro, czyli 236,2 min zt netto. Umowa ma zostaé zrealizowana
do 31 wrzednia 2010 roku.

Hydrobudowa 9 SA, jako Lider Konsorcjum, wykona i bedzie odpowiedzialna za 50% zakresu prac
zwiqzanych z realizacjg zadania. Druga Spétka — PR.G. METRO Sp. z o.0., partner konsorcjum — bedzie
odpowiedzialna za 40% zakresu prac zwigzanych z realizacjq zadania. Za pozostate 10% prac odpowiedzia-
Ina bedzie firma KWG SA.

UMOWY ZAWARTE Z INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI
Zmiana umowy znaczqcej oraz udzielenie gwarancji zwrotu zaliczki

W dniu 7 stycznia 2009 roku Zarzgd PBG SA podpisat aneks do umowy ramowe| zawarte| w dniu
06 wrzeénia 2007 roku pomiedzy ING Bankiem Slgskim SA a Spétkami z Grupy Kapitatowej PBG: PBG
SA, Hydrobudowa Polska SA, Infra SA, Hydrobudowa 9 SA, AVATIA Sp. z o.0. i PRIS Sp. z 0.0. Na mocy
zawartego aneksu podniesiona zostata wysoko$é¢ limitu kredytowego z kwoty 150.000.000,00 zt do kwoty
220.000.000,00 zt.

W zwiqzku z podniesieniem kwoty limitu kredytowego, Kredytobiorcy ztozyli o$wiadczenie o gotowosci
do poddania sie egzekucji do kwoty 330.000.000,00 zt, z mozliwosciq wystgpienia przez Bank o nadanie
bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnoéci do dnia 5 wrze$nia 2015 roku. Ponadto zmia-
nie ulegta wysokoéé gwarancji korporacyine|, jakg wystawita kazda ze Spétek bedgceych stronami umowy,
z kwoty 150.000.000,00 zt do kwoty 220.000.000,00 zt. Udzielone gwarancje korporacyjne obowigzujq do
dnia uregulowania wszelkich zobowigzan wobec Banku wynikajgcych z Umowy Ramowej i zostaty udzielone
na warunkach rynkowych. Pozostate istotne warunki umowy nie ulegty zmianie.



Jednoczesnie Zarzqd PBG SA informuje, ze na podstawie niniejszej umowy oraz wniosku PBG SA
w dniu 7 stycznia 2009 roku zostata udzielona przez ING Bank Slgski SA gwarancja zwrotu zaliczki do kwoty
108.900.000,00 zt, ktérej Beneficientem jest Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA. Gwarancja
udzielona zostata w zwiqzku z zawarciem w dniu 19 listopada 2008 roku przez Konsorcjum firm PBG SA
(Lider Konsorcjum), Tecnimont S.PA., Société Frangaise d’Etudes et de Réalisations d’Equipements Gaziers
+SOFREGAZ" oraz Plynostav Pardubice Holding A.S. — Plynostav Regulace Plynu A.S. (Partnerzy Konsorcjum),
a Spétkq Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA umowy o generalng realizacje inwestycji pod nazwg
Budowa czeséci napowierzchniowe| ,Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice 3,5 mld nm?® podetap
1,2 mld nm3”. Wartoé¢ kontraktu, o ktérego zawarciu Spétka informowata w raporcie biezgcym 82/2008 z dnia
19 listopada 2008 roku, wynosi netto 1.089.000.000,00 zt. Gwarancja udzielona zostata do dnia 7 stycznia
2012 roku. Zabezpieczeniem udzielonej gwarancji bedzie kaucja z otrzymanej zaliczki, z zastrzezeniem, ze
zabezpieczenie to obowigzywaé bedzie do czasu ustanowienia zabezpieczenia w postaci cesji wierzytelnosci
z wyzej wymienionej umowy zawartej z PGNIG SA. Wynagrodzenie dla ING Bank Slgski SA z tytutu udzielenia
gwarancji zostato okreslone na warunkach rynkowych.

Zawarcie aneksu do umowy o udzielenie gwarancji kontraktowych

W dniu 4 lutego 2009 roku Zarzqd PBG SA podpisat aneks do umowy o udzielanie gwarancji kon-
traktowych w ramach limitu odnawialnego, zawartej w dniu 28 wrzesnia 2007 roku z TUiR EulerHermes SA.
Na mocy aneksu zawartego pomiedzy Towarzystwem Ubezpieczer a PBG SA i Spétkami z Grupy Kapitatowe:
Hydrobudowa Polska SA, Hydrobudowa 9 SA, Infra SA, zwiekszona zostata wysoko$é limitu odnawialnego
z kwoty 80.000.000,00 zt do kwoty 100.000.000,00 zt, a maksymalna wysoko$é pojedyncze| gwarangji
wydane| w ramach niniejszego limitu wynosi 10.000.000,00 zt. Na mocy zawarte] umowy Towarzystwo
Ubezpieczen Euler Hermes SA do dnia 29 wrze$nia 2009 roku wtgcznie wydaje gwarancje kontraktowe, takie
jak gwarancje przetargowe, gwarancje nalezytego wykonania kontraktu, gwarancje wtasciwego usuniecia
wad i usterek oraz gwarancje zwrotu zaliczki. Wynagrodzenie Towarzystwa Ubezpieczert Euler Hermes SA
z tytutu gwarancji udzielanych na mocy umowy ustalone zostato na warunkach rynkowych.

Zabezpieczeniem ewentualnych roszczen Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes SA wynikajgcych
z wyptaty z tytutu wszystkich udzielonych gwarancji jest dwadzie$cia weksli wtasnych in blanco deklaracjq
wekslowq z wystawienia Ubezpieczajgcych — po 5 weksli z wystawienia kazdego z Ubezpieczajqcych, kazdy
poreczony przez pozostatych Ubezpieczajqcych.
Kryterium uznania powyzszej umowy za znaczqcq jest warto$é kapitatéw wtasnych Emitenta.

Zawarcie umowy znaczqcej z Nordea Bank Polska SA

W dniu 10 kwietnia 2009 roku Zarzqd Spétki PBG SA zawart umowe znaczqcq, kiérej strong jest
Nordea Bank Polska SA. Przedmiotem umowy jest okreélenie zasad wspdtpracy w zakresie kredytowania
dziatalno$ci gospodarczej pomiedzy PBG SA wraz ze Spétkami z Grupy Kapitatowei, tj. Hydrobudowa
Polska SA oraz Infra SA. Na mocy umowy Spétki mogq korzystaé w terminie do dnia 10 kwietnia 2012 roku
z kredytéw krétkoterminowych w rachunku biezgcym na okres jednego roku, gwaranciji bankowych na okres
do 3 lat oraz okredytyw na okres 3 lat, do tqcznej kwoty zaangazowania Banku nieprzekraczajqcei

115.000.000 zt.

Wykorzystanie limitu bedzie nastepowaé na podstawie uméw szczegdtowych okreslajgcych m.in. rodzaj
zabezpieczen , ktérymi mogq byé:
cesje wierzytelno$ci z kontraktéw realizowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej o wartoéci co najmniej
150% wykorzystanego limitu;
petnomocnictwa do dysponowania rachunkami biezgcymi Kredytobiorcéw w Banku;
wzajemne poreczenia Kredytobiorcéw wg prawa cywilnego;
weksle wtasne kaucyjne in blanco z wystawienia Kredytobiorcéw wraz z deklaracjami wekslowymi;
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.



INNE ZDARZENIA
Wprowadzenie do obrotu gietdowego akgji serii L Spétki zaleznej Hydrobudowa Polska SA

W dniu 21 stycznia 2009 roku Uchwatq Gietdy Papieréw Wartoéciowych SA wprowadzonych zostato
w trybie zwyktym na rynku podstawowym 36.885.245 akcji zwyktych na okaziciela serii L Spétki zaleznej
Hydrobudowa Polska SA o wartoéci nominalnej 1,00 zt kazda.

Zwyciestwo przetargu na drugi etap budowy Stadionu Narodowego w Warszawie

W dniu 15 kwietnia 2009 roku niemiecko-austriacko-polskie Konsorcjum Hydrobudowa Polska SA
oraz PBG SA z Alpine Bau Deutschland AG, Alpine Bau GmbH i Alpine Construction Polska Sp. z 0.0. zostato
zwyciezcq przetargu na drugi etap budowy Stadionu Narodowego — poinformowato Narodowe Centrum
Sportu.

Warto$é oferty ztozone| przez Konsorcjum opiewa na 1.252.755.008,64 zt netto.

Decyzja podjeta zostata po posiedzeniu Komisji Przetargowej, ktéra zapoznata sie ze szczegdtami oferty
i ocenita je| prawidtowo$é pod wzgledem formalnoprawnym. Oferty na realizacje drugiego etapu budowy
Stadionu Narodowego ztozyto sze$é konsorcjdw, wszystkie zakwalifikowane do przetargu.

Ostateczny wybér Konsorcjum Alpine Bau Deutschland AG, Alpine Bau GmbH, Alpine Construction
Polska Sp. z 0.0., Hydrobudowa Polska SA i PBG SA zostanie potwierdzony przez podpisanie umowy przez
Narodowe Centrum Sportu. W opinii prezesa NCS Rafata Kaplera moze to nastgpié jeszcze w kwietniu.
Zgodnie z procedurg inne startujqce w przetargu firmy majq dziesie¢ dni na ztozenie ewentualnych pro-
testow.



PODPISY WSZYSTKICH CZLtONKOW ZARZADU

Jerzy Wisniewski - Prezes Zarzgdu LML

Tomasz Woroch — Wiceprezes Zarzqdu s

i

.I. L [ . P
Przemystaw Szkudlarczyk — Wiceprezes Zarzgdu L ”“']*" g

Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzgdu . e
Mariusz tozynski — Wiceprezes Zarzqdu B 2ot o e |
Tomasz Latawiec - Cztonek Zarzgdu = .0 s s O

Podpis osoby odpowiedzialne| za sporzqdzenie sprawozdania

Eugenia Bachorz — [
Prokurent Dyrektor ds. Koordynacji Ksiegowe| Grupy Kapitatowej ........." B e rereseaeees it KIS

Wysogotowo, dn. 27 kwietnia 2009 roku
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VI. Pozostate informacje



1. DANE KONTAKTOWE SPOLEK Z GK PBG

PODMIOT DOMINUJACY GRUPY KAPITALOWEJ PBG

PBG SA

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon : (0-61) 665 17 00

Fax: (0-61) 665 17 01

Strona internetowa: www.pbg-sa.pl

e-mail: polska@pbg-sa.pl

SPOLKI BEZPOSREDNIO ZALEZNE:

HYDROBUDOWA POLSKA SA
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach

PBG SA 61,61%
ING TFI SA 8,21%
BZ WBK AIB AM SA 5,34%
ING OFE 5,01 %
pozostali akcjonariusze 19,84%
Siedziba firmy: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 664 19 50
Fax: (0-61) 664 19 51
Strona internetowa: www.hbp-sa.pl
e-mail: polska@hbp-sa.pl
Oddziaty: ul. Ptocka 164, 87-800 Wtoctawek

ul. Zwirki i Wigury 58, 43-190 Mikotéw (Slgsk)

KWG SA
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach

PBG SA 100%
Adres: ul. Wojska Polskiego 129, 70-490 Szczecin
Telefon: (0-91) 432 11 30
Fax: (0-91) 469 24 24

e-mail: biuro@kwg.com.pl



METOREX Sp. z o.0.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG SA 99,56%
osoby fizyczne 0,44%
Adres: ul. Zwirki i Wigury 17A, 87-100 Torur
Telefon: (0-56) 65 96 647
Fax: (0-56) 65 96 647
e-mail: metorex@post.pl

INFRA SA
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG SA 99,95%

osoby fizyczne 0,05%
Adres: ul. Skérzewska 35, 61-082 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 662 25 70
Fax: (0-61) 662 25 72
Strona internetowa: www.infra-sa.pl
e-mail: biuro@infra-sa.pl
Oddziat: ul. Mehoffera 86, 03-118 Warszawa

APRIVIA SA
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG SA 100%
Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 46 426
Fax: (0-61) 66 46 427
Strona internetowa: www.aprivia-sa.pl
e-mail: piotr.kwiatek@aprivia-sa.pl

BROKAM Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gltosach
PBG SA 100%
Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0) 691 470 133
Fax: (0-61) 66 41 981

e-mail: pawel.dolinski@pbg-sa.pl



PBG DOM Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG SA 100%
Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 41 986
Fax: (0-61) 66 41 960
Strona internetowa: www.pbgdom.p |
e-mail: biuro@pbgdom.pl

PBG Technologia Sp. z 0.0. (dawniej Hydrobudowa Polska Konstrukeje Sp. z 0.0.)
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG SA (dawniej 100% Hydrobudowa Polska SA) 100%
Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-32) 779 10 00
Fax: (0-32) 779 10 23

W kwietniu 2009 roku 100% udziatéw w spétce Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.0. zostato sprze-
danych do podmiotu dominujgcego w Grupie — sp6tki PBG SA. Jednoczeénie nastqpita zmiana nazwy Spétki
na PBG Technologie Sp. z o.0.

EXCAN OIL AND GAS ENGINEERING Lid.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG SA 100%
Adres: 9637-45 Avenue, Edmonton Alberta T5J 3V5, Kanada
Telefon: +1 780 701 7501
Fax: +1780430 1133
Strona internetowa: WWw.excan.ca
e-mail: b.krasicki@excan.ca

GAS OIL ENGINEERING A.S.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG SA 62,45%
osoba fizyczna 37,55%
Adres: ul. Karpatské 3256/15, Poprad 058 01, Stowacja
Telefon: +421 527144111
Fax: +421 527144 140
Strona internetowa: www.gasoil.sk

e-mail: gasoil@gasoil.sk



PBG Export Sp. z 0.0.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG SA 99,95%
pozostali udziatowcy 0,05%
Adres: Al. Stowackiego 165, 30-004 Krakéw
Telefon: (0-12) 298 41 60
Fax: (0-32) 298 41 69

AVATIA Sp. z o.0.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG SA 99,8%

osoby fizyczne 0,2%
Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 46 440
Fax: (0-61) 66 46 441
Strona internetowa: www.avatia.pl
e-mail: biuro@avatia.pl

SPOLKI POSREDNIO ZALEZNE:

HYDROBUDOWA 9 SA
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
Hydrobudowa Polska SA 100%
Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 846 97 00
Fax: (0-61) 847 56 23
Strona internetowa: www.hb9.pl
e-mail: sekretariat@hb9.pl

GORECKA PROJEKT Sp. z o.0.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gltosach

Hydrobudowa 9 SA 100%

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania



GDYNISKA PROJEKT Sp. z o.0.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
Hydrobudowa 9 SA 100%
Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania

PRG METRO Sp. z o.0.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
Hydrobudowa Polska SA 86,46%
pozostali udziatowcy 13,54%
Adres: ul. Wélczyiska 163, 01-919 Warszawa
Telefon: (0-22) 864 57 50
Fax: (0-22) 864 57 52
Strona internetowa: www.prgmetro.pl
e-mail: info@prgmetro.pl

PRIS Sp. z 0.0.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
Infra SA 51,02%
INVEST ECOPAP Sp. z o.0. 48,98%
Adres: ul. Popielskiego 14, 52-019 Wroctaw
Biuro Zarzgdu: ul. Rapackiego 5, 53-021 Wroctaw
Telefon: (0-71) 78 99 147
Fax: (0-71) 78 99 148
Strona internetowa: www.pris.pl
e-mail: biuro@pris.pl

WIERTMAR Sp. z o.0.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
Infra SA 51,00%
osoby fizyczne 49%
Adres: ul. Kopanka 13/15, 92-701 Nowosolna k. todzi
Biuro Zarzgdu: ul. Kopanka 13/15, 92-701 Nowosolna k. todzi
Telefon: (0-42) 648 40 62
Fax: (0-42) 671 45 48
Strona internetowa: www.wiertmar.pl

e-mail: wiertmar@wiertmar.pl



DROMOST Sp. z o.o.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
APRIVIA SA 87,40%
osoby fizyczne 12,60%

Adres: Zabno 2A, 63-112 Brodnica

Telefon: (0-61) 28 23 607

Fax: (0-61) 28 23 639

Strona internetowa: www.dromost.com

e-mail: polska@dromost.com

Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjno-Drogowych SA (PRID SA)
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
APRIVIA SA 100%
Adres: ul. Poznanska 42, 64-300 Nowy Tomysl
Telefon: (0-61) 442 23 10
Fax: (0-61) 442 22 08
Strona internetowa: www.prid.pl
e-mail: sekretariat@prid.pl

BETPOL SA
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
APRIVIA SA 70%
osoby fizyczne 30%
Adres: ul. Fordonska 168A, 85-766 Bydgoszcz
Telefon: (0-52) 343 59 08
Fax: (0-52) 344 47 15
Strona internetowa: www.betpol.com.pl
e-mail: sekretariat@betpol.com.pl

APARTAMENTY POZNANISKIE Sp. z 0.0.
STRUKTURA UDZIAtOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG Dom Sp. z o0.0. 51%
osoba fizyczna 49%
Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 41 986

Fax: (0-61) 66 41 960



Budwil Sp. z 0.0.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG Dom Sp. z o.0. 51%
DM DEWELOPER Sp. z o.0. 49%
Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 41 986
Fax: (0-61) 66 41 960

PBG DOM INVEST | Sp. z o.0. (dawniej Dawil Sp. z 0.0.)
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG DOM Sp. z 0.0. 100%
Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 41 986
Fax: (0-61) 66 41 960

Ztotowska 51 Sp. z o.0.
STRUKTURA UDZIALOWA:

Udziatowcy Udziat w gtosach
PBG DOM Sp. z o.0. 60%
osoby fizyczne 40%
Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo, Wysogotowo k. Poznania
Telefon: (0-61) 66 41 986

Fax: (0-61) 66 41 960



2. SLOWNIK POJEC

Amortyzacja - stuzy przypisaniu ceny nabycia lub kosztu wytworzenia $rodka trwatego bqdz wartosci nie-
materialnej i prawnej do catego okresu ekonomiczne| uzytecznosci tych aktywéw. Suma odpiséw amor-
tyzacyjnych stanowi umorzenie

Akwizycja — wydatek na nabycie firmy lub jej udziatéw

Akcje na okaziciela - akcje, ktére nie sq przypisane do konkretnej osoby; prawa do tych papieréw
wartoéciowych przypadajq osobie, ktéra jest w ich posiadaniu.

Dtug netto — suma kredytdéw i pozyczek dtugoterminowych, kredytéw i pozyczek krétkoterminowych, wyemi-
towanych obligacji minus $rodki pieniezne netto na koniec okresu

EBIT - zysk operacyjny

EBITDA - EBIT + Amortyzacja

EPS (Earnings Per Share) — zysk netto przypadajqcy na jedng akcje

Free float (akcjonariat rozproszony) przedsiebiorstwa publicznego ustala sie jako stosunek liczby akg;ji
znajdujgcych sie poza posiadaniem duzych inwestoréw, niebedqcych takze akcjomi zastrzezonymi

(ang. restricted stock) do liczby akcji ogdétem. Inaczej — wszystkie wolno dostepne akcje znajdujgce sie
w obrocie publicznym

tad korporacyjny — zasady odpowiedzialnego zarzqdzania i kontroli przedsiebiorstwa wydane przez Gietde
Papieréw Wartoéciowych w Warszawie w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”. Stoso-
wanie tych zasad jest dobrowolne

MSR — Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF — Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Opcje na akcje — forma nagrody, ktéra daje kluczowym pracownikom przedsiebiorstwa prawo do nabycia
akcji ich firmy na pewnych specjalnych prawach

ROA (Return on Assets) — wskaznik rentownosci aktywdw: zysk netto przez aktywa ogdtem
ROE (Return on Equity) — zwrot z kapitatu wltasnego: zysk netto przez kapitat wtasny

Wskaznik P/E - cena akcji przez EPS



3. KALENDARZ FINANSOWY

Skonsolidowane raporty kwartalne, zawierajgce skrécone jednostkowe, kwartalne sprawozdania finansowe:

| kwartat 2009: 11 maja 2009
[l kwartat 2009: 16 listopada 2009

Skonsolidowany raport pétroczny zawierajqcy skréocone jednostkowe, pétroczne sprawozdanie finansowe:

| pétrocze 2009: 30 sierpnia 2009

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:
4 czerwca 2009

A
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4. PRZEGLAD 5-LETNI

GRUPA KAPITALtOWA PBG

Przychody wys. 2t 216,087 498,539 674,337 1,406,976 2,091,425
EBITDA' wtys. zt 28,511 50,165 88,525 166,056 270,756
Marza EBITDA w% 13% 10% 13% 12% 13%
EBIT wtys. zt 21,822 41,331 71,957 139,335 225,611
Marza EBIT w% 10% 8% 1% 10% 1%
O] wiys. zt 19,074 45,337 69,919 146,376 215,915
opodatkowaniem

Zysk netto: wtys. 2t 13,964 36,947 54,912 119,679 189,923
- jednostki dominujgcej w tys. zt 13,947 36,076 52,181 104,308 158,241
mi':::::;‘::’:;yy . wiys. zt 17 871 2,731 15,371 31,682
Dlug netto? wys. 2t 27,902 133,483 222,337 190,130 498,284
ROE? W% 9.78% 20.31% 14.21% 13.90% 17.05%
ROA* W% 4.56% 5.41% 4.99% 4.62% 5.54%
Zatrudnienie 454 1084 2265 3570 3908

GIELDA

EPS wzt 1,57 3,43 4,34 7,77 11,78

Kapitat wiasny jednostki

tal wias ) wzt 16,08 16,87 16,87 55,90 69,11
dominujgcej na akcje
Cena akeji na koniec roku w zt 41,26 73,62 255,38 286,10 196,00
Wit Gl 8,86 10,530 12,030 13,430 13,430
na koniec roku w7 lees 5 ! 4 4
izl wiys. zt 365,770 775,219 3,072,221 3,842,323 2,632,280

na koniec roku

BILANS

Aktywa trwate wiys. zt 68,030 201,200 373,649 717,926 918,184

Aktywa obrotowe wiys. zt 237,766 465,070 671,402 1,540,909 1,940,325
5“"'?“' U [l el wiys. zt 142,551 177,637 367,173 750,670 928,135

lominujgcej

ﬁ:’;ﬁ;ﬁf:::gwe wtys. zt 27,673 79,352 70,330 50,033 112,850

Zal st i wiys. zt 44,024 135,948 203,317 350,402 475,147

dtugoterminowe

Suma bilansowa wiys. zt 305,796 666,270 1,045,051 2,258,835 2,858,509

VEBIT + Amortyzacja
(Kredyty i pozyczki dtugo i krétkoterminowe + obligacje) — érodki pieniezne netto
Zysk netto/Kapitat wtasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

4 ,
Zysk netto/Aktywa ogdtem
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Jesli chcesz dowiedzied sie wiecej o PBG SA,
mozesz poprosi¢ o raport roczny lub kwartalny
albo dodaé swoje imie i nazwisko do listy
mailingowej poprzez skontaktowanie sie z nami:

T: + 48616651761 Ilub
E: jacek.krzyzaniak@pbg-sa.pl; kinga.banaszak@pbg-sa.pl

Raport roczny oraz Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] PBG
sq takze dostepne na naszej stronie internetowej
www.pbg-sa.pl

PBG SA

ul. Skérzewska 35, Wysogotowo k. Poznania, 62-081 Przezmierowo
tel.: +48 61 66 51 700

fax: +48 61 66 51 701

www.pbg-sa.pl

e-mail: polska@pbg-sa.pl

RZECZNIK PRASOWY

Jacek Krzyzaniak

tel.: +48 61 66 51 761

tel. kom.: +48 605 470 599
e-mail: jacek.krzyzaniok@pbg-sa.pl

RELACJE INWESTORSKIE

Kinga Banaszak-Filipiak

tel.: + 48 61 66 51 761

tel. kom.: +48 691 470 491
email: kinga.banaszak@pbg-sa.pl

REKRUTACIJA | SZKOLENIA
tel.: + 48 61 66 41 995

tel.: +48 22 31 95704
email: rekrutacja@pbg-sa.pl
email: szkolenia@pbg-sa.pl

BIURO WARSZAWA
Al. Ujozdowskie 41, 00-540 Warszawa
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