Oéwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez spbdtke PBG SA — za rok 2011

Wysogotowo, dnia 27 kwietnia 2012 roku.
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1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez PBG SA
Spoétka PBG SA przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre praktyki

spdtek notowanych na GPW”, zamieszczonym na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl.

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzgd PBG SA os$wiadcza, ze w 2011 roku Spdtka przestrzegata obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego,
zawartych w rozdziatach lI-lV dokumentu ,,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW". Ponadto Spdtka stosuje
rekomendacje z rozdziatu | w/w dokumentu, poza nastepujgcymi zaleceniami:

1. rekomendacja | pkt 1: Spbdtka w 2011 roku nie zastosowata sie do rekomendaciji w zakresie fransmisji on-line obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet ze wzgledu na niedoskonatos¢ infrastruktury informatyczne;.
Spoétka upublicznia zarejestrowany przebieg obrad walnego zgromadzenia na swojej stronie internetowej. Spdtka

nie wyklucza prowadzenia fransmisji on-line w przysztosci.

2. rekomendacja | pkt 5: Spbdtka w 2011 roku nie zastosowata sie do rekomendacji w zakresie dotyczgcym ustalenia
zasad polityki wynagrodzeh w stosunku do organdw zarzadzajgcych i nadzorczych. W Spdtce zasady
wynagradzania Rady Nadzorczej okreslone zostaty uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, warto$é
wynagrodzenia uzalezniona jest od funkcji powierzonych poszczegdinym Cztonkom Rady. Wynagrodzenie
Cztonkdw Zarzgdu okredlone jest uchwatg Rady Nadzorczej. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od

indywidualnych obowigzkéw oraz obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu.

3. rekomendacja | pkt 9: Spdtka jako kryterium wyboru Cztonkédw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzgdu kieruje sie
kwadalifikacjami osoby powotane] do petnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmmem oraz
kompetencjami kandydata. Decyzje w kwestii wyboru osdb zarzgdzajgcych oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej pod

wzgledem pftci pozostawia w rekach uprawnionych organdw Spdiki.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spdlce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w dziale Il Raport o ryzyku i kontroli, na stronie 31.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego udzialu w kapitale zakiadowym, liczby gloséw z

nich wynikajgcych i ich procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Kapitat akcyjny Spdtki wynosi obecnie 14,295 tys. zt i dzieli sie na 3.740.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych co
do gtosu, oraz 10.555.000 akcji zwyktych na okaziciela. Warto$¢ nominalna akcji uprzywilejowanych i akcji zwyktych
wynosi 1 ztoty kazda. Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do dwodch gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akciji uprzywilejowanych znajduje sie w posiadaniu pana Jerzego Wisniewskiego, ktory

jest zatozycielem spdtki PBG, jej gtdwnym akcjonariuszem i jednoczesnie petni w niej funkcje Prezesa Zarzgdu.
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Tabela 1: Kapitat akcyjny PBG SA

llos¢ akcji w

Akcje PBG llosé akciji Rodzaj akciji llosé akciji llosé glosow .
obrocie

Uprzywilejowane co do gtosu 3 740 000 7 480 000 0
seria A 5700 000
Iwykte 1960 000 1960 000 1 960 000
seria B 1 500 000 Iwykte 1500 000 1 500 000 1 500 000
seria C 3000 000 Iwykte 3 000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 Iwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1400 000 Iwykte 1 400 000 1 400 000 1 400 000
seria G 865000 Iwykte 865 000 865 000 865 000
suma kapitat, gtosy, obrét 14 295 000 18 035 000 10 555 000

W dniu 19 kwietnia 2012 roku Sad Rejonowy zarejestrowat warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowy Spdtki o
kwote nie wiekszg niz 14.295.000,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 14.295.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H o
warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Rejestracja podwyzszenia nastgpita na podstawie podjete] w dniu 3 kwietnia
2012 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PBG S.A., uchwaty w sprawie emisji obligacii serii
od Al do Al12 zamiennych na akcje serii H, emisji akcji serii H w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, wytgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do obligaciji
zamiennych serii od Al do A12 na akcje serii H i akcji serii H. Uchwata daje mozliwos¢ emisji przez PBG SA obligacii
zamiennych na akcje. Obligacje mogg by¢ podzielone na transze i objete przez inwestordéw branzowych bgdz
finansowych. Maksymalna ilos¢ transz wynosi 12. Jednostkowa warto$¢ nominalna kazdej Obligacji wynosi
100.000,00 zt, a tgczna wartosé nominalna emisji Obligacji wynosi do 1.200.000.000,00 zt. Warunki Emisji Obligaciji dla
poszczegdinych serii Obligacji mogg zawiera¢ odmienne prawa i obowigzki emitenta oraz obligatariuszy, w
szczegdlnosci dotyczgce ceny emisyjnej, terminu wykupu, ceny zamiany, wysokosci Premii, oprocentowania.
Obligatariuszom wszystkich serii przystuguje prawo objecia akcji zwyktych na okaziciela serii H, na ponizszych

warunkach.
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Tabela 2: Akcjonariat powyzej 5%

Stan na 31 grudnia 2011 roku

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziatl w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akciji i
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
3.782.054 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 3.735.054 akcji imiennych
uprzywilejowanych oraz
47.000 akgji zwyktych

3.782.054 26,46% 41,68%

Klienci Pioneer Pekao
Investment 2.703.485 akcji zwyktych 2.703.485 18,91% 14,99%
Management SA

ING Otwarty Fundusz

1.847.169 akcji zwyktych 1.847.169 12,92% 10,24%
Emerytalny

Stan na dzien ztozenia sprawozdania

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziatl w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akciji i
nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

3.881.224 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 3.735.054 akcji imiennych
uprzywilejowanych oraz

146.170 akcji zwyktych

3.881.224 27.15% 42,23%

Klienci Pioneer Pekao
Investment 1.757.072 akcji zwyktych 1.757.072 12,29% 9.74%
Management SA

ING Otwarty Fundusz

1.847.169 akcji zwyktych 1.847.169 12,92% 10,24%
Emerytalny

Rysunek 1: Akcjonariat PBG SA powyzej 5%

37,79% 42,23%

m Jerzy Wisniewski

= Klienci Pioneer Pekao Investment Management SA
ING Otwarty Fundusz Emerytalny

m Pozostali akcjonariusze
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Spdétka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdinej liczby

gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie poinformowano jej o tym fakcie.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne wraz z

opisem tych uprawnien

Nie istniejqg papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdtki. Z akcjami Spdiki nie
wigzqg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa

gtosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczqce wykonywanie
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwiqzane z papierami
wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych

W Statucie spdtki PBG SA brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez

posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw.

7. Opis zasad dotyczqcych powotywania i odwotywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci

prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Na dzien sktadania oswiadczenia, zasady sq nastepujgce:
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Zarzqd PBG SA

Zarzqd dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu. Do jego kompetencii
nalezq sprawy niezastrzezone przez KSH lub Statut Spotki dla innych organdw spdftki.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi postanowieniami Statutu (§ 37) Zarzgd PBG SA jest wieloosobowy i sktada sie z
Prezesa Zarzgdu, od jednego do czterech Wiceprezesdw oraz maksymalnie trzech Cztonkdw Zarzgdu,
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Rada powotuje Prezesa Zarzqgdu a nastepnie, na jego
whniosek pozostatych Wiceprezesdw i Cztonkdw Zarzgdu. Cztonkiem Zarzgdu moze by¢ tylko osoba fizyczna,
posiadajgca petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych.

Do reprezentowania Spdtki upowaznieni sg dwaj Wiceprezesi Zarzgdu dziatajacy tgcznie albo Wiceprezes i Cztonek
Zarzqdu dziatajgcy tgcznie, albo Wiceprezes z Prokurentem lub Cztonek Zarzqgdu z Prokurentem. Prezes Zarzgdu
reprezentuje Spdtke samodzielnie. Zarzgd moze udzielaé petnomocnictw (ogdlnych, rodzajowych - do
dokonywania czynnosci okresSlonego rodzaju oraz szczegdlne - do dokonania poszczegdlinej czynnosci), do
dziatania w imieniu Spotki.

Zarzgd moze udziela¢ prokury, do jej ustanowienia wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu. Do
odwotania prokury uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzgdu jednoosobowo.

Zarzqd, kierujgc sie interesem Spotki, okredla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spdétki i przedktada je Radzie
Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i redlizacje. Dba o przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu
zarzgdzania Spétkq oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Cztonkowie Zarzgdu sq powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci przez Rade
Nadzorczg, na zasadach okreslonych w KSH oraz Statucie. Propozycje kandydatur przedstawia Prezes Zarzqdu.
Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z Cztonkami Zarzqgdu, przy czym w imieniu Rady umowy podpisuje jej
Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze
stosunkiem pracy Cztonka Zarzgdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkédw Zarzgdu z uwzglednieniem jego motywacyjnego charakteru

majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzgdzania Spdtka.

Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:
1)z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,
2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu,
3) z chwilg $mierci,
4) z chwilg ztozenia rezygnacii.
W przypadku rezygnacji z petnienia funkcji, rezygnacja powinna by¢ doreczona Radzie Nadzorczej, z kopig

skierowanq do Zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorcze;j:

1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spotki,
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2) uczestniczyé w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spdtki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczyE w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu,
3) bra¢ udziatu w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej 10%

udziatéw albo akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomié Rade Nadzorczg o zaisthieniu okolicznosci okreslonych
powyzej. Powinien zachowaé petng lojalno$¢é wobec Spdiki i uchylad sie od dziatah, ktére mogtyby prowadzi¢
wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu dziatalnosci Spdtki, powinien przedstawi¢ Zarzgdowi
bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spdtke. Wykorzystanie
informaciji przez Cztonka Zarzgdu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic¢ tylko za zgodqg Zarzadu, jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spdtki. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowaé Rade Nadzorczg o kazdym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzadu powinien

traktowac posiadane akcje Spobtki jako inwestycje dtugoterminowaq.

Wszelkie czynno$ci wykraczajgce poza zwykty zarzgd wymagajg uchwaty Zarzgdu. W szczegdlnosci uchwaty
Zarzgdu wymagajq sprawy:

1) podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania,

2) okreslanie strategicznych plandw rozwoju Spdfki, definiowanie celdéw finansowych Spdtki,

3) okreslanie struktury organizacyjnej Spotki,

4) ustalanie regulamindéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spotki,

5) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkdw Zarzgdu,

6) ustalanie zatozenh polityki kadrowo - ptacowej, w tym zatozeh do plandw motywacyjnych.

Za wyjatkiem powyzszych spraw, Cztonkowie Zarzgdu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spotki
co wynika z podziatu obowigzkéw. W przypadku przeszkody w ich wykonywaniu, sq zobowigzani niezwtocznie
poinformowac¢ Zarzad. Prezes Zarzgdu zdecyduje, ktdry z pozostatych Cztonkdw Zarzgdu bedzie wykonywat

obowiqgzki w zastepstwie.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Sktada sie z minimum pieciu cztonkédw powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w gtosowaniu
tajnym na okres roku. Mandaty cztonkdw wygasajg dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady mogqg by¢ wybierani ponownie. Rada sktada sie z cztonkdw niezaleznych, kryteria niezaleznosci
wynikajg z przepisdw prawa lub regulacji zawartych w dokumentach dotyczgcych spétek publicznych,
okreslajgcych zasady tadu korporacyjnego.

Cztonek Rady Nadzorczej uwazany jest za niezaleznego, jezeli:
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1)
2)
3)

4)

5)

Rada

nie jest pracownikiem Spoétki ani Podmiotu Powigzanego;

nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych Podmiotu Powigzanego;

nie jest akcjonariuszem dysponujgcym co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych lub pracownikiem podmiotu dysponujgcego co
najmniej 5% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;
nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobqg pozostajgcg w

stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych w punktach poprzedzajgcych.

Nadzorcza zobowigzana jest wykonywac staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalno$ci. Corocznie przedktada ona Walnemu Zgromadzeniu zwieztq ocene sytuacji Spdtki ustalong podczas

posiedzenia Rady Nadzorcze;.

Zgody Rady Nadzorczej wymaga w szczegdlnosci:

1)

nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

2) tworzenie i likwidowanie oddziatéw Spobtki w kraju i za granicg,

3) przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale wekslowe)
przekraczajgce kwote stanowigcg wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spdtki, z  zastrzezeniem, iz
przejmowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania spdtek z grupy kapitatowej Spdtki nie wymaga zgody
Rady Nadzorczej,

4) zajmowanie sie przez cztonkédw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spdtkach
konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz,

5) nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatéw lub akcji, za wyjgtkiem akcji
spotek publicznych w ilosci nie przekraczajgcej 1% ogdlnejich liczby,

6) wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,

7) dokonywanie przez Spdtke swiadczen z jakiegokolwiek tytutu z wyjgtkiem swiadczen wynikajgcych z tytutu
stosunku pracy na rzecz cztonkdw zarzqgdu Spodiki.

8) zawarcie przez Spdtke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spdtkqg (z
wyjatkiem zawierania umoéw ze spdtkami z grupy kapitatowej Spdiki), cztonkiem rady nadzorczej albo
zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

9) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

10) wybdr biegtego rewidenta,

11) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzgdu,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,

13) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu,

14) opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzqd.

W celu wykonywania swoich zadah Rada moze przeglgdac kazdy dziat czynnosdci Spotki, zgdaé od Zarzgdu i

pracownikéw sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majatku, oraz sprawdzac ksiegi i dokumenty. Cztonkowie
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Rady powinni otrzymywaé od Zarzgdu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczgcych dziatalnosci oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym
ryzykiem. W sprawach nie cierpigcych zwtoki Cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sq przez Zarzgd w trybie
obiegowym (pisemnym). W takim przypadku Prezes lub dwdch Wiceprezesébw Zarzqgdu lub Wiceprezes i Cztonek
Zarzqdu, lub Wiceprezes i Prokurent lub Cztonek Zarzgdu i Prokurent przekazujg pisemng informacje na rece
Przewodniczgcego Rady.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowiqzkdéw przez Cztonka Rady Nadzorczej jest on zobowigzany
niezwtocznie poinformowac Przewodniczgcego i wskazac przyczyny.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowaé pozostatych Cztonkdéw Rady o:

a) zaistniatym konflikcie intereséw ze Spdtkg. W takim wypadku, ma on obowigzek powstrzymac sie od
zabierania gtosu oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
intereséw. Informacja o zgtoszonym konflikcie interesow powinna zosta¢ umieszczona w protokole z
posiedzenia Rady Nadzorczej,

b) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z okreSlonym akcjonariuszem,
zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym, ktére mogg miec wptyw na sprawy Spotki.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumiec | stopienh pokrewiehstwa lub powinowactwa. Przez
faktyczne powiqzania, pozostawanie w statych stosunkach gospodarczych. Przez organizacyjne powigzania z
akcjonariuszem nalezy rozumie¢ powigzania wynikajgce z zawartych umdw o prace i o podobnym charakterze.

Spoétka ma prawo zgda¢ od cztonka Rady oswiadczenia dotyczgcego powigzanh.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki
Zmiana statutu Spotki wymaga:
¢ uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 3/4 gtosdw oddanych (art. 415 k.s.h.), w formie aktu
notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga uchwaty podjetej
wiekszosciqg 2/3 gtoséw (art. 416 k.s.h.),

¢ wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h).

W 2011 roku Statut Spoétki ulegt zmianie na mocy uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 28 czerwca 2011 roku.
Zmiany w Statucie Spoétki opublikowane zostaty w raporcie biezgcym nr 43/2011 (raport dostepny jest pod adresem:

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/43-2011-uchwaly-podjete-przez-zwyczajne-walne-

zgromadzenie-akcjonariuszy-plbg-s-a-w-dniu-28-czerwca-2011-r.ntml)

i dotyczyty nastepujgcych kwestii:

W § 5 Statutu dodano punkt 68 i 69 w brzmieniu:

»68. Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek PKD 77.11.Z

69. Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane PKD 85.59.B"
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9. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu

ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia

9. 1 Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spdtce imienne $wiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzqgcy rachunek papierdw wartoéciowych, co najmniej na tydzien
przed terminem Walnego Zgromadzenia i $wiadectw tych nie odbiorg przed jego ukohczeniem. Walne
Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni na nim akcjonariusze reprezentujg co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego. Powinni w nim takze uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Ich nieobecno$é wymaga
wyjasnienia przedstawianego na Walnym Zgromadzeniu.

Biegty rewident powinien uczestniczyé w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, oraz w tym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, na ktérym omawiane majg by¢ sprawy finansowe Spdtki. W stosownej czesci obrad mogg bracé
udziat eksperci oraz goscie, w szczegdlnosci jezeli ich udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia

uczestnikom opinii w rozwazanych sprawach.

Statut Spdiki daje mozliwose zwotywania walnych zgromadzen, podczas ktdérych akcjonariusze bedg mogli
oddawac gtos w formie elektronicznej. Jednakze kazdorazowo decyzje o zastosowaniu tych srodkdw oraz
zasadach komunikacji elektronicznej w foku Walnego Zgromadzenia podejmuje Zarzqd.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczgcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad, przepisami
prawa, Statutem i Regulaminem. Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwac spraw z ogtoszonego porzgdku
obrad, zmienia¢ kolejnosci poszczegdinych jego punktdéw oraz wprowadzac pod obrady spraw merytorycznych nie
objetych porzgdkiem. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzqadku obrad Przewodniczgcy
sporzqdza liste osdb zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w
kolejnosci zgtaszania. O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczgcy. Moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig
cztonkom Zarzgdu, Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktdrych gtosy nie bedq uwzglednianie przy ustalaniu
listy i liczby mowcdw. Gtos mozna zabiera¢ wytgcznie w sprawach objetych porzgdkiem, w zakresie aktualnie
rozpatrywanego punktu. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy, Przewodniczgcy moze wyznaczy¢ czas, jaki bedzie
przystugiwat méwcy na wystgpienie oraz replike. Powyzszego ograniczenia mozna nie stosowac wobec cztonka
Zarzgdu, Rady Nadzorczej i eksperta. O przedtuzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu méwcy gtosu dodatkowego

decyduje Przewodniczqgcy.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej oraz biegtemu
rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej sprawy. Cztonkowie
Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz biegty rewident Spdtki, sq obowigzani do udzielenia odpowiedzi na pytania.
Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne Spdtka wykonuje w

sposdb  zgodny z regulacjami dotyczgcymi obrotu instrumentami finansowymi. Bezposrednio po  dyskusji
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Przewodniczgcy poddaje wniosek formalny pod gtosowanie. Na zgdanie uczestnika przyjmuje sie do protokotu
jego pisemne o$wiadczenie, na kohcu obrad.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze bezwzglednie

obowigzujgcy przepis prawa lub Statut wymagajq dla powziecia danej uchwaty wiekszosci kwalifikowane;.

Dopuszcza sie oddawanie gtosu na Walnym Zgromadzeniu drogqg korespondencyjng uzywajgc formularza
publikowanego przez Zarzgd Spdtki na stronie internetowe] zgodnie z regulacjg odpowiednich przepiséw prawa.
Gtos korespondencyjny uwaza sie za skutecznie oddany, jezeli zostanie doreczony Spdtce nie pdzniej niz w chwili
zarzgdzenia gtosowania na Walnym Zgromadzeniu. Oddanie gtosu drogqg korespondencyjng wymaga ztozenia
przez osobe oddajgcg gtos podpisu zgodnego z notarialnie poswiadczonym wzorem podpisu przedtozonym

Spotce.

9.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 28 Statutu PBG SA uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki
za ubiegty rok obrotowy,

2) udzielenie cztonkom organdw Spobtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub okredlenie sposobu pokrycia straft,

4) wszelkie postanowienia, dotyczqce roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spditki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,

6) emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa,

7) okreslenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej,

9) ustalanie dnia dywidendy,

10) utworzenie, kazdorazowe uzycie i likwidacja kapitatu rezerwowego.

9.3 Prawa akcjonariuszy wraz ze sposobem ich wykonywania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia PBG SA:

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie, przez
petnomocnika lub innego przedstawiciela. Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza powinno by¢
udzielone na piSmie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia. Pozostali
przedstawiciele Akcjonariuszy powinni udokumentowac swoje prawo do dziatania w ich imieniu w sposdb nalezyty.
2. Przewodniczgcego wybiera sie sposrdéd uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.

3. Zarzgd zwotuje Walne Zgromadzenie zwyczajne lub nadzwyczajne. Jezeli Zarzgd nie podejmie uchwaty
zwotujgcej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed uptywem pigtego miesigca od zakohczenia roku obrotowego,

albo zwota je na dzieh nie mieszczgcy sie w terminie oznaczonym w ust. 2, prawo do zwotania Zwyczajnego
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Walnego Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej. Prawo do zwotania walnego zgromadzenia oraz
wyznaczenia przewodniczgcego przystuguje takze akcjonariuszom przedstawiajgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spodtce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego mogqg zgdaé
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okredlonych spraw w porzgdku obrad. Zgdanie
nalezy ztozy¢ Zarzgdowi w formie pisemnej lub elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej oraz
biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej sprawy.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek w sprawie porzgdkowej. W sprawach
porzgdkowych Przewodniczqacy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Na zgdanie uczestnika przyjmuje sie na
kohcu obrad do protokotu jego pisemne oSwiadczenie.

6. Akcjonariusze majqg prawo do zgtaszania zmian do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz projekidow

uchwat na zasadach okreslonych w KSH.
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10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow
10.1 Skiad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetow
Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej V kadencji w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 28 czerwca 2011
roku:

*  Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

*  Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;

e Dariusz Sarnowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

e Adam Strzelecki — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Marcin Wierzbicki - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza, w ktérej sktad wchodzili w/w cztonkowie powotana zostata w dniu 21 kwietnia 2010 roku przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do petnienia swoich funkcji na nastepng kadencje. Kadencja Rady
Nadzorczej powotanej w kwietniu 2010 roku wygasta z dniem odbycia Zwyczajnego Wlanego Zgromadzenia

Akcjonariuszy i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za 2010 rok.

Dnia 28 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki PBG udzielito absolutorium
wszystkim wymienionym wyzej cztonkom Rady Nadzorczej. Tego samego dnia Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

wybrato cztonkéw Rady Nadzorczej PBG na kolejng kadencije.

Rada Nadzorcza PBG SA VI kadenciji sktada sie z pieciu cztonkdw.

Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej w okresie od 28 czerwca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku:
*  Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
*  Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
»  Dariusz Sarnowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;
*  Adam Strzelecki — Cztonek Rady Nadzorczej;

*  Marcin Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Imie i nazwisko Maciej Bednarkiewicz

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

SENET 20O Czlonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA

Kwalifikacje »  Uniwersytet Warszawski — Wydziat Prawa

poset na Sejm X Kadenciji

sedzia Trybunatu Stanu RP

prezes Naczelnej Rady Adwokackiej

Kancelaria Prawna Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczynski i Wspdlnicy -
komplementariusz

BIG Bank SA - cztonek Rady Nadzorczej

Millenium Bank SA- przewodniczgcy Rady Nadzorczej

PZU SA - sekretarz Rady Nadzorczej

Techmex SA — cztonek Rady Nadzorczej

PBG SA — przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 2004 r.

YV VYV

Doswiadczenie

Y VYVYVYVY
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Imie i nazwisko Matgorzata Wisniewska

> Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

> MBA - Rotterdam School of Management

> Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian Intfernational
Management Institute

» Studia podyplomowe w zakresie Zarzgdzania oraz Public Relations na Wydziale

Finanséw i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu

Kwalifikacje

Imie i nazwisko Dariusz Sarnowski

Kwalifikacje »  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Rachunkowo$¢

Imie i nazwisko Adam Strzelecki

»  Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu — Wydziat Prawa i Administracji;
doktor nauk prawnych

> Uniwersytet Warszawski — Wydziat Ekonomii — Bankowos$¢
Kwalifikacje »  Wyzsza Szkota Humanistyczno — Ekonomiczna we Wtoctawku — adiunkt;
prodziekan Wydziatu Administracji
»  Torunska Szkota Wyzsza — wyktadowca
>  Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony w Warszawie — wyktadowca
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Imie i nazwisko Marcin Wierzbicki

»  Warsaw School of Economics w Warszawie - Zarzgdzanie i Marketing
»  Studia MBA Ross School of Business School na University of Michigan

Kwalifikacje

Imie i nazwisko Adreas Madej

> 1991-1994 EAP Ecole Européenne des Affaires (Oxford- Madrid-Paris), European
Master in Business Administration

> 1989 — 1991 University of Fribourg, Switzerland, BA degree in business and
economics

> 1988 - 1989 National Service

> 1988 — A-levels (Niemcy) za zakresu jezyka angielskiego, francuskiego,
matematyki oraz historii

Kwalifikacje
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Imie i nazwisko Piotr Bien

Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 3 kwietnia 2012 roku

R Cztonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA

> 1999 — 2004 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk

LellileEp Ekonomicznych i Zarzgdzania, Specjalizacja: Ekonomia

» 1999 — 2004 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania, Specjalizacja: Ekonomia

- doswiadczenie zawodowe:

Styczen 2005 — Grudzieh 2005 PKN Orlen S.A., Analityk Finansowy w Biurze
Doswiadczenie Zarzgdzania Finansami

Styczen 2006 — Marzec 2009 ING PTE S.A., Analityk Akcji/Starszy Analityki Akcji
Marzec 2009 — Kwiecieh 2010 ING PTE S.A. , Zarzqgdzajqgcy Portfelem Akcji
Maj 2010 ING PTE S.A., Starszy Zarzgdzajgcy Portfelem Akcji

PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej od 3 kwietnia 2012r.

Y VYV

VYV V VYV

Do dnia publikacji sktad Rady Nadzorczej ulegt nastepujgcym zmianom:

» Zdniem 2 kwietnia 2012 roku rezygnacje ztozyt Pan Marcin Wierzbicki;

» Z dniem 3 kwietnia 2012 roku rezygnacje ztozyt Pan Adam Strzelecki;

« 7 dniem 3 kwietnia 2012 roku Pan Piotr Bieh zostat powotany w sktad Rady nadzorczej PBG SA przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy;

* Z dniem 3 kwietnia 2012 roku Pan Andreas Madej zostat powotany w sktad Rady nadzorczej PBG SA. przez

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Kadencja cztonkédw Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnodciq Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych
obowigzkdéw nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskow i
pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny.
Obowigzki i Regulamin Rady Nadzorczej sq okreSlone w formalnym dokumencie. Rada Nadzorcza petni swe

obowigzki kolegialnie, ale przekazata cze$¢ kompetencii okreslonym osobom lub komitetom, ktére opisano ponize;.

Przy Radzie Nadzorczej PBG SA dziatajg nastepujgce Komitety:
1. Komitet Audytu;
2. Komitet Wynagrodzen.
W sktad Komitetu Audytu wchodzqg:
*  Matgorzata Wisniewska — Przewodniczgca Komitetu — do dnia 28 czerwca 2011;
e Dariusz Sarnowski — Przewodniczgcy Komitetu — od dnia 8 lipca 2011
e Marcin Wierzbicki — do dnia ztozenia rezygnacji w dniu 2 kwietnia 2012
«  Piotr Bien — od dnia 26 kwietnia 2012
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Komitet Audytu zbiera sie stosownie do poftrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, odpowiada w szczegdinosci
za:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;;

b) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych;

e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do

przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe.

W sktad Komitetu Wynagrodzeh wchodzq:
* Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Komitetu;
» Adam Strzelecki — do dnia ztozenia rezygnacji w dniu 3 kwietnia 2012 roku
» Andreas Madej - od dnia 26 kwietnia 2012
Komitet wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, odpowiada w
szczegdlnosci za:
« 0gdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen iich poziomu w Spbtce;
« ustalanie warunkéw zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki;

» ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PBG SA

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdé4w Rady Nadzorczej zostata okreSlona Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spdtki PBG SA z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowiqzkéw oraz od obszardw odpowiedzialnosci

powierzonych poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Tabela 3: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujacej

01.01 -31.12.2011 01.01 -31.12.2010

Wynagrodzenia cztonkéw - -
Rady Nadzorczej [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia*

Maciej Bednarkiewicz 120 120 120 120
Dariusz Sarnowski 60 - 60 52 - 52
Adam Strzelecki 36 - 36 36 - 36
Marcin Wierzbicki 36 - 36 24 - 24

Matgorzata Wisniewska 9

6 47 143 64 14 78
Razem | 8 | &7 |5 L e | a3

*inne $wiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Rady Nadzorczej
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Tabela 4: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkciji w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i
stowarzyszonych

Wynagrodzenia Cztonkéw DU = 01.01 - 31.12.2010
Rady Nadzorczej[tys.zt] | Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia

Maciej Bednarkiewicz

Dariusz Sarnowski - - - - - -
Adam Strzelecki - - - - - -
Marcin Wierzbicki - - - - - -
Matgorzata Wisniewska 143 143

1 S O O S

*inne Swiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw Rady Nadzorczej

Tabela 5: Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby nadzorujace PBG SA

llosé akcji

Osoby nadzorujgce Stan na dzien ztozenia
Stan na 31.12.2011 r. sprawozdania

Matgorzata Wisniewska 3279 3279

10.2 Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzqdu
Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku:
» Jerzy Wisniewski — Prezes Zarzqgdu;
e Tomasz Woroch — Wiceprezes Zarzgdu — do dnia ztozenia rezygnaciji 1j. 12 grudnia 2011;
e Przemystaw Szkudlarczyk — Wiceprezes Zarzqdu;
» Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzqdu;

*  Mariusz tozynhski —-Wiceprezes Zarzgdu.

Imie i nazwisko Jerzy Wisniewski

Stanowisko Prezes Zarzqdu

»  Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

» MBA - Rotterdam School of Management

»  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

PGNIG SA - kierownik eksploataciji systemu transportu gazu

PBG SA - zatozyciel, gtéwny akcjonariusz i prezes zarzqdu

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Gaz zZiemny i ropa naftowa

Specijalizacja sektorowa Ochrona érodowiska

YVV VV

Obszar odpowiedzialnosci

w GK PBG Strategia i rozwoj
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Imie i nazwisko

Stanowisko

Kwalifikacje

Doswiadczenie

Specjalizacja sektorowa

Obszar odpowiedzialnosci
w GK PBG

Imie i nazwisko

Tomasz Woroch

Wiceprezes Zarzgdu do dnia 12 grudnia 2011 roku

>
>

Y VY

VVVVVVYVVYY

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza — Wydziat Nauk Spotecznych, Filozofia
Akademia Gorniczo - Hutnicza w Krakowie — Gérnictwo Otworowe Ztéz
Weglowodoréw

MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute

Mostostal Poznanh — kierownik dziatu administracji

Stalmost Poznan — wiceprezes zarzgdu

Piecobiogaz S.C. — wice-dyrektor

Technologie Gazowe “Piecobiogaz” — cztonek zarzgdu

Hydrobudowa Polska — prezes zarzgdu

PBG SA — wiceprezes zarzqgdu

Gaz zZiemny i ropa naftowa

Ochrona $rodowiska

Budownictwo energetyczne

Wykonawstwo w sektorze ochrony srodowiska, pozyskanie strategicznych
kontraktéw w obszarze energetycznym

Przemystaw Szkudlarczyk

Stanowisko Wiceprezes Zarzqgdu
> Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazddw
»  Politechnika Warszawska - Inzynieria Gazownictwa
Kwalifikacje » MBA - Rotterdam School of Management
»  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute
» PGNIG SA - pracownik techniczny przesytu gazu
» Technologie Gazowe "Piecobiogaz” — dyrektor ds. rozwoju, cztonek zarzgdu
Doswiadczenie »  KRI SA - prezes zarzgdu
»  Hydrobudowa Slgsk SA — prokurent
» PBG SA - wiceprezes zarzgdu
Obszar odpowiedzialnosci >  Ekonomia i finanse

w GK PBG

Imie i nazwisko

Tomasz Tomczak

Stanowisko Wiceprezes Zarzgdu
>  Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazddw
»  Akademia Gérniczo - Hutnicza — Wydziat Wiertnictwa Ropy i Gazu
7 . »  MBA - Szkota Biznesowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu we
Kwalifikacje , . - .
wspotpracy z The Nottingham Trent University
>  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International
Management Institute
» VOLVO SERVICE - zastepca service managera
»  Piecobiogaz - asystent zarzgdu ds. technicznych
Doswiadczenie » Technologie Gazowe "Piecobiogaz” — asystent zarzgdu ds. technicznych;
kierownik robot; szef projektu; dyrektor ds. technicznych
» PBG SA - dyrektor ds. technicznych; cztonek zarzqadu; wiceprezes zarzgdu
s e . » Gazziemny i ropa naftowa
Specijalizacja sektorowa .
» Paliwa

Obszar odpowiedzialnosci
w GK PBG

Wykonawstwo w sektorze gazu ziemnego, ropy naftowej | paliw
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Imie i nazwisko Mariusz Lozynski
Stanowisko Wiceprezes Zarzgdu

Kwalifikacje »  Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lgdowego

BORM Biuro Projektow — starszy asystent

GEOBUD Poznan - starszy asystent projektanta

Concret — Service Poznan — dyrektor biura

Kulczyk TRADEX — specijalista ds. inwestycji

PTC Poznanh - specjalista ds. projektowania inwestyciji

PBG SA — kierownik biura technicznego; dyrektor pionu obstugi wykonawstwa;
dyrektor ds. przygotowania kontraktéw; prokurent; cztonek zarzgdu;
wiceprezes zarzgdu

Obszar odpowiedzialnosci  Ofertowanie, pozyskiwanie kontraktéw w Grupie PBG, wykonawstwo w sektorze

w GK PBG hydrotechniki

Doswiadczenie

VVYVYVYVYY

Cztonkowie Zarzgdu obecnej kadencji petnig swoje funkcje od dnia 4 czerwca 2009 roku, na mocy uchwaty
podjetej przez Rade Nadzorczg PBG SA. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na trzy lata. Jezeli powotanie cztonka
Zarzgdu nastepuje w trakcie kadencji Zarzgdu, powotuje sie go na okres do kohca tej kadencji. Mandaty cztonkéw
Zarzqadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni

petny rok obrotowy petnienia funkciji cztonkdéw Zarzgdu. Obecna kadencja Zarzqdu uptynie 4 czerwca 2012 roku.

Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Do kompetenciji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spdtki nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Obowigzki i Regulamin Zarzgdu sg okreslone w formalnym dokumencie, ktdry precyzuje jego role.
Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu zarzgdzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spdtki, a ich prace koordynuje

Prezes Zarzqgdu.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu PBG SA

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg Uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sg na podstawie umdéw o prace.
Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej PBG SA cztonkom Zarzgdu przystuguje ptaca zasadnicza oraz premie i dodatki
wynikajgce z przepisdbw o wynagrodzeniu. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych

obowigzkdw oraz od obszardéw odpowiedzialnodci powierzonych poszczegdinym cztonkom Zarzgdu.

Tabela é: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujacej

. 01.01 - 31.12.2011 01.01 - 31.12.2010
Wynagrodzenia

cztonkéw Zarzadu [tys. zf] | Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia

Jerzy Wisniewski

1800 - 1800 2 550 - 2 550
Tomasz Woroch 414 - 414 420 - 420
Przemystaw Szkudlarczyk 420 - 420 320 - 320
Tomasz Tomczak 420 - 420 320 - 320
Mariusz tozynski 360 310 310

-m_-m-——lm-

*inne swiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Zarzgdu
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Tabela 7: Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu z tytulu petlnienia funkcji w jednostkach zaleinych, wspétzaleznych i
stowarzyszonych

01.01 -31.12.2011 01.01 - 31.12.2010

Zarzgdu [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze sSwiadczenia

Jerzy Wisniewski

Wynagrodzenia Cztonkéw

Tomasz Woroch 167 - 167 - - -
Przemystaw Szkudlarczyk 48 - 48 36 - 36
Tomasz Tomczak 12 - 12 12 - 12

Mariusz tozynski - - - - - -
27 | - ] 27 | 4 | . [ 48 |

*inne $wiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw Zarzqdu

Tabela 8: Stan posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby zarzgdzajace PBG SA

llos¢ akcji

Osoby zarzgdzajgce Stan na dzien zlozenia

Stan na 31.12.2011r. sprawozdania
Jerzy Wisniewski 3.735.054 uprzywilejowanych 3.735.054 uprzywilejowanych
65.300 zwyktych 146.170 zwyktych
Przemystaw Szkudlarczyk 4.500 4.390
Tomasz Tomczak 3.250 3.250
Tomasz Woroch 1.778 nie zasiada w Zarzqgdzie
Mariusz tozynski 3.553 3.553

W omawianym okresie nie wystgpity zadne inne zmiany w sktadzie osdb zarzgdzajgcych.

i nadzorujgcych PBG SA, poza wspomnianymi powyze;j.

11. Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publicznej

Prowadzone postepowanie z powddztwa oraz przeciwko spdtce PBG SA nie przekraczajg wartosci stanowigcej co

najmniej 10% kapitatdéw wtasnych.

12. Dziat Audytu Wewnetrznego

W wyniku przeprowadzonych w ostatnich latach akwizycji, znacznie wzrosta ilos¢ spdtek funkcjonujgcych w Grupie
Kapitatowej, co stworzyto konieczno$¢ powotania struktur audytu wewnetrznego w PBG.

Dziat Audytu Wewnetrznego (DAW) w PBG zostat powotany z dniem 1 sierpnia 2009 roku. Do struktury Dziatu zostata
witqgczona istniejaca juz wczesniej Platforma Zakupdw (PZ). Zgodnie z obowiqgzujgcym schematem Dziat Audytu

Wewnetrznego oraz Dziat Platformy Zakupdw podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu PBG SA - panu Jerzemu
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Wisniewskiemu. Aktualnie w Dziale zatrudnionych jest 7 oséb, w tym 4 osoby w Platformie Zakupdw oraz 3 osoby

bezposrednio odpowiedzialne za audyt wewnetrzny.

DAW w swym zamysle ma by¢ narzedziem wykorzystywanym w procesie budowy Grupy Kapitatowej, 1j. analizy
proceséw biznesowych w tym identyfikacji obszardw wymagajgcych poprawy efektywnosci oraz realizacji wspdinej
dla Grupy PBG strategii biznesowej, przez co nalezy rozumieé przeglgd prawidtowosci redlizacji zadan
powierzonych poszczegdlinym spdtkom z Grupy, szukanie stabosci, przyczyn nieefektywnosci oraz waskich gardet
czy tez optymalizacji proceséw. Zarzad spdtki matki powinien posiadac instrument, ktéry bedzie maksymalizowat
efekty ptyngce z faktu funkcjonowania w ramach jednej struktury wspdtpracujgcych i wzajemnie sie
uzupetniajgcych podmiotdw. Proces budowy DAW zaktada ewolucje. Na tym etapie rozwoju, Dziat Audytu
Wewnetrznego zajmuje pozycje typowego kontrolera sprawdzajgcego wyrywkowo poprawne wydatkowanie
srodkdw i gospodarowanie zasobami w poszczegdinych podmiotach Grupy Kapitatowej. W szczegdlnosci w swych
zadaniach ma wpisang realizacje ponizszych zadanh:

«  Andliza ryzyk przed jakimi stoi dana organizacja, ocena efektywnos$ci zarzgdzania ryzykiem:;

«  Sktadanie sprawozdan z poczynionych ustalen, oraz tam gdzie jest to witasciwe, przedstawienie uwag i
whioskdw dotyczgcych poprawy (zalecen);

*  Wyrazanie opinii na temat skutecznosci mechanizmdw kontrolnych w badanym systemie, w tym réwniez
dziatalno$¢ doradcza;

« Dostarczenie, w oparciu o ocene systemu kontroli wewnetrznej, racjonalnego zapewnienia, ze jednostka
dziata prawidtowo.

Rodzaje przeprowadzanych obecnie audytow:
Audyt finansowy, ktéry ma na celu:

*  Andlize prawidtowosci i zasadnosci wydatkdw (czy koszty zrealizowanych dziatah majg swoje uzasadnienie
w dokumentach i fakturach, czy $rodki byty przekazywane na rachunki wymienione w umowie z
wykonawcaq);

«  Sprawdzenie poprawnosci wykorzystania zaliczek;

*  Sprawdzenie czy zachowano przejrzystosé procedur postepowania;

«  Pordwnanie dokonanych wydatkédw z budzetem inwestycji (poprawnosé faktur zwigzanych z kosztami
poniesionymi w zwigzku z readlizacjq projektu; badanie prawidtowosci ksiegowania wydatkdw zgodnie ze
standardami ksiegowosci i przepisami prawa).

Audyt realizacji projektu, ktéry ma na celu:

«  Zbadanie umdw zawartych z wykonawcami, w celu upewnienia sie, ze dziatania w ramach umow zostaty
zredlizowane w sposdb rzetelny, a dokumentacja dotyczgca realizaciji inwestycji jest kompletna;

+ Zbadanie czy zachowano przejrzystosé postepowania przy wyborze dostawcy/wykonawcy i czy wybdr
przeprowadzono zgodnie z obowigzujgcymi procedurami;

«  Zbadanie czy wysoko$¢ wynagrodzenia zaptaconego wykonawcy nie odbiega od cen przyjetych za dane
towary/ustugi w regionie;

» Ibadanie czy zakupione maszyny i urzqadzenia znajdujg sie w miejscu realizacji inwestyciji;

« Zbadanie czy wykonawcy wywiqzujqg sie ze zobowigzah gwarancyjnych.
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Dalsza ewolucja zaktada przejscie DAW na pozycje doradcy — partnera dla Prezesa i Zarzgdu Spdtki w mysl definicji
Miedzynarodowych Standarddw Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, gdzie audyt wewnetrzny jest
dziatalno$cig niezalezng, obiektywnie zapewnigjgcq i doradczg, ktdre]j celem jest przysporzenie wartosci i
usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Audyt Wewnetrzny powinien zagwarantowaé pomoc
organizacji w osigganiu jej celdw poprzez systematyczne i zdyscyplinowane podejscie do oceny i doskonalenia
skutecznosci procesdw zarzqdzania ryzykiem.
DAW bedzie dgzyt, w najblizszej przysztosci, do osiggniecia w Grupie PBG pozycji tzw. ,helicopter view" (zwanej tez
»Swiezym spojrzeniem”), tzn. takiej, ktéra pozwoli spojrze¢ na dziatalno$¢ firmy z dystansu (z gory), gdyz dopiero
oddalenie pozwala rozpoznac wptywy i zaleznosci, okreslic stabe punkty, wreszcie wskazac sposoby usprawnienia
dziatania i umozliwi¢ opracowanie alternatywnych rozwiqzan. W ramach tak zakre$lonej ewolucji Dziatu jego
planowane umiejscowienie w strukturach Grupy PBG bedzie miesci¢ sie na poziomie spdtki dominujgcej (PBG SA),
ktére umozliwi realizacje samodzielnie zadah audytowych zarbwno w spdtce dominujgcej, jok i w spdtkach
zaleznych.
Audyt Wewnetrzny aby funkcjonowac w ramach GK musi realizowac¢ swoje zadania na potrzeby wszystkich spdtek
ja tworzgcych i uwzglednia¢ co najmniej ponizsze cele:

« Zdefiniowanie zasad przeptywu informacji pomiedzy spdtkami tworzgcymi Grupe Kapitatowq;

« Zapewnienie efektywnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej;

«  Wypracowanie wymogdw okreslajgcych zasady wspdtpracy pomiedzy podmiotami powigzanymi;

*  Wykluczenie partykularnych intereséw spdtek tworzgcych Grupe Kapitatowq;

« Uwzglednienie réznic w zakresie kultury organizacyjnej poszczegdlnych spotek z Grupy Kapitatowe.
Wszystkie powyzsze nowe zadania i cele bedqg wdrazane i realizowane sukcesywnie w roku 2011 i latach kolejnych.
Planowane zakonczenie budowy w petni funkcjonujgcego na nowych zasadach DAW w Grupie PBG wraz z

zatrudnieniem nowych pracownikéw iich wyszkoleniem, planowane jest na koniec 2013 roku.

W struktury Dziatu Audytu Wewnetrznego witgczona jest réwniez wczesniej wspomniana Platforma Zakupdw. Na
podstawowe elementy dziatah Platformy sktadajq sie dziatania kontrolne i wspomagajgce. Do zadanh kontrolnych
nalezq dziatania statystyczne obejmujgce proces ofertowy, zamdwienia i faktury oraz dziatania sprawdzajgce w
zakresie kosztdéw zakupu dla transakcji handlowych. Naijistotniejszymi dziataniami o charakterze wspomagajgcym
sq: informacje na temat cen i warunkéw handlowych, analizy, udziat w negocjacjach, umowy ramowe oraz
szkolenia.

Dziat Platformy Zakupdw odpowiedzialny jest za:

+ Kontrole poprawnosci procesu zakupu (zapotrzebowania, zaproszenia do sktadania ofert, oferty od
dostawcdw, protokoty z negocjacii, zamdwienia zakupu, umowy);

e Pomoc w tworzeniu umdw ramowych, dotyczgcych powtarzalnych, katalogowych produktéw
wystepujgcych w potrzebach kilku firm z Grupy, ktére pozwalajg na ujednolicenie warunkéw handlowych
dla wszystkich firm z Grupy PBG. Dzieki umowie ramowej spdtki z Grupy mogg skorzystac z efektu skali,
polegajgcego na mozliwosci korzystania z dostaw po wynegocjowanych cenach, niezaleznie od ich

wielkosci oraz na uzyskaniu skonta od obrotu wypracowanego przez wszystkie Spdtki z danym dostawca;
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«  Tworzenie andadliz i raportdw, ktére mogq stac sie podstawq do korzystniejszych zakupdw;
»  Szkolenia, ktére pomagajg optymalnie wykorzystaé narzedzia systemowe;

«  Koordynowanie proceséw tworzenia bazy indeksowej.

Platforma Zakupdw prdcz roli kontrolera jest takze wspdlnym zrédtem informacji. W przypadku kiedy pojawi sie
potrzeba zweryfikowania cen produktu, warunkéw handlowych oraz ofrzymanych rabatdw, w szybki sposdb mozna
takg informacje otrzymacd za pomocg funkcjonujgcego systemu. Obecnie w programie znajduje sie ok. 26 tys. ofert
od dostawcdow, ktdre zawierajq 97 tys. cen réznych materiatdw. Dzieki tym rzetelnie wprowadzonym danym spoéiki z
Grupy PBG majqg dostep do wiedzy na temat zachowan na rynku, panujgcych trenddw cenowych, dostawcow,

warunkéw handlowych, terminéw ptatnosci, uzyskanych rabatach i terminach realizacji. Taka wymiana i

przetwarzanie informacji ma na celu osiggniecie oszczednosci poprzez umiejetne wykorzystanie wiedzy.
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