Raport biezgcy numer: 1/CG/2012 Wysogotowo, 16.05.2012r.

Temat: Sprawozdanie Rady Nadzorczej PBG S.A. z dziatalnosci w 2011 roku, ocena sytuacii
Spofki

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
PBG SPOLKA AKCYJNA
Z DZIALALNOSCI W 2011 ROKU WRAZ Z OCENA SYTUACJI SPOLKI

1. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PBG S.A. w 2011 roku wraz z samoocenq pracy Rady

Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziatata w roku 2011 1j. d dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku
w nastepujgcym sktadzie: Maciej Bednarkiewicz, Dariusz Sarnowski, Adam Strzelecki, Marcin Wierzbicki,

Matgorzata Wisniewska.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzdr nad biezgcqg dziatalnosdciq Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza w roku 2011 odbyta 7 posiedzen, podczas
ktérych podjeta uchwaty m.in. w przedmiocie:

e wyrazenia zgody na utworzenie spotki kapitatowej w Republice Potudniowej Afryki i objecie 100

% udziatdéw (akcji) tej Spotki,

e wyrazenie zgody na utworzenie spdtki w Szwecii,

e wyrazenia zgody na posrednie nabycie akcji RAFAKO S.A.,

e wyrazenie zgody na objecie udziatdw w spdtce STRATEG MINING SERVICES Sp. z 0.0. z siedzibg

w Poznaniu,
e wyrazenie zgody na zbycie akcji spdtki zaleznej,
¢ wyrazenia zgody na zbycie akcji spbtki GasOil Engineering a.s. z siedzibg w Popradzie,
e oceny sprawozdania finansowego Spdtki za 2010 rok, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoiki
w roku 2010 oraz wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku osiggnietego w roku 2010,

e oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PBG S.A.za rok 2010
oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2010,

e zaopiniowania porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki, przedstawionego

przez Zarzqd,
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e przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej zawierajgcego zwieztq ocene sytuacii
Spotki,

e wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spdtkii Grupy
Kapitatowej PBG S.A. za lata 2011, 20121 2013,

e ustalenie tekstu jednolitego Statutu Spdtki,

¢ powotania Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen,

e uchwalenia Regulaminu Audytu Wewnetrznego Spdtki.

Dokonujgc samooceny dziatalnosci, Rada Nadzorcza stwierdza, ze obowigzki i uprawnienia Rady
Nadzorczej zostaty opisane w Regulaminie Rady Nadzorczej, ktérego aktualng wersje przyjeto Walne
Zgromadzenie w dniu 21 kwietnia 2010 roku. Rada Nadzorcza spetnia kryteria niezaleznosci opisane w
Statucie Spoétki oraz Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW. Rada Nadzorcza ze swojego

sktadu powotata Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza na biezgco uzyskiwata rzetelne informacje od
Zarzgdu dotyczgce sytuacji finansowej Spdtki, przedsiewziec realizowanych przez Spdtke, akwizycji oraz
wspotpracy z kontrahentami. Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza pozyskiwata informacije
konieczne do ich redlizacji, z przedstawianych przez Zarzgd na posiedzeniach Rady Nadzorczej
dokumentéw i informaciji oraz prezentacii i wyjasnien przedstawianych przez Zarzgd i - w razie potrzeby
- przez pracownikdow Spotki lub ekspertdw. Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspdtpraca z Zarzgdem PBG
SA przebiegata bez zaktdécen.

Praca Rady Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspdtudziale wszystkich jej Cztonkdw.
Szczegbtowe czynnosci podejmowane przez Rade Nadzorczg znajdujg odzwierciedlenie w

protokotach posiedzen, ktére znajdujqg sie w siedzibie Spdiki.

Wszystkie posiedzenia zwotane zostaty w sposdb zgodny z Regulaminem Rady Nadzorczej,
wobec czego Rada Nadzorcza zdolna byta do podejmowania waznych uchwat na kazdym
posiedzeniu.

W opinii cztonkédw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza PBG SA wywigzata sie prawidtowo ze
wszystkich obowigzkéw wynikajgcych z przepisdw prawa, Statutu Spdtki, regulamindw obowigzujacych

w Spoétce oraz Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW.

2. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu.
Informacje ogdine o Komitecie Audytu
Komitet Audytu powotata Rada Nadzorcza PBG SA uchwatg Nr 3 z dnia 08 lipca 2011 roku.
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Do zadan Komitet Audytu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

¢ monitorowanie skutecznosci systemdw kontfroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem;

¢ monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdanh finansowych;

¢ rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej.
Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

W sktad Komitetu Audytu wchodzg:
e  Matgorzata Wisniewska — Przewodniczgca Komitetu — do dnia 28 czerwca 2011;
e Dariusz Sarnowski — Przewodniczgcy Komitetu — od dnia 8 lipca 2011
e Marcin Wierzbicki — do dnia ztozenia rezygnacji w dniu 2 kwietnia 2012
e Piotr Bien —od dnia 26 kwietnia 2012

Dziatalnosé Komitetu Audytu w roku 2011

1. Spotkanie organizacyjne celem wyznaczenia zakresu prac na rok 2011/2012;

2. Spotkania z audytorem PBG S.A. oraz z innymi audytorami,

3. Spotkanie z Zarzgdem zwigzane ze strategiq zabezpieczania sie przed ryzykami,

4. Spotkanie dotyczgce bezpieczenstwa informacji w systemach informatycznych, kontroli
proceséw planowania zakupdw,

5. Inicjowanie dziatan kontrolnych realizowanych przez dziat audytu wewnetrznego w spdtce
PBG SA.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen.
Informacje ogdine

Komitet Wynagrodzen powotana Rada Nadzorcza PBG SA, uchwatg Nr 4 z dnia 08 lipca 2011 roku.

Komitet Wynagrodzen odpowiada w szczegdlnosci za:
e okredlanie zasad polityki wynagrodzenh w Spbtce,

¢ monitorowanie polityki wynagrodzehn w Spdtce w odniesieniu do cztonkdéw Zarzgdu oraz kadry

kierowniczej,
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¢ monitorowanie poziomu wynagrodzenh w Spbtce,

e ustalanie warunkdw zatrudnienia cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spdtki.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

W sktad Komitetu Wynagrodzeh wchodzg:
e Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Komitetu;
e Adam Strzelecki — do dnia ztozenia rezygnacii w dniu 3 kwietnia 2012 roku
e Andreas Madej — od dnia 26 kwietnia 2012

Dziatalnosé Komitetu Wynagrodzen w roku 2011
1) Posiedzenie o charakterze organizacyjnym i porzgdkowym, organizujgce prace w roku
2011/2012,
2) Cykliczne spotkania dotyczgce przygotowania polityki wynagrodzen oraz systemu premiowania
kadry wyzszej w spdtce PBG S.A.,
3) spotkania przygotowujgce do wdrozenia polityki wynagrodzen w PBG SA.

4. Iwiezta ocena sytuacji Spotkiw 2011 r.

Rada Nadzorcza dziatajgc w mysl implementowanych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego,
zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW", a w szczegdlnosci w oparciu
o zasade nr 1 pkt 1 ppkt 1) czesci lll tego dokumentu, dokonata oceny sytuacji spdtki PBG Spdtka
Akcyjnaw 2011 r.

Roczne sprawozdanie finansowe PBG S.A. i jej Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone przez Zarzgd

Spotki przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej w dajgcej sie przewidziet przysztosci.

Obecny poziom zadtuzenia spodtek z Grupy PBG jest istotnie wyzszy od poziomdw odnotowywanych w
poprzednich latach obrotowych. Przyczyng znaczgcego wzrostu zadtuzenia zewnetrznego spdtek

Grupy Kapitatowej sq:

1. readlizacja niskomarzowych duzych kontraktéw drogowych, przede wszystkim autostrad A-11 A-4,
wymagajgcych znaczgcego zaangazowania wykonawcy w  finansowanie prac w fazie

realizacji;
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2. budowa Stadionu Narodowego w Warszawie, gdzie Generalny Wykonawca ponidst istotne

koszty zwigzane z zakohczeniem budowy, jednakze ich catkowite rozliczenie jest nadal

przedmiotem uzgodnien z zamawigjgcym.

wydatki na akwizycje Energomontaz Potudnie S.A. oraz RAFAKO S.A. w 2011 roku, ktdre spdjne
byty z realizacjq strategii energetycznej PBG S.A. i wyniosty w sumie 712 min zt. Podejmujgc
decyzje o akwizycji spdtki RAFAKO S.A. w czerwcu 2011 roku, Zarzgd spdtki PBG S.A. planowat
sfinansowac¢ te transakcje wykorzystujgc takze Srodki pochodzgce z celowego kredytu
bankowego. W zwigzku ze wstepnymi uzgodnieniami z instytucjami finansowymi podpisana
zostata przedwstepna umowa zakupu akcji, a w listopadzie 2011 roku zawarto umowe finalng
nabycia akcji RAFAKO S.A.. Na skutek wycofania sie banku, ktéry zgodnie z planami Zarzgdu
spotki miat finansowac transakcje przejecia RAFAKO SA Spdtka PBG zmuszona zostata do
sfinansowania tej akwizycji ze Srodkdw wtasnych. W sumie cena nabycia pakietu 66% akcji
RAFAKO SA wyniosta 592,7 min zt.

dokonanie ptatnosci przez jeden z bankdw obstugujacych RAFAKO SA na rzecz Alstom Power
sp. z 0.0. z tytutu gwarancji w kwocie 135 min zt. W ocenie spdtki RAFAKO SA, wykorzystanie
gwarancji zostato dokonane z naruszeniem prawa, a racji swoich bedzie dochodzita w

postepowaniu arbitrazowym.

Wszystkie opisane powyzej czynniki wptynety na przejsciowe problemy Grupy PBG z zapewnieniem

dalszego finansowania prowadzonych projektéw budowlanych.

Rada Nadzorcza PBG S.A. jednoczesnie podkresla, ze w celu poprawy sytuacji Zarzgd spdtki PBG S.A.

rozpoczat:

1.

proces zwiqgzany z pozyskaniem dodatkowego kapitatu oraz finansowania, ktéry obejmuje:

e pozyskanie kredytu pomostowego o wartosci okoto 200 min zt,

e pozyskanie kredytu na refinansowanie zakupu akcji RAFAKO SA o warto$ci do 360 min zt,

e oraz emisje obligacji zamiennych na akcje. Na podstawie uchwaty podjete] 3 kwietnia 2012
roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PBG S.A. uprawniona jest do
emisji do 12 tys. obligaciji o jednostkowej wartosci nominalnej 100 tys. zt kazda. Oznacza to,

ze tgczna warto$é nominalna tych papierdw wartosciowych moze wynie$¢ 1,2 mid zt.
proces redukcji zadtuzenia, ktéry zaktada zbycie wybranych aktywdw nie zwigzanych z

podstawowq dziatalnosciq, a takze zmniejszenie zaangazowania w obszarach wymagajgcych

znaczgcych naktaddw kapitatowych, kitdére nie sg kluczowe dla rozwoju Grupy PBG w
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najblizszych latach. Dla redlizacji tego celu istotna bedzie sprzedaz nieruchomosci oraz

projektéw inwestycyjnych o warto$ci ponad 100 miliondw ztotych.

3. proces reorganizacji Grupy PBG, ktéry zaktada dziatania, ktérych celem jest reorganizacja
kluczowych obszaréw dziatalnosci. Wprowadzenie nowych rozwigzan pozwoli efektywnie
realizowac strategie rozwoju, ktérej gtdéwnym celem jest koncentracja na wysokomarzowych
segmentach budownictwa dla energetyki oraz gazu ziemnego, ropy naftowe] i paliw.
Reorganizacja ma takze przynies¢ poprawe efektywnosci ekonomicznej Grupy, m.in. dzieki
oszczedno$ciom, oraz dostosowac jej strukture korporacyjng do obecnej skali dziatalnosci oraz
plandéw strategicznych

W ocenie Zarzgdu PBG S.A. przeprowadzenie powyzszych dziatan zabezpieczy finansowanie aktualnie

realizowanej strategii oraz dziatalnosci Spdtki PBG S.A. oraz jej Grupy.

Jednoczesnie Biegty Rewident Spoétki, odnoszgc sie do punktu 2.5.3. informacji objasnicjgcych do
sprawozdania finansowego sytuacje Grupy Kapitatowe] PBG zwrdcit w swojej opinii uwage na
nastepujgce kwestie:

- frudnosci zwigzane z utrzymaniem dalszego finansowania dziatalnosci operacyjnej Grupy: z uwagi na
znaczgce zaangazowanie $rodkdw pienieznych, przekraczajgce uprzednio przyjete przez Zarzgd
zatozenia w readlizacje niezakohczonych umdw o ustuge budowlang oraz sfinansowanie nabycia Spotki
zalezne RAFAKO ze Srodkdw wtasnych Grupy w wysokosci 560 miliondw ztotych spowodowato
pogorszenie sytuacji w obszarze ptynnosci finansowej i w nastepstwie stworzyto zagrozenie dalszego
finansowania prowadzonych projektéw budowalnych i w zwigzku z tym kontynuacje dziatania Grupy;

- przeprowadzany proces restrukturyzacji zadtuzenia Spoétki nie zostat do chwili publikacji Spdfki
zakohczony;

- nie ma pewnosci ze dziatania zwigzane z pozyskaniem dodatkowego kapitatu i finansowania

prowadzone przez Zarzqgd obarczone sg ryzykiem niepowodzenia.

Majac na wzgledzie powyzej przedstawione okolicznosci, w ocenie Zarzadu PBG S.A., jak réwniez i Rady
Nadzorczej na dzieh zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego PBG S.A. nie stwierdza sie

istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez PBG S.A.

5. Sprawozdanie ztozone zgodnie z wymaganiami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Rada Nadzorcza spdtki PBG SA dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 ksh, o$wiadcza, iz dokonata
szczegdtowej andlizy przedstawionych przez Zarzgd dokumentdw, a mianowicie: sprawozdania
finansowego Spodtki za rok obrotowy 2011, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy
2011, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] PBG  S.A. za 2011 rok ,
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG S.A. za rok 2011 oraz wniosku Zarzgdu w sprawie
podziatu zysku, a ponadto zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych rewidentéw dotyczgcych
badania wyzej wymienionych sprawozdan.

Po dokonaniu analizy powyzszych dokumentdéw Rada Nadzorcza stwierdza, iz
1. sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2011:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i
finansowej Spoétki na dzieh 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku,

o zOstato sporzgdzone we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami
(politykg) rachunkowosci, wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z  nimi
intferpretacji ogtoszonych w formie rozporzgdzeh Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach - stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i
wydanych na jej podstawie przepisdéw wykonawczych,

e prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdbwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pdznigjszymi
zZzmianami ),

e jest zgodne z wptywajgcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i

postanowieniami Statutu Spotki.

2. sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki w 2011 roku :
e W sposdb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate w Spdtce w 2011 roku zdarzenia
gospodarcze oraz dziatania Zarzgdu w tym okresie,
e spetnia wymogi przepisdw prawa,

e zawiera informacje zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

3. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PBG S.A. za rok 2011:
e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i
finansowej Grupy Kapitatowej PBG S.A. na dzieh 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wyniku

finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku,

729

PBG SA ul. érzewska 35 Wysogotowo k. Poznania 62-081 Przezmierowo, tel. +48 61 66 50 700, faks +48 61 66 51 701,
S3d Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydzat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
KRS 0000184508, REGON 631048917, NIP 777 21 94 746. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego: 14 295 000,00 z - wptacony w catosci.
www.pbg-sa.pl,e-mail: polska@pbg-sa.pl




o zostato sporzgdzone we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami
(politykg) rachunkowosci, wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z  nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzgdzeh Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach - stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i
wydanych na jej podstawie przepisdw wykonawczych,

e prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansdéw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw
warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za robwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi
zmianami ),

e jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami

prawa.

4. sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG S.A. w 2011 roku :
e W sposéb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate w 2011 roku w Grupie Kapitatowej PBG
S.A. zdarzenia gospodarcze oraz podjete w tym okresie dziatania,
e spetnia wymogi okre$lone w przepisach prawa,
e zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG S.A. kwoty i informacije

pochodzgce z skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne.

Ponadto Rada Nadzorcza stwierdza, ze wyzej wymienione dokumenty sporzqgdzone zostaty zgodnie ze

stanem faktycznym, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia, ztozony przez Zarzgd PBG S.A., wniosek w sprawie podziatu
zysku netto, zgodnie z ktérym kwota 92.891 tys ztotych (dziewiecdziesigt dwa miliony osiemset

dziewiecdziesigt jeden tysiecy ztotych) zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spodtki.

Biorgc pod uwage wyniki oceny sprawozdan, jak réwniez catoksztatt uwarunkowan, w jakich
funkcjonowata Spétka i Grupa Kapitatowa w 2011 r. - Rada Nadzorcza, przedstawiajgc niniejsze
sprawozdanie wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PBG Spdtka Akcyjna o:

e zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za 2011 rok,
e zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PBG S.A. za

2011 rok,

e zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2011 roku,
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e zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Spdtki | Grupy Kapitatowej PBG S.A. w 2011 r.

e podjecie uchwaty o podziale zysku za 2011 r. zgodnie z wnioskiem Zarzgdu,

o zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2011 rok.

e udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich

obowigzkdw w 2011 r.

Rada Nadzorcza
PBG Spotka Akcyjna

Wysogotowo, 15 maja 2012 .

Podstawa prawna:

"Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW" zasada lll ust. 1 pkt 1.

Podpis osoby upowaznionej:

Magdalena Eckert-Boruta
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