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I. ZMIANY WLASNOSCIOWE W SPOLCE PBG S.A. W PIERWSZYM POLROCZU 2008 ROKU

1. Zmiany w akcjonariacie Spotki

Zawiadomienie od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

W dniu 11 kwietnia 2008 roku Zarzgd PBG SA otrzymat datowane na dzieh 10 kwietnia 2008
zawiadomienie od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibg w Poznaniu,
dziatajgcego w imieniu Arka BZ WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK
Stabilnego Wzrostu Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zréwnowazony funduszu
Inwestycyjnego Otwartego, o zmianie stanu posiadania akcji PBG SA, bedgcego wynikiem
sprzedazy akcji rozliczonych w dniu 08 kwietnia 2008 roku. W wyniku fransakcji akcje posiadane
przez Zawiadamiagjgcego zapewniajg ponizej 5% ogodlnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spotki PBG SA, 1j. 4,92%. Przed sprzedazqg akcji Fundusze posiadaty
896 593 akcji spotki PBG SA, ktére stanowity 6,6760% w kapitale zaktadowym spobtki PBG SA, a z
ktérych przystugiwato 5,0005% gtosdw w ogdlnej liczbie gtosdw w spdtce PBG SA. W dniu
sprzedazy akcji, tj. w dniu 08 kwietnia 2008 roku, Fundusze posiadaty 882.348 akcji spdtki PBG SA,
stanowigcych 6,57% kapitatu zaktadowego spdtki i dajgcych prawo do 4,92% ogdlnej liczby
gtosdw w spdtce PBG SA.

Zawiadomienie od ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

Dnia 25 lipca 2008 roku Zarzgd PBG SA otrzymat od ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
SA, dziatajgcych w imieniu ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Srednich i Matych spotek,
ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akcji, ING Funduszu Inwestycyjnego Ofwartego
Irobwnowazonego, ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Stabilnego Wzrostu, ING
Specijalistycznego Funduszu  Inwestycyjnego Otwartego Akcji 2 oraz ING  Parasol
Specijalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego zawiadomienie, ze w wyniku zbycia
akcji PBG SA tgczna liczba gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki PBG
posiadanych przez wszystkie fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA spadta ponizej progu 5% ogdinej liczby gtoséw.

Przyczyng zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtosodw na walnym zgromadzeniu PBG SA byto zbycie
akcji spotki w dniu 22 lipca 2008 roku.

Przed zmiang udziatu fundusze inwestycyjne zarzqgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA posiadaty tgcznie 932,570 szt. akcji PBG SA, co stanowito 6,94% kapitatu
zaktadowego  spdétki, i dajgcych prawo do 5,20% ogdlnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu spofki.

Na dziehn 22 lipca 2008 roku fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych SA posiadaty tgcznie 881,570 szt. Akcji PBG SA, co stanowito 6,56% kapitatu
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zaktadowego spoétki i dajgcych prawo do 4,92% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spofki.

Na dzien sporzqgdzenia niniejszego zawiadomienia fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez ING
Towarzystwo Inwestycyjnych SA posiadajg tgcznie 859,112 szt. akcji PBG SA, co stanowi 6,40%
kapitatu zaktadowego spdtki i dajgcych prawo do 4,79% ogdinej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu spofki.

Zawiadomienie od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

W dniu 31 lipca 2008 roku Zarzad PBG SA ofrzymat ,Zawiadomienie o nabyciu akcji, w wyniku
ktérego podmiot stat sie posiadaczem akcji dajgcych wiecej niz 5% ogdinej liczby gtoséw”.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna dziatajgc w imieniu Arka BZ
WBK Akcji Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Arka BZ WBK Zréwnowazony Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych
Funduszami) zawiadomito, ze w wyniku naby¢ akgcji, rozliczonych w dniu 29 lipca 2008 roku,
wymienione Fundusze staty sie posiadaczami akcji zapewniajgcych wiecej niz 5% ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej PBG SA.

Przed zwiekszeniem udziatéw na rachunkach Funduszy znajdowato sie 883.265 akcji spotki, co
stanowito 6,58% w kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystugiwato 883.265 gtosdéw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowito 4,93% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spotki PBG SA.

W wyniku przeprowadzonej transakcji na rachunkach papierdw wartosciowych Funduszy
znajduje sie tqcznie 899.265 akcji, co stanowi 6,70% w kapitale zaktadowym. Z akcji tych
przystuguje 899.265 gtoséw, co stanowi 5,02% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy PBG SA.
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2. Cena akcji spotki PBG S.A. od dnia debiutu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w

Warszawie

Cena akciji od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku:
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Il. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WIA

Kapitat akcyjny Spotki wedtug stanu na dziehn 30 czerwca 2008 roku wynosit 13 430 tys. zt. i dzielit
sie na 4 500 000 akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 8 930 000 akcji zwyktych
na okaziciela. Warto$¢ nominalna akcji uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda.

Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do dwdch gtosdow na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy.
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Wedtug stanu na 30 czerwca 2008 roku ponizej wskazani zostali akcjonariusze Spotki posiadajgcey

co najmniej 5% w ogdinej liczbie gtoséw na WZA:

Stan na 30 czerwca 2008 roku

Akcjonariusz

Liczba

nominalna (PLN)

zakladowym (%)

Akcionariusz liczba akeii Lgczna wartosé Udziat w kapitale | Udziat w ogdlnej
. : nominalna (PLN) | zaktadowym (%) | liczbie glosow (%)
4.495.054 akcji, w tym:
- . 4.495.054 akcji imiennych
Jerzy Wisniewski Uprzywilejowanych 4.495.054 33,47 50,14
ING Towarzystwo
Funduszy 932.570 akcji zwyktych 932.570 6,94% 5,20%
Inwestycyjnych S.A.
ING Nationale - .
Nederlanden Polska 912.991 akcji zwyktych 912.991 6,80% 5.09%
PTE S.A.
Stan na dzien ztozenia sprawozdania
Lgczna wartosé Udzial w kapitale | Udziat w ogdlnej

liczbie gtosow (%)

4.495.054 akcji, w tym:
4.495.054 akcji imiennych

Nederlanden Polska
PTE S.A.

Jerzy Wisniewski uprzywilejowanych 4.495.054 33,47 50,14
BZ WBK AIB

Towarzystwo Funduszy 899.265 akcji zwyktych 899.265 6,70% 5,02%
Inwestycyjnych S.A.

ING Nafionale - 912.991 akcji zwyktych 912.991 6,80% 5,09%

Spodtka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmnigj
5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie

poinformowano jej o tym fakcie.

Stan posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich (opcji) przez inne osoby zarzgdzajgce oraz

przez osoby nadzorujgce PBG SA.

llosé akcji

Osoby zarzqdzajqce Stan na 30.06.2008 r. Stan na dzien ztozenia sprawozdania
Przemystaw Szkudlarczyk 2 000 2 000

Tomasz Tomczak 750 750

Tomasz Woroch 8 837 8 403

Mariusz tozyhski 1553 1553

Tomasz Latawiec 500 500

Osoby nadzorujgce

Stan na 30.06.2008 r. Stan na dzien ztozenia sprawozdania
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Matgorzata Wisniewska

Jacek Krzyzaniak

3279
250

3279
250

I1l. OKRESLENIE LtACZNEJ LICZBY UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH (stan na 30 czerwca

2008 rokvu)

Spotka powigzana

Przedmiot dziatalnosci

wykonawstwo sieci
wodociggowych oraz

Powigzanie

Podmiot wigzqgcy

Rodzqj

powiqzania

Liczba

vdziatéw

/akciji

Wartosé
nominalna
vdziatow
/akciji
stan na
30.06.2008

Metorex Sp. z 0.0. kanalizacyjnych, cieplnych, i PBG S.A. sp. zalezna 682 51.150 zt
gazowych, oczyszczalnie ’
Sciekdédw, nawierzchnie drog i
placéw
ustugi specjalistyczne w zakresie
INFRA S.A. renowagji sieci wodociggowych PBG S.A. sp. zalezna 9.995 4.997.500 zt
i kanalizacyjnych
kompleksowa realizacja obiektéw
Hydrobudowa budownictwa PBG S.A. sp. zaleina 2.107.946 | 105.397.300 zt
Polska S.A. hydrotechnicznego, ’
inzynieryjnego i przemystowego
realizacja inwestyciji
KWG S.A. infrastrukturalnych zwigzanych z PBG S.A. sp. zalezna 28.700 2.870.000 zt
ochrong Srodowiska
ustugi budowlane w zakresie
Dromost Sp. z 0.0. obiektéw komunikacyjnych oraz PBG S.A. sp. zalezna 6.000 3.000.000 zt
produkcja mas bitumicznych
ustugi budowlane w zakresie
Hydrobudowa 9 PIB obiektéw ochrony srodowiska, .
SA hydrofechniki, drogownictwa PBG S.A. sp. zalezna 9.576.222 957.622 zt
budownictwa kubaturowego
Engineering Lid. ; . PBG S.A. sp. zalezna 250.000 CAD
Kanada ;Iecen w obszgrze gazu ziemnego
i ropy naffowej
spotka inzynierska, projektowai
Gas & Oil wyk.onowc.:zo; zarzgdzanie ‘
Engineering a.s. projektami, dos’rowylw systemie PBG S.A. sp. zalezna 163 000 SKK
stowacja poq klugz oraz r)odzor nad
realizacjqg zadah w obszarze gazu
ziemnego i ropy naffowej
PBG Dom . .
$p.20.0. budownictwo kubaturowe PBG S.A. sp. zalezna 20.000 2.000.000 zt
budowa drég, mostéw oraz
prace inzynieryjne, w tym prace
ziemne, systemy kanalizaciji,
Przedsiebiorstwo przepusty, wszelkiego typu,
Robét Inzynieryjno stabilizatory gleby i zaréwno PBG S.A. sp. zalezna 25.000 500.000 zt
Drogowych S.A. bitumiczne jakii cementowe
prace powierzchniowe; Spoétka
posiada Wytwornie Mas
Bitumicznych z laboratorium
spotka posiada ztoza
granodiorytu, stuzgcego do
Bathinex Sp. z o.0. wyrobu mas bitumicznych, PBG S.A. sp. zalezna 50 50.000 zt
podtorzy kolejowych oraz
podbuddw drogowych
spdtka posiada niezabudowang
Brokam Sp. z o.0. nieruchomosc¢, na ktérej znajdujg PBG S.A. sp. zalezna 12.000 12.000.000 zt

sie ztoza granodiorytu
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obszar dziatalnosci spotki to
przede wszystkim prace drogowe,
w tym: recykling na zimno z
zastosowaniem spienionych

Betpol S.A. bitumdw, frezowanie nawierzchni PBG S.A. sp. zalezna 14.244.999 14.244.999 zt

asfaltowych i betonowych; Betpol
wytwarza takze mieszanki
mineralno-bitumiczne na zimno
oraz beton towarowy

ustugi informatyczne; Spdtka joko
cztonek Grupy Kapitatowej PBG,

Avatia S.A. petni funkcje wsparcia PBG S.A. sp. zalezna 998 49.990 zt

informatycznego dla wszystkich
Spoétek z Grupy

Aprivia S.A.

odpowiada za konsolidacje
spotek z segmentu budowy drég
oraz umachnianie pozycji Grupy
Kapitatowej PBG w obszarze
budownictwa drogowego, w fym
gtdéwnie za pozyskiwanie i
realizacje kontraktéw oraz za
organizacje finansowania

Poza tym spdtka PBG posiada udziaty w nastepujgcych jednostkach:

- w spoélce KRI S.A. - 25.300.000 udziatdw o wartosci nominalnej rownej 1 zt kazdy; wartosé
nominalna udziatdw wynosi 25 300 000 zt; posiadane udziaty gwarantujg spoétce PBG S.A. 19,97%
udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw;

- w spotce Elwik Sp. z 0.0. — 40 udziatdw o wartosci nominalnej rdownej 500 zt kazdy; warto$é
nominalna udziatow wynosi 30.000 zt; posiadane udziaty gwarantujg spdtce PBG S.A. 15% udziat
w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosow;

- w Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych TUZ - 6 udziatéw o wartosci nominalnej réwnej 100 zt
kazdy; warto$¢ nominalna udziatdw wynosi 600 zt; posiadane udziaty gwarantujg spdtce PBG
S.A. 0,04% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosdéw;

- w spéice Budownictwo Naftowe ,Nafftomontazi” Sp. z o0.0. — 3.500 udziatdw o wartosci
nominalnej rownej 1000 zt kazdy; wartos¢ nominalna udziatéw wynosi 3.500.000 zt; posiadane
udziaty gwarantujg spdtce PBG S.A. 8,09% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie
gtosow;

- w spolce Remaxbud Sp. z 0.0. (dawniej MTR Sp. z 0.0.) - 840 udziaty o wartosci nominalnej
rownej 500 zt kazdy; warto§¢ nominalna udziatdw wynosi 420.000 zt; posiadane udziaty
gwarantujg spdtce PBG S.A. 18,92% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdinej liczbie

gtosdw.
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IV. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku:

- Jerzy Wisniewski — Prezes Zarzqdu,

- Tomasz Woroch — Wiceprezes Zarzgdu,

- Przemystaw Szkudlarczyk — Wiceprezes Zarzgdu,

- Tomasz Tomczak — Wiceprezes Zarzqgdu,

- Mariusz tozynski — Cztonek Zarzqdu,

- Tomasz Latawiec — Cztonek Zarzgdu.
Zarzgd w/w sktadzie, oprécz pana Tomasza Latawca, powotany zostat w dniu 10 maja 2006 roku
przez Rade Nadzorczg PBG S.A. do petnienia swoich funkcji na nastepng kadencje. Natomiast,
pan Tomasz Latawiec do petnienia funkcji cztonka zarzgdu powotany zostat uchwatg Rady

Nadzorczej PBG S.A. podjetg w dniu 3 pazdziernika 2007 roku.

Osoby, ktérym Zarzqgd udzielit samoistnej prokury:
- Tomasz Przebieracz — prokurent,
- Cezary Pokrzywniak — prokurent,
- Wojciech Byczkowski — prokurent,
- Eugenia Bachorz — prokurent,
- Rafat Wilczynski — prokurent,

- Pawet Buczkowski — prokurent z dniem 25 lipca 2008 roku.

Ponizej zaprezentowane zostaty obszary odpowiedzialnosci poszczegdinych cztonkdw zarzgdu
spotki PBG SA.

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA W ZARZADZIE OBSZAR ODPOWIEDZIALNOSCI
Jerzy Wisniewski Prezes Zarzgdu Strategia i rozwdj
Tomasz Woroch Wiceprezes Zarzqdu Wykonawstwo w sektorze ochrony
Srodowiska
a Przemystaw Szkudlarczyk Wiceprezes Zarzgdu Ekonomia i finanse
<
& | Tomasz Tomczak Wiceprezes Zarzqdu Wykonawstwo w sektorze ropy
ﬁ naftowe], gazu ziemnego i paliw
. L Ofertowanie, pozyskiwanie
Mariusz tozynski Cztonek Zarzadu ]
kontraktow
Tomasz Latawiec Cztonek Zarzqdu Wykonawstwo w sektorze renowac]i
Tomasz Przebieracz Prokurent Wykonawstwo w sekforze ropy
o naftowe], gazu ziemnego i paliw
4 . Inzyniering — projektowanie
= Cezary Pokrzywniak Prokurent proceséw i instalacji
= technologicznych
g Wojciech Byczkowski Prokurent Logistyka
o.
Eugenia Bachorz Prokurent Ksiegowo$¢ Grupy Kapitatowej PBG
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Rafat Wilczynhski Prokurent Ekonomia i finanse
Pawet Buczkowski Prokurent Wykonawstwo w sektorze
budownictwa hydrotechnicznego

Osoby wchodzqgce w sktad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca
2008 roku:

- Bednarkiewicz Maciej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

- Ksen Jacek — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

- Lindner Wiestaw — Sekretarz Rady Nadzorczej;

- Krzyzaniak Jacek — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Wisniewska Matgorzata — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Dobrut Mirostaw — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Sarnowski Dariusz — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Strzelecki Adam - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Mirostaw Dobru — Cztonek Rady Nadzorczej do 12.03.2008 roku.

Rada Nadzorcza w w/w sktadzie powotana zostata w dniu 23 maja 2007 roku przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, do petnienia swoich funkcji na nastepng kadencje. W
omawianym okresie, tj. w marcu 2008 roku, pan Mirostaw Dobrut zrezygnowat z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej PBG SA. Uzasadnieniem ztozonej rezygnacji byto podanie potencjalnego
konfliktu interesdw zwigzanego z podjeciem pracy w organach zarzgdzajgcych innej spodtki
gietdowej. Kadencja Rady Nadzorczej powotane] w maju 2007 roku wygasta z dniem zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki za rok 2007. 18 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki
PBG udzelito absolutorium wszystkim wymienionym wyzej cztonkom Rady Nadzorczej oraz
postanowito ponownie ich powota¢ w sktad Rady Nadzorczej PBG, W obecnej kadencji Rada
Nadzorcza sktada sie z siedmiu cztonkdw. Pan Maciej  Bednarkiewicz petni funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, pan Jacek Kseh petni funkcje Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej, panu Wiestawowi Lindnerowi powierzono natomiast funkcje Sekretarza Rady

Nadzorczej.

W omawianym okresie nie wystgpity zadne inne zmiany w sktadzie osdéb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych PBG SA, natomiast po dacie bilansowej, tj. dnia 1 wrze$nia 2008 roku pani
Matgorzata Wisniewska zrezygnowata z funkcji cztonka Rady Nadzorczej PBG  SA.
Uzasadnieniem ztozonej rezygnacji byto objecie stanowiska Prezesa Zarzgdu w spdtce zaleznej
od PBG SA — w spotce INFRA SA.
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V. POSIADANE ODDIZIALY

Oddziaty PBG S.A.:

Oddziat we Wroctawiu, ul. Gazowa nr 3, 50-513 Wroctaw
Oddziat we Wtoctawku, ul. Ptocka 164, 87-800 Wtoctawek
Oddziat Warszawa, ul. Tamka 15/16, 00-355 Warszawa
Oddziat Szczecin, ul. Wojska Polskiego 69, 70-478 Szczecin
Biuro Warszawa, Al. Ujazdowskie 41, 00-540 Warszawa

V1. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH USLUGACH

Profil dziatalnosci spdtki obejmuje generalne wykonawstwo instalacji dla wody, ropy naftowej,
gazu ziemnego i paliw w systemie ,,pod klucz,, oraz generalne wykonawstwo inwestycii z zakresu
budownictwa przemystowego i mieszkaniowego oraz drogowego.
Spotka wyrdznia pied¢ gtdwnych segmentdw, w ramach ktérych prowadzi swojg dziatalnose
operacyjng:

1. gazziemny i ropa naftowa,
woda,
paliwa,

budownictwo mieszkaniowe i przemystowe,

o~ WD

drogi.

Wykonywane ustugi w ramach rozréznianych segmentéw zostaty wyszczegdlinione w tabeli

zamieszczonej ponizej.

WODA

Einstalacje technologiczne i sanitarne
dla systemdw wodnych |
kanalizacyjnych, tokie jok:

+ wodociqgi BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE
+ kanalizocie | PRIEMY SYOWE
» magistrale wodociggowe i

kolektory

Bhudownichyo ogdlne

+ Ujgciawody minfrastrukiura przenystowa

* ocEysIcZalnie sciekdw
"obickty hydrotechniczne, takie jok:

* zapory wodnes

+ zhiomiki retencyjne DROGI

» oy przecivpowodziows

"rencwacie instalaciiwodociggowych i | shudowa drég
kanalizacyjnych
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Zakres Swiadczonych ustug budowlanych w w/w segmentach obejmuje kompleksowe
wykonawstwo, projektowanie, modernizacje, renowacje, remonty oraz serwis obiektow

i instalaciji.

Szczegodtowe dane finansowe, dotyczgce udziatu poszczegdlnych segmentdw w sprzedazy

ogodtem, zamieszczone zostaty w kolejnym punkcie sprawozdania.

VII. INFORMACJA O ZMIANACH RYNKOW ZBYTU

W okresie objetym raportem, przychody (wg MSR) z poszczegdlnych obszardw dziatalnosci

Spotki PBG SA generowane byty gtéwnie na rynku krajowym i ksztattowaty sie nastepujgco:

Pétrocze 2008 Potrocze 2007 Réznica Réznica
(w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w %)

Przychody ze sprzedazy

gaz ziemny i ropa naftowa

(przesyt, dystrybucja, 103 947 27 054 76 893 284%
wydobycie)
woda
(hydrotechnika i ochrona 25947 56 953 -31 006 -54%
srodowiska)
paliwa 31723 20913 10810 52%

(magazynowanie paliw)

budownictwo
mieszkaniowe i
przemystowe
(budownictwo,
infrastruktura dla obiektow
przemystowych)
drogi
(budowa drég)
pozostate
(sprzedaz towardw i
materiatéw oraz
produktow)

Przychody ze sprzedazy,
razem

32 031 9976 22 055 221%

647 0 647 0

9672 26 428 -16 756 -63%

203 967 141 324 62 643 44%

Dziatalno$¢ PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten spétka uwaza
Za najwazniejszy ze wzgledu na znaczgcy naptyw srodkdw unijnych i realizowane w zwigzku z
tym inwestycje oraz ze wzgledu na planowane inwestycje zwigzane z wydobyciem ropy
naffowej i gazu ziemnego, magazynowaniem gazu ziemnego oraz instalacjami do produkcji
skroplonego gazu ziemnego. Podejmowane sg jednak dziatania majgce na celu wyjscie na

rynki zagraniczne w przysztosci, gtdwnie w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej. W 2006 roku
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spotka PBG realizowata jako podwykonawca spoétki Pall Poland Sp. z 0.0. pierwszy kontrakt,
ktérego ostatecznym odbiorcg byt zagraniczny Inwestor - totewska spdtka Latvijas Gaze Akciju
Sabiedriba. Miejscem realizacji inwestycji byta totwa. Wartos¢ kontraktu wyniosta 5,22 min euro.
Kontrakt ten mozna uzna¢ za pierwszy krok w kierunku wyjscia PBG na rynki zagraniczne.
Ponadto, spdtka PBG podijeta rowniez starania w kierunku ekspansji na rynek norweski. W marcu
2007 roku PBG zawarto pierwszg umowe z norweskqg firmg Kanfa Aragon AS, ktérej przedmiotem
byto wykonanie przez PBG SA instalacji regeneraciji glikolu do osuszania gazu. Warto$¢ kontraktu
to 1,125 min euro. Zawarta transakcja uznana zostata za istotng, gdyz stworzyta spdtce PBG
perspektywy na pozyskanie innych kontraktéw w Norwegii. Kolejne zagraniczne zlecenie od
wyze] wspomnianej firmy PBG pozyskato w sierpniu 2007 roku. Zadanie to polegato na
wytworzeniu pakietdw do regeneracji glikolu dla platform zlokalizowanych w  sektorach
przybrzeznych Wielkiej Brytanii oraz dostawie pomp wspomagajgcych dla pakietéw do
regeneracii glikolu. Warto$¢ kontraktu okreslona zostata w kwocie netto blisko 3 min euro.
Ponadto, w ubiegtym roku spdtka PBG przyjeta zadania od firmy Gas Naturale' (Pvt.) Ltd. z
siedzibg w Punjab w Pakistanie. tgczna warto$¢ pozyskanych zleceh to 55 min dolardw.
Pierwsze ze zleceh dotyczyto wykonania przez PBG prac projektowych dla instalacji do
skraplania gazu ziemnego. Drugie zwigzane byto z dostawg materiatdw i uktadéw
technologicznych dla instalacji do skraplania gazu ziemnego. Zawarta fransakcja uznana
zostata za istotng, gdyz stworzyta spdtce PBG perspektywy na pozyskanie kolejnych kontraktow
eksportowych.

W pierwszym potroczu 2008 roku spdtka PBG pozyskata najwazniejszy jok do tej pory kontrakt
eksportowy. W kwietniu podpisata umowe ze spdtkg “Nairit Plant” CJSC z siedzibg w Erewaniu,
Republika Armenii, na kwote netto 210 min dolaréw. Jest to najwiekszy z pozyskanych
kontraktéw zagranicznych znajdujgcych sie w portfelu PBG. Zlecenie dotyczy¢é bedzie
kompleksowej realizacji projektu pod nazwq ,Rekonstrukcja i Modernizacja Zaktadu Nairit

CJSC". Szacowany termin realizacji zadania wynosi 30 miesiecy.
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W  omawianym okresie udziat poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci spotki PBG w

przychodach ze sprzedazy ogdtem przedstawia sie nastepujgco:
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Najwiekszym co do udziatu w sprzedazy segmentem dziatalnosci w pierwszym pdtroczu 2008
roku byt segment gazu ziemnego i ropy naftowej. Jego udziat w przychodach ze sprzedazy
ogbétem w omawianym okresie wynidst 51% (tji. o blisko 32% wiecej w pordwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego). W zwigzku z podpisaniem w sierpniu 2008 roku
historycznie najwiekszego konftraktu z tego segmentu, 1j. kontraktu na budowe kopalni ropy
naftowej dla spodtki Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA na kwote netto 1,4 mid
ztotych, PBG spodziewa sie znaczgcego wzrostu przychoddw ze sprzedazy z sektora gazu
ziemnego i ropy naftowej w kolejnych latach. W segmencie tym obecnie najbardziej znaczgcy
projekt to realizowany od czwartego kwartatu 2006 roku kontrakt na budowe odazotowni gazu
ziemnego w Grodzisku Wielkopolskim. Catkowita wartos¢ umowy wynosi blisko 119 min ztotych
netto. Przy realizaciji kontraktu spdtka PBG wystepuje jako Lider Konsorcjum: PBG SA - Chart Inc.

Process Systems Division - Thermo Design Engineering Ltd..

Drugim co do wielkosci segmentem dziatalnosci spotki PBG w omawianym okresie okazat sie
segment budownictwa mieszkaniowego i przemystowego, ktéry obejmuje budownictwo ogdine
oraz infrastrukture przemystowq. Udziat tego segmentu w przychodach ze sprzedazy ogétem
wynidst 15,7% w poréwnaniu do 7,1% osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego,
fj. 0 8,6% wiecej. W zwigzku z pojawiajgcymi sie nowymi perspektywami na tym rynku oraz w
zwigzku z realizacjg kontraktu dla Pomerania Development Sp. z 0.0. na budowe dziewieciu

komplekséw zabudowy mieszkalno — ustugowo — handlowej na terenie Swinoujscia, mozna
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spodziewac sie utrzymanie przychoddw z segmentu budownictwa mieszkaniowego i
przemystowego przynajmniej na obecnym poziomie. Catkowita warto$¢ w/w kontraktu wynosi

akfualnie ponad 190 min ztotych.

Trzecim co do wielkosci segmentem dziatalnosci spdtki PBG w pierwszym pdtroczu 2008 roku byt
segment paliw, w ktérym PBG realizuje inwestycje zwigzane z magazynowaniem paliw ptynnych
(bazy paliwowe i stacje magazynowania paliw). Udziat segmentu w przychodach ze sprzedazy
w omawianym okresie wyniést 15,6% (w porédwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego udziat tego segmentu w przychodach ze sprzedazy ogdtem wzrést o 0,8%).
Gtéwnymi odbiorcami ustug w segmencie paliw sq miedzy innymi: Zaktad Inwestycji Organizacii
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego — NATO, PKN Orlen SA oraz Operator Logistyczny Paliw Ptynnych
Sp. z 0.0.. W segmencie tym obecnie najbardziej znaczqcy projekt to realizowany od poczgtku
2007 roku kontrakt na wykonanie inwestycji zwiqzanej z dostawg i wykonaniem podziemnych
zbiornikdbw magazynowych. Catkowita warto§¢ umowy wynosi obecnie blisko 280 min ztotych
netto (w chwili podpisania umowy jej warto§¢ wynosita okoto 255 min ztotych). W zwigzku z
pozyskaniem kontraktu dla NATO oraz w zwigzku z pojawianiem sie coraz fo wiekszego
zapotrzebowania na tego rodzaju ustugi w kolejnych latach spodziewac sie mozna wzrostu

przychoddéw w omawianym segmencie paliw.

Segment wodny w pierwszym potroczu 2008 roku stanowit 12,7% przychoddéw ze sprzedazy
ogdtem. Kontrakty realizowane w tym segmencie sq kontaktami wspdtfinansowanymi przez Unie
Europejskaq, charakteryzujg sie duzg warto$cig jednostkowq i zwigzane sg z inwestycjami
dotyczgcymi ochrony $rodowiska oraz hydrotechniki. Spadek przychodédw w PBG w tym
obszarze zwigzany jest z realizacjq strategii Grupy Kapitatowe] polegajgcej na przejmowaniu
wiodqcej roli na rynku ochrony srodowiska przez inng spodtke z Grupy — spobtke Hydrobudowa
Polska SA, i jest elementem przygotowania PBG do pozyskania i realizacji najwiekszych

kontraktéw w innych obszarach, zwtaszcza ropy naftowej i gazu ziemnego.

Ostatnim wyrdznianym przez PBG segmentem dziatalnodci zwigzanym z ustugami w zakresie
budownictwa specjalistycznego jest segment budowy drég. W pierwszym pdtroczu 2008 roku
udziat przychoddw z tego segmentu w przychodach ze sprzedazy ogdétem wynidst zaledwie
0.3%. Na rynku budownictwa drogowego PBG rozpoczeto dziatalnos¢ poprzez akwizycje spdtek
drogowych. Ubiegty rok byt przede wszystkim rokiem tworzenia segmentu, zakupu spdtek
drogowych, restrukturyzacji oraz doinwestowania wtgczonych juz do Grupy podmiotdw. To
wtasdnie one petnig wiodgcq role na tym rynku, dlatego tez przychody wypracowane przez PBG

z segmentu drogi majg niewielki udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem.
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Wskazanie podmiotéw, z ktérymi obroty osiggnety co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogdtem

W okresie objetym sprawozdaniem, podmiotami, z ktérymi obroty osiggnety

co najmniej 10 % przychoddw ze sprzedazy ogdtem sqg:

- jako odbiorca: PGNIG SA, Pomerania Development Sp. z 0.0. oraz Ministerstwo Obrony
Narodowej (NATO);

- jako dostawca: brak podmiotdw z obrotami powyzej 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

VIil. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH

Istotne dla dziatalnosci Spotki umowy zawarte w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca
2008 roku:

28 marzec 2008 roku

Zawarcie aneksu do umowy z firmg Pomerania Development Sp. z 0.0. przedmiotem ktérej jest
wykonanie przez PBG SA jako Generalnego Wykonawce robdét budowlanych i prac
projektowych zwigzanych z wykonaniem obiektu budowlanego sktadajgcego sie z dziewieciu
komplekséw zabudowy mieszkalno - ustugowo - handlowej na terenie Swinoujscia. Aneks
zwieksza warto$¢ umowy do 190.035.865,22 zt netto. Pozostate warunki umowy nie ulegty

zmianie

3 kwiecien 2008

Zawarcie umowy znaczgcej przez konsorcjum: Hydrobudowa 9 PIB SA jako lider konsorcjum,
Hydrobudowa Polska SA oraz PBG SA jako partnerzy konsorcjum ze spdtkg Miejskie Wodociqgi i
Kanalizacja Sp. z 0.0., przedmiotem ktdérej jest wykonanie zadania pn. ,,Odprowadzenie sciekdéw
deszczowych z obszaréw stref ochronnych  ujeé wod LAS GDANSKI i CZYZKOWKO oraz
rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej w Bydgoszczy”. Wartos¢ zawartej umowy wynosi:
30.809.573,57 euro netto. Umowa zostanie zrealizowana w terminie 31 miesiecy od daty
rozpoczecia. Spdtka PBG SA jako partner konsorcjum odpowiedzialna bedzie i wykona 10%

zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania .

9 kwiecien 2008

Zawarcie umowy ze spotkg PIECOBIOGAZ SA okreslajgcej zasady wspdtpracy majgcej na celu
wspdlng realizacje inwestycji. Na mocy tej umowy PBG SA zobowigzato sie zleci¢ spdtce
PIECOBIOGAZ SA roboty budowlane na ogding kwote okoto 100 000 000 ztotych (sto miliondw
ztotych), w terminie do 31 grudnia 2010 roku. PIECOBIOGAZ SA na mocy niniejszej umowy

zobowiqgzat sie zapewni¢ gotowos¢ do realizacji w/w zlecen.
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Kazdorazowa decyzja o podjeciu wspdtpracy mozliwa bedzie po spetnieniu nastepujgcych
warunkéw:

1) PBG SA zostanie powierzone wykonanie zamodwienia jako generalnemu wykonawcy o
wartoéci minimum 20 000 000 (dwadzieScia miliondw ztotych) zt;

2) Inwestor dopusci mozliwos¢ wykonania robdt przy pomocy podwykonawcy;

3) Partnerzy PBG SA wyrazqg zgode na wystepowanie PIECOBIOGALZ jako podwykonawcy;

4) PBG SA nie uzyska korzystniejszej oferty od oferty PIECOBIOGAZ;

5) Jedli PBG SA uzyska ewentualnie wymagane przez wewnetrzne regulacje zgody.
Jednoczesdnie Zarzgd PBG SA informuje, ze w ciggu 12 miesiecy zawarto z PIECOBIOGAZ SA
umowy na tgczng kwote 51 583 124,21 zlotych (piecdziesigt jeden miliondw piecset
osiemdziesiat trzy tysigce sto dwadziescia cztery ztote, 21 groszy), tym samym wartos¢ umowy

znaczqcej bedqgcej przedmiotem niniejszego raportu wynosi 151 583 124,21 zt.

16 kwiecien 2008

Zawarcie umowy znaczgcej ze spodtkg “Nairit Plant” CJSC z siedzibg w Erewaniu, Republika
Armenii, na kwote netto 210.000.000,00 USD (dwiescie dziesie¢ miliondw) (brutto 252.000.000,00
USD (dwiescie piecdziesigt dwa miliony)). Przedmiotem umowy jest przyjecie przez PBG SA jako
Wykonawcy do kompleksowej realizacji Projektu pod nazwg ,Rekonstrukcja i Modernizacja
Zaktadu Nairit CJSC". Wyzej wspomniane zadanie zostanie zrealizowane w ciggu 30 miesiecy.
PBG SA zobowigzane jest do zapewnienia, ze od chwili podpisania Umowy do chwili podpisania
protokotu Odbioru Koncowego bedzie petnit role ubezpieczyciela zapewniagjgcego
ubezpieczenie w nastepujgcych zakresach:

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (OC) obejmujgcego OC kontraktowq i deliktowq,

- OC za szkody w powierzonym przez Zamawiajgcego mieniu,

- OC za szkody wyrzgdzone przez podwykonawcdw Wykonawcy.

Umowa wchodzi w zycie z dniem otrzymania przez Zamawiajgcego finansowania projektu.

18 kwiecien 2008

Zawarcie znaczgcej umowy podwykonawcze] ze spotkg “Nairit Plant” CJSC z siedzibg w
Erewaniu, Republika Armenii, na szacunkowqg kwote netto 80.000.000,00 USD (osiemdziesigf
miliondw). Przedmiotem umowy jest przyjecie przez ,,Nairit Plant” CJSC jako Podwykonawcy od
PBG SA jaoko Wykonawcy czesci prac zwigzanych z redlizacjg Projektu pod nazwg
»Rekonstrukcja i Modernizacja Zaktadu Nairit CJSC”, zZlecong do PBG SA na mocy Umowy
Gtéwnej. Zadania powierzone Podwykonawcy bedqg realizowane w terminie krétszym o 20 dni
od termindw ustalonych w harmonogramach Umowy Gtéwne.

Podwykonawca zobowigzuje sie, ze od chwili podpisania Umowy do chwili podpisania
Protokotu Odbioru Koncowego (POK) pokryje ubezpieczeniem nastepujgce ryzyka:

a. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (OC) obejmujgcego OC kontraktowq i deliktowq,

17/54



Sprawozdanie Zarzqdu PBG S.A. z dziatalno$ci Spéiki — za | pdtrocze 2008 roku

b. OC za szkody w powierzonym przez Zamawiajgcego mieniu,
c. OC za szkody wyrzgdzone przez Podwykonawcdw Wykonawcy.

Umowa wchodzi w zycie z dniem wejscia w zycie Umowy Gtowne;.

Umowy zawarte po dacie bilansowej:

11 sierpien 2008

Zawarcie umowy przez konsorcjum: PBG SA (Lider Konsorcjum), wtoska firma Technip KTl S.P.A.
oraz kanadyjska firma Thermo Design Engineering Ltd. (Partnerzy Konsorcjum) ze sp&tkg Polskie
Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA na generalng readlizacje inwestycji pn "'Projekt LMG -
Osrodek Centralny, strefy przyodwiertowe, rurociggi i inne". Warto$¢ kontraktu wynosi
1.397.000.000 ztotych netto. Kontrakt zrealizowany zostanie przez Konsorcjum w terminie 56
miesiecy od daty zawarcia umowy.

W umowie ustalone zostaty nastepujgce kary umowne:- za opdznienie wniesienia w
wymaganym ferminie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy na czas realizacji umowy z
winy PBG - 0,005% wynagrodzenia brutto za kazdy rozpoczety dzien opdznienia;- za opdznienie
przekazania Zamawiajgcemu zatwierdzonego projektu podstawowego z winy PBG - 0,01%
wynagrodzenia brutto za kazdy rozpoczety dzien opdinienia;- za opdznienie wymaganego
terminu ukonczenia redlizacji umowy z winy PBG - 0,05% wynagrodzenia brutto za kazdy
rozpoczety dzien opdznienia;- za opdznienie w usunieciu wad stwierdzonych przy odbiorze
technicznym lub ujawnionych w okresie gwaranciji jakosci z winy PBG - 0,005% wynagrodzenia
brutto za kazdy rozpoczety dzieh opdznienia, liczac od uptywu terminu ustalonego na usuniecie
wad;- za odstgpienie przez Zamawiajgcego od umowy z przyczyn, zd jakie odpowiedzialnose
ponosi Wykonawca w wysokosci 10% wynagrodzenia brutto;

- za opdznienie wniesienia w wymaganym terminie zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy na okres objety gwarancjg jakosci na wykonane roboty z winy PBG - 0,005%
wynagrodzenia brutto za kazdy rozpoczety dzien opdinienia;- za nie osiggniecie
gwarantowanych parametrow pracy okreslonych w PFU i umowie po drugiej dodatkowej prébie

gwarancyjnej - 5% wynagrodzenia brutto.

11 sierpien 2008
Zawarcie umowy pomiedzy PBG SA a firmqg Technip KTl S.P.A na realizacje zakresu zwigzanego z

realizacjq zadania pn "'Projekt LMG - Osrodek Cenftralny, strefy przyodwiertowe, rurociqgi i inne".
Firma Technip KTl S.P.A., jako Partner Konsorcjum kompleksowo wykona specjalistyczne
instalacje, miedzy innymi:

- mycia aminowego gazu zasiarczonego z separacji i stabilizacji ropy

- konwersji siarkowodoru z gazdw kwasnych oraz magazynowania siarki ptynnej,

- systemu usuwania organicznych zwigzkdw siarki z produktéw gazowych oraz LPG,
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- instalacji doczyszczania gazu poregeneracyjnego.

PBG SA jako Lider Konsorcjum zaptaci za zakres Technip KTl S.P.A. kwote 306 084 000 ztotych
netto. Strony umowy os$wiadczyty, ze zarbwno we wspdtpracy z Zamawiagjgcym jak i w
kontaktach wewngtrz Konsorcjum podczas realizacji Zamoéwienia, 1fj "Projektu LMG"
obowigzujgce bedqg wszystkie warunki i postanowienia Kontraktu zawartego przez PBG SA w

imieniu Konsorcjum z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem SA.

5 wrzesien 2008

Zawarcie umowy przez konsorcjum: Hydrobudowa 9 PIB SA jako Lider Konsorcjum, PBG SA,
Hydrobudowa Polska SA, Prace Badawczo-Rozwojowe "EKOSYSTEM" Sp. z o.0. z siedzibg w
Zielonej Goérze oraz Ekotab Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu jako Partnerzy z Miejskim
Zaktadem Oczyszczania Sp. z 0.0. z siedzibg w Lesznie na redlizacje zadania pod nazwq
"Budowa Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw w Trzebanii, gmina Osieczna”. Wartos¢ umowy
wynosi 24 918 457,71 euro netto. Roboty bedgce przedmiotem niniejszego Kontraktu zostang
wykonane w terminie do 30 czerwca 2010 roku. Spdtka PBG SA jako partner konsorcjum

odpowiedzialna bedzie i wykona 10% zakresu prac zwigzanych z realizacjqg zadania .

IX. INFORMACIJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH

W okresie od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany

w powiqgzaniach organizacyjnych:

Objecie udziatéw poprzez powotanie spotki AVATIA Sp. z o.0.

W dniu 15 lutego 2008 roku Zarzgd PBG SA zawart wraz z dwoma osobami fizycznymi Umowe
Spoétki, na podstawie ktdrej powotano spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Wysogotowie k/Poznania. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ pod firmg AVATIA Sp. z o.0. Kapitat
zaktadowy Spdtki wynosi 50.000,00 (stownie: piec¢dziesigt tysiecy) ztotych i dzieli sie na 1.000
(stownie: jeden tysigc) udziatdbw o wartosci nominalnej 50,00 (stownie: piecdziesigt) ztotych
kazdy. Wspdlnikami Spdtki sg: PBG SA, ktéra objeta 998 (stownie: dziewiecset dziewiecdziesigt
osiem) udziatdw, o tqcznej wartosci 49.900,00 (stownie: czterdzie$ci dziewiel tysiecy dziewiecset
ztotych) oraz dwie osoby fizyczne, z ktérych kazda posiada 1 udziat. Udziaty nalezgce do PBG
SA stanowiq 99,80% kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gtosdw.

Przedmiotem dziatalnosci Spodtki jest Swiadczenie ustug informatycznych w tym: doradztwo w
zakresie informatyki, wdrazanie systeméw informatycznych, przetwarzanie danych, ustugi w
zakresie  technologii  informatycznych i komputerowych, dziatalno$¢  zwigzana z
oprogramowaniem, sprzedaz sprzetu teleinformatycznego, naprawa i konserwacja sprzetu

komputerowego i urzgdzen peryferyjnych, szkolenia informatyczne. Spdtka AVATIA joko cztonek
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Grupy Kapitatowej PBG, petni¢ bedzie funkcje wsparcia informatycznego dla wszystkich Spdtek
z Grupy. Kapitat zaktadowy Spdtki wptacony przez PBG SA, pochodzi z srodkdw wtasnych Spoiki.
W dniu 29 lutego 2008 roku Sagd Rejonowy w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji spotki AVATIA Sp. z o.0.

Objecie udziatéw w spétce BETPOL SA

W dniu 13 marca 2008 roku spdtka PBG SA zawarta z trzema osobami fizycznymi umowy
sprzedazy akcji, na mocy ktérych spdtka PBG SA weszta w posiadanie 14.244.999 akciji
imiennych serii A Spoétki BETPOL SA, kazda o wartosci nominalnej rownej 1 zt. Wszystkie akcje
zostaty zakupione w cenie 2,90 zt za akcje, z tym ze kwota 40.246.497,10 zt zaptacona zostata w
terminie 3 dni od podpisania przedmiotowych umow sprzedazy, natomiast kwota 1.064.000,00 zt
ptatna bedzie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2008 pod warunkiem
realizacji przez Spobtke zaktadanej prognozy wynikdw na rok 2008, tj. osiggniecia przychoddéw w
wysokosci nie mniejszej niz 60.000.000,00 (sze§cdziesigt miliondw) ztotych z tytutu sprzedazy i zysku
netto nie mniejszego niz 6.000.000,00 (sze$¢ miliondw) ztotych. Nabyte akcje stanowig 70%
kapitatu zaktadowego Spodikii tyle samo w ogdlnej liczbie gtosdw.

Finansowanie zakupu Spoéfki jest czedciq realizacii celdéw emisji i wspotfinansowane jest kredytem
inwestycyjnym.

Pomiedzy PBG SA, osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi Spotke a sprzedajgcymi nie istniejg
powigzania. Wtgczenie do Grupy Kapitatowej spdtki BETPOL, wzmocni dziatalnos¢ Grupy w

obszarze budownictwa drogowego.

Objecie udziatéw poprzez powotanie spotki APRIVIA SA

W dniu 18 marca 2008 roku spdtka PBG SA podpisata akt zawigzania spdtki akcyjnej pod firmg
APRIVIA SA, z siedzibg w Wysogotowie k/Poznania. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 500.000,00
(stownie: piecset tysiecy) ztotych i dzieli sie na 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji imiennych
serii A uprzywilejowanych co do gtosu, o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden ztoty) ztotych
kazda. PBG SA objeto 100% akcji w Spodtce APRIVIA SA.

Spdtka APRIVIA SA, odpowiadaé bedzie za umacnianie pozycji Grupy Kapitatowej PBG w
obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizacje kontraktéw oraz za
organizacje finansowania.

Srodki na zatozenie Spodtki wptacone przez PBG SA, pochodzq z srodkdw pozyskanych z emisii.
PBG SA nie wyklucza w przysztosci zwiekszenia zaangazowania finansowego w nowoutworzong
Spotke.

W dniu 7 kwietnia 2008 roku Sgd Rejonowy w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji spotki APRIVIA SA.
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Objecie udziatéw przez spotke zaleinqg Infra Sp. z 0.0. w spotce WIERTMAR Sp. z 0.0.

W dniu 2 kwietnia 2008 roku spdtka zalezna od PBG SA - INFRA SA nabyta 25.969 udziatow w
spotce WIERTMAR Sp. z 0.0. z siedzibg w Kopance. W wyniku zawartych dwdch umdw, spbtka
INFRA SA nabyta 25.969 udziatdw w spoétce WIERTMAR Sp. z 0.0. o wartoéci nominalnej po 50,00
zt kazdy, za tqczng kwote 4.207.774,19 ztotych. Zakupione udziaty stanowiq 51% kapitatu spotki
Wiertmar Sp. z o0.0.. Spdtka Wiertmar Swiadczy ustugi budowlane w zakresie renowacji i
monitoringu rurociggdéw oraz technologii bezwykopowych.

PBG SA traktuje zakup Spotki Wiertmar Sp. z 0.0. przez Spdtke INFRA SA jako inwestycje a jej
wtgczenie do Grupy Kapitatowe] PBG stworzy zaplecze wykonawcze dla Spdétek z obszaru
hydrotechnicznego. PBG SA nie planuje zmiany profilu dziatalnosci Spdtki Wiertmar Sp. z o.o.

Zrédtem finansowania zakupu udziatéw sq srodki wiasne Spotki INFRA SA.

Objecie vdzialdow przez spoétke zaleing Hydrobudowa 9 PIB SA w spdotce Gdynska Projekt Sp. z
o.o.

W dniu 2 kwietnia 2008 roku spdétka Hydrobudowa 9 SA zawigzata spdtke zalezng — Gdynska
Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Udziaty w nowej spdtce w ilosci 60.000 szt. o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy, pokryte zostaty aportem w postaci prawa wieczystego uzytkowania
gruntu o wartosci 2.900.000 ztotych oraz wptatqg gotdwki w kwocie 100.000 ztotych. Niniejszym
Spoétka Hydrobudowa 9 PIB SA posiada 100% gtoséw i udziatdw w kapitale nowej spotki.
Przedmiotem dziatalnosci spdtki Gdynska Projekt Sp. z o.o. jest kupno, sprzedaz, wynajem i

zarzgdzanie nieruchomosciami (wtasnymi lub dzierzawionymi) na wtasny rachunek.

Objecie udziatéw przez spotke zaleing PBG Dom Sp. z 0.0. w spotce Budwil Sp. z 0.0.

W dniu 8 kwietnia 2008 roku spdtka zalezna PBG Dom Sp. z 0.0. zakupita od osdb fizycznych 255
udziatow spotki Budwil Sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy. Zakupione udziaty stanowiqg
51% kapitatu zaktadowego i tyle samo gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Spdtka PBG DOM
zaptacita za udziaty gotdwkg wedtug ich warto$ci nominalnej tj. kwote 25.500 zt. Przedmiotem
dziatalnosci Spoétki Budwil Sp. z 0.0. jest kupno, sprzedaz i zagospodarowanie nieruchomosci na

wtasny rachunek.

Objecie udziatoéw przez spotke zaleing Hydrobudowa Polska SA w spéice Hydrobudowa Polska
Konstrukcje Sp. z o.0.

W dniu 16 maja 2008 roku Hydrobudowa Polska SA zawigzata Spdtke zalezng Hydrobudowa
Polska Konstrukcje Sp. z o0.0. z siedzibg w Mikotowie. Hydrobudowa Polska objeta wszystkie 100
udziatdéw, o wartoéci nominalnej 500 ztotych kazdy i tgcznej wartoéci 50.000 ztotych. Objete
udziaty pokryte zostaty wktadem pienieznym - gotdwkqg. Celem powstania spotki Hydrobudowa
Polska Konstrukcje Sp. z 0.0. jest wydzielenie z zakresu dziatalnosci spotki Hydrobudowa Polska SA

dziatalnosci produkcyjno - montazowej w zakresie:
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a) produkciji i montazu konstrukciji stalowych,

b) produkcji i montazu urzgdzeh oraz instalacii,

c) produkciji i montazu zbiornikdw stalowych,

d) realizacji kompleksowych projektéw instalacji dla przemystu, a w szczegdlnosci dla przemystu
petrochemicznego. Zamierzeniem Zarzqgdu Hydrobudowy Polska SA jest przekazanie spdtce
zaleznej wszelkich zadan i czynnosci zwigzanych z wykonywaniem umow w powyzszym zakresie.
Réwnolegle niezbedne bedzie réwniez dokapitalizowanie spdtki zaleznej oraz przeniesienie na
spbtke zalezng sktadnikdw majagtku koniecznego do wtasciwego prowadzenia dziatalnosci
produkcyjno — montazowej. Zarejestrowanie nowej Spotki Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z
0.0. przez Sgd Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach Wydziat VI Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego nastgpito 30 maja 2008 roku.

Imniejszenie udzialu w kapitale spotki zaleznej Hydrobudowa Polska SA w wyniku rejestracji
podwyiszenia kapitatu zaktadowego

W zwigzku z przeprowadzeniem emisji akcji serii K oraz w zwigzku z rejestracjqg podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spdtki Hydrobudowa Polska SA o emisje akcji serii K, udziat spdtki PBG SA
w ogolnej liczbie gtoséw w spdtce Hydrobudowa spadt ponizej 75% i obecnie wynosi 60,69%.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Hydrobudowy Polska SA, dokonanego w
dniu 30 maja 2008 roku, PBG SA posiada 105.397.300 akcji Spotki, stanowiqcych 60,69% kapitatu
zaktadowego Spotki uprawniajgcych do wykonywania 105.397.300 gtosow na WZA Spodtki, co
stanowi 60,69% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw w Spdtce Hydrobudowa Polska SA. Przed
rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Hydrobudowy Polska SA, PBG SA z
posiadanych 105.397.300 akcji Spotki, stanowigcych 76,00% kapitatu zaktadowego Spodtki
uprawnione byto do wykonywania 105.397.300 gtoséw na WIZA Spditki, co stanowito 76,00%

ogdlnej liczby gtosow.

Iwiekszenie udziatéw w Spdice PBG Dom Sp. z o.0.

W dniu 10 czerwca 2008 roku w wyniku transakcji zakupu od spodtki Hydrobudowa Polska SA
3.572 udziatéw w firmie PBG Dom Sp. z 0.0., spdtka PBG SA posiada udziaty stanowigce 100%
kapitatu zaktadowego, uprawniajgce do wykonania 100% z ogdinej liczby gtoséw.

Catkowita cena zakupu udziatéw w PBG Dom zostata ustalona na kwote odpowiadajgcg ich
tgcznej wartoéci nominalnej, . w wysokosci 357.200 ztotych. Kapitat zaktadowy spdtki PBG Dom
Sp. z 0.0. wynosi 2.357.200 zt. Warto$¢ nominalna udziatu wynosi 100 ztotych. Przed dokonaniem
transakcji w posiadaniu PBG SA znajdowato sie 20.000 udziatdw Spodtki, stanowigcych 84,85%

kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosdw.
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Objecie udziatéw przez spotke zaleing Hydrobudowa Polska SA w spétce PRG Metro Sp. z o.0.

W okresie od 26 czerwca 2008 roku do dnia 28 lipca 2008 roku Zarzgd Spdtki Hydrobudowa
Polska SA zawart warunkowe umowy nabycia tgcznie 465 udziatdw spdtki Przedsiebiorstwo
Robdt Goérniczych Metro Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie kazdy o wartosci nominalnej 1.000 zt
stanowigcych tqcznie 84,55% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki nabywanej. Z pozostatych
85 udziatdw, 54 udziaty pozostajg w rekach Cztonkdéw Zarzgdu Spdtki PRG Metro. Tym samym
spetniony zostat jeden z warunkdw zawieszajgcych nabycie udziatdw spdtki PRG Metro Sp. z 0.0.
wynikajgcy z tresci warunkowej umowy nabycia udziatdéw. Drugim warunkiem zawieszajgcym
byto wydanie przez Prezesa UOKIK decyzji o wyrazeniu zgody na koncentracje przedsiebiorcow.
Zgoda o ktére] mowa powyzej wydana zostata we wrzedniu. W zwigzku z czym PRG Metro
dotqczy do Grupy Kapitatowe] Hydrobudowy Polska. tgczna warto$¢ zawartych do dnia 28
lipca 2008 roku umow wynosi 29.590.879,50 ztotych i zostanie sfinansowana przez Hydrobudowe
Polska ze srodkdw pochodzgcych z emisji akcji serii K. Wtgczenie Spotki PRG Metro Sp. z 0.0. do
Hydrobudowy Polska SA pozwoli zwiekszy¢ potencjat wykonawczy oraz umozliwi dywersyfikacje
obszaréw dziatalnoéci o nowe obszary, w szczegdlnosci zwigzane z budowqg metra.
Hydrobudowa Polska zobowigzuje sie do podtrzymania dotychczasowej dziatalnosci Spdtki oraz
przewiduje dalszy jej rozwdj w zakresie realizacji zadah w obszarze specjalistycznych robot

budowlanych, w tym wykonywaniu tuneli, tuneli metra i obiektéw im towarzyszgcych.

Sprzedaz vdziatdw w spdlce Apartamenty Poznanskie Sp. z o.o.

W dniu 27 czerwca 2008 roku PBG SA zawarto umowe sprzedazy udziatdw w spbdtce
Apartamenty Poznanskie Sp. z 0.0. na rzecz spoétki zaleznej PBG Dom Sp. z 0.0. PBG sprzedato za
kwote 2.500.020 zt wszystkie z 255 nalezgcych do PBG SA udziatdw o wartosci nominalnej 100 zt
kazdy, stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego Spdtki i tyle samo gtosdw na zgromadzeniu
wspodlnikdw. Sprzedane udziaty zostaty przez PBG SA w petni optacone, nie sg obcigzone
zadnymi prawami na rzecz oséb trzecich oraz nie toczy sie w stosunku do nich jakiekolwiek
postepowanie, a ich warto§¢ ewidencyjna w ksiegach rachunkowych PBG SA wynosi
1.579.893,51 zt. Tym samym spdtka PBG Dom Sp. z 0.0., tworzy¢ bedzie wraz z Apartamentami
Poznanskimi Sp. z 0.0. Grupe Kapitatowq i z dniem 1 lipca 2008 konsolidowac¢ wynik. PBG SA jest

wtascicielem 100% kapitatu zaktadowego spotki PBG Dom Sp. z 0.0.

Objecie udziatéw przez spdtke zalezng PBG Dom Sp. z 0.0. w spdlce Apartamenty Poznanskie
Sp.zo.0.

W dniu 27 czerwca 2008 roku, w wyniku przeprowadzonej przez Zarzgd PBG SA transakcji
sprzedazy udziatdw w spdtce Apartamenty Poznanskie Sp. z 0.0., spdtka zalezna PBG Dom Sp. z
0.0. stata sie wtascicielem 255 nalezgcych do PBG SA udziatdw o wartosci nominalnej 100 zt
kazdy, stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego spdtki i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu

wspdlnikéw. Udziaty zostaty nabyte za tgczng kwote 2.500.020 ztotych.
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Po omawianej dacie bilansowej mialy miejsce nastepujgce zmiany w powigzaniach

organizacyjnych:

Rozwiqzanie przedwstepnej umowy nabycia udziatéw w J.A.Sokét — Meldfir Sp. z o0.0.

W dniu 22 sierpnia 2008 roku nastgpito rozwigzanie przedwstepnej umowy nabycia-sprzedazy
udziatow spotki J.A.Sokdt - MELAFIR Sp. z 0.0. Przedwstepna umowa sprzedazy zawarta zostata
pomiedzy PBG SA a osobqg fizyczng w dniu 22 czerwca 2007 roku. Przedmiotem umowy byto
nabycie udziatdw w Spoétce J.A.Sokdt - MELAFIR Sp. z 0.0. z siedzibg w Trumaczowie. PBG SA oraz
Sprzedajgcy wzajemnie zobowiqgzali sie do zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy, na mocy
ktérej Sprzedajacy sprzeda PBG SA wszystkie udziaty (to jest 500 udziatdw) w kapitale
zaktadowym Spétki pod firmg J.A.SOKOL - MELAFIR Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciqg, w
stanie wolnym od wszelkich obcigzen, za cene 32.000.000 ztotych. Umowa nabycia udziatow
miata zosta¢ zawarta pod nastepujgcymi  warunkami zawieszajgcymi: po  uzyskaniu
pozytywnego wyniku auditu przeprowadzonego w nabywanej Spdtce przez PBG SA oraz po
odwieszeniu i uprawomocnieniu sie koncesji na wydobywanie melafiru ze ztoza "Ttumaczéw -
Gardzien". W dniu 22 sierpnia 2008 r. PBG SA za poérednictwem petnomocnika oraz osoba
fizyczna bedqgca Strong umowy przedwstepnej sprzedazy zgodnie rozwigzaty umowe, na skutek
braku zgodnosci w zakresie oceny co do spetnienia sie warunku przeprowadzenia pozytywnego

audytu.

Objecie dodatkowych udzialéw poprzez podwyiszenie kapitatu zakladowego w spdétce PBG
Dom Sp. z o.0.

W dniu 5 sierpnia 2008 roku nastgpito zarejestrowanie przez Sqgd podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spoétki zaleznej PBG Dom Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy Spdtki podwyzszony zostat z
kwoty 2 357 200 ztotych do kwoty 12 357 000 ztotych, to jest o kwote 10 000 000 ztotych, poprzez
utworzenie 100 000 udziatdw o wartosci nominalnej po 100 ztotych kazdy. Wszystkie
nowoutworzone udziaty objeta spdtka PBG SA, pozostajgc jedynym wspdlnikiem PBG Dom Sp. z
0.0. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z 123 572 udziatéw, PBG SA wykonywaé moze 123

572 gtosy, ktére stanowig 100% ogdlinej liczby gtosow.

Objecie vdzialdow przez spotke zaleing Hydrobudowa 9 PIB SA w spotce Goérecka Projekt Sp. z
o.o.

W dniu 11 wrzesnia 2008 roku spdtka Hydrobudowa 9 SA zawigzata spdtke zalezng — Gérecka
Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Udziaty w nowej spdtce w ilosci 1.000 szt. o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy, pokryte zostaty wptatg gotdwki w kwocie 50.000 ztotych. Niniejszym
Spotka Hydrobudowa 9 PIB SA posiada 100% gtosdw i udziatdw w kapitale nowej spdtki. Spdtka

Gorecka Projekt Sp. z o0.0. jest spdtkg celowq, zawigzang w celu redlizacji projektu
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komercyjnego, polegajgcego na wybudowaniu budynku biurowego. Przedmiotem dziatalnosci
zawigzanej spotki jest realizacja projektédw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw
mieszkalnych i niemieszkalnych, kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem i
zarzqdzanie nieruchomosciami, doradztwo. W przysztosci spdtka Hydrobudowa 9 PIB SA nie
wyklucza podwyzszenia kapitatu w spdtce Goérecka Projekt Sp. z 0.0. i pokrycia udziatéw w

postaci prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci.

Objecie udziatéow przez spdtke zalezng PBG Dom Sp. z 0.0. w spéice Dawil Sp. z o.0.

W dniu 26 sierpnia 2008 roku spoétka zalezna PBG Dom Sp. z 0.0. zakupita od osoby fizycznej 250
udziatdow spodtki Dawil Sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 100 ztotych kazdy. Zakupione udziaty
stanowig 50% kapitatu zaktadowego i tyle samo w ogdinej liczbie gtosdw. Spoétka PBG DOM
zaptacita za udziaty gotdwkg wedtug ich warto$ci nominalnej tj. kwote 25.000 zt. Spdtka Dawil
Sp. z 0.0., dotychczas nie prowadzgca dziatalnosci, jest spdtkg celowq, przygotowywang do
realizacji projektu deweloperskiego. PBG Dom Sp. z 0.0. przy zakupie nie wykluczato dalszego
inwestowania w udziaty w Spdtce. PBG Dom planuje réwniez zmiane nazwy spdtki Dawid na
PBG Dom INVEST | Sp. z 0.0. W chwili obecnej udziat PBG Dom w spdtce Dawil Sp. z 0.0. wzrdst
do 100% w kapitale zaktadowym oraz 100% w ogdlinegj liczbie gtosow w wyniku transakcji kupna
pozostatych 250 udziatdw. Kapitat zaktadowy spdtki Dawil Sp. z 0.0. wynosi 50.000 zt i dzieli sie na

500 udziatodw o warto$ci nominalnej 100 ztotych kazdy.

X. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

XI. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W omawianym okresie spodtka PBG SA zawierata z podmiotami powigzanymi transakcje, ktérych
wartos$¢ przekroczyta wyrazong w ztotych rownowartos¢ 500.000 EUR. Transakcje te miaty
charakter typowy, wynikajgcy z biezqcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez PBG SA i
jednostki od niej zalezne oraz zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Ponadto cze$¢ zawartych transakcji wynika z istniejgcych umoéw z Instytucjami Finansowymi,
ktérych jednym z zabezpieczen sqg poreczenia bgdz gwarancje wzajemne podmiotdw z GK PBG
bedgcych stronami poszczegdlnych Umow.

Podejécie takie wynika z przyjetej strategii finansowania GK PBG.

Poza tym, PBG SA jako podmiot dominujgcy o nagjsilniejszej pozycji finansowej udziela rowniez
poreczen sptaty zobowigzan handlowych spdtek z GK PBG.

Najczesciej spotykanymi typami transakcji w ramach Grupy PBG sq:

* umowy o roboty budowlane,
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umowy pozyczki,
umowy poreczenia:
> limitéw kredytowych,
> limitéw gwarancyjnych,

> gwaranciji itp.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PBG prowadzona jest w oparciu o dziatalno$¢ wysoko

wyspecjalizowanych podmiotdéw, ktdérych profile dziatalnosci stanowig wysoce komplementarne

rodzaje ustug. Podjecie wspdtpracy przez przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad Grupy PBG ma

na celu podniesienie poziomu wykorzystania zasobow, ktérymi dysponujg podmioty

uczestniczgce w transakcji oraz ograniczenie ryzyka towarzyszgcego prowadzonej dziatalnosci,

m.in. poprzez jego odpowiedniq alokacje. Alokacja ryzyka oraz podziat funkcji przedsiebiorstwa

pozwalajg na:

podwyzszenie obrotu poprzez mozliwos¢ dtugookresowego planowania wykorzystania
swoich zasobdw oraz inwestycji przy jednoczesnym zapewnieniu statego popytu;
realizacje celdw strategicznych Grupy Kapitatowej — utrzymanie pozyciji lidera w stosunku
do poréownywalnych podmiotéw oraz uzyskiwanie w stosunku do nich ,renty
monopolowej” uzaleznione jest od posiadania odpowiednio zorganizowanej Grupy
Kapitatowej, ktéra moze odpowiadac na specyficzne wymagania rynku;

ograniczenia ryzyka biezgcej dziatalnosci — wspdtpraca w ramach grupy podmiotow
powigzanych umozliwia zmnigjszenie lub catkowite uniezaleznienie sie od biezgcych
zmian gospodarczych iich wptywu na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej;
konkurencyjno$¢ oferty, a w konsekwencji doprowadzenie do wzrostu obrotéw oraz
poprawy rentownosci przedsiebiorstwa;

obnizenie kosztéw dziatalnosci poprzez zmniejszenie kosztéw  wytworzenia oraz
efektywniejsze wykorzystanie zasobow;

redukcje kosztéw zaopatrzenia oraz zwiekszenie sity przetargowej w negocjacjach
cenowych;

oszczednosci srodkéw finansowych zwigzane z otrzymaniem poreczenia od PBG. Nie
ulega watpliwosci, iz udzielenie poreczenia zobowigzania, a takze zabezpieczenia jego
sptaty w ramach podmiotdw powigzanych, pozwala na szybszqg realizacje kontraktu, co
moze przyczyni¢ sie do sprawniejszego zarzqadzania jednostkami wchodzgcymi w sktad

Grupy PBG oraz efektywniejszego wykorzystania zasobdw.

XIl. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek w okresie objetym sprawozdaniem,

zawarte sg w sprawozdaniu finansowym Spotki w notach objasniajgcych do bilansu — nota nr 11.
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XIll. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Informacje o pozyczkach udzielonych w okresie objetym sprawozdaniem, zawarte sq w

sprawozdaniu finansowym Spotki w notach objasniajgcych do bilansu — nota nr 9.

XIV. SPOSOB WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z Ill EMISJI AKCJI SERII F

Emisja akciji serii F przeprowadzona zostata w styczniu 2007 roku.

1. Cele lll Emisji Akcji

1. Zasilenie w kapitat obrotowy PBG S.A. oraz spdtek z Grupy Kapitatowej (kwota od 200 — 250
min ztotych).

2. Akwizycje i dokapitalizowanie spodtek (kwota od 60 — 100 min ztotych).

3. Inwestycje w zaplecze wykonawcze i sprzet budowlany (kwota od 20 — 30 min ztotych).

4. Ekspansja na rynki zagraniczne, w tym utworzenie spdtki lub oddziatu w Norwegii (kwota od

10 — 25 min ztotych).

5. Rozbudowa i zintegrowanie systemoéw informatycznych (kwota od 10 — 15 min ztotych).

2. Wykorzystanie srodkow z Il emisji akcji

W wyniku emisji 1 400 000 akgji serii F z prawem poboru, po cenie sprzedazy rownej 250 zt, spotka
PBG S.A. pozyskata 350 min ztotych, ktére przeznaczone zostaty miedzy innymi na:

1. Sfinansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki oraz spdtek z Grupy Kapitatowe] PBG — 147,7 min
ztotych;

2. Akwizycje i dokapitalizowanie spdtek — 160,3 min ztotych, z czego cze$c przeprowadzonych
akwizycji zrefinansowania zostata w pdzniejszym okresie kredytami o tqcznej kwocie 128,1 min
ztotych:

« Objecie udziatéw w spélce Dromost Sp. z 0.0. (spdtka PBG S.A. objeta 6.000 udziatdéw o
wartoéci nominalnej 500 zt kazdy za kwote réwng 3.000.000 zt);

« Objecie udziatéw poprzez nabycie akcji w spétce Hydrobudowa 9 PIB S.A. (spdtka PBG
S.A. objeta 9.576.222 akciji, w tym 9.105.115 akcji serii A i 471.107 akcji serii B o wartosci
nominalnej 10 groszy kazda za kwote rownqg 55.350.563,16 zt);

« Objecie udziatéw poprzez nabycie akcji w spotce PRID S.A. (na mocy zawartych umdw
PBG SA stata sie wtascicielem 25.000 akcji PRID SA o tgcznej wartosci nominalnej 500.000
zt. Spotka PBG SA nabyta akcje za tgczng kwote 12 500 000 zt, tj 500 zt za kazdg akcje

oraz kwote 9.500.000 zt tytutem premii za nabycie kontrolnego pakietu akciji);
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Objecie udziatéow w spétce BROKAM Sp. z 0.0. (spdtka PBG S.A. nabyta 11.999 udziatow
od firmy HEWICO Sp. z 0.0. i 1 udziatu od osoby fizycznej w firmie BROKAM Sp. z 0.0. za
tgczng kwote 12 130 000 ztotych, zakupione udziaty majg wartos¢ nominaling 1 000
ztotych kazdy i stanowiq 100% kapitatu Spotki);

Objecie udzialéw w spotce BATHINEX Sp. z 0.0. (spdtka PBG S.A. nabyta 50 udziatdw od
od osoby fizycznej w firmie BATHINEX Sp. z 0.0. za tgczng kwote 4000 000 ztotych,
zakupione udziaty majg warto$¢ nominalng 1.000 ztotych kazdy i stanowig 100% kapitatu
Spotki);

Objecie udzialéw poprzez nabycie akcji w spotce BETPOL SA (na mocy zawartych
umow spdtka PBG SA stata sie wtascicielem 14.244.999 akcji imiennych serii A Spotki
BETPOL SA, kazda o wartosci nominalnej rownej 1 zt. Wszystkie akcje zostaty zakupione w
cenie 2,90 zt za akcje, z tym ze kwota 40.246.497,10 zt zaptacona zostata w terminie 3 dni
od podpisania przedmiotowych umoéw sprzedazy, natomiast kwota 1.064.000,00 zt
ptatna bedzie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2008 pod warunkiem
realizacji przez Spdtke zaktadanej prognozy wynikdw na rok 2008. Nabyte akcje stanowiq
70% kapitatu zaktadowego Spoéikii tyle samo w ogdlnej liczbie gtosdw);

Objecie dodatkowych udzialéw poprzez podwyiszenie kapitatu zakladowego w spoice
PBG Dom Sp. z o.0. (w dniu 5 sierpnia 2008 roku nastgpito zarejestrowanie przez Sqd
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki zaleznej PBG Dom Sp. z 0.0. z kwoty 2 357
200 ztotych do kwoty 12 357 000 ztotych, to jest o kwote 10 000 000 ztotych, poprzez
utworzenie 100 000 udziatdw o wartosci nominalnej po 100 ztotych kazdy; wszystkie

nowoutworzone udziaty objeta spdtka PBG SA);

3. Zakup sprzetu oraz rozbudowa zaplecza wykonawczego- 25 min ztotych;

4. Utworzenie spotki w Kanadzie oraz akwizycje spdtki stowackiej — 7 min ztotych:
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Objecie udzialéw poprzez zarejestrowanie spétki Excan Oil And Gas Engineering Lid. w
Kanadzie (kapitat zatozycielski spdtki wynosi 250.000 dolaréw kanadyjskich);

Objecie udzialdow w spotce Gas & Oil Engineering sr.o. z siedzibqg w Popradzie oraz
podwyiszenie kapitatu zaktadowego (kapitat zatozycielski Spotki wynosi 200.000 SKK, na
mocy podpisanej umowy, PBG SA za przeniesienie udziatu handlowego w stowackiej
Spoétce, zaptacito zbywajgcemu kwote 40.000.000 SKK - co stanowi rownowartose
4.584.000 zt; w dniu 8 sierpnia 2007 roku dokonano wpisu do rejestru dotyczgcego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spdtce Gas & Oil Engineering s.r.o. do kwoty 261
000 SKK, podwyzszenie kapitatu wyniosto 61 000 SKK — co stanowi rownowartos¢ 1.824.827
zt, natomiast warto$¢ udziatu PBG S.A. w spdtce Gas & Oil wzrosta z 102 000 SKK do
163.000 SKK);

Utworzenie przedstawicielstwa w Norwegii;

Utworzenie biura w Rzymie;
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5. Zakup i wdrozenie systemu ERP Oracle oraz systemdw wspomagajgcych, zwigzanych z Oracle
— 8,7 min ztotych, z czego cze$¢ poniesionych kosztéw refinansowana zostata w pdzniejszym
okresie kredytem w kwocie 1,3 min;

6. Przejsciowa sptata zadtuzenia w rachunku biezgcym w ramach optymalizacji kosztéw
finansowych; kwota ta pozostaje do dyspozyciji w celu finansowania realizacji kontraktéw — 70

min ztotych.

Na dzieh 30 wrzeé$nia 2008 roku Srodki z emisji akcji pozostajgce do dyspozyciji Spdtki wynosity
ponad 124 min ztotych. Do dyspozycji pozostaje réwniez kwota 70 min, ktdéra przeznaczona

zostata na tymczasowq sptate kredytu w rachunku biezgcym.

XV. OBJASNIENIE ROZINIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI

Spoétka  nie  publikuje prognozy jednostkowej PBG SA, a jedynie prognoze wyniku

skonsolidowanego Grupy Kapitatowej PBG na koniec roku obrotowego.

XVI. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W roku 2008 kontynuowano strategie finansowqg wprowadzong w PBG SA w roku 2004.

Kwota limitdbw bankowo-ubezpieczeniowych przyznanych dla PBG SA i przeznaczonych na
finansowanie dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej oraz obstuge transakcji rynku walutowego juz
na koniec roku 2007 przekroczyta 1 miliard ztotych. W zwigzku z dalszym dynamicznym rozwojem
Spotki sumy limitdéw zostaty powiekszone do tgcznej kwoty 1.434.784 tys. ztotych wg stanu na 30
czerwca 2008 roku.

W celu zwiekszenia dywersyfikacji zrédet finansowania:

1. W styczniu 2008 roku Spoétka zawarta umowe limitowg z Bankiem PEKAO S.A. na
dtugoterminowe finansowanie akwizycji do tgcznej kwoty 60 min ztotych.

2.W listopadzie 2007 roku zostata podpisana umowa agencyjna i dealerska na organizacje oraz
przeprowadzenie przez ING Bank Slgski SA trzyletniego programu emisji obligacii dia Spotki PBG
SA i Hydrobudowy Wtoctawek SA (obecnie Hydrobudowa Polska SA) na tgczng kwote
nominalng 500 min ztotych. W zwigzku z wyemitowaniem pierwszej transzy obligacji dnia 12
grudnia 2007 roku, do wykorzystania w ramach powyzszego programu pozostaje linia 300 min
ztotych.

W dniu 21 marca br., zgodnie z ustalonym terminem, Spdétka dokonata wykupu obligaciji w

wysokosci 110 min ztotych, wyemitowanych we wrzesniu 2005 roku.

Kontynuacja strategii finansowania umozliwita:
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1. zwiekszenie dywersyfikacji zrodet finansowania do maksymalnego udziatu do 10%
limitéw ogdtem,

poszerzenie dostepnosci oferowanych produktéw bankowych i ubezpieczeniowych,
standaryzacje produktéw i ustug oferowanych PBG SA,

obnizenie poziomu zabezpieczen przyznanych linii,

o M 0D

powigzanie produktdw bankowych i ubezpieczeniowych z konkretnym kontraktem na
zasadach ,project finance™”.

Dostepnos$¢, elastyczno$¢ oraz standaryzacja  produktéw bankowych pozwolity na ich
bezposrednie powigzanie z kontraktem oraz ich dostosowanie do przeptywdw finansowych, co
Znaczgco obnizyto ryzyko dziatalnosci operacyjnej PBG SA w opinii Instytucji Finansowych.
Przyjete zasady controllingu w PBG SA oraz monitoringu przez Instytucje Finansowe umozliwity na

automatyczne regulowanie zacigganych zobowigzan spotki z przeptywdw na kontraktach.

Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:
« siegajgce do 4 lat realizacje kontraktéw przy rocznych okresach limitéw kredytowych,
+ wydtuzajgce sie okresy cykli handlowych na kontraktach unijnych przekraczajgce
przyjete w bankach terminy naleznosci prawidtowych, ryzyko niekorzystnej zmiany stop

procentowych i kurséw walutowych.

W obecnej sytuacji Zarzgd nie widzi zagrozenia zmniejszenia dostepnosci limitdbw bankowych

oraz ubezpieczeniowych.

Dziatania minimalizujgce zagrozenia:
« dywersyfikacja zasobdw finansowych pomiedzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe,
firmy brokerskie, rynek kapitatowy,
« staty monitoring wykorzystania zasobdéw PBG SA,
« stosowanie procedur zgodnie z wdrozonymi Zintegrowanymi Systemami Zarzgdzania,
+ powigzanie produktéw bankowych z konkretnymi kontraktami umozZliwiajgce aktywny

controlling ze strony Instytuciji Finansowych.

XVII. STOSOWANE INSTRUMNETY FINANSOWE

W zakresie:
1) ryzyka zmiany cen-
a) Istota: zagrozenie wzrostu cen dostaw materiatdéw i ustug podwykonawcdw w trakcie
realizacji kontraktu w stosunku do poziomdw ustalonych w budzecie kontraktu.
b) Minimalizowane: umowy z zabezpieczeniem ,stop cost” oraz opcja przyspieszonej

ptatnosci.
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2)

3)

4)

c) Instrumenty: zabezpieczenie kontraktu w cenach statych, etapowos¢ dostaw,
waloryzacja oraz dyskonto. Kazdy kontrakt ma wycene kosztowq wraz z utworzonym
rachunkiem analitycznym kontraktu, ktéry ewidencjonuje wszystkie koszty.

d) Cele: zabezpieczenie zatozonych na kontraktach marz oraz redukcja zbieznych kosztow
na réznych kontraktach przy wykorzystaniu efektu skali.

e) Metody zarzgdzania: analiza rentownosci i ptynnosci kazdego kontraktu, staty

monitoring.

ryzyka kredytowego -

a) Istota: utrzymanie limitdw kredytowych w celu obstugi kapitatu obrotowego.

b) Strategia finansowa: dywersyfikacja limitdbw przeznaczonych na finansowanie
dziatalnosci biezgcej pomiedzy 9 bankdéw w tgcznej kwocie 921.270 tys. ztotych ,w tym
na kredyty i gwarancje - 621.650 tys. ztotych.

c) Instrumenty: wspdtpraca przy ujednoliconych zobowigzaniach (,pari passu”, ,,material
change”, ,negative plagde”) potwierdzanych w corocznej opinii audytora w wyzej
wymienionym zakresie, skierowanej bezposrednio do wszystkich Instytuciji Finansowych.
Wykorzystywanie  coraz  szerszej gamy  produktéw  bankéw i towarzystw
ubezpieczeniowych.

d) Cele: elastyczno$¢ wykorzystania limitdbw na podmioty z Grupy Kapitatowej , produkty
oraz waluty.

e) Metody zarzgdzania: przeniesienie wagi odnosnie kredytowania z oceny finansowej
Spoétki na ocene kontfraktu, dla ktérego przeptywy sg wiarygodne dla Instytucji

Finansowych.

ryzyka ptynnosci —

a) Istota: zagrozenie utraty mozliwosci regulowania przez Spdtke swoich zobowigzanh.

b) Minimalizowane poprzez Scisty monitoring przeptywdw na kazdym kontrakcie i
dostosowanie strumienia wptywdw i wydatkdw w czasie, wsparte limitami bankowymi
przy rozliczaniu dtugich cykli handlowych na okreslonych kontraktach.

c) Instrumenty: arkusze analiz struktur naleznoSci i zobowigzah oraz czasowego
dopasowania tych zmiennych, w celu unikniecia istoty zagrozenia.

d) Metody zarzgdzania: staty monitoring oraz analizy w obszarze progu ptynnosci i

marginesu bezpieczenstwa.
ryzyka stép procentowych —

a) lIstota: zagrozenie wystgpienia niekorzystnej zmiany stép procentowych z negatywnym

skutkiem dla wyniku finansowego firmy.
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b)

Minimalizowane przy wykorzystaniu makroekonomicznych rekomendacji bankdw,

dajgce podstawe do ustalenia strategii w tym zakresie.

c) Instrumenty: transakcje typu IRS

d)

Wszystkie zaciggniete zobowigzania firmy oparte sg na zmiennej stopie procentowej z

opcjg zmiennosci stdp w okresie 3-6 miesiecznym.

5)  ryzyka walutowego -

a)

b)

d)

Istota: zagrozenie niekorzystnej zmiany kursu walutowego powodujgce] podwyzszenie

kosztoéw i wydatkdw realizowanych kontraktéw lub zanizenie przychoddw i wptywow.
Wprowadzona Strategia zabezpieczeh okredla  Instrumenty, metody i czas

zabezpieczenia oraz zasady wyceny zabezpieczen. Spdtka stosuje rachunkowos$e

zabezpieczen. Dostepne limity transakcyjne zabezpieczajg obecny i planowany portfel

kontraktéw, w odniesieniu do zaplanowanego kursu przyjetego w budzecie kazdego

kontraktu.

Instrumenty: tfransakcje typu forward,

Metody zarzgdzania: zabezpieczenie kursdw z chwilg podpisania uméw za pomocqg w/w

instrumentéw z rozwigzaniem i rozliczeniem w dacie readlizacji przychodu z

zabezpieczanej umowy.

6) ryzyka ubezpieczeniowego —

a)

b)

c)

d)
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Istota: zagrozenie utraty zdolno$¢ Spobtki do przedktadania ubezpieczen realizowanych
kontraktéw oraz nieodpowiedniego doboru pakietu ubezpieczen |, ktéry  z chwilg
zdarzenia losowego spowoduje uzyskanie odszkodowania nie majgcego charakteru
odtworzeniowego.

Strategia ubezpieczeniowa odnoszgca sie do uzyskania efekiu petnego pokrycia
ubezpieczeniowego.

Instrumenty: indywidualnie dostosowane do potrzeb kazdego kontraktu w celu
spetnienia wymogoéw danego kontraktu oraz program ubezpieczeniowy w zakresie ryzyk
majatkowych
Metody zarzgdzania: scentralizowane zarzgdzanie portfelem ubezpieczenh. W Il pdtroczu
2007 firma zewnetrzna przeprowadzita audyt ubezpieczeniowy w obszarze ryzyk
kontraktowych i majgtkowych. Celem audytu byto podniesienie Swiadomosci
ubezpieczeniowej, przekazanie informacji o zakresie Programu Ubezpieczeniowego oraz
mozliwych produktach ubezpieczeniowych. Jednoczesnie audyt wykazat mocne i stabe
strony strategii ubezpieczeniowej, co byto szczegdlnie  wazine przy odnawianiu

programow ubezpieczeniowych Grupy PBG.
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XVIIL. GI’.(’)’WNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI
ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

1. Gtéwne inwestycje rzeczowe i kapitatowe

Najwieksze inwestycje rzeczowe PBG SA w pierwszym potroczu 2008 roku

et Kwota

Lp. Wyszczegolnienie (tys. 21.)
! Modernizacja i rozbudowa posiadanych budynkéw biurowych,

magazynowych i warsztatowych 6 074 PLN
2 | §rodki fransportu 2021 PLN
3 Ciezki sprzet budowlany 4 158 PLN
4 | Agregaty 319 PLN
5 Pozostate naktad 5277 PLN

Razem 17 849 PLN

Inwestycje kapitalowe PBG SA w pierwszym potroczu 2008 roku

Lp. Wyszczegodlnienie SR
(tys. zt.)
1 | Nabycie akcji Betpol SA 45 972 PLN
2 | Nabycie udziatéw w Apatia Sp. z 0.0.. 49,9 PLN
3 | Nabycie akcji w Aprivia SA 506 PLN

4 | Nabycie udziatdw w PBG Dom sp. Z 0.0. 357 PLN
Razem PLN

2. Ocena motzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Posiadane przez spdtke PBG SA Srodki pieniezne pochodzgce z emisji akcji seri F
przeprowadzonej w styczniu 2007 roku oraz podpisane umowy kredytowe w petni zabezpieczajg
planowane wydatki zwigzane z realizacjg aktualnie prowadzonych zadan inwestycyjnych i
inwestycji kapitatowych. W roku 2008 planowane wydatki na inwestycje rzeczowe wynies¢ majg
ponad 50 min ztotych, natomiast na inwestycje kapitatowe spdtka zamierza przeznaczyé ponad

71 min ztotych.
XIX. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN

W pierwszym potroczu 2008 roku nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze majgce

znaczgcy wptyw na osiggniete wyniki finansowe spdtki PBG SA.
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XX. OPIS RYZYK | ZAGROZEN. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ SPOLKI PBG S.A.

Czynniki zewnetrzne

1. Ryzyko konkurencii
PBG SA prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug budowlanych w
branzy gazowej, naftowej, wodno-kanalizacyjnej oraz drogowej. Obok ceny, istotnym
czynnikiem decydujgcym o przewadze konkurencyjne] jest posiadane doswiadczenie w
realizacji ztozonych, specjalistycznych przedsiewzie¢, odpowiednie referencje, wysoka jakosc
Swiadczonych ustug oraz sprawna organizacja umozliwiajgca realizacje kontraktow w
umownym terminie i przy zatozonej efektywnosci.
Spoétka ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
* wyszukiwanie niszowych produktdw i ustug,
« dbanie o wysokqg jakos¢ swiadczonych ustug,
+ systematyczne podnoszenie kwadlifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, co
umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug,
« dywersyfikacja obszaréw dziatalnosci,
« zawieranie sojuszy strategicznych z  renomowanymi  firmami  zagranicznymi
funkcjonujgcymi na rynku polskim i rynkach zagranicznych.
Ponadto wejscie na geograficznie nowe rynki zbytu moze réwniez przyczynic¢ sie do minimalizacji

niniejszego ryzyka.

2. Koniunktura gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez PBG SA celdw strategicznych oraz na planowane wyniki
finansowe, wptywajg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, do ktérych zaliczy¢é mozna:
wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany
legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikdw makroekonomicznych mogg wptyngé na
zmniejszenie planowanych przychoddw lub na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci.

Prognozy dotyczgce koniunktury gospodarczej w Polsce przewidujg co najmniej kilkuletni staty
wzrost gospodarczy. Bedzie on zwigzany przede wszystkim z wykorzystaniem przeznaczonych dla
Polski srodkdw Unii Europejskiej, gtdwnie na inwestycje infrastrukturalne oraz ochrone srodowiska.
Obecnie readlizowane sg projekty finansowane jeszcze z funduszy przedakcesyjnych,
uruchamiane sq tez projekty wspdtfinansowane przez Fundusz Spdjnosci, ktéry na lata 2005-2006
przewidziat wsparcie na poziomie 4,5 mid EUR. Zatwierdzony takze zostat budzet Wspdinoty na
lata 2007-2013, w ktérym przewidziano dla Polski kwote 63 mid EUR. Do tego nalezy doliczy¢ ok.
20% wktadu wtasnego. Niezalezne instytucje szacujqg, ze nawet przy wykorzystaniu 70% tej kwoty,

wzrost PKB moze przekroczy< 7% w skali roku.
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3. Wejscie Polski w struktury Unii Europejskiej
Przystgpienie Polski do struktur europejskich przyczynito sie do zwiekszenia zainteresowania
wejsciem na polski rynek swiatowych firm Swiadczgcych podobne ustugi co Spdtka. Moze to
skutkowac nasileniem sie konkurenciji oraz obnizeniem marz.
Pozyskujgc szereg kontraktdw o znacznej wartosci spdtka PBG pokazata, ze jest dobrze
przygotowana do konkurowania takze z podmiotami zagranicznymi.
Poza tym, otwarcie rynkéw europeijskich moze rowniez stanowié szanse zaistnienia PBG SA na
geograficznie nowych rynkach.
PBG SA celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wyptywajgcych z wejscia Polski do UE:
« tworzy sojusze strategiczne przy readlizacji przedsiewzie¢ z firmami zagranicznymi
dziatajgcymi na rynku polskim;
» wdrozyta i doskonali wysokqg kulture zarzgdzania;
« oferuje pozgdang jako$¢ wykonywanych ustug potwierdzong wdrozonymi normami: PN-
EN ISO 92001:2001, PN-EN 729-2, AQAP 2110:2003;
« systematycznie podnosi kwalifikacje pracownikdw, a w szczegdlnosci w zakresie
unikatowych technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej

oferty ustug.

Czynniki wewnetrzne

1. Niekorzystne zmiany przepisdw podatkowych

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisdw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych, w taki sposéb, ze nowe
regulacje mogg okazac sie mniej korzystne dla Spdtek lub ich klientdw, co w konsekwencji moze

przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikdw finansowych Spdtek.

2. Kurs walutowy

Podstawowym rynkiem zbytu produktdw i ustug Spodtki jest rynek krajowy, ale kontrakty
wspotfinansowane przez Fundusze Unii Europejskiej zakontraktowane sg w EURO. Spdtka
minimalizuje ryzyko kursowe poprzez wykorzystanie odpowiednich instrumentdw finansowych, a
takze przenoszenie czesci tego ryzyka na podwykonawcdw i dostawcdw materiatdw i urzgdzenh.
W przypadku zakupdw zagranicznych maszyn i urzgdzeh o znacznej wartosci zwigzanych z
realizowanymi kontraktami ryzyko kursowe minimalizowane jest rowniez poprzez zabezpieczenie
dostepnymi na rynku instrumentami finansowymi.

W przysztosci ryzyko kursowe zostanie zminimalizowane dzieki przewidywanej zmianie waluty
kontraktéw finansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej z EUR na PLN (niektére nowo zawierane

obecnie kontrakty wyrazone sq juz w PLN).
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W perspektywie dtugoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze wzgledu na planowane

przyjecie Polski do strefy euro.

3. Ryzyko zwigzane z sezonowosciq branzy.

Wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy PBG SA generuje z dziatalnosci budowlano — montazowe;j,
w ktorej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos¢ sprzedazy. Na sezonowose
sprzedazy najwiekszy wptyw majq ponizsze, niezalezne od spdtki, czynniki:

- warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie w znacznej czesci
robdt. Nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw
atmosferycznych, ktére mogqg mie¢ wptyw na zmniejszenie przychoddw spotki.

- planowane przez klientéw wiekszoSci cykli inwestycyjnych w sposdb, ktéry zapewnia ich
zakonczenie w ostatnich miesigcach roku.

W zwigzku z powyzszym przychody PBG SA sg najnizsze w pierwszym kwartale a ich znaczny

wzrost mozna zaobserwowac¢ w drugiej potowie roku.

4. Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw
Dziatalno$¢ PBG SA prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doSwiadczenie
wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskie;j.
Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia
rozwoju Spoétki, co mogtoby miec wptyw na poziom Swiadczonych ustug.
Ryzyko to ograniczajg nastepujgce czynniki:

+ wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna PBG S.A., dzieki ktérej pracownicy identyfikujg

sie ze Spotkq,
« odpowiednie ksztattowanie motywacyjno - lojalno$ciowych systemdw wynagrodzen,
« zarzgdzanie wiedzq i szeroki program szkolen,

« szerokie mozliwosci rozwoju i kariery w dynamicznie rozwijajgcej sie spdtce.

5. Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie z warunkéw umowy

Umowy dotyczgce redlizacji kontraktéw budowlanych zawierajq szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym
zwigzane jest wniesienie przez spodtke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu
gwarancjqg bankowq lub ubezpieczeniowq.

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakonhczeniu
realizacji kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego
wysokos$¢ ksztattuje sie na poziomie 10%. W sytuacji, gdy PBG SA nie wywiqgze sie lub
niewtasciwie wywigze sie z realizowanych umaow istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw
Spotki z roszczeniami zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umowy.

W celu minimalizaciji tego ryzyka PBG SA podejmuje nastepujgce dziatania:
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» Ubezpieczenie kontraktéw, w tym podwykonawcow,

« ciggte doskonalenie organizacji poprzez: Program szkoleh przygotowujgcy grupe
pracownikdw do egzamindéw na certyfikowanych ,project manager” oraz szerokie
wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i zarzgdzania

przedsiewzieciem.

6. Uzaleznienie od kluczowych odbiorcéw
Ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcdw praktycznie nie wystepuje, gtdwnie ze wzgledu
na rosngcy udziat w portfelu realizowanych dla Samorzgddw kontraktéw w obszarze ochrony
Srodowiska oraz systematyczne pozyskiwanie nowych odbiorcéw ustug, takich jak Wojsko-NATO,
PKN Orlen, PERN, Naftobazy oraz podmioty zagraniczne. Strategia spdtki PBG zaktada realizacje
projektdbw o wysokiej wartosci jednostkowej, co moze spowodowac zwiekszenie udziatu
sprzedazy na rzecz jednego odbiorcy w przychodach ogdtem. Obecnie jednak udziat w
przychodach ze sprzedazy PBG najwiekszych odbiorcéw ustug nie przekracza kilkunastu
procent.
Spotka zamierza dalej minimalizowac niniejsze ryzyko poprzez:

« dywersyfikacje zrédet przychoddw i pozyskiwanie nowych klientéw,

+ readlizacje kontraktéw, przede wszystkim dla samorzgddw, finansowanych z funduszy

unijnych,

e dziatanie na rynkach zagranicznych.

7. Ryzyko zwigzane z prowadzonq dziatalnodciq operacyjng
Z dziatalnoscig Spotki, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzq sie z zagrozenia
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i
materialnymi.
PBG SA przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

» Ubezpieczenie dziatalnosci Spdtki od odpowiedzialnosci cywilnej,

« systematyczne doposazanie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,

« freningii podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

« staty nadzdér nad stosowanymi urzgdzeniami,

« state szkolenia i nadzér bhp.
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XXI. STRATEGIA SPOLKI PBG S.A. ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWE)J

Strategia dzialalnosci PBG SA oraz jej Grupy Kapitalowej nastawiona jest na systematyczny i

dlugoterminowy wzrost wartosci Grupy Kapitatowej.

WIE FIWIBT WIG WIBE

\J U

Odbywa sie to poprzez:

« dynamiczne zwiekszanie przychoddw ze sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu
wiodqgcej pozycji wérdd najbardziej rentownych spdtek budowlanych o podobnym
profilu dziatalnosci, notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow WartoSciowych;

« pozyskiwanie i realizacje rentownych kontraktéw o wysokiej wartosci jednostkowej, z
wykorzystaniem potgczonych potencjatéw Spoétek z Grupy Kapitatowe;j;

« dywersyfikacje dziatalno$ci o budownictwo drogowe, obiekty przemystowe, parkingi
podziemne, metro i obiekty sportowe;

« ekspansje na rynki zagraniczne.

Strategia spotki PBG oraz jej grupy kapitalowej w perspektywie najblizszego okresu skupiaé sie

bedzie przede wszystkim na:

1. Ekspansji dziatalnosci na rynku budowy drég:
Realizacja tego celu odbywac sie bedzie poprzez:
+ inwestycje w spotki drogowe i zwiekszanie potencjatu wykonawczego;
« zabezpieczenie zrdédet zaopatrzenia w materiaty do budowy drég poprzez inwestycje w
kopalnie kruszyw;
+ akwizycje spotek drogowych w Polsce.
2. Ekspansji na rynki zagraniczne w obszarze gazu ziemnego, ropy naftowej oraz ochrony
srodowiska:
Realizacja tego celu odbywac sie bedzie poprzez:
« udziat w konsorcjach zagranicznych;
« akwizycje lub powotanie spdtek zagranicznych;
« organizacje struktur odpowiedzialnych za pozyskanie kontraktéw zagranicznych.
3. Umacnianiv pozycji na rynku ochrony srodowiska i hydrotechniki poprzez utworzenie
HYDROBUDOWY POLSKA S.A., najwiekszej polskiej spotki w tym obszarze:

Realizacja tego celu odbywac sie bedzie poprzez:
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« potgczenie spdtek Hydrobudowa Slgsk i Hydrobudowa Wioctawek i utworzenie spodftki
Hydrobudowa Polska, a nastepnie budowa przez Hydrobudowe Polska wtasnej grupy
Hydrobudowa 9 SA

zakonczenia procesu to koniec trzeciego kwartatu 2008 roku);

kapitatowej poprzez akwizycje spofki (planowany ftermin

« zwiekszanie zdolnosci do pozyskiwania i realizacji kontraktéw o wysokiej wartosci
jednostkowej;

« dywersyfikacje dziatalnosci o budownictwo mieszkaniowe, obiekty przemystowe,

parkingi podziemne, metro i obiekty sportowe.

4. Strategia w praktyce

Redlizacja celdw strategicznych mozliwa jest miedzy innymi dzieki organizacji Grupy Kapitatowej
PBG w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Rozwdj Grupy Kapitatowej najtrafniej mozna
porownac §Sledzgc schemat GK z ubiegtego okresu sprawozdawczego i pordwnujgc go ze
stanem obecnym. Ponizej zamieszczony zostat schemat grupy kapitatowej (udziat procentowy

PBG w gtosach) wg stanu na dzieh 14 maja 2008 roku.

Schemat GK na dzieh 14 maja 2008 roku

HYDROBUDOWA
POLSKA
78%

HYDROBUDOWA ¢
69.16%

KWG
100%

METOREX
99.56%

| [INFRA
§9,95%

| |[PRIS
51,02%

||| WIERTM AR
51%

Renowacje
instalacji
wodociagowych i
kanalizacyjnych

DROMOST
87.40%
PRID
100%
BETPOL
70%
BROKAM
100%
BATHINEX
100%

EXCAN OIL AND
GAS ENGINEERING
100%

GAS & OlL
ENGINEERING
$2,45%

PBG DOM
84,85%

APARTAMENTY
POINANSKIE
51%

AVATIA
99.80%
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Na dzien ztozenia sprawozdania schemat grupy kapitatowej przedstawia sie nastepujgco

(udziat procentowy PBG w gtosach):

Aktualny schemat GK
APRIVIA
HYDROBUDOWA INFRA 100% EXCAN OIL AND PBG DOM AVATIA
POLSKA 99.95% GAS ENGINEERING 100% 99,80%
60,69% DROMOST 100%
HYDROBUDOWA POLSKA 87,40%
KONSTRUKCJE GAS & OlL
o PRIS PRID ENGINEERING APARTAMENTY
1007 2457
51%

o I

51% 517
HYDROBUDOWA ¢ 70%
82
GDYNSKA BATHINEX 100%
PROJEKT 100%
100%
GORECKA BROKAM
PROJEKT 100%
1007
100%
METOREX
99.56% Renowacje

instalacji
wodociggowych i
kanalizacyjnych

Strategicznie waznym posunieciem byto utworzenie sinego podmiotu dziatajgcego na rynku
ochrony $rodowiska oraz hydrotechniki. Potgczenie spdtek Hydrobudowa Wtoctawek oraz
Hydrobudowa Slgsk miato miejsce dnia 27 sierpnia 2007 roku (do 7 stycznia spétka dziatata pod
nazwg Hydrobudowa Wtoctawek SA, obecnie podmiot dziata pod nazwg Hydrobudowa Polska
SA). W ten sposdb powstaje bardzo konkurencyjny podmiot na rynku ochrony $rodowiska, ktory
swym potencjatem, doswiadczeniem, referencjami bedzie w stanie zdobywaé najwieksze
kontrakty wspdtfinansowane ze srodkdw Unii Europeijskiej. Do konca trzeciego kwartatu 2008
roku zakohczony ma rowniez zostaé proces zakupu spdtki Hydrobudowy 9 przez spdtke
Hydrobudowa Polska od obecnych akcjonariuszy. W wyniku tej transakcji spdtka Hydrobudowa
Polska objg¢ ma 100% udziatdow w spdtce Hydrobudowa 9. Odbedzie sie to poprzez emisje akciji
skierowanq tylko dla dotychczasowych akcjonariuszy ,9" w zamian za przeniesienie catego

majatku tej spdtki do spdtki Hydrobudowa Polska.

Ponadto w 2007 roku PBG S.A. skupita sie na tworzeniu i umacnianiu nowego segmentu
dziatalnosci, jakim jest segment budowy drég. W ramach tej dziatalno$ci GK PBG chce zajqc sie
realizacjg kontraktéw zwigzanych z budowq drég lokalnych o charakterze drég gminnych oraz
powiatowych. Dodatkowo w nowo tworzonym segmencie pojawity sie spdtki Brokam i Bathinex,
ktére zwigzane sqg z inwestycjg w kopalnie kruszywa. Majg one zapewni¢ dostep do surowca
spodtkom z segmentu budowy drég oraz pozostatym spdtkom z GK PBG. W marcu 2008 roku do
segmentu budowy drég dotgczyta kolejna spdtka - spdtka Betpol, ktdéra wzmocni pozostate

spotki wykonawczo jaki i referencyijnie. Poza tym, réwniez w marcu 2008 roku, PBG powatowo w
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tym segmencie spotke Aprivia. Ma ona odpowiadac za umacnianie pozycji Grupy Kapitatowej
PBG w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizacje kontraktéw oraz

za organizacje finansowania.

Budowa drég to nowy strategicznie wazny obszar dziatalnosci Grupy PBG, wspdtfinansowany
przez Unie Europejskg pozwoli na dalsze dynamiczne zwiekszenie przychoddw  Grupy
Kapitatowej. Dodatkowo korzyscig bedzie mozliwos¢ zatrzymania marzy w Grupie PBG, gtdéwnie
przy readlizacji kontraktéw na budowe kanalizacji gdzie znaczgcqg czes¢ robdt stanowiq roboty

odtworzeniowe.

Kolejnym strategicznie waznym segmentem jest segment dziatalnosci zagranicznej. Akwizycje
spotek zagranicznych umozliwiajg zaréwno ekspansje poza granicami Polski jak i wzmocnienie
wtasnych sit wykonawczych w Polsce, jok np. dziatalnosci projektowej oraz zarzgdzania
konfraktami (project management). W ten sposdb tworzony jest kolejny nowy obszar
dziatalnosci grupy. Zgodnie z zatozonymi planami, do dnia zatozenia sprawozdania, spdtka PBG
zakupita 51% udziatdw w stowackiej spdtce inzynieryinej Gas & Qil Engineering sr. o. oraz
podniosta jej kapitat zaktadowy zwiekszajgc tym samym swdj udziat do 62,45% i powotata

spotke Excan Oil And Gas Engineering Ltd. w Kanadzie, w ktérej posiada 100% udziat.

Dodatkowym segmentem dziatalnosci jest budownictwo kubaturowe. Jest to dziatalnose, ktéra
w perspektywie dtugoletniej moze okazac sie dziatalnosciqg strategicznie wazng dla catej Grupy.
W ramach tego obszaru powotana zostata spdtka PBG DOM Sp. z o0.0., ktéra odpowiada za
gospodarke posiadanymi w Grupie Kapitatowej nieruchomosciami i jak najbardziej efektywne
ich wykorzystanie lub zbycie. Dodatkowo PBG posiada udziaty w spdtce Apartamenty

Poznanskie, realizujgcej projekt deweloperski.

W omawianym okresie nie tylko podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej PBG aktywny byt w
dokonywaniu akwizycji. Ze wzgledu na szybki rozwdj oraz perspektywiczny rynek, w celu
zwiekszenia swoich zdolnoéci wykonawczych akwizyciji dokonata réwniez spdtka zalezna od PBG
SA - Infra SA. Spdétka Infra buduje obecnie wtasng grupe kapitatowq. Spdtka ta dziata na rynku
ochrony S$rodowiska, ale specjalizuje sie gtéwnie w renowacji istniejgcych juz sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych. Sq to ustugi, ktére wymagajg zastosowania nowoczesnej
technologii, dlatego tez konkurencja na tym rynku ogranicza sie w zasadzie do konkurenciji
zagranicznej, co z kolei wptywa na osigganie atrakcyjnych marz. W roku 2007 segment
renowacji poszerzony zostat o spdtke PRIS, natomiast w roku 2008 Infra zakupita udziaty w

spotce Wiertmar.
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Poza wyzej wymienionymi elementami realizowanej strategii dla Zarzgdu PBG S.A. nadal bardzo
istotnym celem pozostaje inwestowanie w podmioty z grupy kapitatowej i zwiekszanie
potencjatu wykonawczego. Stad miedzy innymi umacnianie pozycji Infry poprzez zakup przez

nig udziatow w PRIS i w spbtce Wiertmar.

XXII. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka PBG, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie zanotowata

osiggniec, ktére w sposdb szczegdiny wptynety na osiggniety wynik.

XXIIl. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe

sporzgdzone wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Na koniec pdétrocza 2008 roku spdtka PBG odnotowata w pordwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego wzrost przychoddw ze sprzedazy o 44%. Przychody PBG SA zwiekszyty sie z
kwoty 141.324 tys. zt. w pierwszym potroczu 2007 roku do kwoty 203.967 tys. zt. na koniec
pierwszego pdtrocza 2008 roku. Koszty sprzedanych produktdw w analizowanym okresie wzrosty

0 31%, 1j. z kwoty 124.088 tys. zt do kwoty 162.610 tys. zt na koniec podtrocza 2008 roku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

potrocze poétrocze
NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 2008 2007
Wskaznik rentownosci brutto sprzedazy iésé ebdrgg;k]/ O%rZyChOdy e 20,28% 12,20%
.. , . . zysk ze sprzedazy / przychody
Wskaznik rentownosci sprzedazy 76 sprzedazy*100 13,02% 3,80%
Wskaznik rentownosci operacyjnej fyétzigﬁf;(;lQgssg;;fg;%]ggj 13,61% 10,19%
Wskaznik rentownosci netto sprzedazy zés;l;ende;;i%zgchody e 8,63% 8,72%
ROA 2k nefio  ckiywe L46% | 1.24%
ROE zzturl?gg / kapitat wtasny bez 2 45% 1 85%

Wyzsza dynamika przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do kosztdw sprzedanych produktéw
pozytywnie wptyneta na ksztattowanie sie wskaznikdw rentownosci praktycznie na wszystkich
poziomach rachunku zyskéw i strat. Wskaznik rentownosci brutto sprzedazy wzrdst w

analizowanym okresie do 20,28%, tj. o ponad 8%. Wskaznik rentownosci sprzedazy wzrdst do
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13,02%, tj. o 9.2%. Wskaznik rentownosci operacyjnej na koniec poétrocza 2008 roku wynidst
13,61% w porodwnaniu do 10,19% na koniec pdtrocza 2007 roku.

Wskaznik rentownosci aktywdw ROA na koniec pdtrocza 2008 roku wzrdst w pordwnaniu do
wartoéci tego wskaznika na koniec poétrocza 2007 roku o 0,2 punktu procentowego z 1,24% do
1,46%. Na wzrost tego wskaznika wptyw miat gtdwnie wyzszy wzrost zysku netto, ktéry wynosit
43% niz przyrost aktywodw ogdtem, ktory wynosit 22%.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego na koniec pdtrocza 2008 roku osiggngt poziom rowny

2,45%, 1j. 0 0,6 punktu procentowego wiecej niz na koniec pdtrocza 2007 roku.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

potrocze | pétrocze
NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 2008 2007
. Lo . aktywa obrotowe / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezgcej krdtkoterminowe 2,97 3,38
Kapitat pracujgey (w tys. z4) majarek obrotowy-zobowiazania | 419 620 | 384 468
Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach | kapitat pracujgcy/aktywa ogdtem | 34,69% | 38,80%

Na koniec pdétrocza 2008 roku nastgpit spadek wskaznika ptynnosci biezgcej w pordwnaniu do
wyniku osiggnietego na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego. Jego wartose
wyniosta 2,97 w poréwnaniu do 3,38 na koniec potrocza 2007 roku. Zaréwno w pdtroczu 2008,
roku jak i w poétroczu 2007 roku spotka bytaby wstanie sptacic zaciggniete zobowigzania w
przypadku ich natychmiastowej wymagalnosci.

W analizowanym okresie odnotowano wzrost kapitatu pracujgcego. Jego wartos¢ na koniec
potrocza 2008 roku wyniosta 419.620 tys. zt w pordwnaniu z 384.468 tys. zt na koniec pdtrocza
2007 roku, co stanowi 9-cio procentowy wzrost. Interpretacja kapitatu pracujgcego jest dosé
jednoznaczna: jego wzrost sygnalizuje lepszg pozycje finansowqg badanego przedsiebiorstwa,
poniewaz kapitat pracujgcy to ptynna rezerwa, za pomocq ktérej przedsiebiorstwo moze
zaspokajac biezgce potrzeby. Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach ogdtem na koniec
poétrocza 2008 roku wynidst 34,69% i byt o ponad 4 punktdw procentowych nizszy od wyniku

odnotowanego na koniec pdtrocza 2007 roku.

WSKAZNIKI ROTACJI

potrocze | pétrocze
NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 2008 2007
. . . sredni stan zapasdéw * 180/ koszt
Rotacja zapaséw (w dniach) sprzedanych grodukTéw 4 23 8
Rotacja naleznosci (w dniach) gigg'\;tiogsﬁgizrgg/clsé:Zyef'doz 263 183
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sredni stan zobowigzan z tyt.

Rotacja zobowigzan (w dniach) dostaw i ustug * 180 / koszty 85 44
sprzedanych produktow

Wskazniki rotaciji zapasdw, naleznosci oraz zobowigzahn w pierwszym potroczu 2008 roku ulegty
zwiekszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wskaznik rotacii
zapasdw w dniach wynosit w analizowanym okresie 23 1j. o 15 dni wiecej niz w analogicznym
okresie 2007 roku. W pierwszym potroczu 2008 roku spdtka szybciej sptacata zobowigzania niz
inkasowata naleznosci. Rotacja naleznosci wzrosta az o 80 dni i wyniosta 263 dni. Rotacja
zobowiqgzan wzrosta natomiast o 41 dni i wyniosta 85 dni.

Okres konwersji gotowki liczony jako réznica miedzy sumq wskaznika rotacji zapasdéw w dniach i
wskaznika rotacji naleznosci w dniach a rotacjg zobowigzah w dniach wynidst w pdtroczu 2008
roku 201 dni w poréwnaniu z 147 dniami za pdtrocze 2007 roku. Oznacza to, ze Spdtka zwiekszyta

finansowanie majgtku obrotowego wtasnymi kapitatami o kolejne 54 dni.

WSKAZNIKI FINANSOWANIA DZIALALNOSCI

poétrocze | potrocze

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 2008 2007
Wspotczynnik zadtuzenia kapitaty obce / kapitaty ogotem 0,39 0,31
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi kapitaty wtasne / kapitaty obce 1,56 2,18
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego zobowigzania dt. /kapitaty ogdtem 0,21 0,15
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego zobowigzania krotk. /kapitaty 0,18 0,16

ogotem

Wskaznik sfinansowania majatku kapitatami | kapitaty wiasne + rezerwy i | 73 186
statymi zobowigzania dt./aktywa trwate ! !
Wskaznik dtugu do kapitatu wiasnego rkgz"e'g*yy obce / kapitaty whasne + 0,64 0,46

Udziat kapitatdw obcych w kapitatach ogdtem zwiekszyt sie o 8 punktdw procentowych w
poréwnaniu do wyniku osiggnietego na pdétrocze 2007 roku. Udziat kapitatdéw obcych w
strukturze finansowania na poétrocze 2008 roku wynidst 39% przy 31% na pdtrocze 2007 roku.
Wzrosty odnotowano réwniez przy wskazniku obcego finansowania dtugoterminowego oraz
wskazniku zadtuzenia krétkoterminowego.

Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi na pdtrocze 2008 roku wyniosto 1,56. Jest to wynik
gorszy niz Spdtka odnotowata na poétrocze 2007 roku, ale wypracowany wynik oznacza, ze
zadtuzenie, ktére Spodtka zaciggneta pokrywa w catosci kapitat wtasny a nawet jest wiekszy w

stosunku do dtugu o 56%.
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Wskaznik sfinansowania majgtku kapitatami statymi na pétrocze 2008 roku wynidst 1,73 w
poréwnaniu do 1,86 analogicznego okresu roku poprzedniego. Oznacza to, ze majgtek trwaty
spotki w pdtroczu 2008 roku mogt by¢ sfinansowany w 173% kapitatami statymi.

Wskaznik dtugu do kapitatu wtasnego na koniec pdtrocza 2008 roku wynidst 0,64 w poréwnaniu
do 0,45 analogicznego okresu roku poprzedniego. Oznacza to, ze na jednq ztotdwke kapitatdw
wtasnych przypada 0,64 groszy kapitatu obcego. Jak wida¢ wynik pogorszyt sie nieznacznie w

poréwnaniu do tego, ktéry Spdtka odnotowata na koniec pdtrocza 2007 roku.

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI

potrocze | poéirocze
NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 2008 2007
L. , przychody ze sprzedazy/aktywa
Wskaznik obrotu aktywow ogotem 0,17 0,14
L. , przychody ze sprzedazy/aktywa
Wskaznik obrotu aktywdw trwatych rwate 0,35 0,32

Wskaznik obrotu aktywdw zwiekszyt sie na koniec pdétrocza 2008 roku w porédwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 3 punkty procentowych. Wzrost wskaznika wynika z
szybszego wzrostu przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do aktywdw netto. Wskaznik obrotu
aktywow trwatych rowniez zwiekszyt sie w omawianym okresie o 3 punkty procentowe i na
koniec pdtrocza 2008 roku wynidst 35% ( w porédwnaniu do 32% na koniec pdtrocza 2007 roku).

Wskaznik ten okresla ile razy sprzedaz jest wieksza od srodkdw trwatych zaangazowanych w

dziatalno$¢ przedsiebiorstwa.

DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

PBG SA poétrocze poétrocze

Rachunek Zyskow i Strat (w tys zi) 2008 2007 ALY
Przych,ody neﬂo.ze ,sprzedczy produktow, 203 967 141 304 144%
towardow i materiatow

Kosz’ry.spfzedonych produktéw, towardw i 162 610 124 088 131%
materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 41 357 17 236 240%
Koszty sprzedazy 0 0 0%
Koszty ogdlnego zarzgdu 14 809 11859 125%
Zysk ze sprzedazy 26 548 5377 494%
Pozostate przychody operacyjne 2 936 10 640 28%
Pozostate koszty operacyjne 1729 1611 107%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 27 755 14 406 193%
Przychody finansowe 11679 7770 150%
Koszty finansowe 17 358 7 438 233%
Zyski/straty z inwestycji w jednostki powigzane 920 0 0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22 996 14 738 156%
Podatek dochodowy 5398 2 419 223%

45/54




Sprawozdanie Zarzqdu PBG S.A. z dziatalno$ci Spéiki — za | pdtrocze 2008 roku

| Zysk netto | 17 598 | 12 319 143% |

Na koniec poétrocza 2008 roku wypracowany przez Spdtke zysk netto osiggngt poziom 17,6 min i
byt o ponad 5 min wiekszy w porownaniu do wyniku osiggnietego na pdétrocze 2007 roku, co
daje 43 procentowy wizrost. Ponadto utrzymana zostaje tendencja wzrostowa w wynikach
finansowych na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat: zysk brutto ze sprzedazy w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrdst o 140%, zysk ze sprzedazy
odnotowat blisko pieciokrotny wzrost a zysk operacyjny natomiast odnotowat 93 procentowy

wzrost.

Przychody ze sprzedazy ustug

Za poétrocze 2008 roku przychody ze sprzedazy ustug spotki PBG SA wyniosty ponad 193,4 min zt i
wzrosty o ponad 53%. Najwiekszy udziat w sprzedazy ustug odnotowat segment gazu ziemnego i
ropy naftowej, ktéry stanowit 51%. Drugim co do wielkosci segmentem byt segment
budownictwa mieszkaniowego i przemystowego. Jego udziat w przychodach ze sprzedazy
ustug w omawianym okresie wynidst blisko 16%. Segment paliw byt trzecim segmentem pod
wzgledem udziatu w przychodach ze sprzedazy ustug i osiggngt poziom 15,6%. Najmniejszy
udziat w przychodach ze sprzedazy ustug odnotowat segment wody. Przychody z realizacji tego
typu kontraktéw stanowity prawie 13%. Jest to efekt wynikajgcy z porzgdkowania struktury
dziatalnosci grupy kapitatowej i przejmowaniu wiodqgcej roli w tym obszarze przez spotke
Hydrobudowa Polska SA.

Koszty sprzedanych ustug

Za poétrocze 2008 roku koszty sprzedanych ustug wyniosty blisko 153 min zt i wzrosty tylko o 33% w
poréwnaniu do ich analogiczne] wartosci z pdtrocza 2007 roku. Istotnie zmienit sie udziat
omawianych kosztéw zmiennych w przychodach ze sprzedazy ustug. Ich warto$¢ na poétrocze
2008 roku stanowita 79% przychoddw w poréwnaniu do 91% na pdtrocze 2007 roku, co stanowi

az 12 procentowq rdéznice.

Koszty ogdlnego zarzgdu
Koszty ogdinego zarzadu na koniec poétrocza 2008 roku wyniosty 14,8 min zt i byty o 25% wieksze

w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Pozostate przychody operacyjne

Za potrocze 2008 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty blisko 3 min zt, z czego czedc¢ z
nich to przychody z tytutu najmu, przychody uzyskane z odszkodowan oraz refaktury. W
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wartos¢ pozostatych przychoddw

operacyjnych jest nizsza o 72%.
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Przychody finansowe

Przychody finansowe za pdtrocze 2008 roku wyniosty blisko 11,7 min zt i odnotowaty 50% wzrost w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Gtdwng pozycje w przychodach
finansowych stanowiq odsetki bankowe, jest to warto$¢ ponad é min zt, odsetki od udzielonych
pozyczek — ponad 2,3 min zt oraz odsetki z tytutu obligacji wyemitowanych przez spdbtki z Grupy

Kapitatowej i objetych przez PBG - 3,1 min zt.

Koszty finansowe
Na poétrocze 2008 roku koszty finansowe wyniosty ponad 17 min zt. Najistotniejszqg pozycje w
kosztach finansowych stanowig odsetki z tytutu obligacji wyemitowanych przez PBG S.A. w 2007

roku — jest to kwota powyzej 9,8 min zt. Ponadto znaczgcg wartos¢ odnotowaty réwniez odsetki i

prowizje od kredytéw bankowych - 5,3 min zt.

STRUKTURA AKTYWOW

Aktywa (wtys. zl) pozht')%c;ze % udziat pozlgcac;ze % udziat
AKTYWA TRWALE 576 391 47,66%| 444757 | 44,88%
Warto$ci niematerialne 9 372 0.77% 4121 0,42%
Wartos¢ firmy 1 606 0,13% 0] 0,00%
Rzeczowe aktywa frwate 144 575 11,95% 113749 11,48%
Nieodnawialne zasoby naturalne 0,00% 0,00%
Nieruchomosci inwestycyjne 710 0.06% 0| 0,00%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 337 563 27.91% 262232 26,46%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

rozliczane metodg praw wtasnosci 0 0,00% 0| 0,00%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 73 540 6,08% 54520 5,50%
- od jednostek powigzanych 25910 2,14% 38470| 3.,88%
- od pozostatych jednostek 47 630 3.94% 16 050 1,62%
Naleznosci dtugoterminowe 8 4614 0.71% 10 135 1,02%
- od jednostek powigzanych 0 0,00% 6| 0,00%
- od pozostatych jednostek 8614 0,71% 10129 1,02%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 0 0.00% 0| 0,00%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 411 0,03% 0] 0,00%
AKTYWA OBROTOWE 633 073 52,34%| 546224| 55,12%
Zapasy 31 203 2,58% 10 982 1.11%
Naleznosci od zamawiajgcych z tytutu prac

wynikajgcych z umodw o ustuge budowlang /

dtugoterminowqg 133 054 11,00% 126 412 12,76%
- od jednostek powigzanych 8 836 0,73% 8086| 0.82%
- od pozostatych jednostek 124218 10,27% 118 326 | 11,94%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 174 367 14,42% 161574 16,30%
- od jednostek powigzanych 10 985 0921% 22090 2,23%
- od pozostatych jednostek 163 382 13.51% 139 484 | 14,08%
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Naleznosci z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 0 0,00% 1204 0,12%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 11 805 0.98% 22043 | 2,22%
- od jednostek powigzanych 418 0,03% 54| 001%
- od pozostatych jednostek 11387 0.94% 21989 222%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 58 421 4,83% 109 400| 11,04%
- od jednostek powigzanych 42 088 3,48% 105131 10,61%
- od pozostatych jednostek 16 333 1.35% 4269 0,43%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 214811 17,76% 1110731 11.21%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9412 0,78% 3536 0,36%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako

przeznaczone do sprzedazy 0 0,00% 0] 0,00%
AKTYWA RAZEM 1209 464| 100,00% 990 981 | 100,00%

Struktura aktywow nie ulegta w pierwszym podtroczu 2008 roku istotnym zmianom. Aktywa trwate
stanowity na poétrocze 2008 roku 47,66% i ich udziat w aktywach ogdtem w ciggu roku zmniejszyt

sie 0 2,7 punktéw procentowych. Aktywa obrotowe odnotowaty w pdtroczu 2008 roku spadek

udziatu w strukturze aktywodw i stanowity 52,34%.

DYNAMIKA AKTYWOW

potrocze | pétrocze

Aktywa (wtys. zt) 2008 2007 2008/2007
AKTYWA TRWALE 576 391 444 757 | 129,60%
Wartoéci niematerialne 9 372 4121 227 ,42%
Wartos¢ firmy 1 606 0 0,00%
Rzeczowe aktywa frwate 144 575 113749 127,10%
Nieodnawialne zasoby naturalne 0 0 0,00%
Nieruchomosci inwestycyjne 710 0 0.00%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 337 563 262 232 128,73%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane

metodg praw wtasnosci 0 0 0,00%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 73 540 54 520 134,89%
- od jednostek powigzanych 25910 38 470 67,35%
- od pozostatych jednostek 47 630 16050 | 296,76%
Naleznosci dtugoterminowe 8 614 10 135 84,99%
- od jednostek powigzanych 0 6 0,00%
- od pozostatych jednostek 8614 10129 85,04%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0,00%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 411 0 0.00%
AKTYWA OBROTOWE 633 073 546 224 | 115,90%
Zapasy 31 203 10982 284,13%
Naleznosci od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgcych z

umow o ustuge budowlang / dtugoterminowg 133 054 126 412 105,25%
- od jednostek powigzanych 8 836 8 086 109,28%
- od pozostatych jednostek 124218 118 326 104,98%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 174 367 161 574 107.,92%
- od jednostek powigzanych 10 985 22 090 49,73%
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- od pozostatych jednostek 163 382 139 484 117,13%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 1204 0.00%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 11 805 22 043 53,55%
- od jednostek powigzanych 418 54 774,07 %
- od pozostatych jednostek 11387 21 989 51,78%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 58 421 109 400 53,40%
- od jednostek powigzanych 42 088 105 131 40,03%
- od pozostatych jednostek 16 333 4269 382,60%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 214811 111073 193,40%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9412 3536| 266,18%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do

sprzedazy 0 0 0,00%
AKTYWA RAZEM 1209 464 990 981 122,05%

Na pdtrocze 2008 roku suma bilansowa zwiekszyta sie o ponad 22%, przy czym wzrost wartosci

dotyczyt przede wszystkim pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych oraz srodkéw

pienieznych iich ekwiwalentow.

Dynamika aktywdw obrotowych w omawianym okresie wyniosta blisko 116%. W analizowanym

okresie majgtek trwaty spdtki rést znacznie szybciej niz majgtek obrotowy.

STRUKTURA PASYWOW

Pasywa (wtys. zt) pozlgcac;ze % udziat pozht')%c;ze % udziat
KAPITAL WEASNY 736 327 | 60,88% 679109 | 68,53%
Kapitat podstawowy 13430 1.11% 13 430 1,36%
Akcje / udziaty wtasne 0.00% 0| 0,00%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzejich

warto$ci nominalnej 551 178| 45,57% 551 178| 55,62%
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych 4345 0,36% -812| 0,00%
Pozostate kapitaty 149776 12,38% 104 262 10,52%
Niepodzielony wynik finansowy 17 598 1,46% 11 051 1.12%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00% -1268| -0,13%
- zysk (strata) netto biezgcego roku 17598 1,46% 12319 1,24%
ZOBOWIAZANIA 473137 | 39.12% 311872 3147%
Zobowiaqzania dlugoterminowe 259 684 | 21,47% 150116| 15,15%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 41407 | 3,42% 23838 241%
- od jednostek powigzanych 0| 0,00% 0] 0,00%
- od pozostatych jednostek 41 407 | 3,42% 23838 241%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania

finansowe 200000| 16,54% 109736 11,07%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1186 0,10% 457| 0,05%
- od jednostek powigzanych 0| 0,00% 0] 0,00%
- od pozostatych jednostek 1186 0,10% 4571 0,05%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 4573 0,38% 3881 0,39%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen

pracowniczych 286| 0,02% 252| 0,03%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 3434| 0,28% 2106 0.21%
Dotacje rzgdowe 0| 0,00% 0| 0,00%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8798 0,73% 9846 0,99%
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Zobowiqzania krétkoterminowe 213453 | 17,65% 161756 | 16,32%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 101483| 8,39% 78 375 7.91%
- od jednostek powigzanych 0| 0,00% 0] 0,00%
- od pozostatych jednostek 101 483| 8.39% 78375 7.91%
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania

finansowe 2202 0,18% 2472 0,25%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 92237 | 7.63% 61014 6,16%
- od jednostek powigzanych 35140 291% 10 008 1,01%
- od pozostatych jednostek 57097 472% 51006 515%
Zobowigzania z tytf. ustug budowlanych 3178 0.26% 1550 0,16%
- od jednostek powigzanych 83| 001% 0] 0,00%
- od pozostatych jednostek 3095 0,26% 1550 0,16%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 1373] 0,11% 0] 0,00%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 10715 0.89% 15 852 1,60%
- od jednostek powigzanych 126 0,01% 22| 0,00%
- od pozostatych jednostek 10589 | 0.88% 15830 1,60%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen

pracowniczych 0| 0,00% 0| 0,00%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 6171 0,05% 865| 0,09%
Dotacje rzgdowe 0| 0,00% 0| 0,00%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1648 0,14% 1628 0,16%
Zobowigzania zwigzane z aktywami frwatymi

przeznaczonymi do sprzedazy 0] 0,00% 0| 0,00%
PASYWA RAZEM 1209 464| 100,00% 990 981 | 100,00%

Powyzsze zestawienie obrazuje zmiany w strukturze zrodet finansowania w pétroczu 2008 roku.
Znacznie zmniejszyt sie udziat zobowigzan w sumie bilansowej. Majgtek spdtki finansowany byt w
blisko 61% kapitatami wtasnymi oraz w 39% kapitatami obcymi. Zobowigzania dtugoterminowe
stanowity blisko 21,5% w sumie bilansowej, zobowigzania krétkoterminowe stanowity natomiast
blisko 18%.

krétkoterminowych zmniejszyt sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. W

Udziat zobowigzah dtugoterminowych zwiekszyt sie a udziat zobowigzan
zobowigzaniach krétkoterminowych istotne pozycje odnotowaty krétkoterminowe kredyty i
pozyczki oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. W zobowigzaniach dtugoterminowych
istotng pozycje odnotowaty pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe (jest to
warto$¢ obligaciji wyemitowanych przez spdtke w grudniu 2007 roku).

Najistotniejszg pozycjq kapitatdw wtasnych byt kapitat zapasowy w wysokosci ponad 45,5%
wartoéci kapitatow ogdtem (gtéwnie wynika to przeprowadzonej w styczniu 2007 roku emisji

akcji Spotki).

DYNAMIKA PASYWOW

Pasywa (wiys. zi) p°2'3%‘gze p°2'3%‘;ze 2008/2007
KAPITAL WLASNY 736 327| 679109 108,43%
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Kapitat podstawowy 13 430 13 430 100,00%
Akcje / udziaty wtasne 0 0 0.00%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej 551178 551178 100,00%
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych 4 345 -812 0.00%
Pozostate kapitaty 149 776 104 262 143,65%
Niepodzielony wynik finansowy 17 598 11 051 159,24%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 0 -1 268 0,00%
- zysk (strata) netto biezgcego roku 17 598 12 319 142,85%
ZOBOWIAZANIA 473137 311872 151,71%
Zobowigzania diugoterminowe 259 684 150116 | 172,99%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 41 407 23 838 173,70%
- od jednostek powigzanych 0 0 0,00%
- od pozostatych jednostek 41 407 23 838 173,70%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 200 000 109 736 182,26%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1186 457 |  259.52%
- od jednostek powigzanych 0 0 0,00%
- od pozostatych jednostek 1186 457 259,52%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4573 3 881 117.83%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen

pracowniczych 286 252 113,49%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 3 434 2106 163,06%
Dotacje rzgdowe 0 0 0.00%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8798 9 846 0.00%
Zobowigzania krétkoterminowe 213 453 161756 131,96%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 101 483 78 375 129,48%
- od jednostek powigzanych 0 0 0,00%
- od pozostatych jednostek 101 483 78 375 129,48%
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 2 202 2 472 89.08%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 92 237 61014 151,17%
- od jednostek powigzanych 35 140 10008 | 351,12%
- od pozostatych jednostek 57 097 51 006 111,94%
Zobowigzania z tytf. ustug budowlanych 3178 1550| 205,03%
- od jednostek powigzanych 83 0 0,00%
- od pozostatych jednostek 3095 1 550 199,68%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1373 0 0%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 10715 15852 67.,59%
- od jednostek powigzanych 126 22 572,73%
- od pozostatych jednostek 10 589 15830 66,89%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczeh

pracowniczych 0 0 0,00%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 617 865 71,33%
Dotacje rzgdowe 0 0 0.00%
Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1648 1628 101,23%
Zobowigzania zwigzane z aktywami frwatymi

przeznaczonymi do sprzedazy 0 0 0,00%
PASYWA RAZEM 1209 464 990 981 122,05%

Roczna dynamika kapitatu wtasnego na podtrocze 2008 roku  wyniosta ponad 108%. W
pasywach zdecydowanie silniejszy wzrost dotyczyt kapitatdéw obcych - ich warto§¢ wzrosta o

ponad 52%, podczas gdy kapitat wtasny wzrdst o ponad 8%.
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W kapitatach obcych natomiast silniejszy wzrost dotyczyt zobowigzan dtugoterminowych,
ktérych dynamika wyniosta blisko 175 % niz zobowigzan krétkoterminowych (ich dynamika

prawie 132%).

Przewidywana sytuacja finansowa Spotki.

W roku 2008 Spdtka planuje utrzymanie wskaznikdw finansowych na poziomie zapewniajgcym

stabilng dziatalnose.

Emisja akcji, ktéra miata miejsce w | kwartale 2007 roku, zapewnita srodki na dalszy jej rozwdj

spofki.

XXIV. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem, spdtka PBG nie wprowadzita znaczgcych zmian

w podstawowych zasadach zarzgdzania.

XXV. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZADZIAJACYM | NADZORUJACYM

Informacja o wartosci wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych osobom zarzgdzajgcym
i nadzorujgcym w okresie objetym sprawozdaniem, zawarta jest w dodatkowych notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego w pozycji informacja o wartosci wynagrodzen
i nagréd wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzqgdu i Rady Nadzorczej w pierwszym

potroczu 2008 roku.

XXVI. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Na dzieh sktadania sprawozdania, Zarzgd nie posiada informacji na temat umdw, w wyniku

ktérych mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

XXVII. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Zarzgd PBG S.A. o$wiadcza iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, po rozpatrzeniu
rekomendacji przedstawionych przez Komitet Audytu, Rada Nadzorcza w drodze uchwat
podjeta decyzije w sprawie wyboru firmy HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z o.0. z siedzibg
w Poznaniu, przy Placu Wiosny Luddw 2 61-831 Poznan (cktualna nazwa audytora to: Grant

Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0.), wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania
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sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowq lzbe Biegtych Rewidentéw pod numerem
238, na podmiot uprawniony do:

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego PBG S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdana finansowego Grupy Kapitatowej PBG za rok 2007 i 2008 (uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 13 czerwca 2007 roku);

- dokonania przeglgdu S$roédrocznego  sprawozdania  finansowego  jednostkowego i
skonsolidowanego na dzien 30 czerwca 2007 roku i na dzieh 30 czerwca 2008r roku (uchwata
Rady Nadzorczej z dnia 13 czerwca 2007 roku).

1. Data zawarcia umowy

PBG S.A. zawarto umowe z HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z o.0. (aktualna nazwa audytora :
Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0.) dnia 17 sierpnia 2007 roku.

2. kgczna wysokosé wynagrodzenia

tagczna wysoko$¢ wynagrodzenia, nalezna Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0.), z tytutu
przeprowadzonego badania  sprawozdania  finansowego  Spdétki i sprawozdania
skonsolidowanego Grupy PBG, na dzien 30 czerwca 2008 roku wynosi 56 700,00 zt netto.
Wynagrodzenie nalezne firmie HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. za przeprowadzenie
analogicznego badania w roku poprzednim wyniosto 56 700,00 zt netto.

3. Pozostata wartosé umowy

Pozostata nalezno$¢ Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0.) z tytutu wykonania przysztych ustug,
bedqgcych przedmiotem umowy z dnia 17 sierpnia 2007 roku (badanie sprawozdania
finansowego PBG S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdana finansowego Grupy Kapitatowej
PBG za rok 2008) to 82 800,00 zt netto.

XXVIIl. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Na dzien bilansowy nie zostaty zawarte przez PBG SA umowy z osobami zarzgdzajgcymi, ktére

przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

XXIX. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Spotka PBG SA nie prowadzi programdw pracowniczych.

XXX. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI PBG S.A. ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH
PRAWA GLOSU

Wg §11 ust. 1 Statutu Spodtki zbycie akcjiimiennych serii A wymaga zgody Zarzgdu.
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzqdu

Jerzy Wisniewski

Wiceprezes Zarzgdu

Tomasz Woroch

Wiceprezes Zarzgdu

Przemystaw Szkudlarczyk

Wiceprezes Zarzgdu

Tomasz Tomczak

Cztonek Zarzgdu

Mariusz Lozynski

Cztonek Zarzgdu

Tomasz Latawiec
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