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Panie Prezesie, wydaje si¢, ze zeszloroczny kryzys nie mial wigkszego wpltywu na wyniki osiggane
przez Grupg PBG. Jak ocenilby Pan miniony rok? W czym szukac sukcesow a w czym upatrywal porazek

Spotki?

Zaczneodsukcesow,boonichmowisiezdecydowanielepiej. Podpisanie zlecen owartosciokoto 2,8 mld PLN,
w tym dotyczacych budowy stadionow w Gdansku 1 Warszawie oraz wysoko wyspecjalizowanych kontraktow
dotyczacych budowy kolektorow do oczyszczalni sciekow Czajka i ujecia wody w Mosinie. Pozytywne przejscie
prekwalifikacji w wielomiliardowych przetargach na budowe autostrad, blokoéw energetycznych w Opolu i bu-
dowe terminala ING w Swinoujsciu. Udziat w tych przetargach i ewentualne ich pozytywne rozstrzygniecie to
ogromna szansa dla naszej Grupy PBG. Ponadto, pomys$lne przeprowadzenie kolejnej emisji akeji 1 pozyskanie
kapitatu z gietdy w kwocie 190 mln PLN. W ubieglym roku Spotka wyemitowala rowniez kolejna transze trzylet-
nich obligacji o wartosci 375 mln PLN. Z jednej strony pozyskane kontrakty a z drugiej strony troska o ich za-
bezpieczenie. Dzieki sSrodkom pozyskanym z emisji moglismy zrealizowac akwizycje Energomontazu Potudnie_

oraz spotki na Ukrainie. Pozwolito to rowniez kontynuowac inwestycje zwigzana z budowa kopalni kruszyw, co
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w dtugiej perspektywie bedzie przynosito nam wymierne korzysci. Co do porazek to w biznesie niestety nie da
sie ich uniknaé. Wazne jest natomiast ieby zawsze konsekwentnie realizowac zalozony wzrost wartosci firmy.
Za porazke uznaje brak saggsfm mojej osoblste] i naszych akcjonariuszy, ze wzrostu kursu akcji w minionym
roku. Pomimo realizacji naszej strategii rozwoju oraz dotrzymama prognoz finansowych, kurs akcji PBG zacho-
wywal sie relatywnie stabiej na tle indeksow WIG 20 1 WIG Budownictwo.

Jakie pomysly na zapewnienie dalszego rozwoju Grupy PBG? Czy mozliwy jest tak dynamiczny wzrost
jaki Grupa osiagala do tej pory?

Najwiekszych szans na dalszy rozw6j Grupy PBG upatruje nadal na rynku polskim z uwagi na skale inwe-
stycji jaka ma by¢ realizowana. Szacujemy, ze najblizsze dwa lata to rynek o wartosci miedzy 140 a 150 mld PLN.
Z taky skalg podazy projektéow nie spotkalismy sie do tej pory w naszej historii. Szczegdlnie przygotowywaé
sie bedziemy do inwestycji gazowych oraz energetycznych. Te segmenty majg ogromny potencjal wzrostu.
Nasza duza zdolnos¢ do tworzenia ukltadéw konsorcjalnych z najwiekszymi firmami mlqdzynarodowyml, przy
reahzaql projektéow gazowych, bedziemy wykorzystywac w branzy energetyczne) Wierze, ze Grupie PBG uda
sie pozyskac znaczace kontrakty w tych segmentach i zagwarantowac tym samym prace na kilka nastepnych
lat. Kolejny bardzo interesujacy dla nas obszar dziatalnosci zwigzany jest z budowa drog. Na tej czesci rynku
budowlanego upatrujemy mozliwosci dynamicznego rozwoju. Jestem przekonany, ze najblizsze dwa lata uptyna
pod znakiem dwucyfrowego, w ujeciu procentowym, wzrostu wynikéw finansowych.




W pierwszym pdtroczu 2010 roku zostal ztozony przez Zarzad PBG wniosek do Rady Nadzorczej
o wyplate pierwszej w historii Spotki dywidendy. Jaka kwota z wypracowanego zysku zostala zaproponowana
przez Zarzad oraz czy mozemy spodziewad si¢ kontynuowania wyptacania dywidendy w latach kolejnych?

To prawda, ze po raz pierwszy w naszej historii obecnosci na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie zaproponowaliSmy wyplate dywidendy. U podstaw takiej decyzji lezy nie tylko wypracowanie dobrych
wynikow finansowych, ale przede wszystkim wysokich przeptywow na poziomie operacyjnym w kwocie ponad
300 mln PLN. Nasze stanowisko w kwestii podziatu zysku jest nastepujace: chcemy co roku dzieli¢ sie z naszy-
mi akcjonariuszami wypracowanym zyskiem w takiej wysokosci, aby umozliwialo to dalszy dynamiczny rozwdj
Spotki. W 2009 roku dywidenda wynosita ponad 20 mln PLN, co stanowito 20% zysku netto wypracowanego
przez PBG 1 wynosito 1,40 PLN na akcje. W kolejnych latach polityka dywidendy bedzie kontynuowana, co
oznacza, ze bedziemy chcieli przeznaczac okoto 20% zysku netto wypracowanego przez Spotke PBG do podzia-
tu dla wszystkich jej akcjonariuszy.

awhﬁm 2
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MODEL BIZNESOWY

Model biznesowy Grupy PBG oparty jest na Swiadczeniu specjalistycznych ustug budowlanych. Grupa
zwieksza systematycznie swoje przychody oraz zyski poprzez wchodzenie na nowe rynki zbytu oraz dzialalnie
w niszowych segmentach, gdzie konkurenc;a jest ograniczona z uwagi na niezbedne kwalifikacje, doswiadczenie
oraz referencje. Zarzadzanie operacyjne 1 strategiczne Grupg PBG ulatwia prosta struktura, w ktorej za kazdy
obszar dziatalno$ci odpowiada Spotka Wiodaca, odpowiedzialna za pozyskiwanie kontraktow, poszerzanie ustug,
organizowanie finansowania oraz konsolidacje innych podmiotow. Dostarczanie ustug Grupy PBG do klien-
tow odbywa sie poprzez wykonywanie czesci prac (tych zaawansowanych technologicznie) wlasnymi sitami
1 zlecania prostych prac sprawdzonym podwykonawcom. W przypadku realizacji przedsiewzig¢ wymagajacych
zastosowania technologii lub urzadzen produkowanych zagranicy, Grupa PBG nawigzuje wspolprace z partne-
rami zagranicznymi do realizacji kontraktow w formule konsorcjum. Taki model pozwala na realizacje kontrak-
tow zgodnie z wyznaczonym harmonogramem oraz przy zakladanym budzecie. Wykonywanie specjalistycznych
prac budowlanych i skupianie swojej dziatalnoSci na niszowych rynkach sprawiaja, ze Grupa PBG osiaga jedne
z najwyzszych rentownosci wsrod spolek z sektora budowlanego notowanych na Gieldzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie.

Obecnie Zarzad PBG SA koncentruje sie na stworzeniu Grupy budowlanej, specjalizujacej sie w zarza-
dzaniu prOJektaml o duzej wartosci ]ednostkowe] i jednoczesnie skomplikowanych technologicznie. Pozwoli to
na dalszy rozwoj Grupy i1 dopasowanie jej struktury do warunkéw rynkowych.

STRATEGIA

STRATEGIA DZIALALNOSCI PBG SA JEST SYSTEMATYCZNY I DEUGOTERMINOWY WZROST WARTQéCI GRUPY
KAPITALOWE] POPRZEZ BUDOWE JEDNE] Z NAJWIEKSZYCH GRUP BUDOWLANYCH W EUROPIE SRODKOWO-
-WSCHODNIE].

WIG » BWIGD ) DWIGD » WIGD

Odbywa si¢ to poprzez:

dynamiczne zwiekszanie przychodow ze sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu wiodacej pozycji
wsrod najbardziej rentownych spotek budowlanych o podobnym profilu dziatalnosci, notowanych na
Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych;

pozyskiwanie i realizacje rentownych kontraktow o wysokiej wartosci jednostkowej, z wykorzysta-
niem pofgczonych potencjatow Spotek z Grupy Kapitatowej;

dywersyfikacje dzialalnosci o nowe obszary takie jak: budownictwo drogowe, obiekty przemystowe,
parkingi podziemne, metro 1 obiekty sportowe;

rozszerzanie dziatalnosci o nowe rynki zwigzane z budownictwem specjalistycznym, takie jak budow-
nictwo energetyczne;

a takze ekspansje na rynki zagraniczne.



DZIAEANIA MAJACE NA CELU REALIZACJE ZALOZONE] STRATE-
GII PBG ORAZ JE] GRUPY KAPITALOWEJ W PERSPEKTYWIE NAJ-
BLIZSZEGO OKRESU SKUPIAC SIE BEDA PRZEDE WSZYSTKIM NA:

1. Umacnianiu pozycji w obszarze ropy naftowej i gazu ziemnego poprzez pozyskiwanie i realizacje
najwiekszych kontraktdw w Polsce.

We wrzesniu 2009 roku konsorcjum z udziatem Grupy PBG (Saipem — Techint — Snamprogetti — PBG
- PBG Export) przysta‘pllo do procesu przetargowego zwigzanego z budowg terminala w Swmoqucm Jest to
inwestycja o szacowanej wartosci od 600 do 700 mln euro. Na etapie prekwalifikacji o zamowienie ubiegato sie
8 konsorcjow, z ktorych inwestor — Polskie LNG — wylonit do dalszego postepowania 3, w tym konsorcjum
z udzialem PBG. Pozostale zakwalifikowane podmioty to: konsorcjum z udziatem Daewoo Engineering & Con-
struction (konkurencja zagraniczna) oraz konsorcjum z udziatem Tecnimont i Polimex Mostostal (konkurencja
krajowa i zagraniczna).

Zakoficzenie procesu przetargowego oraz wybranie wykonawcy inwestycji planowane jest do konca
pierwszego potrocza 2010 roku. Pozyskanie kontraktu mogloby w sposdb znaczacy wplynaé na zwiekszenie
wartosci portfela Grupy (szacowany poziom okoto 1 mld PLN) i w przysztosci pozytywnie wplynac na wyniki
finansowe.

2. Umacnianiu pozycji w obszarze infrastruktury i hydrotechniki poprzez:
konsolidacje struktur Hydrobudowy Polskiej i Hydrobudowy 9;

rozszerzenie dzialalnosci o realizacj¢ kontraktéw na budowe metra, parkingéw podziemnych,
obiektow przemyslowych;

udzial w realizacji kontraktow zwigzanych z organizacja Mistrzostw Europy w Pilce Noznej EURO
2012.

Obecnie konsorcjum z udziatem spotki Hydrobudowa Polska przygotowu]e sie do przetargu na budowe
nowego dworca kolejowego w Lodzi. Szacunkowa wartos¢ tej inwestycji moze wynie$¢ nawet 2,5 mld PLN.
Udzial w przetargu mozliwy jest dzieki posiadanym specjalistycznym referencjom w zakresie budowy tuneli
w terenie miejskim i mikrotunelingu. Rozstrzygniecie przetargu planowane jest do konca potrocza 2010 roku.

Ponadto, w biezgcym roku, ogltoszone majg zostac przetargi zwigzane z inwestycjami hydrotechnicznymi,
w tym najwiekszy jednostkowo projekt dotyczacy budowy zbiornika retencyjnego Raciborz o szacowanej war-
tosci okoto 800 mln PLN.

Poza tym, znacznych szans rozwojowych Grupa PBG upatruje w segmencie ochrony srodowiska zwiaza-
nym z budowy spalarni odpadéw. Tego rodzaju obiekty maja powstac w aglomeracjach powyzej 350 tys. miesz-
kancow. Najwczesniej inwestycje w spalarnie odpadéw uruchomié¢ majg miasta: Poznan, Bydgoszcz, Torun,
Szczecin, Olsztyn 1 Krakéw. W tym roku spodziewamy sie przetargdw o tacznej wartosci ponad 1,1 mld PLN.

Poza mozliwoscia zdobycia zlecen o duzej wartosci jednostkowej, Hydrobudowa ma mozliwos¢ uczest-
niczenia jako podwykonawca w innych zadaniach pozyskanych przez pozostate spotki z Grupy PBG, takich jak:
kontrakty drogowe, w sektorze gazowym czy tez przy realizacji obiektow energetycznych.

3. Ekspansji dzialalnosci na rynku budowy drdg lokalnych poprzez:
inwestycje w spotki drogowe i pozyskiwanie kontraktow o znaczacej wartosci jednostkowej;

udzial w projektach zapewniajacych dostep do z16z kruszyw niezb¢dnych do budowy drog i kolei.

Obecnie spotki drogowe z Grupy PBG biorg udzial w postepowaniach przetargowych na budowe drog
krajowych, ekspresowych i autostrad na faczna kwote wynoszacy 6,5 mld PLN. Ponadto, przygotowywane s3
oferty, ktore Grupa PBG ztozy w najblizszym czasie na taczng kwote wynoszaca 6,3 mld PLN. Dodatkowo
oczekujemy na zaproszenia do skfadania ofert w tacznej kwocie okoto 10 mld PLN.
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W celu uzupetnienia referencji 1 zwigkszenia prawdopodobienstwa pozyskania kontraktow Grupa PBG
zawigzala strategiczng wspolprace z miedzynarodowymi podmiotami takimi jak: Alpine Bau, STAC, SRB Civil
Engineering.

Aktualnie toczy sie postepowanie w przetargu Generalnej Dyrekceji Drog Krajowych 1 Autostrad na budo-
we 27 km drogi ekspresowej S5 z obwodnicg Bojanowa 1 Rawicza. Konsorcjum z udziatem spotek Grupy PBG,
z Alpine Bau jako liderem zlozylo najkorzystniejszg oferte, co sprawia, ze prawdopodobienstwo pozyskania
kontraktu jest bardzo wysokie. Udzial spotek z Grupy PBG w konsorcjum wynosi 50%, co przeklada sie na
blisko 400 mln PLN przychodow ze sprzedazy (wartos¢ oferty netto to 777 mln PLN).

4, Ekspansji na rynki zagraniczne poprzez:

pozyskiwanie kontraktow na budowe instalacji gazu ziemnego i ropy naftowej o coraz wigkszej
wartoSci jednostkowej dla inwestorow w Norwegii;

realizacja kontraktow eksportowych we wspdtpracy z polskimi bankami;
rozpoczgcie dzialalnosci na Ukrainie poprzez akwizycje spotki wykonawczej;
strategiczna wspolpraca z firmami §wiatowymi.

W czerweu 2009 roku Spotka PBG przejeta 51% udzialow w spolce Energopol Ukraina tym samym roz-
szerzajac zasieg geograficzny swojej dziatalnosci. W biezacym roku Grupa PBG rozwaza rozpoczecie pierwszego
etapu projektu deweloperskiego w Kijowie, do realizacji ktérego wykorzystany zostalby potencjat spotki PBG
Ukraina oraz innych spolek z Grupy. Szacowane naklady inwestycyjne moga wynies¢ 100 mln PLN. Zakoncze-
nie pierwszego etapu budowy nastapitoby na przetomie 2011/2012 roku. Zrodta finansowania projektu pocho-
dzi¢ maja ze srodkow whasnych i finansowania zewnetrznego.

5. Ekspansji dzialalnosci na rynku budownictwa energetycznego poprzez:
akwizycje spolek dzialajacych w sektorze budownictwa energetycznego;

nawigzanie strategicznej wspolpracy z firmami zajmujacymi dominujacg pozycj¢ na rynku energe-
tycznym, dzigki ktérej mozliwy bedzie udzial w najwigkszych przetargach w Polsce;

nawigzanie wspolpracy z podmiotami zagranicznymi
udzial w przetargach o coraz wigkszej wartosci jednostkowe;j.

W lutym 2010 roku PBG zakonczylo transakcje nabycia 25% plus 1 akeji w spolce Energomontaz
Poludnie SA. Na bazie tej spotki Grupa PBG zamierza konsolidowac segment energetyczny. W zwiazku z przy-
gotowamaml do udziatlu w najwu;kszych projektach 1nwestycyjnych w Polsce Grupa PBG naw1alzala sojusze
strategiczne z zagranicznymi podmiotami specjalizujacymi si¢ w budownictwie energetycznym i posiadajacymi
niezbedne kwalifikacje.

Aktualnie konsorcjum z udzialem Grupy PBG (PBG - Techint Compagnia Technica Internazionale - An-
saldo) przystapito do procesu przetargowego zwigzanego z budowa dwoch blokow energetycznych w Elektrow-
ni Opole. Szacowana warto$¢ inwestycji wynosi miedzy 10 mld PLN a 11 mld PLN. Na etapie prekwalifikacji
o zamoOwienie ubiegaly sie 4 konsorcja, z ktorych inwestor — Polska Grupa Energetyczna — wylonit 2 konsor-
¢ja, w tym konsorcjum z udzialem PBG, do dalszego postepowania. Pozostate zakwalifikowane konsorcjum to
konsorcjum z udzialem Polimeksu-Mostostalu, Rafako i Mostostalu Warszawa. Na podstawie decyzji Krajowej
Izby Odwotawczej w kolejnym etapie przetargu udzial wezmie rowniez konsorcjum z Alstom oraz konsorcjum
SNC - Lavalin z Hitachi.

Zakonczenie procesu przetargowego oraz wybranie wykonawcy inwestycji planowane jest do konca 2010
roku. Pozyskanie kontraktu mogloby w sposob znaczacy wplynaé na zwiekszenie wartosci portfela Grupy
1 w przyszlosci pozytywnie wplynaé na wyniki finansowe. Udzial spotek z Grupy PBG w konsorcjum wynosi
33%, co przektada sie na okoto 3,3 mld PLN.



Ponadto, obecnie Grupa PBG przygotowuje si¢ do udzialu w przetargach na budowe bloku energetycz-
nego w Kozienicach oraz modernizacje 1 remont uktadu paleniskowego kotta w Betchatowie o lacznej wartosci
ponad 6 mld PLNN.

6. Optymalizacji struktury i organizacji Grupy Kapitalowej PBG w celu obnizenia kosztow dziatalnosci
poprzez:

powolywanie wykonawczych spdtek niskokosztowych zajmujacych sie¢ zamdwieniami o niskiej
wartoSci jednostkowej;

koncentracja spotek, tworzenie wspdlnej platformy dla wspdlnych obszaréw dzialalno$ci, likwida-
cja dublujacych sig struktur;

efektywne zagospodarowanie nieruchomosci.

Aktualnie wszystkie wiodace spotki z Grupy PBG maja swojg siedzibe w Wysogotowie. Do nich naleza;:
PBG, Hydrobudowa Polska, Hydrobudowa 9, Aprivia i PBG Dom.

Zgodnie z zalozong strategia, w 2009 roku, na bazie spotki Hydrobudowa Konstrukeje powotano spotke
PBG Technologia, ktora przejeta od PBG 1 Hydrobudowy 9 czes¢ struktur wykonawczych . Przejecie dotyczyto
zespotu srodkdw osobowych (220 pracownikow), majatkowych i organizacyjnych stanowigcych zorganizowany
pion wykonawstwa technologicznego PBG oraz zespotu pracownikéw (46 0sdb) 1 majatku stanowigcego Zaklad
Produkeji Urzadzen Hydrobudowy 9.

Przyczyna powyzszych zmian byla potrzeba powstania spotki skupiajacej sie na wykonawstwie duzej licz-
by kontraktow o nizszej wartosci jednostkowej. ,,Polaczenie” trzech zaktadow w jedna spotke przyczynic sie¢ ma
do jeszcze lepszego wykorzystania posiadanych zasobow ludzkich oraz majatkowych.

Dalsze zmiany w Grupie Kapitalowej bedg dotyczy¢ przejecia rynku matych kontraktow w ochronie sro-
dowiska, gtownie budowy kanalizacji, przez spotki KWG i Metorex, dzieki czemu koncentracja Grupy Hydro-
budowa Polska skupi sie na zarzadzaniu projektami o coraz wiekszej wartosci jednostkowej.

7. Inwestycje w projekty zwigzane z operatorstwem infrastrukturalnym przynoszace dlugoterminowe
i stabilne przychody.

W chwili obecnej Grupa PBG prowadzi analizy oraz prace przygotowawcze dotyczace projektow opera-
torskich. Projekty te potencjalnie dotyczyc moga produkeji energii elektrycznej z matych elektrowni wodnych,
operatorstwa sieci wodociggowych 1 kanalizacji, parkingdw podziemnych oraz innych obiektow infrastruktural-
nych. Tego rodzaju inwestycje Grupy PBG, maja na celu zdywersyfikowanie dziatalnosci oraz wejscie na rynki
zapewniajace dtugoterminowe i stabilne przychody ze sprzedazy, bez wzgledu na panujacg koniunkture w branzy
budowlane;j.

8. Zabezpieczenie finansowania dzialalnosci spotek z Grupy PBG poprzez:

korzystanie z krotko- i dlugoterminowych zrodel finansowania w celu zabezpieczenia finansowa-
nia dzialalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej;

organizacje finansowania dlugoterminowych projektow inwestycyjnych;

zarzadzanie limitami w celu zabezpieczenia zdolnosci gwarancyjnych pod planowane przetargi
i realizacjg¢ kontraktow.

Obecnie limity kredytowo gwarancyjne dla Grupy PBG przekroczyly kwote 2,5 mld PLN i umozliwiaja
one uczestnictwo we wszystkich strategicznie waznych przetargach planowanych w roku 2010. Finansowanie
poszczegdlnych kontraktow realizowane jest za pomocg krotkoterminowych linii obrotowych, kredytow celo-
wych 1 obligacji.

W roku 2010 Spotka zamierza pozyskaé dodatkowe zrodla finansowania dtugiem w celu optymalizacji
struktury zadtuzenia, w tym zwigkszenie limitow gwarancyjnych, oraz na realizacje planow inwestycyjnych.
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STRATEGIA W PRAKTYCE

Realizacja celow strategicznych mozliwa jest miedzy innymi dzieki organizacji Grupy Kapitalowej PBG

w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.

WYKRES 1: SCHEMAT GRUPY KAPITALOWE] PBG WG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2009 ROKU (UDZIAE PROCEN-

TOWY PBG W GLOSACH)
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— BG S.A.

Gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa

Inzyniering

Operacje
zagraniczne

PBG Ukraina

100%
Excan
Oiland —
Gas I —
Encinceri
n%‘g&;‘:mg Wschodni Invest
100%
Enrgopol Ukraina
- — 51%
PBG Export
Gas & Oil 100%
Engineering
62,45% D

Ochrona §rodowiska Re;:x;'“ anstaclla]c]l Budownictwo Budownictwo Spotki
i hydrotechnika i kam“:iy‘;g;ch drogowe mieszkaniowe wykonawcze
Hyd;;’}:‘;f""” Apriva PBG Dom
62.749 100% 100%
PRG Metro Dromost APP:f"a‘T“’l:.‘V
98,49% 87,40% ornanskie
- L L%
N e PBG Dom Invest 1T
Hydrobudowa 9 Infra Prid TS% PBG Technologia
100% 99,95% 100% o — 100%
_ _ —_ PBG Dom Invest I
Gdyfiska Betpol 100%
Projekt 70% S—
100% o — -
—_— - Zlotowska 51
- — E—— — 60%
Kwg —
100% Brokam . —
100% City Development
- B 75%
Metorex — —
99,56% Villa Poznaf
100 %
Gérecka Projekt
100 %
PBG Dom
Mangment I
100 %
Kino Development
100%
—~
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WYKRES 2: AKTUALNY SCHEMAT GRUPY KAPITALOWE] PBG (UDZIAE PBG W GEOSACH)

®
= pBG S.A.

Inzyniering

Budownicltwo og'élne Budownictwo Budownictwo Aktywnosé Budownictwo
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Za rynek gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw w Grupie odpowiada spotka PBG, ktora od samego
poczatku swojej dziatalnosci swiadczyta tego rodzaju ustugi. Spotka PBG jest liderem w tej branzy na rynku
krajowym. Pozycje lidera zdobyta poprzez strategiczna wspolprace z firmami migdzynarodowymi, dzigki kto-
rej wprowadzala na rynek polski zaawansowane technologicznie rozwiazania. Zdobyte referencje oraz niezbed-
ne doSwiadczenie mogly zosta¢ wykorzystane do pozyskania najwiekszych inwestycji realizowanych w Polsce
w tym wlasnie obszarze. Rynek gazu 1 ropy jest szczegolnie wazny dla Grupy 1 w perspektywie kilku najbliz-
szych lat bedzie mial znaczacy udzial w osigganych wynikach finansowych. Zidentyfikowane przez Grupe PBG
inwestycje PGNIG oraz Gaz-Systemu w obszarze gazu na najblizsze dwa lata wynie$¢ majg ponad 5,6 mld PLN.
Jest to rynek, w ktérym Grupa zamierza czynnie uczestniczy¢. Strategia Grupy PBG zaklada rozpoznawanie
przychodéw ze sprzedazy z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej na poziomie 1 mld PLN rocznie przez
nastepne trzy lata.

Rownie waznym rynkiem dla Grupy Kapitalowej PBG jest rynek infrastrukturalny, w tym ochrony srodo-
wiska oraz hydrotechniki. W tym segmencie dziatalnosci Grupy wiodaca role pelni spotka Hydrobudowa Polska,
ktora jest rowniez notowana na Warszawskiej Gieldzie Papierow Warto$ciowych. Hydrobudowa Polska to jeden
z liderow w branzy, ktory swym potencjalem, doswiadczeniem i referencjami jest w stanie zdobywac najwieksze
kontrakty wspotinansowane ze Srodkow Unii Europejskiej oraz realizowane w ramach inwestycji przygotowu-
jacych Polske do EURO 2012 (Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej organizowane w Polsce). Hydrobudowa
Polska tworzy wlasng Grupe Kapitalowa wraz z Hydrobudowa 9 1 PRG Metro. Aby ograniczy¢ wplyw sytuacji
na rynku ogdlnobudowlanym na dziatalnos¢ Grupy Hydrobudowy planowane jest wejscie na nowe rynki takie
jak na przyklad energetyka czy specjalistyczne budownictwo drogowe. Zidentyfikowane przez Grupe PBG in-
westycje w segmencie ochrony Srodowiska, hydrotechniki oraz infrastruktury na najblizsze dwa lata wyniesé
maja ponad 15,1 mld PLN. Jest to rynek, w ktorym Grupa zamierza czynnie uczestniczy¢. Strategia Grupy PBG
zaklada rozpoznawanie przychodow ze sprzedazy z segmentu wody i inwestycji infrastrukturalnych na poziomie
co najmniej 1,5 mld PLN rocznie przez nast¢pne trzy lata.

Budowa drog to nowy, strategicznie wazny obszar dziatalnosci Grupy PBG. Projekty drogowe wspotfi-
nansowane s3 przez Unie Europejska, a dodatkowo s3 priorytetem dla rzadu z uwagi na organizowane EURO
2012 w Polsce. Dziatalnos¢ Grupy PBG w tym segmencie pozwoli na dalsze dynamiczne zwiekszenie osigganych
przychodow. W ramach tej dziatalnosci GK PBG chce zajac sie realizacja kontraktow zwigzanych z budowg drog
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lokalnych o charakterze drog gminnych oraz powiatowych. Dodatkowo w nowo tworzonym segmencie pojawita
sie spotka Brokam, ktdra zwigzana jest z inwestycja w kopalnie kruszywa. Ma ona zapewnié dostep do surowca
spotkom z segmentu budowy drog oraz pozostatym spotkom z GK PBG. Zidentyfikowane przez Grupe PBG in-
westycje w obszarze budowy drog na najblizsze dwa lata wynie$¢ maja ponad 37 mld PLN. Jest to rynek, w ktorym
Grupa zamierza czynnie uczestniczy¢. Strategia Grupy PBG zaklada rozpoznawanie przychodéw ze sprzedazy
z tego rynku na poziomie 500 mln PLN rocznie przez nastepne trzy lata, poczawszy od 2011 roku.

Kolejnym strategicznie waznym obszarem jest segment dzialalnosci zagranicznej. Akwizycje spotek za-
granicznych umozliwiaja zarowno ekspansje poza granicami Polski jak i wzmocnienie wlasnych sit wykonaw-
czych w Polsce. Chodzi tutaj np. o dzialalnos¢ projektows oraz zarzadzanie kontraktami (project management).
W ten sposob tworzony jest kolejny nowy obszar dziatalnosci Grupy. Pierwsza dokonang akwizycja, w ramach
tego segmentu, byta akwizycja stowackiej spotki inzynieryjnej Gas Oil Engineering. Powolana zostata takze
spotka Excan Oil And Gas Engineering w Kanadzie, w ktorej PBG SA posiada 100% udziatow. Kolejnym ele-
mentem strategii ekspansji PBG na rynki zagraniczne jest wejscie na rynek ukrainski poprzez akwizycje spotki
wykonawczej. Nabycie tejze spotki tj. Energopolu-Ukraina zostalo sfinalizowane w czerwcu 2009 roku. Pomimo
obecnej trudnej sytuacji ekonomicznej na Ukrainie, w dlugim terminie rynek ten bedzie bardzo perspektywiczny
dla Grupy PBG, zwlaszcza w aspekcie oczekiwanych srodkéw pomocowych dla Ukrainy na modernizacje sys-
temow gazociggowych. Kwota przewidywanej pomocy w wysokosci 2,5 mld EUR daje szanse na ubieganie sie
o duze kontrakty w segmencie gazu ziemnego. Konieczne tez s3 inwestycje w ochronie Srodowiska i w segmencie
wody, ktore to beda wspotinansowane przez Unie Europejska celem przystosowania kanalizacji i wodociagow
do standardow zachodnioeuropejskich. Ponadto, aby wzmocni¢ dziatania zagraniczne, w kwietniu 2009 roku
PBG utworzyto spotke PBG Export, ktorej podstawows dziatalnoscig jest pozyskiwanie kontraktow eksporto-
wych oraz ich realizacja.

Dodatkowym, w chwili obecnej, segmentem dziatalnosci jest budownictwo kubaturowe. Jest to obszar,
ktory w perspektywie diugoletniej moze okazac si¢ bardzo istotng dziatalnoscia dla calej Grupy. W ramach tego
obszaru powotana zostata spotka PBG Dom, ktéra odpowiada za gospodarke posiadanymi przez Grupe Kapita-
lowa nieruchomosciami i jak najbardziej efektywne ich wykorzystanie lub zbycie. W planach dlugoterminowych
PBG ma zamiar rozwinaC dzialalnos¢ deweloperska, ale nie tylko w charakterze wykonawcy budowlanego, lecz
rowniez w charakterze dewelopera. W chwili obecnej nabywane sa atrakcyjne gotowe do realizacji projekty.
Miedzy innymi wlasnie dlatego w GK PBG Dom pojawily si¢, w omawianym okresie, kolejne nowe podmioty.
W strategii dla PBG Dom zalozono inwestycje na poziomie nawet 100 mln PLN rocznie przez trzy lata.

W ramach optymalizacji struktury i organizacji Grupy Kapitalowej PBG, w kwietniu 2009 roku, powstato
PBG Technologia (dawniej spotka dziatata pod nazwa Hydrobudowa Konstrukcje). Spotka ta bedzie zajmowac
sie realizacja mniejszych kontraktow i1 skupiac swoje ustugi stricte na dziatalnoSci wykonawczej. Drugim zabie-
giem majacym na celu uporzadkowanie struktury GK PBG byto przeniesienie spotki Gorecka Projekt wraz z jej
aktywami ze spotki zaleznej Hydrobudowa 9 do spotki zaleznej PBG Dom.

Wazng role w przysztej dziatalnosci Grupy Kapitalowej PBG mogg odegrac inwestycje w projekty zwia-
zane z szeroko rozumianym operatorstwem infrastrukturalnym, ktore beda zapewnia¢ Grupie dtugoterminowe
i stabilne przychody. Chodzi tutaj miedzy innymi o operatorstwo zwigzane z przesytem gazu ziemnego, energia
odnawialng oraz wodociggami.

Zgodnie z zalozong strategia w strukturze Grupy PBG pojawila sie spotka dziatajaca na rynku budow-
nictwa energetycznego — Energomontaz Potudnie. PBG nie wyklucza zwiekszenia udzialow w spolce dajacego
pakiet kontrolny. Decyzja ta jest jednak uzalezniona od efektow wspdtpracy Grupy PBG ze spotkg Energo-
montaz oraz od skutecznosci w pozyskiwaniu zlecen z obszaru energetyki. Zidentyfikowane przez Grupe PBG
inwestycje w obszarze budownictwa energetycznego na najblizsze dwa lata wynie$¢ majg blisko ponad 30 mld
PLN. Jest to rynek, w ktorym Grupa zamierza czynnie uczestniczy¢. Strategia Grupy PBG zaklada rozpozna-
wanie przychodow ze sprzedazy z tego rynku na poziomie kilkuset mln PLN rocznie przez nastepne trzy lata,
poczawszy od 2011 roku.
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RYNEK GAZU ZIEMNEGO

Polski rynek ustug wykonawczych w zakresie gazownictwa postrzegany jest jako bardzo perspektywicz-
ny ze wzgledu na oczekiwane miliardowe inwestycje w tym sektorze, zwigzane przede wszystkim z realizacja
zalozen polityki energetycznej Polski 1 dostosowaniem do wymagan zwiazanych z cztonkostwem Polski w Unii
Europejskiej. Podmiotami, na ktorych spoczywa obowigzek realizacji zdan wynikajacych m.in. ze wspomnianej
polityki energetycznej Polski sa przede wszystkim Grupa PGNIG oraz OGP Gaz System. W konsekwencji po-
wyzsze spolki s3 wiodacymi inwestorami projektow w zakresie infrastruktury gazowej, a ich projekty obejmuja
szerokie spektrum zadan inwestycyjnych - od budowy stacji gazowych do budowy kopalni gazu czy gazociggu —
ktore stanowig atrakcyjne zrodlo zamowien dla spotek budowlanych specjalizujacych sie w ustugach wykonaw-
czych w zakresie gazownictwa.

Opracowana przez Ministerstwo Gospodarki ,,Polityka dla przemystu gazu ziemnego” z dnia 20 marca
2007 roku oraz ,Polityka energetyczna Polski do roku 2030” z dnia 23 wrzesnia 2009 roku nakreslaja glowne
kierunki rozwoju branzy gazowniczej. W celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwoju gospo-
darczego kraju, Ministerstwo Gospodarki wyznaczylo cztery gtowne obszary zadan inwestycyjnych dla spotek
Skarbu Panstwa:

dywersyfikacja dostaw gazu ziemnego,

rozbudowa i zwiekszenie przepustowosci sieci przesylowej gazu ziemnego,

budowa nowych oraz rozbudowa juz istniejacych podziemnych magazynow gazu ziemnego,
zwigkszenie potencjatu wydobywczego gazu krajowego.

Zapotrzebowanie Polski na gaz ziemny wynosi obecnie ok. 14 mld m? gazu w ujeciu rocznym, z czego
ok. 30% zaspokajane jest przez wydobycie krajowe. Pozostaly ilos¢ gazu Polska importuje, gtownie z Rosji
w ramach tzw. ,kontraktu jamalskiego”.

W zwiazku z przewidywanym wzrostem zapotrzebowania na gaz ziemny w najblizszych latach, a takze
w Swietle ukrainsko-rosyjskiego kryzysu gazowego w 2009 roku oraz urzeczywistniajacych sie planow budowy
Gazociagu P()lnocnego, kwestia inwestycji w infrastrukture gazownicza poprawiajacych bezpieczenstwo ener-
getyczne kraju stala sie priorytetem rzadu polskiego. Realizacja celu poprawy bezpleczenstwa energetycznego
Polski bedzie mozliwa jedynie poprzez projekty inwestycyjne o duzej skali, wymaga]qce naktadow kapitatowych
rzedu miliardéw zlotych. Srodki na rozbudowe krajowej infrastruktury gazowej beda pochodzdy ze srodkow
wiasnych Grupy PGNIG i OGP Gaz-System oraz Unii Europejskiej (w ramach programu operacyjnego ,,Infra-
struktura i Srodowisko”). Sama Grupa PGNIG na zadania inwestycyjne zwiazane z realizacjq strategii do 2015
roku planuje przeznaczyc¢ 25-32 mld PLN. Bardzo wazng role w finansowaniu polskich projektow inwestycyj-
nych beda odgrywaly srodki z Unii Europejskiej. Na realizacje Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko na lata 2007 - 2013 Komisja

Europejska przeznaczyta 28 mld euro. Z 15 priorytetow objetych programem dwa obejmuja;:

sektor gazowy: priorytet IX - Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnos¢ ener-
getyczna - 1,4 mld euro oraz,

priorytet X- Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii -1,7 mld euro.
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TABELA 1: PROGNOZOWANE ZAPOTRZEBOWANIE NA GAZ ZIEMNY

Prognoza zapotrzebowania na gaz ziemny
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Rok
w mld m?
2010 14,9
2015 ) - 16,27 ) o 7
2020 17,;77 - 4

zrodlo: Obwieszczenie Ministra Gospodarki z dnia 7 maja 2009 r.

Sztandarowym projektem inwestycyjnym zwiazanym ze zwiekszeniem bezpieczenstwa energetycznego
Polski jest budowa terminalu LNG w Swinoujiciu. Wartos¢ tej inwestycji szacowana jest na poziomie miedzy
600a 700 mln euro, a za projekt odpowiedzialna jest spotka celowa w 100% zalezna od OGP Gaz-System - Polskie
LNG Sp. z 0.0. Od 6 sierpnia 2009 roku trwa procedura wyboru podmiotu odpowiedzialnego za budowe terminalu
LNG. Podpisanie umowy z wykonawca planowane jest na maj 2010 roku, a terminal ma zosta¢ oddany do uzyt-
kowania do 30 czerwca 2014 roku. Poczatkowo terminal w Swinoujsciu pozwoli na odbiér 5 mld m? gazu rocznie.
Zrédlo :Informacje z raportu rocznego OGP Gaz-System

Kolejnym projektem zwigzanym z dywersyﬁkaqal dostaw gazu jest budowa tzw. interkonektora, Czyh
gazociggu laczacego polski Cieszyn z czesky siecig Moravia, dzieki ktoremu Polska bedzie mogta importowac
lub eksportowac gaz za pomocy czeskiego systemu przesylowego. Budowa wartego 7 mln euro interkonektora
ma zostac ukonczona do 2011 roku i powinien on zapewniac Polsce 0,5 mld m? gazu rocznie. Gazociag Cieszyn -
Moravia ma istotne znaczenie dla bezpleczenstwa energetycznego Polski, poniewaz bedzie to drugl interko-
nektor faczacy polsky siec gazowy z siecig Unii Europejskiej, a za jego pomocg bedzie mozliwy import gazu
z Norwegii, a w przyszlosci z regionu Morza Kaspijskiego.

Projektem majacym takze przyczynié sie do dywersyfikacji dostaw gazu jest projekt budowy gazociagu
Baltic Pipe, ktory miatby faczy¢ polskie Niechorze z systemem przesylowym Danii umozliwiajac import gazu ze
716z norweskich. Gaz ze 216z norweskich mialby by¢ dostarczany do Danii nitky gazociagu Skanled, jednakze
konsorcjum w ktorego skfad wechodzi m.in.: PGNIG, zdecydowato o zawieszeniu tego projektu ze wzgledu na
niekorzystne warunki ekonomiczne. Pomimo zawieszenia projektu Skanled OGP Gaz-System postanowit kon-
tynuowac prace i do konca 2011 roku ma by¢ przygotowany projekt techniczny przedsiewziecia oraz badanie
dna Baltyku. Przepustowos¢ mierzacego 240 km dhugosci Baltic Pipe ma wynosi¢ 3 mld m? gazu rocznie. zrodto:
Wypowiedz prezesa OGP Gaz-System Jana Chahaja dla PAP z dnia 24.09.2009 r.

Zgodnie z ,Raportem Rocznym 2009” Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki kluczowe znaczenie dla za-
pewnienia bezpieczenstwa dostaw paliw gazowych ma stan techniczny infrastruktury przesytowej. Pomimo, iz
w 2008 roku funkcjonowanie systemu przesylowego nie budzito zastrzezen to jego struktura wiekowa oraz
znaczne wyeksploatowanie w przyszlosci moze by¢ zagrozeniem dla cigglosci dostaw surowca.



WYKRES 3: STRUKTURA WIEKOWA GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH W POLSCE
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zrodlo: OGP Gaz-System.

WYKRES 4: STAN I PERSPEKTYWY SIECI PRZESYLOWE] GAZU ZIEMNEGO W POLSCE
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zrodto: http://rynekgazu.pl

Ponadto prezes URE zwraca uwage na slabo rozwinieta sie¢ przesylowa gazu, brak rezerw przepustowo-
sci, niedostateczng integracje polskiego systemu gazowniczego z systemami krajow sgsiednich, zwlaszcza nale-
zacych do Unii Europejskiej. Prezes URE wskazuje przede wszystkim na koniecznosc likwidacji tzw. ,,waskich
gardel”, czyli miejsc wystepowania ograniczen przepustowosci. Najwieksze trudnosci z przesylem gazu wyso-
kometanowego i zwigkszeniem mocy odbiorcow gazu w punktach ,,wyjscia” z systemu przesylowego wystepuja
w poinocno-zachodniej czesci Polski, ktora wymaga najwiekszych nakladow inwestycyjnych w najblizszym cza-
sie, rtéwniez zwigzanych z budows terminalu LNG w Swinoujsciu.
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Zadania inwestycyjne zwigzane z rozwojem sieci przesylowej beda realizowane przez OGP Gaz-System,
ktory planuje w latach 2009 - 2014 poczyni¢ inwestycje rzedu 5 mld PLN 1 wybudowaé ok. 1 000 km nowych
gazociggow. Zgodnie z raportem rocznym OGP Gaz-System za rok obrotowy 2008/2009 obecnie planowane
i realizowane inwestycje obejmuja nastepujace projekty:

Budowa 80 km gazociagu Swinoujécie - Szczecin laczacego projektowany terminal LNG w Swinouj-
Sciu z systemem przesylowym w rejonie Szczecina.

Budowa wartej 60 mln PLN tloczni gazu w Goleniowie koto Szczecina, ktora bedzie petnita wazng
funkcje wezta przesylowego 1 pomoze zwigkszy¢ przepustowos¢ ukladu zasilania rejonu Szczecina,
Zakladow Chemicznych Police oraz Przymorza.

Budowa gazociagu Szczecin - Lwowek w celu zwiekszenia przepustowosci gazociaggu Odolanow -
Police - gazociag Szczecin — jw.Lwowek bedzie stanowit magistrale przesytows dla gazu odbieranego
z terminalu LNG. Inwestycja bedzie podzielona na dwa etapy: budowa gazociagu Szczecin - Gorzéw
Wilkp. (106 km) oraz Gorzow Wlkp. - Lwowek (80 km).

Budowa gazociggu Szczecin - Gdansk o dtugosci 267 km, ktory bedzie stanowil element potnocnej
sieci magistralnej faczacej aglomeracje Gdanska i Szczecina. Inwestycja jest kontynuacja budowy ga-
zociggu Goleniow — Nowogard - Ploty.

Budowa gazociagu Gustorzym — jw.Odolanéw w celu polaczenia dwoch gtownych weztow systemo-
wych: Gustorzyna 1 Odolanowa oraz magazynow Wierzchowice 1 Mogilno, co zwigkszy mozliwosci
przesytu paliwa gazowego.

Budowa gazociggu Wioctawek - Gdynia, do zakorniczenia ktorego brakuje budowy 64 km gazociggow.

Modernizacja gazociggu Rembelszczyzna - Gustorzyn pozwoli na poprawe bezpieczenstwa przesytu
gazu tym gazociagiem do odbiorcow, wzmocnienie uktadow zasilania w kierunku wezta Uniszki oraz
stworzy warunki do przesytu wiekszych strumieni paliwa gazowego dla péinocno-wschodniej czesci

Polski.

Rozbudowa gazociagéw na Dolnym Slasku obejmujaca rozbudowe punktu pomiarowego Lasow
na granicy polsko-niemieckiej oraz budowa 104 km gazociaggéw laczacych ten punkt z obwodnica
Wroctawia, co pozwoli na odbidr i przesyt wigkszej ilosci gazu z punktu Lasow.

Budowa gazociggu Polkowice - Zary majaca na celu zagwarantowanie stabilnej i bezpiecznej pracy
systemu gazu naazotowanego.

Wraz z rozwojem sieci przesytowej nalezy si¢ spodziewac rozbudowy sieci dystrybucyjnej gazu zarzadza-
nej przez spotki z Grupy PGNiG.

Zwiqkszenie wydobycia gazu przez krajowe podmioty stanowi kolejny obszar inwestycji majacych na
celu zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Polski. Inwestycje w tym zakresie bedg przeprowadzone przez
Grupe PGNIG i beda obejmowaly zwigkszenie krajowego wydobycia gazu, jak i zapewnienie dostgpu do gazu
wydobywanego ze zt6z zagranicznych np.: norweskich. W 2008 roku Grupa PGNiG wydobyta ze zt6z krajo-
wych 4,1 mld m? gazu, z czego 2,8 mld m3 zostato wydobyte w oddziale zielonogorskim, a 1,8 mld m3 w oddziale
sanockim. Zgodnie z przyjetg w 2008 roku strategia, Grupa PGNIG planuje zwiekszy¢ wydobycie gazu ziem-
nego do poziomu ok. 6,2 mld m? gazu rocznie w najblizszych latach poprzez zwiekszenie wydobycia krajowego
gazu do ok. 4,5 mld m3 gazu oraz rozpoczecie wydobycia z zagranicznych zt6z w 2011 roku. Docelowo po roku
2015 minimum 1,5 mld m3 bedzie pochodzi¢ z tzw. ,equity gas” (czyli gaz wydobywany przez konsorcjum,
w ktorego sktad wechodzi PGNIG do ktorego polska firma ma prawo proporcjonalnie do udzialu w konsorcjum)
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Najwazniejsza inwestycja z zakresu zwigkszenia krajowego wydobycia
gazu 1 podwojenia wydobycia ropy naftowej jest zagospodarowanie zt6z gazu i ropy Lubiakéw — Miedzychod -
Grotow. W 2008 roku Grupa PGNiG podpisata wart 1,7 mld PLN kontrakt na realizacje zadania budowy kopalni
ropy i gazu z Grupa PBG, ktory przewiduje oddanie kopalni do uzytku w roku 2013.

Kolejnym bardzo waznym aspektem niezbednym dla bezpieczenstwa energetycznego Polski sg inwestycje
w pojemnosci magazynowe gazu. Magazyny gazu pozwalaja na utrzymanie odpowiedniego poziomu rezerw na
wypadek krotkotrwalych przerw w dostawach gazu, w wyniku awarii lub ograniczen dostaw surowca. Ponadto



magazyny zapewniaja utrzymanie stalego poziomu wydobycia w ciagu roku. W okresach zmniejszonego zapo-
trzebowanie na gaz nastepuje zatlaczanie gazu do magazynu, a w momencie szczytowego zapotrzebowania jego
odbior. PGNIG posiada w eksploatacji 6 magazynéw o pojemnosci 1,66 mld m3, co stanowi 11,9% rocznego
zapotrzebowania klientéw. Magazyny zlokalizowane s3 w roznych strukturach geologicznych i majg r6zna moc
zatlaczania 1 odbioru gazu.

WYKRES 5: MAGAZYNY GAZU ZIEMNEGO W POLSCE
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zrédlo: OGP Gaz-System.

Strategia PGNIG zaklada zwigkszenie pojemnosci magazynowych o ok. 2 mld m?, do 3,8 mld m?® w 2015
roku. Najwiekszym projektem w tym obszarze jest rozbudowa magazynu gazu w Wierzchowicach z 0,5 mld m?
do pojemnosci 2 mld m? w 2015 roku. Trwa obecnie pierwszy etap tego zadania inwestycyjnego, ktory zakonczy
sie w 2011 roku rozbudowa magazynu do pojemnosci 1,2 mld m3. Warte 1,3 mld PLN prace prowadzone s3 przez
konsorcjum pod przewodnictwem Grupy PBG. Poza rozbudowg magazynu w Wierzchowicach PGNIG zreali-
Zuje nastgpujgce iInwestycje w pojemnosci magazynowe:

rozbudowa magazynu w Mogilnie — 525 mln PLN,
budowa magazynu gazu w Kosakowie - 425 mln PLN,
rozbudowa magazynu w Strachocinie — 209 mln PLN,
budowa magazynu w Bonikowie — 160 mln PLN,

budowa magazynu w Daszewie — 40 mln PLN.
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TABELA 2: PLANOWANE INWESTYCJE W PO]EMNOSCI MAGAZYNOWE GAZU W POLSCE W LATACH 2010 - 2015

Nazwa .. . Pojemnos¢ Pojemnos¢ docelowa Rok ukoficzenia
magazynu Rodzaj inwestycji czynna (mld m?) (mld m?) inwestycji
Bonikowo budowa = 0,20 2010
Brzeznica - 0,07 - o 0,0/77\7 7 -
Maszewo budowa - : o 0,0; - : 2010
Huséw - rozbudowa 0,40 - O,S;) N 7 2011
Kosakowo budowa B - - 70,1; o ) 2015
Mogilno rozbudowa O,;7 7 - O,;); o ; 2015
Strachocina - rozbudowa 0,15 V - 0,3; a i 2011
Swarow - 0,09 - 0,0; o i =
Wierzchowice* rozbudowa 0,58 ! - 2,6(; o 7 2015
Razem

1,66 3,97
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zrodlo: OGP Gaz-System.

Ponadto w latach 2009 - 2012 w Polsce, na szeroky skale s3 i beda realizowane inwestycje w zwigzku
z przygotowaniem infrastruktury krajowej, gtownie transportowej, do Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
w 2012 roku. Przy budowie autostrad, drog ekspresowych oraz obwodnic niezbedna bedzie przebudowa istnie-
jacych sieci gazowniczych.

Na polskim rynku pojawiajg sie takze prywatni dystrybutorzy gazu ziemnego (np. KRI S.A.) lub firmy
zajmujace sie poszukiwaniem z16z gazu jak np. FX Energy czy Aurelian Gas&Oil. Spotki te planuje rowniez
inwestycje w rozbudowe istniejacej sieci przesylowej, dystrybucyjnej 1 instalacji do wydobycia gazu.

Na realizacje Strategii Grupy Kapitatowej PGNiIG w perspektywie roku 2015 PGNIG planuje przeznaczyé
kwote miedzy 25 a 32 mld PLN. Plany inwestycyjne Grupy Gaz-System na lata 2007 - 2013 wynosz3 natomiast

okoto 5 mld PLN.



WYKRES 6: KWOTY PLANOWANYCH INWESTYCJI PGNIG W LATACH 2009 - 2012 W MLN PLN
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RYNEK ZWIAZANY Z OCHRONA SRODOWISKA I HYDROTECHNI-
KA

Jednym z kluczowych dokumentoéw odnoszacych sie do inwestycji z zakresu ochrony Srodowiska jest,
przyjety 1 zatwierdzony przez Komisj¢ Europejska z 7 grudnia 2007 roku, Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2007 - 2013. Program ten — zgodnie z projektem Narodowych Strategicznych Ram Odnie-
sienia na lata 2007 - 2013 (NSRO) — stanowi jeden z programow operacyjnych bedacych podstawowym narze-
dziem do osiagni¢cia zalozonych w NSRO celow przy wykorzystaniu Srodkéw Funduszu Spojnosci 1 Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Gléownym celem programu jest poprawa atrakcy]nosm inwestycyjnej Polski i jej regionow poprzez roz-
woj infrastruktury technicznej przy rownoczesnej ochronie i poprawie m.in. stanu srodow1ska oraz rozwija-
niu spojnosci terytorialnej. Oznacza to, ze do wzrostu naktadéw na infrastrukture techniczna, w budowie kto-
rej specjalizuje sie¢ Grupa PBG, dodatkowo przyczynia sie naptyw Srodkow z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej. W szczegdlnosci dotyczy to finansowania budowy wodociggdw, kanalizacji i oczyszczalni Sciekow.
Dla zobrazowania wplywu srodkow pochodzacych z funduszy unijnych na wielkos$¢ przychodéw z segmentu
wody nalezy wskazad, iz w latach 2000 — dodatam spacje2003 na dofinansowanie inwestycji w zakresie ochrony
srodowiska i hydrotechniki Polska otrzymala z funduszy unijnych 0,7 mld euro. Laczna kwota srodkow do
wykorzystania na lata 2004 - 2006 wyniosta juz 4,2 mld euro. Natomiast laczna wielkosé¢ srodkow ﬁnansowych
zaangazowanych w realizacj¢ Programu Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007 - 2013 wyniesie 37,6 mld
euro (w cenach biezacych), z czego 35,3 mld euro stanowic¢ bedzie wktad publiczny. Wkiad publiczny bedzie
sktadac sie ze srodkow Unii Europejskiej wynoszacych 27,9 mld euro (w tym ze Srodkow Funduszu Spojnosci —
22,2 mld euro oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — 5,7 mld euro), a takze krajowych srodkow
publicznych w wysokosci 7,4 mld euro. Obok srodkéw publicznych w realizacje programu bedg zaangazowane
rowniez Srodki prywatne — pomoc kierowana do przedsiebiorstw bedzie podlegata zasadom konkurencji. £3czna
warto$¢ srodkow prywatnych zostata oszacowana na poziomie 2,3 mld euro.
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WYKRES 7: SRODKI UE ZAANGAZOWANE W REALIZACJE PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA
I SRODOWISKO

22176353774 € 5737330000 €

B Fundusz Spéjnosci - 79%

Europoejski Fundusz Rozwoju regionalnego - 21%

TABELA 3: PODZIAL éRODKOW UNII EUROPEJSKIE] W RAMACH PROGRAMU INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO
POMIEDZY POSZCZEGOLNE PRIORYTETY

Wktad wspolnotowy %
Program Infrastruktura i Srodowisko - [wjis euro]
EFRR FS EFRR EFS
1 727 3 4 5 6
PI Gospodarka wodno-$ciekowa 2783943 12,6%
PII Gospodarka oéadami i ochrona powierzchni ziemi - 77 215740 5,5%
P III Zarzadzanie zaisiobami 1 przeciwdzialanie zagrozeniom Srodowiska R 7m556 788 2,5%
PIV Przedsiqwziqci;dostosowuja,ce przedsiebiorstwa do wymogow ochrony;r;;owiska 7;0;) C;OO - 7 3,5%
PV Ochrona przyn;dy i ksztattowanie postaw ekologicznych i ;9 8700 - / 1,6%
PVI Drogowa i lotr;iiczaisieé TEN-T N - ); 802 367 . 39,7%
P VII Transport prZ}I-j;zny srodowisku - - i 7‘; 676019 ) 34,6%
P VIII Bezpieczeﬁstw; transportu i krajowe sieci transportowe ; ;;5 490 - 7 51,3%
PIX Infrastruktura ;nergetyc; przyjazna Srodowisku i efektywnos¢ energetyczna - H748 037 3,4%
PX BezpieczeﬁstW(; energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii o 7:7:1 ;80 - 717,0%
P XI Kultura i dzied;ictwo kultjrowe 7?89 ;70 - ) 8,5%
P XII Bezpieczeﬁstw;) zdrowotnii poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia V 7?49 ;90 - i 6,1%
PXII  Infrastruktura Vsizkolnictwa WYZSZego - V :OC; (;OO - V 8,7%
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PXIV  Pomoc techniczna - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 187 800 3,3%
PXV Pomoc techniczna - Fundusz Spojnosci 393 459 1,8%
Razem alokacja 2007-2013 5737 330 22176 353 100,0% 100,0%

Podzial $rodkéw UE dostepnych w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko pomiedzy poszczegdlne
sektory przedstawia sie nastepujco:

srodowisko — 4,84 mld euro;
transport — 19,4 mld euro;
energetyka — 1,7 mld euro;
kultura — 490 mln euro;
zdrowie — 350 mln euro;

szkolnictwo wyzsze — 500 mln euro.

WYKRES 8: PODZIAL. SRODKOW UE W RAMACH PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO
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Program, zgodnie z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO) zatwierdzonymi 7 maja
2007 roku przez Komisje Europejska, stanowi jeden z programow operacyjnych bedacych podstawowym narze-
dziem do osiagnigcia zatozonych w nich celow przy wykorzystaniu srodkéw Funduszu Spojnosci 1 Europejskie-
¢go Funduszu Rozwoju Regionalnego. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko jest rowniez waznym
instrumentem realizacji odnowionej Strategii Lizbonskiej, a wydatki na cele priorytetowe UE stanowig w ramach
programu 66,23% catosci wydatkow ze srodkéw unijnych.

zrodlo: www.pois.gov.pl; Strategia lizboniska - plan rozwoju przyjety dla Unii Europejskiej przez Rade Europejska na posiedzeniu w Lizbonie w roku 2000;
Dz. Urz. UE L. 210 z dnia 31 lipca 2006 r., str. 25.
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Szacuje sie, ze w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (w latach 2007 - 2013) war-
tos¢ inwestycji na budownictwo hydrotechniczne wyniesie co najmniej 4,8 mld euro. Pula pieniedzy wzrosnie
do blisko 6 mld euro, gdy uwzgledni sie wklad wlasny inwestoréw (na poziomie okoto 20% kazdej planowanej
inwestycji).

zrodlo: www.funduszestrukturalne.gov.pl

Beneficjentami funduszy unijnych s3 przede wszystkim samorzady terytorialne. Pozyskanie przez nie
srodkow bedzie skutkowaé wzrostem popytu na ustugi oferowane przez Grupe Kapitatlowa PBG. Jako jedne
z glownych priorytetow Funduszu Spdjnosci w zakresie ochrony Srodowiska zostaly uznane poprawa gospo-
darki wodno-Sciekowej oraz poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego. W pierwszym obszarze zostalo
zatwierdzonych 26 projektow, w drugim natomiast 17 projektow.

Do najwiekszych planowanych projektow zalicza sie:

W gospodarce wodno-$ciekowej:
oczyszczanie Sciekow na Zywiecczyznie — 704 mln PLN;
modernizacja i rozbudowa systemu gospodarki wodno-sciekowej Nowego Sacza — 250 mln PLN;
uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej z Zorach — 229 mln PLN;
budowa kanalizacji sanitarnej na obszarze aglomeracji miasta Marki — 201 mln PLN;
gospodarka wodno-sciekowa miasta Nowa Sol — 188 mln PLN;
uporzadkowanie gospodarki sciekowej na terenie miasta Plocka — 169 mln PLN.

W obszarze retencjonowania wody oraz zapewnienie bezpieczefistwa przeciwpowodziowego:
budowa tamy 1 elektrowni wodnej w Nieszawie — 2 mld PLN;
budowa zbiornika przeciwpowodziowego Raciborz Dolny na rzece Odrze — 1,28 mld PLN;
modernizacja Wroctawskiego Wezta Wodnego — 680 mln PLN;
zabezpieczenie przeciwpowodziowe Zulaw — ok. 650 mln PLN;

modernizacja Wroclawskiego Wezta Wodnego — przebudowa systemu ochrony przeciwpowodziowej
miasta Wroctawia — 572 mln PLN;

modernizacja zbiornika wodnego Nysa — 467 mln PLN;
modernizacja stopnia wodnego we Wloctawku — 153 mln PLN.

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Srodowiska, taczna warto$é prac zwiazanych z infrastrukturg hydro-
techniczng wyniesie do 2020 roku ponad 23 mld PLN. Kwota ta obejmuje zardwno nowe inwestycje jak i mo-
dernizacje czesci wyeksploatowanych obiektow. Jedna z najwazniejszych inwestycji jest ,Program ODRA 2006”
(szacowany laczny koszt glownych inwestycji to ponad 0,52 mld euro). Celem programu jest m.in. zbudowanie
systemOw zabezpieczeh przeciwpowodziowych, usuniecie szkdd powodziowych i energetyczne wykorzystanie
rzek. Pienigdze na inwestycje beda pochodzi¢ czesciowo z funduszy pomocowych Unii Europejskiej. Zgodnie
z planem finansowym Ministerstwa Srodowiska, w latach 2002 - 2016 na budowle przeciwpowodziowe trafi
prawie 3,1 mld PLN. Odbudowa i modernizacja waléw bedzie kosztowac 364,5 mln PLN.



RYNEK ROPY NAFTOWE] I PALIW

W obszarze ropy naftowej pozycja Grupy PBG zwiazana jest z planami inwestycyjnymi PKN
ORLEN SA, LOTOS SA, NATO, OLPE, PERN ,,Przyjazn” SA oraz innych podmiotow dzialajacych w sektorze
paliwowym.

Do istotnych czynnikéw dla rozwoju rynku ropy naftowej i paliw zaliczyé mozemy:

Plany inwestycyjne PKIN Orlen SA na lata 2009 - 2013 na kwot¢ 12,9 mld PLN;

WYKRES 9: KWOTY PLANOWANYCH INWESTYCJI PKN ORLEN W LATACH 2009 - 2012 W MLN PLN
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zrodlo: PKIN ORLEN, KBC Securities.

Plany inwestycyjne Lotos SA na lata 2009 - 2012 na kwote okolo 6,7 mld PLN w tym realizacja
Programu 10+ za kwote 5,2 mld PLN (zwiekszenie zdolnosci przerobowych ropy naftowej z poziomu
6 mln ton do 10,5 mln ton; wzrost stopnia konwersji ropy naftowej; instalacje hydrokrakingu (MHC),
hydrosiarczania olejow napedowych (HDS), przerobu ciezkiej pozostalosci prozniowej (ROSE));
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WYKRES 10: KWOTY PLANOWANYCH INWESTYCJI LOTOS W LATACH 2009 - 2012 W MLN PLN
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zroédlo: LOTOS, KBC Securities.

Inwestycje NATO w Polsce w latach 2009 — 2014 za 400 mln euro, w tym bazy magazynowe paliw —

0,7 mld PLN;
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Plany budowy ropociagéw: Adamow — Plock 1 Odessa — Brody.

Obecnie PERN ,Przyjazn” SA koncentruje glownie swoje plany na rozwoju infrastruktury surowcowej.
Postepuje ona w dwoch niezaleznych od siebie kierunkach.

Kierunek wschodni — trwa budowa trzeciej nitki rurociggu z Adamowa do Plocka. Nowy rurociag pozwoli na
dostosowanie przepustowosci polskich rurociggéw do obecnych mozliwosci przesytu pétnocna czescig rurociggu
,Przyjazn”. Pelne zakonczenie inwestycji planowane jest w 2011 - 2012 roku. Inwestycja w rurociag ,,Przyjazn”
jest reakcja spotki na rosnacy popyt na rosyjska rope naftowa. Polska jest jednym z gtéwnych szlakow ekspor-
towych tego surowca. Nowy rurociag, oprocz waznych kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym
kraju, umozliwi dodatkowo rozwoj ustugi tranzytu ropy naftowej przez Polske.



Kierunek potudniowy — PERN ,, Przyjazii” SA wspolnie z ukrainiska Ukrtransnafta kontynuuje prace zmierzajace
do budowy rurociggu Brody — Plock, ktérym mozliwe beda dostawy kaspijskiej ropy do w rafinerii zlokalizo-
wanych w Europie Srodkowej i Zachodniej. Wstepnie zaktada si¢, ze rurociagiem Brody — Plock bedzie mozliwy

transport nawet do 25 mln ton kaspijskiej ropy naftowej rocznie.

WYKRES 11: RUROCIAGI W POLSCE

zrodlo: www.pern.com.pl

WYKRES 12: RUROCIAGI W EUROPIE

MAOREE BALTYCAIL

Eaaa

zrodlo: www.pern.com.pl
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RYNEK BUDOWNICTWA INFRASTRUKTURALNEGO

W rozwoju tych rynkéw niezmiernie istotne znaczenie beda mialy inwestycje zwigzane z organizacjy
w Polsce Mistrzostw Europy w Pilce Noznej - EURO 2012. Szacowana taczna warto$¢ inwestycji w Polsce i na
Ukrainie wynies¢ ma blisko 38 mld euro, z czego okolo 60% pochlong przedsiewzigcia realizowane w Polsce.
Na inwestycje zwigzane z modernizacjg i budows stadiondw przewidziano kwote okoto 2,9 mld euro. Najwiek-
sze inwestycje zwigzane z modernizacjy 1 budowy stadionow w Polsce zostaly juz zakontraktowane.

Na modernizacje, rozbudowe oraz budowe lotnisk w o§miu miastach w Polsce planowane wydatki moga
siegna¢ nawet 396 mln euro przeznaczonych z budzetu UE, plus 370 mln euro finansowanych przez wiadze
lokalne wyzej wymienionych miast. Plany dotyczace inwestycji w porty lotnicze s3 ujete w ,,Programie Opera-
cyjnym Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007 - 2013”. Zaakceptowano 14 projektéw, 11 natomiast znajduje
sie na liScie rezerwowe;j.

Ponizej opisane s3 najwazniejsze projekty:

rozbudowa terminalu pasazerskiego i istniejacej infrastruktury portu lotniczego w Krakowie —
630 mln PLN;

modernizacja infrastruktury lotniskowej portu lotniczego w Warszawie — 502 mln PLN;
rozbudowa i modernizacja portu lotniczego w Katowicach — 416 mln PLN;

rozbudowa i modernizacja infrastruktury lotniskowej w porcie lotniczym w Poznaniu — 395 min
PLN;

Budowa drugiego terminalu pasazerskiego wraz z infrastruktura oraz rozbudows i modernizacja
w porcie lotniczym w Gdansku — 377 mln PLN;

budowa nowego terminalu oraz rozbudowa 1 modernizacja istniejacej infrastruktury portu lotniczego
w Rzeszowie — 334 mln PLN;

modernizacja infrastruktury lotniskowej portu lotniczego we Wroctawiu — 313 mln PLN;
rozbudowa i modernizacja portu lotniczego w Szczecinie — 121 mln PLN.

Kluczowymi dla Grupy PBG przedsiewzieciami moze sie takze okazaé budowa spalarni odpadow
w najwiekszych polskich miastach. Inwestycje w tego rodzaju projekty rowniez wpisuja sie w ramy ,,Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007 - 2013”. Priorytet IT dotyczy whasnie gospodarki odpa-
dami i ochrony powierzchni ziemi. Zgloszonych i zaakceptowanych zostalo 18 projektow.

Do najwazniejszych z nich zaliczamy:

system gospodarki odpadami dla miast Gornoslaskiego Zwigzku Metropolitarnego wraz z budowg
zaktadow termicznej utylizacji odpadéw — 1,1 mld PLN;

gospodarka odpadami komunalnymi w Krakowie facznie z budowa zakladu termicznego unieszkodli-
wiania odpadow - 703 mln PLN;

gospodarka odpadami komunalnymi w Lodzi tacznie z budows zaktadu termicznego unieszkodliwia-
nia odpadow - 660 mln PLN;

system gospodarki odpadami dla miasta Poznania — 640 mln PLN;
system gospodarki odpadami dla Metropolii Gdanskiej — 539 mln PLN;

modernizacja i rozbudowa Zaktadu Unieszkodliwiania Stalych Odpadéw Komunalnych w Warszawie
- 533 mln PLN;

budowa spalarni odpadéw w Olsztynie — 518 mln PLN;
zintegrowany system gospodarki odpadami dla aglomeracji biatostockiej - 414 mln PLN;

budowa spalarni odpadéw dla Bydgosko — Torunskiego Obszaru Metropolitarnego — 400 mln PLN;



modernizacja gospodarki odpadami komunalnymi w Gdansku — 329 mln PLN, z czego za kwote
299 mln PLN zostal juz rozstrzygniety przetarg na budowe spalarni odpadow, ktory to pozyskaty
w sierpniu 2008 roku spotki z Grupy Kapitalowej PBG;

budowa spalarni odpadow dla Szczeciniskiego Obszaru Metropolitarnego — 300 mln PLN.

RYNEK BUDOWNICTWA DROGOWEGO

W latach 2008 - 2012 zadania w zakresie rozwoju podstawowej sieci drogowej beda koncentrowac sie na:

Stworzeniu sieci autostrad o tacznej dlugosci ok. 1 779 km (w tym odcinki budowane w systemie
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego);

WYKRES 13: DOCELOWY UKEAD AUTOSTRAD W POLSCE

zrodto: GDDKIA.
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Stworzeniu sieci drog ekspresowych o facznej dtugosci ok. 2 274 km;

Budowie 54 obwodnic drogowych o lacznej diugosci 428 km w miejscowosciach dotknietych
wysoka ucigzliwoscig ruchu tranzytowego z zachowaniem dbatosci o ochrone tych obejs¢ przed nowa
zabudowa;

Poprawie stanu utrzymania drog krajowych, tak by w 2013 roku 75% sieci drog krajowych znajdowato
si¢ w stanie dobrym, a 10% w stanie dostatecznym.

85



86

WYKRES 14: INWESTYCJE W TOKU I PLANOWANE PRZETARGI

zrodlo: GDDKIA.

Akapit Organizacja Mistrzostw Europy w Pifce Noznej EURO 2012 w Polsce 1 na Ukrainie zdecydo—
wanie wplywa na przyspieszenie inwestycji zwigzanych z budowa drog, na ktére przeznaczonych ma zostac
w latach 2008 — dodatam spacje2012 nawet do 121 mld PLNN.

Wydatki na zadania inwestycyjne w Programie budowy drog krajowych, zaprezentowane w podziale na
nastepujace kategorie zbiorcze, prezentuja sie jak nizej:

" autostrady — 18,2 mld PLN;

" drogi ekspresowe — 46,9 mld PLN;

" obwodnice — 6,5 mld PLN;

" wzmocnienia i przebudowy — 4,8 mld PLN;

' prace przygotowawcze oraz nadzory — 8,9 mld PLN;

“ pozostale wydatki inwestycyjne (zakupy inwestycyjne zwigzane z wyposazeniem biur, samochody
patrolowe) — 1,6 mld PLN;

" rezerwa programowa oraz rezerwa na kaucje gwarancyjne i spory sadowe — 17,8 mld PLN;

' utrzymanie i zarzadzanie drogami w latach 2008 - 2012 w kwocie — 16,3 mld PLN.



WYKRES 15: PODZIAL. WYDATKOW INWESTYCYJNYCH NA POSZCZEGOLNE KATEGORIE W LATACH 2008 - 2012
W MLD PLN
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B Autostrady B Przebudowy M Rezerwa programowa

B Drogi ekspresowe B Pozostate wydatki inwestycyjne M Utrzymanie 1 zarzadzanie

Obwodnice B Prace przygotowawcze i nadzory

zrodto: www.mi.gov.pl

WYKRES 16: STAN WDROZENIA PROGRAMU BUDOWY AUTOSTRAD I DROG KRAJOWYCH NA LUTY 2010 ROKU W
KM

AUTOSTRADY

DROGI
ESPRESOWE

B Wybudowane W budowie B Do wybudowania

zrédlo: GDDKIA.
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Grupa PBG upatruje wiele szans rozwoju w segmencie budowy drog. Historycznie, GK PBG skupiata sie
na uczestniczeniu w kontraktach o matej wartosci na rynkach lokalnych. Taka strategia caty czas jest aktualna,
gdyz zapewnia generowanie relatywnie wysokich marz, dochodzacych nawet do 10% na poziomie zysku netto.
Jednakze wraz ze wzrostem rynku, Grupa PBG widzi swoje szanse takze na rynku budowy drog ekspresowych
oraz autostrad, ktore w miare coraz wigkszego nasycenia rynku, bedg generowac lepsze i bardziej satysfakcjonu-
jace z punktu widzenia GK PBG marze.

RYNEK BUDOWNICTWA ENERGETYCZNEGO

Rynek budownictwa energetycznego w Polsce bedzie jednym z najwiekszych motoréw napedowych pol-
skiego sektora budowlanego przez nastepne kilka lat. an;ksza jace sie naktady na inwestycje w budownictwie
energetycznym zwiazane s3 z rosnagcym popytem na energie oraz konieczng modernizacja starych elektrowni.
Roczne zuzycie elektrycznosci w Polsce wynosi obecnie 160 TWh i jak podaje Eurostat, jest to szosty wynik
w calej Europie (po Francji, Niemczech, Wielkiej Brytanii, Wloszech 1 Hiszpanii). Przektada si¢ to na 3 MWh na
osobe. Taka wartos¢ odpowiada tylko w potowie wartosci jaka jest Srednio zuzywana w krajach starej Pietnastki
(EU-15). Sredni wiek blokéw energetycznych nalezacych do polskich producentéw energii wynosi pomiedzy 30
a 40 lat, jednak okoto jedna czwarta ze wszystkich blokow w Polsce ma ponad 40 lat. Oznacza to emisje duzej ilo-
sci dwutlenku wegla, ktora zgodnie z zaleceniami Unii Europejskiej musi by¢ zredukowana o 20% do roku 2020.
Do konca roku 2012 co najmniej 4.1 GW blokow musi zostaé zmodernizowanych. Natomiast Polska Agencja
Energetyczna szacuje, iz 15 GW biezacych mocy produkcyjnych bedzie musiato by¢ wytaczonych do roku 2030
z powodu wieku i wzgledow srodowiskowych. W zaleznosci od Zrodta, szacuje sie, ze inwestycje w sektor ener-
getyczny w Polsce siegng od 150 do 200 miliardéw ztotych w przeciagu nastepnych 10 lat. Czterech czotowych
graczy na rynku energii, tj. PGE, Tauron, Energa i Enea planujg znaczne zwiekszenie swoich naktadow inwesty-
cyjnych w nadchodzacych latach. Chcg sie skupié nie tylko na wybudowaniu nowych jednostek napedzanych
konwencjonalnymi Zrodlami energii, ale takze na elektrowniach napedzanych za pomocg odnawialnych zZrodet.
Inwestycje zwigzane beda takze z utrzymaniem obecnych jednostek. Ze wstepnych planow powyzej wymienio-
nych przedsiebiorstw, PGE planuje zainwestowaé 30 mld PLN do roku 2013 oraz nastepne 63 mld PLN do
roku 2023 (wlaczajac w to wybudowanie elektrowni atomowej), Tauron 30 mld PLN do roku 2020, Energa

20 mld do roku PLN 2015 oraz Enea 20 mld PLN do roku 2020.

WYKRES 17: WIEK BLOKOW ENERGETYCZNYCH W POLSCE

< 10 lat

10-20 lat
> 30 lat

20-30 lat

zrodlo: Vattenfall.
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Oferta spotek z Grupy Kapitalowej PBG obejmuje kompleksowg realizacje zadan z uwzglednieniem bran-
zy projektowej, mechanicznej, budowlanej oraz automatyki i pomiarow w obszarach:

instalacji do wydobycia, przetwarzania, przesytu i magazynowania gazu ziemnego i ropy naftowej oraz
paliw;

budownictwa inzynieryjnego z zakresu ochrony srodowiska, hydrotechniki oraz renowacji wodocia-
whictwa inzynieryjneg y y j a
gow 1 kanalizacji;

budownictwa przemystowego i kubaturowego;
budownictwa drogowego.

Wdrazamy nowoczesne technologie przyjazne srodowisku. Stale podnosimy potencjat wykonawczy. Po-
siadamy zdolnos¢ realizacji najwigkszych budowlanych projektow w Polsce i uczestniczenia w realizacjach mig-
dzynarodowych dzieki potencjatowi finansowemu. Swiadomie zarzagdzamy budzetami, budujac zaufanie instytu-
¢ji finansowych.

Podstawa naszego sukcesu jest wiedza 1 doSwiadczenie wyszkolonej 1 wyspecjalizowanej kadry inzynier-
skiej oraz wykonawczej. Macierzowe zarzadzanie zespolami umozliwia elastyczne reagowanie na wymagania
Klienta oraz zmieniajace sie warunki towarzyszace realizacji projektu.

Jestesmy liderem w wielu obszarach realizacji: robot ziemnych, budowlanych, drogowych, technologicz-
nych, instalacyjnych, elektrycznych, automatyki przemystowej, pomiaréw i ochrony katodowe;.

Obecnie Grupa Kapitalowa PBG wyrdznia piec glownych segmentow, w ramach ktorych prowadzi swoja
dziatalnosc operacyjny;:

1. gaz ziemny i ropa naftowa;
woda;
paliwa;

budownictwo przemystowe i mieszkaniowe;

ook

budownictwo drogowe.
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4.1 SEGMENT GAZU ZIEMNEGO I ROPY NAFTOWE]

Wprowadzilismy na rynek polski hermetyczna metode wykonywania prac na czynnych gazociagach firmy
T.D. Williamson. W 1999 roku jako pierwsi w Polsce zaprojektowalismy 1 wykonaliSmy w systemie general-
nej realizacji inwestycji bezobstugowy kopalnie gazu ziemnego. Takze jako pierwsi w Polsce zaprojektowalismy
1 Wykonallsmy 1nstalaqe regazyﬁkacll skroplonego gazu (LNG). Aparatura wykorzystywana jest przy gazyfika-
¢ji 1 ucieptownieniu miast 1 gmin oraz przez odbiorcow przemystowych. Projektujemy i wykonujemy systemy
kogeneracji oraz instalacje CNG 1 LCNG.

Opracowane technologie oraz zdobyte przy realizacji kopalni gazu ziemnego doswiadczenie wykorzy-
stujemy przy budowie kopalni ropy naftowej. W 2003 roku wybudowaliSmy pierwsze w historii naszej spotki
bezobstugowe kopalnie ropy naftowej. W 2005 roku, w zwigzku z rosngcymi wymogami w ochronie srodowiska,
jako pierwsi w Polsce wykonalismy system doczyszczania wod ztozowych. Rok pozniej opracowalismy i wdro-
zyliSmy system podziemnego wygrzewania ropy naftowej w celu jej fatwiejszego wydobycia.

W obszarze gazu ziemnego projektujemy oraz wykonujemy:
glikolowe instalacje osuszania gazu,
sita molekularne,
instalacje aminowe,
instalacje skraplania gazu LNG,
uktady usuwania rteci,
uktady usuwania siarkowodoru,
instalacje usuwania azotu,
instalacje frakcjonowania LPG 1 C5+,
stacje regazyfikacji LNG,
stacje redukcyjno-pomiarowe oraz pomiarowo-rozliczeniowe,
mieszalnie gazu oraz wezly rozdzielcze na sieci przesylowej,

gazociagi przesytowe wraz z infrastruktura towarzyszaca,

kompresory i inne. e *4!;-_;,, =
W obszarze ropy naftowej projektujemy oraz wykonujemy nastepujace instalacje:

separacji dwufazowej,

separacji trojfazowej,

stabilizacji,

usuwania chlorkow,

usuwania siarki,

usuwania siarkowodoru,

usuwania merkaptanow.
Ponadto oferujemy:

prefabrykacje warsztatowa konstrukeji stalowych piecow rafineryjnych wraz z montazem,

remonty 1 modernizacje zaktadow rafineryjnych.



SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE GAZU ZIEMNEGO I ROPY NAFTOWE]

Spoltka swiadczy specjalistyczne ustugi w zakresie kompleksowego wykonawstwa instalacji dla gazu ziem-
nego, ropy naftowej oraz paliw. Prowadzong dziatalnos¢ wykonuje jako generalny realizator lub podwykonawca
w zakresie: projektowania, wykonawstwa, remontow, eksploatacji i serwisu w obszarze: wydobycia gazu ziemne-
go 1 ropy naftowej, przesylu gazu ziemnego i ropy naftowej, magazynowania gazu ziemnego, paliw, LNG, LPG,
C5+ oraz CNG.

LKEXCA

OIL AND GAS ENGINEERING LTD

Excan Oil and Gas Engineering LTD.

Spotka inzynierska zajmujaca sie projektowaniem i kompletacjg urzadzen do budowy instalacji w obszarze
gazu ziemnego i ropy naftowej. Siedziba spotki miesci sie w Edmonton (prowincja Alberta) w Kanadzie.

GasOil Engineering A.S.

GasOil jest firmg inzynierska, pro'ektowq 1 wykonawczg dzialajaca na rynku miedzynarodowym. Oferta
spotki obej mu]e analizy, przygotowanie studium, projektowanie, analize ﬁnansowal, zarzqdzame projektami, do-
stawy w systemle pod klucz oraz nadzor nad realizacja zadan w obszarze gazu ziemnego i ropy naftowej. Siedziba
spoOlki miesci sie w Popradzie na Stowacji.

SPRZEDAZ

Rynek zbytu dla ustug z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej obejmuje przede wszystkim teren na-
szego kraju. Nie bez znaczenia dla obecnosci na rynkach zagranicznych byto wlaczenie do Grupy PBG spotki
GasOil Engineering, ktora sprzedaje swoje ustugi na rynkach miedzynarodowych (takich jak: Niemcy, Czechy,
Izrael czy Ghana). Obecnie, rowniez PBG, realizuje pierwsze kontrakty zagraniczne na zlecenie Kanfa Aragon
z Norwegii czy tez Gas Naturale z Pakistanu. Najwiekszymi odbiorcami ustug Grupy w tym segmencie s3
PGNiG oraz Gaz-System.

TABELA 4: SPRZEDAZ USEUG Z SEGMENTU GAZU ZIEMNEGO I ROPY NAFTOWE]

Przvehody ze sorzedai Rok 2009 Rok 2008 Réznica Réznica
| yehody zesp ¥ (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (W %)
gaz ziemny i ropa naftowa 399 840 258 070 141 770 55%

(przesyt, dystrybuqa wydobyc1e)

Udzial segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej w przychodach ze sprzedazy Grupy w 2009 roku wyniost 16%
1 zwiekszyt si¢ 0 4 punkty procentowe w stosunku do roku ubieglego. Segment gazu ziemnego i ropy naftowej
stanowi podstawowy dziatalnosé PBG SA, ktore jest liderem w tej branzy na rynku krajowym. W zwigzku z pod—
pisaniem w sierpniu 2008 roku historycznie najwiekszego kontraktu z tego segmentu, tj. kontraktu na budowe
kopalni ropy naftowej dla spotki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA na kwote netto 1,4 mld PLN
oraz kontraktu o niewiele mniejszej wartosci na budowe podziemnego magazynu gazu w Wierzchowicach na
kwote 1,1 mld zlotych, PBG spodziewa sie znaczacego wzrostu przychodow ze sprzedazy z sektora gazu ziem-
nego i ropy naftowej w kolejnych latach. Sg to obecnie najbardziej znaczace z realizowanych projektow przez
Grupe Kapitalowa PBG.
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4.2 SEGMENT WODY

W segmencie tym budujemy instalacje zmniejszajace zanieczyszczenie wody, gleby 1 powietrza, przez co
znaczgco wplywamy na poprawe stanu srodowiska naturalnego. Kompleksowo realizujemy inwestycje budow-
nictwa hydrotechnicznego, obiekty ochrony srodowiska 1 wodno-kanalizacyjne. Posiadamy potencjal sprzetowy,
finansowy i kadrowy do pozyskania oraz samodzielnej realizacji nawet najwiekszych przedsiewziec. Jestesmy li-

derem na rynku ushug renowacji sieci. Wykorzystujemy najnowoczesniejsze technologie bezwykopowej odnowy,
konserwacji i naprawy systemow rurociggow infrastruktury podziemne;.

W zakresie obiektow ochrony srodowiska kompleksowo realizujemy:

WODA
stacje uzdatniania wody, i
magistrale i sieci wodociagowe,
odnowe sieci wodociggowych,
automatyke 1 pomiary,
instalacje elektryczne,

Projektowanie, II

ochrone przed korozja;

SCIEKI
oczyszczalnie Sciekow,
kolektory 1 sieci kanalizacyjne,
odnowe sieci kanalizacyjnych,
automatyke 1 pomiary,

instalacje elektryczne;

ODPADY

zaktady gospodarki odpadami,
sktadowiska odpadow,

Rekultywacje,

——— | - 7

/
v
’

automatyke 1 pomiary, d ¢ b

instalacje elektryczne

- EET -
W zakresie obiektow hydrotechnicznych k(ompleksé'xﬁo‘re?hf‘fzrnwf/;;\‘b

budowe zbiornikow hydrotechmczngmﬁ_‘{gifi‘ych i mokrych, przeciwpowodziowych, rolniczych),

regulacje rzek,

budowle pietrzace, stopnie wodne,
sluzy,
elektrownie wodne,

budowle komunikacyjne (mosty) itp.



SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE WODY

BB HYDROBUDOWA
sl POLSKAS.A.

GRUPA PBG

Hydrobudowa Polska SA

Spotka specjalizuje si¢ w kompleksowej realizacji 1 serwisie inwestycji budownictwa inzynieryjnego,
hydrotechnicznego, obiektéw ochrony Srodowiska 1 wodno-kanalizacyjnych.

L HYDROBUDOWA 9
al g

GRUPA PBG

Hydrobudowa 9 SA

Spotka zajmuje si¢ ustugami budowlanymi w zakresie instalacji ochrony Srodowiska, hydrotechniki, dro-
gownictwa 1 budownictwa kubaturowego.

GRUPA PBG

?? METOREX

Przedsigbiorstwo Inzynieryjne ,Metorex” Sp. z 0.0.

Spotka Swiadezy ustugi budowlane w zakresie wykonawstwa sieci wodociagowych, kanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych, melioracji budownictwa wodnego, oczyszczalni sciekdw oraz nawierzchni drog 1 placow.

//Lsile

KWG SA

Spolka ta specjalizuje sie w realizacji inwestycji infrastrukturalnych zwiqzanych z ochrong Srodowiska,
takich jak: WOdOClqgl 1 kanahzac;e, przepompownie i oczyszczalme sciekow oraz sieci gazowe wysokiego, Sred-
niego 1 niskiego ciSnienia oraz stacje redukcyjno-pomiarowe i kottownie gazowe.

SPRZEDAZ

Rynkiem zbytu ustug z segmentu wody jest teren catego kraju, co wynika z faktu pozyskiwania kontrak-
tow od roznego rodzaju podmiotow, zlecajacych realizacje obiektow w scisle okreslonych, wskazanych przez
siebie miejscach. Glownymi zleceniodawcami Grupy sg jednostki samorzadu terytorialnego oraz podmioty go-
spodarcze prowadzace dzialalnos¢ w zakresie gospodarki wodno-sciekowej, w tym podmioty gospodarcze nale-
zace do jednostek samorzadu terytorialnego.

TABELA 5: SPRZEDAZ USEUG Z SEGMENTU WODY

Przvehody ze sprzedas Rok 2009 Rok 2008 Réznica Réznica
| yehody zesp ¥ (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (W %)

woda

(hydrotechnika i ochrona 996 045 1115 740 -119 695 1%

srodowiska, renowacle)

Bardzo dynamicznie rozwijajacym si¢ do tej pory segmentem dzmlalnosm Grupy 1 majacym najwigkszy
udzial w sprzedazy ogotem jest segment wody (w 2009 roku stanowit on 39% przychodow ze sprzedazy w po-
rownaniu do 53% w 2008 roku). Kontrakty realizowane w tym segmencie sa kontaktami wspéthnansowanymi
przez Unie Europejska, charakteryzujg sie duzg wartoscig jednostkowa 1 zwigzane s3 z inwestycjami dotyczacy-
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mi ochrony srodowiska oraz hydrotechniki. Zatwierdzony dla Polski budzet inwestycyjny na lata 2007 - 2013
przewiduje 63 mld euro na inwestycje zwigzane miedzy innymi: z infrastruktura, ochrong Srodowiska i hydro-
technika, co pozwala sadzic, iz rynek ten w przeciagu kilku nastgpnych lat nadal pozostanie atrakcyjny.

4.3 SEGMENT PALIW

W segmencie paliw Grupa PBG realizuje inwestycje w formule generalnego wykonawstwa polegajace za-
rowno na budowie nowych obiektow, jak 1 modernizacji istniejacych baz magazynowych wraz z infrastruktura
towarzyszaca. W zakresie budowy i naprawy zbiornikow magazynowych pracujemy rowniez na czynnych obiek-
tach. Na zlecenie NATO realizujemy zadania modernizacji i rozbudowy istniejacych sktadow MPS oraz dostawy
i wykonania podziemnych zbiornikow magazynowych dla mysliwcow F-16 w bazach wojskowych na terenie
calej Polski. Wykonanie projektow w obszarze budownictwa wojskowego taczy sie z dostepem do informacji
niejawnych oznaczonych klauzula ,POUFNE”. Jako nieliczni w Polsce spetniamy oczekiwania Inwestora w tym
zakresie.

W obszarze baz paliw ptynnych kompleksowo wykonujemy:
projekty budowlane 1 wykonawcze,
nadziemne oraz podziemne instalacje technologiczne przesytu i magazynowania,
instalacje technologiczne odzysku par benzyn,
instalacje dystrybucyjne i roztadowcze,
instalacje dozowania dodatkow koncernowych do paliw,
instalacje bezpieczenstwa i monitoringu,
instalacje sanitarne,
infrastrukture elektroenergetyczna 1 AKD,
kontenerowe zespoly pradotworcze 1 systemy awaryjnego zasilania energia elektryczna,
instalacje sterowania i nadzoru,
kompletne systemy przeciwpozarowe,
elementy infrastruktury kolejowej (tory, bocznice),
tace szczelne,
konstrukeje stalowe,
zabezpieczenia antykorozyjne,

drogi i place betonowe oraz asfaltowe.

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE PALIW
Wiodacy role w tym segmencie petni spotka PBG.

SPRZEDAZ

Rynek zbytu ustug z segmentu paliw obejmuje wlasciwie teren calegolkraju. Jest tg
skiwaniem kontraktow od roznego rodzaju podmiotéw i wykonywania ich e wskazan ?h
miejscach. Z



TABELA 6: SPRZEDAZ USEUG Z SEGMENTU PALIW

Przvehody ze sprzedas Rok 2009 Rok 2008 Réznica Réznica
yehody zesp ¥ (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (W %)
R 83 288 180 089 96 801 -54%

(magazynowanie paliw)

Udzial segmentu paliw w przychodach ze sprzedazy w omawianym okresie wyniost 3% i byt mniejszy
0 6% w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Gtéwnymi odbiorcami ustug w obszarze paliw
sa miedzy innymi: Zaklad Inwestycji Organizacji Traktatu Polnocnoatlantyckiego — NATO, PKN Orlen oraz
Operator Logistyczny Paliw Pltynnych.

4.4 SEGMENT BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO I MIESZKA-
NIOWEGO

W obszarze tym Grupa PBG wykonuje realizacje zwigzane z infrastrukturg dla budownictwa mieszkanio-
wego, obiektow przemyslowych, a takze w zakresie ustug deweloperskich w sektorze nieruchomosci komercyj-
nych na bazie wlasnych gruntéw i obiektéw budowlanych. Obecnie najwigksze realizowane kontrakty w tym
segmencie dotycza budowy 1 modernizacji stadiondéw: w Poznaniu, Gdansku i Warszawie w zwiazku z organi-
zacja w Polsce EURO 2012.

W obszarze budownictwa przemystowego 1 kubaturowego wykonujemy:
obiekty sportowe — stadiony,
infrastrukture przemystows,
sortownie odpadow,
uzgodnienia formalno-prawne,

niwelacje terenu,

odwadnianie terenu, /
palowanie,

fundamenty,

place,

konstrukcje betonowe 1 stalowe,
doprowadzenie do obiektow wszelkich medidow technologicznych, b
sieci elektryczne,

sieci C.0. 1 C.W. ,

wentylacje, klimatyzacje, ogrzewnictwo.

ponadto:

budujemy kompleksy mieszkalno-ustugowo-handlowe,
opracowujemy nowe koncepcje zagospodarowania,

zajmujemy sie zarzadzaniem oraz obrotem nieruchomosciami,

porzadkujemy stan prawny nieruchomosci,

organizujemy struktury formalno-prawne projektow deweloperskich.
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SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE BUDOWNICTWA PRZEMYSEOWEGO
Realizacja obiektow sportowych — Hydrobudowa Polska, PBG
Realizacja sortowni odpadow — Hydrobudowa Polska, Hydrobudowa 9

(©)) PRG METRO

GRUPA PBG

PR.G. Metro Sp. z o.0.

Spolka jest jednym z generalnych wykonawcodw tuneli warszawskiego metra 1 obiektow towarzyszacych,
takich jak wentylatornie szlakowe, komora rozjazdow, przejscia podziemne, mikrotunele. Od roku 2001 spotka
rozszerzyla dziatalnos¢ o rynek wodno-kanalizacyjny. Spotka PRG Metro wzmocnita potencjal wykonawczy
spotki Hydrobudowa Polska SA oraz umozliwita jej dywersyfikacje obszarow dziatalnosci, w tym wejscie na
zupelnie nowe rynki zwigzane na przyklad z budowa metra.

SPOEKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

A" PBGDOM

GRUPA PBG

PBG Dom Sp. z o.0.

Spotka prowadzi dzialalnos¢ deweloperska w zakresie budowy osiedla mieszkaniowego w miejscowo-
sci Lusowko potozonej blisko Poznania. Poza tym zadaniem spotki jest gospodarka nieruchomosciami oraz
gruntami bedagcymi w posiadaniu wszystkich spotek z Grupy Kapitalowej PBG. PBG Dom petni wiodacg role

w segmencie budownictwa mieszkaniowego.

ZA\ APARTAMENTY
2 POZNANSKIE

GRUPA PBG

Apartamenty Poznanskie Sp. z o.o0.

Spolka prowadzi dziatalnos¢ budowlang 1 deweloperska.

Gdynska Projekt Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest kupno, sprzedaz, wynajem 1 zarzadzanie nieruchomosciami. Spotka
prowadzi dziatalnos¢ budowlang i deweloperska.
Gorecka Projekt Sp. z o.0.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ budowlang 1 deweloperska. Realizuje budowe biurowca na terenie Poznania.

PBG DOM Invest I Sp. z o.0.

Spoltka prowadzi dziatalnos¢ budowlang 1 deweloperska.

PBG DOM Invest II Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest kupno, sprzedaz i zagospodarowanie nieruchomosci na wlasny
rachunek. Spotka prowadzi dziatalnos¢ budowlang i deweloperska.
Ztotowska 51 Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest budowa mieszkan na sprzedaz i wynajem. Inwestycja w spotke ma na
celu wspolna realizacje projektu deweloperskiego.


http://www.prgmetro.pl/
http://pbgdom.com.pl/
http://www.pbg-sa.pl/grupa-kapitalowa/informacje-ogolne.html

City Development Sp. z o.0.

Spoltka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.

Villa Poznan Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatania spotki jest zrealizowanie projektu deweloperskiego.

Quadro House Sp. z o.0.

Spoltka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.

Kino Development Sp. z o.0.

Spotka celowa powolana do realizacji projektu deweloperskiego.

PBG DOM Invest III Sp. z o.0.

Spotka celowa powolana do realizacji projektu deweloperskiego.

PBG DOM Invest IV Sp. z o.o.

Spolka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.

PBG DOM Invest V Sp. z o.0.

Spoltka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.

PBG DOM Invest III Sp. z o.o. sp. k.

Spoltka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.

SPRZEDAZ

Ustugi w zakresie budownictwa przemyslowego i mieszkaniowego realizowane s3 na terenie calego
kraju.

TABELA 7: SPRZEDAZ USEUG Z SEGMENTU BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO I MIESZKANIOWEGO

Przvehody ze sprzedas Rok 2009 Rok 2008 Roéznica Roéznica
| yehody zesp ¥ (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (W %)

budownictwo przemystowe

e 881202 199 227 681975 342%

(budownictwo, infrastruktura dla
obiektéw przemystowych)

Akapit Udzial segmentu budownictwa przemystowego 1 mieszkaniowego w przychodach ze sprzedazy
w 2009 roku wynidst 34%, co jest wielkosScig az o 24% wieksza w porownaniu do roku 2008. Jak przewidy-
wano, w zwigzku z pojawiajacymi sie nowymi perspektywami na tym rynku, dotyczacymi glownie inwestycji
infrastrukturalnych, takich jak na przyktad: budowa stadionéw czy sortowni odpadéw w najwiekszych miastach
w Polsce, przychody GK PBG z budownictwa przemystowego wzrosly znaczaco w poré6wnaniu do roku ubiegte-
go 1 bedg one rosnac takze w latach kolejnych.
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4.5 SEGMENT BUDOWNICTWA DROGOWEGO

W segmencie tym Grupa PBG realizuje zadania zwiazane z wykonawstwem robé6t drogowo-mostowych.
Posiadamy wytwornie mas bitumicznych oraz laboratoria badawcze, nadzorujace dziatalnos¢ produkeyjng.
Produkujemy masy mineralno-bitumiczne o najwyzszych standardach, przeznaczone na drogi o duzym nateze-
niu ruchu.

W obszarze budownictwa drogowego oferujemy:
budowe i modernizacje¢ drog i ulic w roznych kategoriach funkcjonalnych,
kompleksowe wykonawstwo robot drogowych, w tym:
robot ziemnych,
kanalizacji,
przepustow, .
wszelkiego rodzaju podbudow, E.E‘-_
rob6t nawierzchniowych bitumicznych oraz cementowych;-\L \
wykonawstwo robot mostowych, NN

produkcje mas bitumicznych roznych standardow, :

produkcje betonow roznych klas,

recykling na zimno drog 1 placow,

stabilizacje 1 homogenizacje gruntu,

produkcje mieszanek mineralno-bitumicznych,

frezowanie nawierzchni,

recykling gruzu budowlanego,

ustugi sprzetowo-transportowe,

szeroki asortyment badan laboratoryjnych.

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIAEAJACE W OBSZARZE BUDOWY DROG

///AP RIVIA

GRUPA PBG

APRIVIA SA

Spotka odpowiada za konsolidacj¢ spolek z segmentu budowy drog oraz umacnianie pozycji Grupy
Kapitalowej PBG w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizacje kontraktow oraz
za organizacje finansowania.

DROMOST

GRUPA PBG

Dromost Sp. z o.0.

Spotka zajmuje si¢ uslugami budowlanymi w zakresie obiektéw komunikacyjnych oraz produkcja mas
bitumicznych.


http://aprivia-sa.pl/
www.dromost.com

A
4y PRID

PRID SA

Spolka jest wykonawcg robot drogowych, mostowych i inzynierskich, w tym robot ziemnych, kanalizacji,
przepustow, wykonawstwo wszelkiego rodzaju podbudow, stabilizacji gruntéw oraz robot nawierzchniowych,
zardwno bitumicznych, jak 1 cementowych. Przedsiebiorstwo posiada Wytwornie Mas Bitumicznych z laborato-
rium badawczym.

& Pelpol

GRUPA PBG

BETPOL SA

Obszar dzialalnosci spotki to przede wszystkim prace drogowe, w tym: recykling na zimno z zastosowa-
niem spienionych bitumow, frezowanie nawierzchni asfaltowych i betonowych. Betpol wytwarza takze mieszanki
mineralno-bitumiczne na zimno oraz beton towarowy. Ponadto swiadczy ustugi z zakresu prac rozbiorkowych,
wykonuje konstrukcje stalowe oraz prace montazowo-budowlane, prace instalacyjne i zelbetonowe. Wiaczenie
do Grupy Kapitatowej spotki Betpol wzmocnito dziatalnos¢ Grupy w obszarze budownictwa drogowego.

BROKAM

GRUPA PBG

BROKAM Sp. z o.0.

Spotka posiadajaca tereny i koncesj¢ do uruchomienia produkeji kruszywa. Wiaczenie spotki do Grupy Kapitato-
wej PBG stworzyto zaplecze materialowe dla spotek z obszaru budownictwa drogowego.

SPRZEDAZ

Spolki z obszaru budowy drog dziatajg gtownie na rynkach lokalnych i w jego okolicach (tj. Bydgoszcz,
Nowy Tomysl oraz Poznan). Obecnie spotki te ubiegajg sie o zlecenia na terenie catego kraju.

TABELA 8: SPRZEDAZ USLUG Z SEGMENTU BUDOWY DROG

Przychody ze sprzedaz Rok 2009 Rok 2008 Réznica Réznica
| Yoty nespruedary (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (W %)

drogi o

(budowa drég) 187 022 141 191 45 831 32%

W 2009 roku udziat przychodéw z segmentu budowy drog w przychodach ze sprzedazy ogotem wyniost
7%, co stanowi doktfadnie taka sama wartos¢ jak w roku ubieglym. Wypracowane przychody w poréwnaniu do
wyniku osiaggnietego na koniec 2008 roku zwigkszyly swoja wartos¢ 1 wyniosty 187 mln PLN w poréwnaniu do
blisko 141 mIn PLN, co stanowi wzrost o 32%.
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http://www.prid.pl/
http://www.betpol.pl/index.php
http://www.pbg-sa.pl/grupa-kapitalowa/informacje-ogolne.html
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INNE OBSZARY OPERACY]JNE

Poza spotkami wymienionymi w powyzszych punktach, wyr6zni¢ nalezy siedem kolejnych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej PBG, ktore dziatajg w odrebnych obszarach nieopisanych powyzej.

OBSZAR WYKONAWSTWA

technologia

PBG Technologia Sp. z o.0.

Spotka prowadzi dziatalnosé produkcyjno-montazowa w zakresie: produkeji i montazu konstrukeji stalo-
wych, produkeji i montazu urzadzen oraz instalacji, produkcji i montazu zbiornikow stalowych, realizacji kom-
pleksowych projektow instalacji dla przemystu, a w szczegdlnosci dla przemyshu petrochemicznego. Spotka ta
w przysztosci dodatkowo zajmowac sie bedzie dziatalnoscig stricte wykonawcza w zakresie ustug budowlanych.

OPERACJE ZAGRANICZNE

PBG Export sp. z 0.0.

Spotka PBG Export zawigzana zostala w celu pozyskiwania zlecen w kraju i za granicy oraz do nadzoru
nad ich realizacja.

PBG UKRAINA Publiczna Spétka Akcyjna

Spotka PBG Ukraina zawigzana zostala w celu prowadzenia dzialalnosci biznesowej skupiajacej sie
na badaniu rynku ukrainskiego oraz nawigzywaniu kontaktow z firmami w zakresie budownictwa 1 ustug
towarzyszacych.

Wschodni Invest Sp. z o.0.

Spotka Wschodni Invest Sp. z 0.0. posiada w swoim portfelu i zarzadza dziatalnoscia deweloperska spotki Ener-
gopol - Ukraina

Energopol Ukraina

Posiada prawo do nieruchomosci gruntowej o powierzchni 63.000 m2, polozonej w Kijowie, na ktorej
planuje si¢ przeprowadzenie inwestycji deweloperskiej o wielkosci powierzchni zabudowy okoto 250.000 m2.
Spotka swiadczy ustugi w bardzo szerokim zakresie calego procesu inwestycyjnego, w tym: robét ogdlnobu-
dowlanych, produkcyjnych i projektowych. Posiada doswiadczenie w handlu oraz wszelkich pracach zwigzanych
z modernizacja obiektow przemystowych.

NOWY OBSZAR DZIAEALNOSCI - BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE
Energomontaz Poludnie SA

Energomontaz Potudnie SA specjalizuje si¢ w montazu, modernizacji i naprawie urzadzen i instalacji dla
elektrowni i elektrocieptowni zawodowych oraz przemystowych. Spotka aktywnie uczestniczy takze w budo-
wie nowych, kompletnych obiektow energetycznych. W ramach tego obszaru Energomontaz wykonuje prace
w zakresie: kottow energetycznych, obiektow i instalacji towarzyszacych kottom energetycznym, rurociagow
parowych i technologicznych, kanalow spalin i powietrza, konstrukeji stalowych. Energomontaz Potudnie SA
oferuje ustugi rowniez koksowniom, cementowniom, zaktadom chemicznym i rafineryjnym w zakresie instalacji,
montazy urzadzen i instalacji przemystowych.


http://www.pbg-sa.pl/grupa-kapitalowa/informacje-ogolne.html

WSPARCIE DLA SPOLEK Z GRUPY KAPITALOWE] PBG

AVATIA

GRUPA PBG

AVATIA Sp. z o.0.

Przedmiotem dzialalnosci spotki jest Swiadczenie ustug informatycznych, w tym miedzy innymi: doradz-
two w zakresie informatyki, wdrazanie systemow informatycznych, przetwarzanie danych, oraz ushugi w zakre-
sie technologii informatycznych 1 komputerowych. Avatia jako cztonek Grupy Kapitalowej PBG, pelni funkcje
wsparcia informatycznego dla wszystkich spolek z Grupy.

UDZIAL SEGMENTOW DZIALALNOSCI GK PBG ORAZ OSIAGANE NA NICH MARZE

WYKRES 18: UDZIAL. SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY PBG W PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY W 2009 ROKU
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http://www.pbg-sa.pl/grupa-kapitalowa/informacje-ogolne.html

WYKRES 19: KSZTAETOWANIE SIE MARZY BRUTTO ZE SPRZEDAZY W SEGMENTACH DZIALALNOSCI GRUPY PBG
W 2009 ROKU
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W dziatalnosci biznesowej Grupa PGB kieruje sie wysokimi standardami etycznymi, budujac partnerskie
relacje z klientami, otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz pracownikami. W kontaktach z innymi podmio-
tami, klientami oraz we wszystkich relacjach miedzyludzkich, pracownicy Spotki kieruja sie przede wszystkim
takimi zasadami jak: profesjonalizm, odpowiedzialnosé, rzetelnosé, wiarygodnos¢ i uczciwa konkurencja.

Najsilniejsza strong Grupy PBG jest doswiadczenie, wyksztalcenie 1 ambicja pracownikow. Kazdy z nich
przygotowany jest do tego, aby bra¢ petng odpowiedzialnos¢ za powierzane mu zadania. Wyjatkowa kultura
organizacyjna 1 rodzinna atmosfera, budujg Swiadomosc wpltywu kazdego z NAS na osiggane sukcesy Grupy.

Grupa skutecznie komunikuje swoim pracownikom jakie sa wobec nich oczekiwania oraz jakie s3 cele do
zrealizowania. NASI pracownicy w sposob rzetelny wykonujg powierzone im obowigzki zawodowe 1 utrzymuja
dobre relacje z klientami i partnerami. Co prowadzi z kolei do systematycznego budowania pozytywnego wize-
runku Grupy w jej otoczeniu zarobwno wewnetrznym jak i zewnetrznym.

Jednym z gtownych zatozen polityki zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie jest staly rozwoj i dosko-
nalenie pracownikow, co zapewnia im mozliwos¢ rozwoju zawodowego 1, w konsekwencji, mozliwo$¢ awansu.
Niezaleznie od szczebla w hierarchii organizacji, pracownicy maja rowny dostep do systemu szkolen. Pracodaw-
ca wychodzi naprzeciw potrzebom pracownika, umozliwiajgc podnoszenie kwalifikacji zgodnie z wymaganiami
obejmowanego stanowiska oraz zgodnie z perspektywami jego dalszego rozwoju zawodowego.

WYKRES 20: ZATRUDNIENIE NA KONIEC ROKU (POROWNANIE OBEJMUJE PIEC LAT)
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