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1. HISTORIA SUKCESU PBG SA

1994
1995

1996

1997

1998

1998

1999

2000

2001

2002

powotanie spétki Piecobiogaz s.c.

wdrozenie nowego produktu:
stacji redukcyjno-pomiarowej typu
.Piecobiogaz” — pierwsze projekty

dla PGNIG

zakup i wdrozenie amerykanskie|
technologii T.D. Williamson, pierwsze
prace na czynnych gazociggach

powotanie spétki Technologie
Gazowe Piecobiogaz Sp. z 0.0.

zakup i wdrozenie bezwykopowej
metody renowacji rurociggéw
Compact Pipe

uzyskanie certyfikatu zgodnosci syste-
mu zapewnienia jakosci z wymaga-
niami normy EN-PN ISO 9001:1996

budowa pierwsze| w Polsce bez-
obstugowej kopalni gazu ziemnego
Bonikowo-1

realizacja pierwszego programu
gazyfikacji i ucieptownienia miast
i gmin

budowa, jako Generalny Realizator
Inwestycji, najwieksze| w Polsce
bezobstugowe] kopalni

gazu ziemnego w Koscianie

budowa stacji separacji i maga-
zynowania LPG — Wtadystawowo

2002

2002

2003

2004

2004

2005

2005

2005

zakup pierwszego pakietu akcji
Hydrobudowy Wtoctawek SA

uzyskanie certyfikatu zgodnosci
z normq PN-EN 729-2

budowa pierwszych w historii spétki
kopalni ropy naftowej — Stawoborze,
Dzieduszyce

zmiana formy prawnej i nazwy
z Technologie Gazowe Piecobiogaz
Sp. z 0.0. na PBG SA

2 lipca IPO — debiut Spétki PBG SA
na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie (kwota pozyskanego
kapitatu 96 min z4)

zakup udziatéw w firmie Metorex
Sp. z 0.0. oraz Infra Sp. z 0.0.
(obecnie Infra SA)

objecie wiekszoéciowego pakietu
udziatéw w spétce Hydrobudowa
Wrtoctawek SA

pierwsze kontrakty dla PKN ORLEN




2006

2006

2006

2007

2007

styczen — Il emisja akcji PBG (kwota
pozyskanego kapitatu 138 min zi)

nabycie spétki KB Gaz SA (obecnie
KWG SA)

nabycie udziatéw w spétce
Hydrobudowa Slgsk SA

styczen - lll emisja akcji PBG (kwota
pozyskanego kapitatu 350 ml zi)

potgczenie Hydrobudowy Wtoctawek SA
oraz Hydrobudowy Slgsk SA

i utworzenie jednego z najwiekszych
podmiotéw dziatajgcych na rynku
ochrony $rodowiska i hydrotechniki

w Polsce (obecna nazwa Spétki to
Hydrobudowa Polska SA)

2007

2008

2008

2008

2009

2009

nowe spotki w GK PBG (Hydrobu-
dowa 9 SA, GasOil Engineering AS,
Excan Oil&Gas Engineering LTD,
Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe
Dromost Sp. z o.0., PRID SA, PBG
Dom Sp. z 0.0., Apartamenty
Poznanskie Sp. z 0.0., Brokam

Sp. z 0.0., Bathinex Sp. z 0.0,

PRIS Sp. z 0.0.)

nowe spotki w GK PBG (Betpol SA,
Aprivia SA, Avatia Sp. z 0.0.,
Wiertmar Sp. z 0.0., Budwil Sp. z 0.0.,
Gdynska Projekt Sp. z 0.0., Hydrobu-
dowa Polska Konstrukcje Sp. z 0.0. —
obecnie PBG Technologia Sp. z 0.0.,
PRG Metro Sp. z 0.0., Gérecka Projekt
Sp. z 0.0., Dawil Sp. z 0.0. — obecnie
PBG Dom Invest 1 Sp. z 0.0.)

podpisanie wielomilionowych kon-
traktéw z PGNiG: na zagospoda-
rowanie ztéz Lubiatéw-Miedzychéd-
Grotéw oraz budowe podziemnego
magazynu gazu w Wierzchowicach

podpisanie pierwszej umowy zwig-
zanej z EURO 2012 - na budowe
stadionu miejskiego w Poznaniu

powiekszenie sktadu GK PBG o spotki:
PBG Export Sp. z 0.0., KM Investment
Sp. z 0.0. (obecnie Ztotowska 51

Sp. z 0.0.) i PBG Technologia Sp. z o.0.

zdobycie zlecen zwigzanych z budowg
stadionéw na EURO 2012: stadionu
BALTIC ARENA w Gdansku



2. AKCIJE | AKCJONARIUSZE PBG SA

HISTORIA PBG SA NA RYNKU KAPITALOWYM

IPO — cena emisyjna 32 zt za akcje (czerwiec 2004)

Kurs w dniu debiutu na GPW — 35 zt (2 lipca 2004)

SPO - cena emisyjna 92 zt za akcje (styczen 2006)

SPO - cena emisyjna 250 zt za akcje (styczen 2007)

Cena maksymalna — 430 zt za akcje (30 kwietnia 2007)

Aktualna cena rynkowa — 206 zt za akcje (30 kwietnia 2009)

Warto$é rynkowa — 2,767 mld zt (wg kursu z dnia 30 kwietnia 2009)

Indeks MSCI EM — z dniem 1 czerwca 2007 roku wejscie Spétki do wskaznika rynkéw wschodzgceych

Indeks WIG 20 — z dniem 18 czerwca 2007 roku wejscie Spétki w indeks 20 najwiekszych i najbardziej
ptynnych spétek na GPW — BLUE CHIPS

CENAAKCJISPOLKIPBG SAOD DNIADEBIUTU NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE

CENA AKCJI OD 1 STYCZNIA 2008 ROKU DO 31 GRUDNIA 2008 ROKU
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KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI

Zmiana

Kluczowe dane na akcje o
% r/r

Zysk wzt 11,78 7,77 +51%
Kapitat wtasny przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki w zt 69,11 55,90 +24%
dominujqcej
Najwyzszy kurs akeji wzt 331,00 430,00 -23%
Najnizszy kurs akcji w zt 175,30 253,40 -31%
Cena akgji na koniec roku w zt 196,00 286,1 -31%
Wskaznik P/E max 28,10 54,43 -48%
Wskaznik P/E min 14,88 32,08 -54%
Wskaznik P/E na koniec roku 16,64 36,21 -54%
Liczba akcji 13 430 000 13 430 000 0%
;‘l‘;ﬁzgv‘l’yk;“ w obrocie 8917 500 8 905 000 +0.1%
Kapitalizacja na koniec roku w tys. zt 2,632,280 3,842,323 -31%
Sredni dzienny wolumen obrotu 24 309 17767 +37%
STRUKTURA AKCJONARIATU

Kapitat akcyjny Spétki wynosi 13 430 tys. zt i dzieli sie na 4 500 000 akcji imiennych, uprzywilejo-
wanych co do gtosu, oraz 8 930 000 akcji zwyktych na okaziciela. Wartoéé¢ nominalna akcji uprzywilejo-
wanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda. Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do dwéch gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akcji uprzywilejowanych znajduje sie w posiadaniu pana
Jerzego Wisniewskiego, ktéry jest zatozycielem Spétki PBG, jej gtéwnym akcjonariuszem i jednoczesnie petni
w niej funkcje Prezesa Zarzqdu.

STRUKTURA GLOSOW NA WZA

Jerzy Wiéniewski
Pozostali 50,14%

akcjonariusze

39,66%

ING Internationale-
Nederlanden PTE
5,09%

BZ WBK AIB TFI
511%



Stan na 31 grudnia 2008 roku

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogélnej

SCICHanE=Z Rezbalciil nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)

4.495.054 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 4.495.054 akcji imiennych 4.495.054 33,47% 50,14%
uprzywilejowanych

BZ WBK AIB Towarzystwo Fun-

A ) 899.265 akji zwyktych 916.334 6,70% 5,02%

Stan aktualny

tgczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogélnej

PGl (et GLEp nominalna (PLN) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)

4.495.054 akcji, w tym:
Jerzy Wisniewski 4.495.054 akcji imiennych 4.495.054 33,47% 50,14%
uprzywilejowanych

BZ WBK AIB Towarzystwo Fun-

. ) .
duszy Inwestycyjnych SA ST i A ieln 916.334 6,82% 5,11%

ING Nationale - Nederlanden

Polska PTE SA 912.991 akcji zwyktych 912.991 6,80% 5,09%

RELACJE INWESTORSKIE

Dziatalno$é zwigzana z prowadzeniem relacji inwestorskich posiada wysoki priorytet w Spétce PBG SA.
Dziat Relacji Inwestorskich podlega Prezesowi Zarzqdu oraz Wiceprezesowi Zarzqdu ds. Ekonomii
i Finanséw. Gtéwnym zadaniem Rl jest ustanowienie otwarte| platformy komunikacyjnej z inwestorami
i udziatowcami PBG SA w celu zagwarantowania mozliwie jak najtatwiejszego dostepu do informacji. Spétka
komunikuje sie z rynkiem, przestrzegajqgc zasady transparentnosci.

W 2008 roku przedstawiciele PBG SA uczestniczyli w licznych spotkaniach z inwestorami oraz w kon-
ferencjach, zaréwno w Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych. Zarzqd i pracownicy Dziatu Relacji Inwestor-
skich spotkali sie z dziesigtkami inwestoréw osobiscie, a takze przedstawiali Spétke i jej strategie podczas
tele- i wideokonferencji. Ponadto strona internetowa relacji inwestorskich stanowi wazne medium komuni-
kacyjne i dostarcza wszystkim zainteresowanym wielu informacji o firmie, jak réwniez umozliwia $cigganie
raportéw rocznych, okresowych i biezqcych, kalendarza finansowego, informacji o Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy oraz rekomendacjach wydanych przez analitykéw.

Nasze dgzenie do statego polepszania relacji inwestorskich zostato ponownie docenione w $rodo-
wisku finansowym poprzez przyznane nagrody. W badaniu WarsawScan 2009, przeprowadzonym przez
firme NBS Public Relations wéréd analitykéw i zarzgdzajqcych najwiekszymi instytucjami finansowymi
w kraju, Spétce PBG przyznano nagrode jako spdtce cieszqcej sie najwiekszg sympatiq inwestoréw i medidéw,
a takze nagrode za najlepszg komunikacje z inwestorami. W tym samym konkursie Prezes i zatozyciel PBG SA,
pan Jerzy Wiéniewski, zostat uznany za najbardzie| cenionego szefa spétki gietdowe;.

Instytucje, ktére na biezgco analizujg PBG SA, to: CitiGroup Investment Research Dom Maklerski
Banku Handlowego SA, UniCredit CAIB Poland SA, IDM SA, Millennium DM SA, DI BRE BANK SA, Banco
Espirito Santo SA, lpopema Securities SA, Wood & Company Financial Services AS, ING Securities SA, DM
BZ WBK SA, Erste Securities Polska SA, Deutsche Bank Securities SA.



INFORMACJE O SPOLCE | O AKCJACH PBG SA:
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3. KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN 2008 ROKU

STYCZEN

Zawarcie z Poznanskim Osrodkiem Sportu i Re-
kreacji umowy na rozbudowe stadionu miejskiego
w Poznaniu o wartosci 14 min zt netto

Zawarcie umowy z Bytomskim Przedsiebiorst-
wem Komunalnym Sp. z 0.0. na wykonanie projek-
tu w ramach poprawy ospodarki wodno-$ciekowe|
na terenie gminy Bytom o wartoéci 3,2 min euro
netto

Zawarcie umowy z Karkonoskim Systemem
Wodociqgéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. na budowe
i modernizacje sieci wodociggowych i kanali-
zacyjnych w gminie Szklarska Poreba na kwote
28 min euro netto

LUTY

Zawigzanie spbtki AVATIA Sp. z o.0.

Zawarcie umowy z Zaktadami Wodociggéw
i Kanalizacji Sp. z 0.0. na wykonanie robét opty-
malizacyjnych i modyfikacyjnych istniejgcego pro-
cesu uzdatniania wody na Stacji Uzdatniania Wody
Miedwie o wartosci 8,2 mln euro netto

Zawarcie z Osérodkiem Przygotowan Olimpi-
iskich w Szczyrku umowy na wykonanie robdt
naprawczych na zeskoku modernizowane| skoczni
narciarskiej Malinka o wartoéci 7,3 mln zt netto

MARZEC
Obijecie pakietu kontrolnego w spétce BETPOL SA
Zawigzanie spétki APRIVIA SA

KWIECIEN

Objecie przez spétke zalezng INFRA SA pakietu
kontrolnego w spétce WIERTMAR Sp. z 0.0.

Zawiqgzanie przez spdtke zalezng HYDROBU-
DOWA 9 SA spétki GDYNISKA PROJEKT Sp. z o.0.

Zawarcie umowy z firmg Miejskie Wodociqgi
i Kanalizacja Sp. z 0.0. na rozbudowe sieci kanali-
zacji w Bydgoszczy o wartosci 30,8 min euro netto

Objecie przez spétke zalezng PBG DOM
Sp. z o.0. pakietu kontrolnego w spétce BUDWIL
Sp. z o.0.

Zawarcie umowy ze spotkg NAIRIT PLANT CJSC
z Armenii na rekonstrukcje i modernizacje zaktadu
Nairit CJSC o wartoéci 210 min dolaréw netto

Zawarcie umowy z Przedsiebiorstwem Inzy-
nierii Ochrony Srodowiska ,Ekoklar” Sp. z 0.0. na
rozbudowe i modernizacjie oczyszczalni $ciekéw
w Pobierowie, gmina Rewal na kwote 23 mln zt netto

Przeprowadzenie i zakonczenie z sukcesem
publicznej emisji akcji serii K przez Hydrobudowe
Polskq SA (spétka oferowata 35 000 000 akcji serii
K po cenie emisyjnej réwnej 8,80 zt za akcje; w ra-
mach emisji Hydrobudowie udato sie pozyskaé 308
mln zt i zabezpieczy¢ w ten sposéb $rodki na dalszy
jej rozwdj)

MAJ

Zawigzanie przez spoétke zalezng Hydrobudowa
Polska SA spétki HYDROBUDOWA POLSKA KON-
STRUKCIJE Sp. z 0.0.



Zmniejszenie przez PBG SA udziatu w kapitale
spétki zaleznej Hydrobudowa Polska SA w wyniku
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spétki Hydrobudowa Polska SA

CZERWIEC
Zwiekszenie udziatéw do 100% w spétce PBG
DOM Sp. z 0.0. przez PBG SA

Zawarcie umowy ze spétkg Polimex Mostostal
SA na wykonanie robét budowlano-montazowych
zwiqzanych z realizacjq projektu dotyczgcego bu-
dowy wytwérni kwasu tereftalowego we Wioctawku
o wartosci 23 min zt netto

Obijecie przez spétke zalezng Hydrobudowa
Polska SA pakietu kontrolnego w spétce PRG
METRO Sp. z o.0.

Odkupienie przez PBG DOM Sp. z 0.0. pakietu
kontrolnego spétki APARTAMENTY POZNANISKIE
Sp. z 0.0. od PBG SA

Zawarcie umowy z Przedsiebiorstwem Wodo-
ciggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Starachowicach
na modernizacje i rozbudowe oczyszczalni sciekdw

SIERPIEN

Podniesienie kapitatu zaktadowego spétki za-
leznej PBG DOM Sp. z o.0.

Zawarcie umowy z Zaktadem Utylizacyjnym
Sp. z 0.0. w Gdansku na projektowanie i budowe
zaktadu unieszkodliwiania odpadéw w Gdarsku
Szadétkach o wartoéci 299 min zt netto

Zawarcie z PGNiG SA umowy na generalng
realizacjie inwestycji projektu LMG - Osrodek
Centralny, strefy przyodwiertowe, rurociqgi i inne
o wartosci 1 mld 397 min zt netto

WRZESIEN
Zawarcie umowy z Miejskim Zaktadem Oczy-

szczania Sp. z 0.0. na budowe zaktadu zagospoda-
rowania odpadéw w Trzebani o wartoéci 24,9 min
euro netto

N
V/// 4

Zawiqzanie przez spétke zalezng HYDROBU-
DOWA 9 SA spé6tki GORECKA PROJEKT Sp. z o.0.

Zwiekszenie do 100% udziatéw w spdtce DAWIL
Sp. z 0.0. (obecnie PBG DOM INVEST | Sp. z 0.0.)
przez PBG DOM Sp. z o.o.

PAZDZIERNIK

Podniesienie kapitatu zaktadowego  spétki
zaleznej APRIVIA SA

LISTOPAD

Zawarcie umowy z PGNiG SA na generalng
realizacje inwestycji dotyczgcej budowy
cze$ci napowierzchniowe| podziem-
nego magazynu gazu w Wierzchowi-
cach 3,5 mld m?, podetap 1,2 mld m?3
o wartoséci 1 mld 89 min zt netto

GRUDZIEN

Zawarcie umowy ze spdtkg
EURO Poznan 2012 Sp. z 0.0.
na rozbudowe stadionu miejskiego
w Poznaniu dla potrzeb EURO 2012
o wartosci 397 min zt netto

>

Zbycie udziatéw w spdtce Bathinex
Sp. z 0.0. przez PBG SA /



4. PRZEGLAD FINANSOWY

Rok 2008 obfitowat w wiele wydarzen, ktére miaty istotny wptyw na ksztattowanie sie sytuacji zaréwno
finansowej, jak i majgtkowe| Grupy Kapitatowe| PBG. Po raz kolejny Grupa zakonczyta rok z najlepszymi
wynikami w swej historii. W dalszym ciggu istotny wptyw na kondycje finansowq Grupy PBG miat jej podmiot
dominujqcy, ktéry réwniez osiggngt rekordowe wyniki finansowe, zwiekszajgc zysk netto o 8,4 min zt do
poziomu ponad 58 min zt oraz powiekszajgc swoje przychody ze sprzedazy do 571,5 min zt, 1|. o ponad 24%
wiece| niz w roku ubiegtym. Osiggniecie takich pozytywnych wynikéw nie bytoby mozliwe bez podpisania
rentownych kontraktéw oraz realizacji zaprognozowanych wczeéniej budzetéw.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W 2008 roku Grupa Kapitatowa PBG odnotowata w porédwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego wzrost przychoddéw ze sprzedozy o 49%. Przychody Grupy PBG zwiekszyly sie z kwoty
1.406.976 tys. zt w roku 2007 do 2.091.425 tys. zt w roku 2008. Koszty sprzedanych produktéw w anal-
izowanym okresie wzrosty 0 47% z kwoty 1.192.005 tys. zt w 2007 roku do 1.749.532 tys. zt w roku 2008.

HISTORYCZNE KSZTALTOWANIE SIE POZYCJI PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
(poréwnanie obejmuje pig¢ lat)
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Trend sprzedazy ustug Grupy Kapitatowej PBG na przetomie kilku ostatnich lat zachowuije tendencje
wzrostowq. Jest to efekt zwiqzany z ciggtym rozwojem Grupy Kapitatowej, przytqczenia do niej nowych
spdétek oraz zdobywania wiekszej ilosci kontraktéw o duze| wartoéci jednostkowej, a tym samym posiadania
coraz to wiekszego portfela zaméwien.

ZYSK OPERACYJNY - EBIT

W roku 2008 Grupa Kapitatowa PBG odnotowata w poréwnaniu do roku 2007 wzrost zysku operacyi-
nego az o 62%. Zysk operacyjny Grupy PBG zwiekszyt sie z kwoty 139.335 tys. zt do kwoty 225.611 tys. zt.



ZYSK OPERACYJNY - EBIT

W roku 2008 Grupa Kapitatowa PBG odnotowata w poréwnaniu do roku 2007 wzrost zysku operacyj-
nego az o 62%. Zysk operacyjny Grupy PBG zwiekszyt sie z kwoty 139.335 tys. zt do kwoty 225.611 tys. zt.
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MARZA OPERACYJNA

W roku 2008 Grupa Kapitatowa PBG odnotowata w poréwnaniu do roku 2007 wzrost marzy
operacyjnej o 0,8%. Marza operacyjna wzrosta z 10,0% do 10,8%.
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ZMIANY NA RYNKACH ZBYTU

W 2008 roku przychody z poszczegdlnych obszaréw dziatalnodci spétek z Grupy Kapitatowe] PBG
generowane byly gtéwnie na rynku krajowym i ksztattowaty sie nastepujqco:

2008 2007 Réznica Réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zi) (w %)

Przychody ze sprzedazy

gaz ziemny i ropa naftowa

e, Gygtimneey, oelelbat) 258 071 160 455 97 616 61%

woda
(hydrotechnika i ochrona 1130317 781 821 348 496 45%
$rodowiska, renowacje)

:’::;;";;ynowcnie paliw] 170 038 192 225 -22187 -12%
budownictwo przemystowe

i mieszkaniowe

(budownictwo, infrastruktura dla
obiektéw przemystowych)

195 491 116 152 79 339 68%

FL’:C?C:WO drég) 140 794 31205 109 589 351%

pozostate

(sprzedaz towaréw i materiatéw
oraz produktéw, pozostate
ustugi)

196 714 125118 71 596 57%

Przychody ze sprzedazy, 2091 425 1406 976 684 449 49%
razem

Zmiany na rynkach zbytu sq konsekwencjq realizowanej strategii pozyskiwania kontraktéw o wysokiej
specjalizacji technologicznej, ekspansiji na rynku ochrony $rodowiska wspétfinansowanym przez fundusze
Unii Europejskiej oraz rozszerzenia dziatalnosci o rynek budowy drég i inwestycji infrastrukturalnych.

Dziatalno$é Grupy PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten Grupa uwaza
za najwazniejszy ze wzgledu na: znaczqcy naptyw $rodkéw unijnych i realizowane w zwiqzku z tym in-
westycje, planowane inwestycje zwigzane z instalacjami do produkcji skroplonego gazu ziemnego oraz catq
infrastrukturg towarzyszqcq (ttocznie, gazociqgi, inne) oraz ze wzgledu na inwestycje realizowane w ramach
organizacji w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012. Podejmowane sq jednak dziatania
majqce na celu wyjscie na rynki zagraniczne w przysztosci, gtéwnie w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowe;.
W 2006 roku spétka PBG realizowata jako podwykonawca spétki Pall Poland Sp. z o.0. pierwszy kontrakt,
ktérego ostatecznym odbiorcq byt zagraniczny Inwestor — totewska spétka Latvijas Gaze Akciju Sabiedriba.
Miejscem realizacji inwestycji byta totwa. Warto$é kontraktu wyniosta 5,22 min euro. Kontrakt ten mozna
uznad za pierwszy krok w kierunku wyjécia PBG na rynki zagraniczne. Ponadto spétka PBG podjeta starania
w kierunku ekspansji na rynek norweski. W marcu 2007 roku PBG zawarto pierwszqg umowe z norweskq
firmq Kanfa Aragon AS, ktérej przedmiotem byto wykonanie przez PBG SA instalacji regeneracji glikolu do
osuszania gazu. Warto$é kontraktu to 1,125 min euro. Zawarta transakcja uznana zostata za istotng, gdyz
stworzyta Spétce PBG perspektywy na pozyskanie innych kontraktéw w Norwegii. Kolejne zagraniczne zlece-
nie od wyzej wspomnianej firmy PBG pozyskato w sierpniu 2007 roku. Zadanie to polegato na wytworzeniu
pakietéw do regeneracji glikolu dla platform zlokalizowanych w sektorach przybrzeznych Wielkiej Brytanii
oraz na dostawie pomp wspomagajqcych dla pakietéw do regeneracii glikolu. Warto$é kontraktu okreslona
zostata w kwocie netto blisko 3 mln euro.

Ponadto w 2007 roku Spétka PBG przyjeta zadania od firmy Gas Naturale’ (Pvt.) Ltd. z siedzibg
w Punjab w Pakistanie. tqczna warto$é pozyskanych zlecer to 5,5 min dolaréw. Pierwsze ze zleceh dotyczyto
wykonania przez PBG prac projektowych dla instalacji do skraplania gazu ziemnego. Drugie zwigzane byto
z dostawq materiatéw i uktadéw technologicznych dla instalacji do skraplania gazu ziemnego. Zawarte kon-
trakty uznane zostaty za istotne, gdyz stworzyty Spétce PBG dodatkowe perspektywy na pozyskanie kolejnych
kontraktéw eksportowych.



DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

GK PBG Rachunek zyskéw i strat

2008/2007

(w tys. zf)

Przychody netto ze sprzedazy produkiéw,

towaréw i materiatéw 202 4057576 147
Koszt wtasny sprzedazy 1,749,532 1,192,005 147%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 341,893 214,971 159%
Koszty sprzedazy 0 399 0%
Koszty ogélnego zarzqdu 107,997 81,143 133%
Zysk ze sprzedazy 233,896 133,429 175%
Pozostate przychody operacyjne 18,770 18,685 100%
Pozostate koszty operacyjne 27,055 12,779 212%
Zysk (sh:qia.) z dziatalnosci 225,611 139,335 162%
operacyjnej
Przychody finansowe 50,176 14,521 346%
Koszty finansowe 62,140 35,661 174%
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 2,268 28,181 0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 215,915 146,376 148%
Podatek dochodowy 25,992 26,697 97%
Zysk netto 189,923 119,679 159%

- ukcicfnal.'iuszom podmiotu 158,241 104,308 152%

dominujgcego
— akcjonariuszom mniejszosciowym 31,682 15,371 206%

W 2008 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowe| PBG wzrosty o 49% w poréwnaniu do ana-
logicznego okresu roku poprzedniego, podczas gdy koszty wtasne sprzedazy wzrosty o 47%.
Znaczqce wzrosty odnotowano na kazdym poziomie wynikéw finansowych z poszczegdlnych
dziatalnosci Grupy: zysk ze sprzedazy brutto — wzrost o 59%, zysk ze sprzedazy — wzrost o 75%, zysk
z dziatalnosci operacyjnej — wzrost o 62% oraz zysk netto — wzrost o 52%.

Istotny wptyw na wypracowany w 2007 roku zysk netto Grupy miato osiggniecie przychodéw na pozio-
mie finansowym z tytutu zrealizowanych zyskéw z nastepujqcei transakgji: zysk osiggniety przez Hydrobudowe
Slgsk SA (obecnie Hydrobudowa Polska SA) na sprzedazy akeji spétki Mostostal Zabrze SA, co w konse-
kwencji przetozyto sie na wypracowanie w ubiegtym roku dosyé wysokie] marzy na poziomie netto. Wyzej
wspomniane akcje spétka Hydrobudowa Polska SA przejeta w ramach ugody zamiany dtugu na akcje.

Udziat kosztéw zmiennych w przychodach ze sprzedazy w omawianym okresie w pordéwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego zmniejszyt sie nieznacznie z 84,7% do 83,7%, 1. o 1%. Udziat

kosztéw ogdlnego zarzqdu w omawianym okresie takze ulegt zmniejszeniu i wynidst 5,2% w poréwnaniu do
5,8%, co daje 0,6% spadku.

Nalezy réwniez wspomnieé, ze na odnotowane przez GK PBG rentownosci w 2008 roku istotnie
wptyneta wycena instrumentéw zabezpieczajgcych typu forward oraz dokonane w 2007 roku akwizycje oraz
kofczenie i rozliczenie starych kontraktéw z portfela spétki Hydrobudowa 9.



ZYSK NETTO NA AKCJE (EPS)

W roku 2008 wskaznik zysku netto na akcje odnotowat w poréwnaniu do roku 2007 wzrost o 52%.
Wskaznik ten wzrést z 7,77 zt do 11,78 zt.

HISTORYCZNE KSZTAETOWANIE SIE WSKAZNIKA EPS

(poréwnanie obejmuje pig¢ lat)
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Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu nie ulegta istotnym zmianom. Aktywa trwate
na koniec 2008 roku stanowity ponad 32,1% ogdlne| sumy aktywdw i ich udziat wzrést o 0,3% wzgledem
tego samego okresu roku poprzedniego. Aktywa obrotowe w ciqggu tego samego okresu zanotowaty
delikatny spadek udziatu w aktywach ogétem i stanowity 67,9%. Najistotniejszq pozycjq aktywdw trwatych
sq rzeczowe aktywa trwate (stanowiq 44% aktywdw trwatych). Drugq co do istotnosci pozycije w aktywach
trwatych, stanowigcg 35% ich wielkosci, jest wartoé¢ firmy przejeta w ramach potgczenia jednostek
gospodarczych. Wzrost udziatu tej pozycji na przestrzeni analizowanego okresu spowodowany byt doko-
nanymi akwizycjami.

Struktura aktywéw obrotowych wzgledem 2007 roku niemal nie ulegta zmianom. Najwigkszy udziat
w strukturze aktywdédw obrotowych w 2008 roku zanotowaty naleznoéci od zamawiajgcych z tytutu prac
wynikajgcych z uméw o ustuge budowlang/dtugoterminowq, stanowigce 40% majqtku obrotowego. Zblizony,
choé nieznacznie mniejszy udziat odnotowaty naleznosci krétkoterminowe odpowiadajgce 35% aktywdw
obrotowych. Trzeciq co do wartoéci pozycjq sq $rodki pieniezne, ktére odpowiadajg 15-procentowe| wartosci
majqgtku obrotowego.

AKTYWA w tys. zt

AKTYWA TRWALE AKTYWA OBROTOWE

2008 918,184 1,940,325

2007 717,926 1,540,909




PASYWA

Zestawienie pasywow nie obrazuje istotnych zmian w strukturze zrédet finansowania majgtku Grupy
PBG, jaka nastgpita w ciggu analizowanego okresu. Kapitat wtasny stanowit 39% wartosci pasywdéw ogétem.
Nieznacznie zmniejszyt sie udziat zobowigzan dtugoterminowych w sumie bilansowej (z okoto 14,7%
w 2007 roku do 14,3% w 2008 roku). Zmniejszyt sie takze udziat zobowiqzan krétkoterminowych i na koniec
2008rokustanowit46,7%wporéwnaniudo50,6%analogicznegookresurokupoprzedniego. Wzobowigzaniach
dtugoterminowych najwyzszq warto$é stanowity pozostate zobowigzania dtugoterminowe, w ktérych ujeto
wyemitowane w grudniu 2007 roku przez podmiot dominujgcy Grupy obligacje na kwote 200 min ztotych.

PASYWA w tys. PLN
B KAPITAL WEASNY

ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

2008 1,113,618 410,022 1,334,869

2007 785,220 331,739 1,141,876
DtUG NETTO
2008 2007 Zmiana r/r
w tys. zt w tys. zt w %

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 112,850 50,033 +126
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 475,147 350,402 +36
Obligacje 200,000 200,000 0
- $rodki pieniezne netto 289,713 410,305 -29
Dtug netto 498,284 190,130 +162

Dtug netto na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniést 498,3 min zt i odnotowat wzrost o 162%
w poréwnaniu do jego wartosci z konca 2007 roku. Na sume te ztozyto sie 112,8 mln zt kredytéw i pozyczek
dtugoterminowych, ponad 475 min zt kredytéw i pozyczek krétkoterminowych oraz 200 min zt obligaciji
wyemitowanych przez podmiot dominujgcy Grupy pod koniec 2007 roku. Od powyzszych kwot odjeto
$rodki pieniezne netto, ktére na koniec 2008 roku wynosity blisko 290 mlin zt. Rosnqgcy dtug netto jest efek-
tem duzego zaangazowania $rodkéw pienieznych do dziatalnosci operacyinej Grupy i finansowania z nich
realizowanych kontraktéw. Jest réwniez efektem stale rosngcego portfela zaméwien i znaczqcego udziatu
w nim kontraktéw wspétfinansowanych ze $rodkéw unijnych, ktére wymagaijq istotnego zaangazowania
$rodkéw wrasnych.



DYNAMIKA AKTYWOW

Aktywa (w tys. zi) 2008/2007
AKTYWA TRWALE 918,184 717,926 127.89%
Wartosci niematerialne i prawne 14,820 13,262 111.75%
IR o (1 ] U 0 Gl 322,522 267,426 120.60%
potqczenia jednostek gospodarczych

Rzeczowe aktywa trwate 403,749 306,786 131.61%
Ezf:fs':":ed'”9°'er"‘i“°‘"e ki 48,571 41,834 116.10%
AKTYWA OBROTOWE 1,940,325 1,540,909 125.92%
Zapasy 69,360 40,145 172.77%

Naleznosci od zamawiajgcych z tytutu
prac wynikajgcych z uméw o ustuge 783,930 439,585 178.33%
budowlanq / diugoterminowgq

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 679,366 534,476 127.11%
Pozostate naleznosci krétkotermi- 48,751 43,263 112.69%
nowe

:ozostuie krétkoterminowe aktywa 51,767 58,410 88.63%

inansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 289,713 410,305 70.61%

AKTYWA RAZEM 2,858,509 2,258,835 126.55%

Suma bilansowa odnotowata blisko 27-procentowy wzrost wzgledem roku 2007. Na wzrost sumy
bilansowej wptyw miato wyraznie zwiekszenie wartosci istotnych pozycji aktywow.

Aktywa trwate w ciggu analizowanego okresu wzrosty o blisko 28%. Najznaczniejszemu zwiekszeniu
wartoéciowemu ulegta warto$é rzeczowych aktywdw trwatych, ktéra na koniec roku 2008 wyniosta 404 min
i odnotowata wzrost o ponad 31% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Zwiekszeniu ulegta takze warto$é
firmy przejeta w ramach potgczenia jednostek gospodarczych. Wzrost ten jest wynikiem wysokiej aktywnosci
w obszarze przejeé i akwizycji innych podmiotéw gospodarczych (w 2008 roku do GK PBG wtgczono miedzy
innymi: Betpol, Wiertmar, PRG Metro).

Wartoéé aktywdw obrotowych zanotowata 26-procentowy wzrost wzgledem 2007 roku. Najwiekszg
dynamikqg wsréd majgtku obrotowego wykazaty sie naleznosci od zamawiajqceych z tytutu prac wynikajgcych
z umédw o ustuge budowlang/dtugoterminowq, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zapasy. Najwiekszy
wartoéciowy wzrost wéréd aktywdéw obrotowych zanotowaty pozycije: naleznosci od zamawiajgcych
z tytutu prac wynikajgcych z uméw o ustuge budowlang/dtugoterminowq oraz naleznosci krétkoterminowe.
Bardzo wyrazny wzrost tych dwéch pozycji (w drugim przypadku przekraczajgcy 100 miliondéw ztotych, zas
w pierwszym nawet 300 min zt) spowodowany byt wzrostem portfela posiadanych zaméwien i realizowanych
kontraktéw.



DYNAMIKA PASYWOW

Pasywa (w tys. zt) 2008/2007

KAPITAL WEASNY 1,113,618 785,220 141.82%

Kapitat wlasny przypadajgcey akcjona-

3 g q P A 928,135 750,670 123.64%
riuszom jednostki dominujqcej

Kapitat podstawowy 13,430 13,430 100.00%
eyl ety 2 e oy GLe 551,178 551,178 100.00%
powyzej ich wartosci nominalnej
ZOBOWIAZANIA 1,744,891 1,473,615 118.41%
ZOBOWIAZANIA .
DEUGOTERMINOWE 410,022 331,739 123.60%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 112,850 50,033 225.55%
pozostcisldivacionniione 256,996 208,544 123.23%
zobowigzania finansowe

ZOEOMIAZENIIRROIROTERMIZ 1,334,869 1,141,876 116.90%
NOWE

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 475,147 350,402 135.60%
pozostale ol IINONS 196,324 116,260 168.87%
zobowiqzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 486,595 387,161 125.68%
PASYWA RAZEM 2,858,509 2,258,835 126.55%t

W pasywach silniejszy wzrost dotyczyt kapitatéw witasnych — ich wartoéé wzrosta o blisko 42% i wyniosta
ponad 1,1 mld zt, podczas gdy kapitat obcy wzrdst 0 18,4% i wynidst ponad 1,7 mld zt. W kapitatach obcych
istotnie wzrosty nastepujqce pozycje: pozostate zobowigzania finansowe dtugo- i krétkoterminowe, kredyty
i pozyczki oraz zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug (ktére odnotowaty 26-procentowy wzrost w poréwnaniu
do ich wartoéci z kornca 2008 roku).

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -262,881 -117,647
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -174,856 -178,941
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 315,220 655,464
$rodki pienigzne netto na koniec okresu 289,713 410,305

) W rachunku przeptywéw pienieznych w 2008 roku wystgpity podobne tendencje jak w roku ubiegtym.
Srodki pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2008 roku odnotowaty wartosé
ujemng (blisko 263 mln z1), $rodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej — réwniez warto$é
ujemna (blisko 175 mln zt), $rodki pieniezne netto wygenerowane w toku dziatalnosci finansowej odnotowaty
wartoéé dodatnig (ponad 315 min zt), $rodki pieniezne na koniec okresu wyniosty blisko 290 min zt i byty
o ponad 120 min mniejsze w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Zaobserwowana sytuacja ekonomiczna wskazuje na to, ze Grupa PBG bardzo dynamicznie sie
rozwija i ciggle utrzymuije te faze rozwoju. Przyczynq ujemnej wartoéci przeptywdéw operacyjnych sq nato-
miast znajdujgce sie w portfelu Grupy kontrakty dtugoterminowe wspétfinansowane ze $rodkéw UE, ktére
wymagajq duzego zaangazowania $rodkéw wtasnych.



INWESTYCIJE
Inwestycje kapitatowe

W 2008 roku spétki z Grupy PBG w wyniku akwizycji nabyty udziaty w czterech podmiotach,
w tym: Betpol, PRG Metro oraz Wiertmar. Kazda z przejetych firm posiada kompetencje i referencje do re-
alizowania kontraktéw na rynkach, ktérymi Grupa jest zainteresowana. Ponadio powotane zostaty cztery
spotki, w tym: Aprivia oraz Hydrobudowa Polska Konstrukcje (obecnie PBG Technologia). Poza tym PBG
dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego w jednej ze spétek zaleznych — spétce PBG Dom.

Inwestycje rzeczowe
W 2008 roku Grupa Kapitatowa PBG inwestowata gtéwnie w rozbudowe parku maszynowego oraz
warsztatéw i magazynéw. Czeséé $rodkédw przeznaczona zostata réwniez na modernizacje oraz rozbudowe

posiadanych lub powstanie nowych budynkéw biurowych. Inwestycje w specjalistyczny sprzet budowlany oraz
$rodki transportu wyniosty razem ponad 29,5 min zt.

SRODKI PRZEZNACZONE NA INWESTYCJE W 2008 ROKU

140 000

120 000 118 942

111537

100 000

80 000

W
®
-3
o
(-]

60 000

(%]
@
N
@®
o

40000 —

20000 —

Inwestycje rzeczowe Inwetycje kapitatowe
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W roku 2009 wydatki na inwestycje rzeczowe planowane sg na poziomie odtworzeniowym, na
inwestycje kapitatowe Grupa PBG w chwili obecnej zamierza przeznaczyé¢ okoto 40 min zt.



NAJWIEKSZE INWESTYCJE RZECZOWE GRUPY KAPITALOWEJ PBG W 2008 ROKU

Wyszczegélnienie L
(tys. zt)
1. Modernizacja i rozbudowa posiadanych budynkéw biurowych, magazynowych i warsztatowych 31 854
2. Ciezki sprzet budowlany 21048
3. Budowa budynku administracyjnego w Mikotowie 8 933
4. Srodki transportu 8 494
5. Licencje Oracle 3 446
6. System ERP 3075
7.  Licencja Nino Ferrari 1145
8. Licencja EFFE 585
9. Licencja Promax 130

INWESTYCJE KAPITALOWE GRUPY KAPITALOWEJ PBG W 2008 ROKU

]
(tys. zi)

Wyszczegélnienie

1. Nabycie akcji Betpol SA 45972
2. Nabycie udziatéw w PRG Metro Sp. z o.0. 40 368
3. Nabycie udziatéw w PBG Dom Sp. z o.0. 10 361
4. Nabycie udziatéw w Hydrobudowa Polska Konstrukcje Sp. z o.o. 8 050
5. Nabycie udziatéw w Wiertmar Sp. z o.o. 3208
6. Nabycie udziatéw w Gdyrska Projekt Sp. z o0.0. 3 000
7. Nabycie akcji w Aprivia SA 506
8. Nabycie udziatéw w Avatia Sp. z 0.0. 49,9
9. Nabycie udziatéw Strateg Capital 47
10. Nabycie udziatéw w Budwil Sp. z o.0. 25

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

2008 2007
ROA 5,5% 4,6%
ROE 17,0% 13,9%

Wskaznik rentownosci aktywéw ROA w 2008 roku wzrdst w poréwnaniu do wartosci tego wskaznika
z konca 2007 roku prawie o 1%, z 4,6% do 5,5%. Oznacza to, ze kazde 100 zt aktywdw zaangazowane
w dziatalno$é przynosi 5,5 zt zysku netto.



Wskaznik rentownoéci kapitatu wtasnego ROE w 2008 roku osiggngt poziom réwny 17,0%,
tj. 0 3,1 punktu procentowego wiece| niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Oznacza to, ze kazde
100 zt kapitatu wtasnego zainwestowane w majgtek Grupy przynosi 17 zt zysku netto.

PROGNOZA SKONSOLIDOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH NA 2009 ROK

Wielko$é prognozowana Prognoza (w tys. zi)

Przychody netto ze sprzedazy 2 800 000
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 300 000
Zysk netto 190 000

Szczegdtowe zatozenia dotyczgce prognozy finansowe| na 2009 rok dostepne sq na stronie inter-
netowej Spoétki w raporcie biezgcym nr 21/2009.



5. WYWIAD Z PRZEMYSLAWEM SZKUDLARCZYKIEM
WICEPREZESEM ZARZADU DS. EKONOMII | FINANSOW

Caly swiat méwi o kryzysie na rynkach finansowych - czy PBG odczuto jakiekolwiek problemy
w dostepie do kredytéw i pozyczek umozliwiajgcych finansowanie?

Zapewnienie dostepu do finansowania dziatalnodci biezqgce] Grupy byto ,,od zawsze” naszq troskgq.
W tym celu wspdtpracujemy od wielu lat z najwiekszymi w Polsce instytucjami finansowymi. Jesteémy dla nich
klientem wiarygodnym i sprawdzonym, z najwyzszym w historii portfelem zaméwieh w obszarze strategi-
cznych dla Polski inwestycji infrastrukturalnych, dlatego tez bez wiekszych trudnoéci mogliémy zagwarantowaé
sobie dostep do kredytéw czy innych instrumentéw finansowych. Na koniec roku 2008 kwota limitéw banko-
wo-ubezpieczeniowych przyznanych Grupie PBG i przeznaczonych na finansowanie dziatalnodci biezqcej,
inwestycyjne| oraz obstuge transakcji rynku walutowego przekroczyta 2,3 mld zt. Pozwala to ubiegaé sie
o najwieksze kontrakty w Polsce i zabezpieczyé realizacje obecnego portfela zaméwien.

Méwi Pan, ze firma ma zabezpieczone finansowanie, jednak z drugiej strony PBG chce pozyskaé
dodatkowe srodki pieniezne z emisji akeji lub obligacji zamiennych na akcje. Co firma zamierza
zrobi¢ z tymi srodkami?

Chcemy zabezpieczyé sobie $rodki na dalszy rozwdj, mam tu na mysli potencjalne przejecia.
W chwili obecne| prowadzimy negocjacje dotyczqce akwizycji spétek z sektora energetycznego. Rynek ten
zapowiada sie bardzo perspektywicznie. Jestedmy przekonani, ze cele akwizycyjne zostang zrealizowane juz
w 2009 roku, a to wymaga od nas zaangazowania znaczgcych érodkéw finansowych. Planujemy tez akwi-
zycje spétek zagranicznych. Ponadto realizujemy inwestycje polegajgcg na budowie jednej z najwiekszych
w kraju kopalni kruszyw niezbednych do budowy drég i kolei.

W ostatnim roku znaczqco wzrost dtug netto Grupy Kapitatowej PBG. Czy moze Pan wyjasnic,
dlaczego tak sie stato i jak sytuacja bedzie wyglgdata w roku 2009?

Rzeczywiscie dtug netto w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrést o ponad 160% i wynidst blisko
500 ml zt. Powodem tego byt jednak dynamiczny wzrost wartoéci portfela zaméwien oraz jego struktura.
Na poczqgtku 2008 roku praktycznie 80% portfela stanowity kontrakty wspétfinansowane z funduszy unijnych,
ktére wymagajq od wykonawcy duzego zaangazowania $rodkéw wtasnych w pierwszych fazach realizagji
kontraktu. Chcemy, aby na koniec 2009 roku wartoéé dtugu netto nie byta wyzsza niz w roku 2008. Jest to
mozliwe z uwagi na korzystng zmiane struktury portfela, w ktérym znaczqco zwigkszyt sie udziat kontra-
ktéw wymagajgcych mniejszego zaangazowania kapitatu obrotowego, np. w obszarze gazu ziemnego i ropy
naftowej oraz budowy stadionéw.



