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1. WYWIAD Z PREZESEM JERZYM WISNIEWSKIM

lle celéw postawionych w zesztym roku zostato przez Pana zrealizowanych?

Udato sie osiggngé te najwazniejsze. Pozyskali$my najwieksze w historii Spétki kontrakty gazowe,
do ktérych przygotowywalismy sie od wielu, wielu lat. Poza tym weszlismy w rynek infrastruktury sportowe;,
pozyskujqc kontrakt na realizacje stadionu w Poznaniu, ktéry to otworzyt nam droge do kolejnych, znaczqg-
cych kontraktéw stadionowych. W portfelu Grupy pojawit sie réwniez kontrakt zwigzany z budowq sortowni
odpadéw komunalnych. Wszystko to sprawito, ze na koniec roku 2008 portfel zaméwien przekroczyt kwote
6 mld zt, co pozwolito na prognozowanie znaczgcych wzrostéw w wynikach finansowych na rok 2009. Udato
sie réwniez uporzqdkowaé strukture Grupy. Naijistotniejsze zmiany to przejecie przez Hydrobudowe Polska
stuprocentowego udziatu w Hydrobudowie 9 oraz wniesienie udziatéw naszych spétek drogowych do spotki
Aprivia, ktéra petni wiodgcq role w tym segmencie. Kolejny raz nie zawiedliémy oczekiwan rynku i wypetnili-
$my prognoze wynikéw finansowych, co wiecej, udato sie jg podnie$é dwukrotnie w ciggu roku.

Jak wiec udato sie osiqgnqgé znaczny wzrost przychodéw i zyskéw w roku 2008 oraz zatrzymaé,
a nawet zatrudnié wiekszq liczbe pracownikéw w czasach panujgcego spowolnienia gospodarczego?

Nasza Grupa byta i nadal jest o tyle w dobrej sytuacji, ze po pierwsze, zabezpieczyta sobie przycho-
dy, podpisujgc liczne kontrakty, a po drugie, dziata na rynkach zwigzanych z budownictwem specjalistycz-
nym, gdzie konkurencja jest dosyé ograniczona, a projekty inwestycyjne sq realizowane. Mamy wiec co
robié. Wprowadzane systemy wynagrodzen oparte na programach motywacyjnych zaréwno na najwyz-
szym szczeblu kierownictwa, jok i zarzgdzania kontraktami, pozwolity unikngé rotacji pracownikéw i zatrzy-
ma¢ tych kluczowych dla Grupy. Od lat pracujemy, aby stale poprawiaé efektywno$é. Kryzys pozwala nam
wymagaé poprawy efektywnosci, ale nie pogarszaé warunkéw pracy.

Czego moggq sie spodziewaé akcjonariusze PBG w nadchodzgcych latach? Jak dtugo wg Pana
bedzie trwat obecny kryzys?

O dalszy wzrost Grupy PBG akcjonariusze mogq byé¢ spokojni. Mamy bardzo ciekawe projekty
inwestycyine w zanadrzu i pomysty na to, aby nadal dynamicznie sie rozwijaé. Chcemy wej$é na nowe
atrakcyjne rynki, przez co zapewnimy sobie wzrost przychoddéw. Takim rynkiem bedzie na pewno rynek
budownictwa energetycznego. Co do kryzysu w Polsce, to pod tym wzgledem jestem wielkim optymistq
i uwazam, ze obronimy sie przed nim najlepiej w regionie. Ale mysle przede wszystkim o moim sektorze, bo
na nim sie znam. Za chwile wystartujq projekty drogowe i nadwyzka potencjatu wykonawczego, powstata
po spowolnieniu w mieszkaniéwce, natychmiast przeleje sie na drogi. Przeciez kazdy kryzys ma swéj koniec.



2. STRATEGIA | MODEL BIZNESOWY

MODEL BIZNESOWY

Model biznesowy Grupy PBG oparty jest na $wiadczeniu specjalistycznych ustug budowlanych. Grupa
zwigksza systematycznie swoje przychody oraz zyski poprzez wchodzenie na nowe rynki zbytu oraz dziata-
nie w niszowych segmentach, gdzie konkurencja jest dosyé ograniczona z uwagi na niezbedne kwalifikacje,
dos$wiadczenie oraz referencje. Zarzqdzanie operacyine i strategiczne Grupq PBG utatwia prosta struktura,
w ktérej za kazdy obszar dziatalnosci odpowiada Spétka Wiodgca, odpowiedzialna za pozyskiwanie kon-
traktéw, poszerzanie ustug, organizowanie finansowania oraz konsolidacje innych podmiotéw. Dostarczanie
ustug Grupy PBG do klientéw odbywa sie poprzez wykonywanie czesci prac (tych zaawansowanych techno-
logicznie) wiasnymi sitami i zlecania prostych prac sprawdzonym podwykonawcom. Taki model pozwala na
realizacje kontraktéw zgodnie z wyznaczonym harmonogramem oraz przy zaktadanym budzecie. Wykony-
wanie specjalistycznych prac budowlanych i skupianie swojej dziatalnosci na niszowych rynkach sprawiajg,
ze Grupa PBG osigga jedne z najwyzszych rentownosci wérdd spoétek z sektora budowlanego notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

STRATEGIA

STRATEGIA DZIALtALNOSCI PBG SA ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ JEST SYSTEMATYCZNY
| DLUGOTERMINOWY WZROST WARTOSCI GRUPY KAPITALOWEJ POPRZEZ BUDOWE JED-
NEJ Z NAJWIEKSZYCH GRUP BUDOWLANYCH W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ.

WG ) BHWIGET » WG > WIGTD

Odbywa sie to poprzez:
dynamiczne zwigkszanie przychodéw ze sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu wiodqgcej pozyciji
wéréd najbardziej rentownych spétek budowlanych o podobnym profilu dziatalnoéci, notowanych na
Warszawskie| Gietdzie Papieréw Warto$ciowych;

pozyskiwanie i realizacje rentownych kontraktéw o wysokiej wartoéci jednostkowej, z wykorzystaniem
potgczonych potencjatéw Spétek z Grupy Kapitatowe;;

dywersyfikacje dziatalnoéci o budownictwo drogowe, obiekty przemystowe, parkingi podziemne, metro
i obiekty sportowe;

ekspansje na rynki zagraniczne.

DZIAtANIA MAJACE NA CELU REALIZACJE ZAtOZONEJ STRATEGII PBG ORAZ JEJ GRUPY KAPITA-
LtOWEJ W PERSPEKTYWIE NAJBLIZSZEGO OKRESU SKUPIAC SIE BEDA PRZEDE WSZYSTKIM NA:

1. Umacnianiu pozycji w obszarze ropy naftowej i gazu ziemnego poprzez pozyskiwanie i realizacje
najwiekszych kontrakiéw w Polsce.
2. Umacnianiu pozycji w obszarze infrastruktury i hydrotechniki poprzez:

konsolidacje Hydrobudowy Polska SA i Hydrobudowy 9 SA;

rozszerzenie dziatalnosci o realizacje kontraktéw na budowe metra, parkingdéw podziemnych, obiektéw
przemystowych;
udziat w realizacji kontraktéw zwigzanych z organizacjq Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012.



Ekspansiji dziatalnosci na rynku budowy drég lokalnych poprzez:

inwestycje w spétki drogowe i pozyskiwanie kontraktéw o znaczqcej wartosci jednostkowej;

udziat w projektach zapewniajgcych dostep do zté6z kruszyw niezbednych do budowy drég i kolei.
Ekspansiji na rynki zagraniczne poprzez:

pozyskiwanie kontraktéw na budowe instalacji gazu ziemnego i ropy naftowe| o coraz wieksze| wartosci
jednostkowej dla inwestoréw w Norwegii;

realizacje kontraktéw eksportowych we wspdtpracy z polskimi bankami;

rozpoczecie dziatalnosci na Ukrainie poprzez akwizycje spétki wykonawczej;

strategiczng wspdtprace z firmami $wiatowymi.

Optymalizacji struktury i organizacji Grupy Kapitatowej PBG w celu obnizenia kosztéw dziatal-
nosci poprzez:

powotywanie wykonawczych spdtek niskokosztowych zajmujgeych sie zamdwieniami o niskiej warto$ci
jednostkowej;

przenoszenie siedzib spétek zaleznych do Wysogotowa, gdzie miesci sie gtéwna siedziba PBG i zago-
spodarowanie w ten sposdb pozostatych nieruchomosci.

Inwestycjach w projekty zwigzane z operatorstwem infrastrukturalnym przynoszgcych dtugo-
terminowe i stabilne przychody.

Zabezpieczeniu finansowania dziatalnosci spétek z Grupy PBG poprzez:

poszukiwanie nowych dtugoterminowych zrédet finansowania (w celu zamiany dtugu krétkoterminowego
na dtug dtugoterminowy).

STRATEGIA W PRAKTYCE

Realizacja celéw strategicznych mozliwa jest miedzy innymi dzieki organizacji Grupy Kapitatowe| PBG

w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Rozwd| Grupy Kapitatowe| najtrafniej mozna zaobserwowaé po-
przez zmiany zachodzqce w jej strukturze. W tym celu przedstawione zostaty schematy z dwéch okreséw
poréwnawczych.

SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ PBG WG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008 ROKU
(UDZIAL PROCENTOWY PBG W GtOSACH).
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AKTUALNY SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ PBG (UDZIAL PROCENTOWY PBG W GLOSACH)
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Strategicznie waznym posunigciem byto utworzenie silnego podmiotu dziatajgcego na rynku ochrony
srodowiska oraz hydrotechniki. Potqgczenie spétek Hydrobudowa Wtoctawek oraz Hydrobudowa Slgsk
miato miejsce dnia 27 sierpnia 2007 roku (do 7 stycznia spétka dziatata pod nazwg Hydrobudowa Wtoctawek
SA, obecnie podmiot dziata pod nazwg Hydrobudowa Polska SA). W ten sposéb powstat bardzo konkuren-
cyjny podmiot na rynku ochrony $rodowiska, ktéry swym potencjatem, do$wiadczeniem i referencjami bedzie
w stanie zdobywaé najwieksze kontrakty wspétfinansowane ze $rodkéw Unii Europeijskiej oraz realizowane
w ramach inwestycji przygotowujqcych Polske do EURO 2012 (Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej organizo-
wane w Polsce). Do konca trzeciego kwartatu 2008 roku zakoriczony zostat réwniez proces zakupu spétki
Hydrobudowa 9 od jej akcjonariuszy przez spétke Hydrobudowa Polska. W wyniku tej transakcji spétka
Hydrobudowa Polska objeta 100% udziatéw w spétce Hydrobudowa 9. Odbyto sie to poprzez emisje akgji
skierowanq tylko do dotychczasowych akcjonariuszy ,9” w zamian za przeniesienie catego majgtku tej Spoétki
do spétki Hydrobudowa Polska.

Ponadto w 2007 i 2008 roku PBG SA skupita sie na tworzeniu i umacnianiu nowego segmentu dzia-
talnoéci, jakim jest segment budowy drég. W ramach te| dziatalnoéci GK PBG chce zajqé sie realizacjq
kontraktéw zwigzanych z budowq drég lokalnych o charakterze drég gminnych oraz powiatowych. Dodatko-
wo w nowo tworzonym segmencie pojawita sie spétka Brokam, ktéra zwigzana jest z inwestycjg w kopalnie
kruszywa. Ma ona zapewnié dostep do surowca spétkom z segmentu budowy drég oraz pozostatym spétkom
z GK PBG. W marcu 2008 roku do segmentu budowy drég dotqgczyta kolejna spétka — Betpol, ktéra wzmoc-
nita pozostate spétki zaréwno wykonawczo, jok i referencyjnie. Poza tym, réwniez w marcu 2008 roku, PBG
powotato w tym segmencie spétke Aprivia. Odpowiada ona za umacnianie pozycji Grupy Kapitatowej PBG
w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizacje kontraktéw oraz za organizacje
finansowania. Budowa drég to nowy, strategicznie wazny obszar dziatalnoéci Grupy PBG. Projekty drogowe
wspétfinansowane sq przez Unie Europejskq, a dodatkowo sq priorytetem dla Rzqdu z uwagi na organi-
zowanie EURO 2012 w Polsce. Dziatalno$é Grupy PBG w tym segmencie pozwoli na dalsze dynamiczne
zwiekszenie osigganych przychodéw. Poza tym dodatkowq korzyécig bedzie mozliwo$é zatrzymania marzy
w Grupie PBG, gtéwnie przy realizacji kontraktéw na budowe kanalizacji, gdzie znaczqcq czeéé robét stano-
wiq roboty odtworzeniowe.



Kolejnym strategicznie waznym obszarem jest segment dziatalnosci zagranicznej. Akwizycie spé-
tek zagranicznych umozliwiajg zaréwno ekspansje poza granicami Polski, jak i wzmocnienie wtasnych sit
wykonawczych w Polsce. Chodzi tutaj np. o dziatalno$é projektowq oraz zarzqdzanie kontraktami (project
management). W ten sposéb tworzony jest kolejny nowy obszar dziatalnosci Grupy. Zgodnie z zatozonymi
planami do korica 2007 roku spétka PBG zakupita 51% udziatéw w stowackiej spétce inzynieryjnej GasOil
Engineering oraz podniosta jej kapitat zaktadowy, zwiekszajgc tym samym swéj udziat do 62,45%. Powotana
zostata takze spétka Excan Oil And Gas Engineering w Kanadzie, w ktére] PBG SA posiada 100% udzia-
téw. Kolejnym elementem strategii ekspansji PBG na rynki zagraniczne jest wejscie na rynek ukrainski po-
przez akwizycje spbtki wykonawcze|. Nabycie tejze Spétki zostanie sfinalizowane w pierwszym pétroczu 2009
roku. Mimo obecnej sytuacji gospodarczej, w dtugim terminie PBG uwaza rynek ukrainski za bardzo perspek-
tywiczny, zwtaszcza ze wzgledu na planowane inwestycje w segmencie gazu ziemnego, ropy naftowe| oraz
w segmencie wody, ktére to majq byé wspétfinansowane przez Unie Europejskq. Ponadto w kwietniu 2009
roku PBG utworzyto spétke PBG Export, ktére| podstawowq dziatalnosciq jest pozyskiwanie kontraktéw eks-
portowych oraz ich realizacja. Wszystkie wyzej wymienione dziatania majq na celu realizacje strategii PBG,
ktéra zaktada miedzy innymi budowe jednej z najwiekszych firm budowlano-inzynieryjnych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Dodatkowym, w chwili obecnej, segmentem dziatalnosci jest budownictwo kubaturowe. Ten obszar
nie jest obecnie postrzegany przez PBG jako strategiczny, lecz w perspektywie dtugoletnie] moze okazaé sie
bardzo istotng dziatalnosciq dla catej Grupy. W ramach tego obszaru powotana zostata spétka PBG Dom,
ktéra odpowiada za gospodarke posiadanymi przez Grupe Kapitatowq nieruchomosciami i jak najbardziej
efektywne ich wykorzystanie lub zbycie. W planach dtugoterminowych PBG ma zamiar rozwingé dziatalno$é
deweloperskg, ale nie tylko w charakterze wykonawcy budowlanego, lecz réwniez w charakterze dewelope-
ra. W chwili obecnej w ramach budowy banku ziemi skupowane sq atrakcyjne dziatki, ktére wykorzystane
zostang na inwestycje deweloperskie w momencie odwrécenia trendu na rynku budownictwa mieszkaniowego.

W ramach optymalizacji struktury i organizacji Grupy Kapitatowej PBG celem obnizenia kosztéw dzia-
talnoéci w kwietniu 2009 roku powstato PBG Technologia (dawniej spétka dziatata pod nazwg Hydrobu-
dowa Konstrukcje). Spétka ta bedzie zajmowaé sie realizacjg mniejszych kontraktéw i skupiaé swoje ustugi
stricte na dziatalno$ci wykonawcze;.

Wazng role w przyszte] dziatalno$ci Grupy Kapitatowe| PBG mogq odegraé inwestycje w projekty
zwiqzane z operatorstwem infrastrukturalnym, ktére bedq zapewniaé Grupie dtugoterminowe i stabil-
ne przychody. Chodzi tutaj o operatorstwo zwigzane z przesytem gazu ziemnego, energig wiatrowq oraz
wodociggami. Kierunek ten wydaje sie na tyle wtasciwy i obiecujqcy, iz pojawity sie juz pierwsze propozycje
od zagranicznych inwestoréw finansowych, ktére gotowe sq zapewnié $rodki na finansowanie projektéw
w ramach realizacji wspdlnych przedsiewzieé.

W omawianym okresie nie tylko podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej PBG byt aktywny w dokonywa-
niu akwizycji. Ze wzgledu na szybki rozwd| oraz perspektywiczny rynek, w celu zwiekszenia swoich zdolnosci
wykonawczych akwizycji dokonata réwniez spétka zalezna od PBG SA — Infra SA. Spétka Infra buduje obec-
nie wtasng grupe kapitatowq. Spétka ta dziata na rynku ochrony $rodowiska, ale specjalizuje sie gtéwnie
w renowacji istniejgcych juz sieci wodociggowych i kanalizacyjnych. Sq to ustugi, ktére wymagajqg zastosowa-
nia nowoczesnej technologii, dlatego tez konkurencja na tym rynku ogranicza sie w zasadzie do konkurenc;ji
zagranicznej, co z kolei wptywa na osigganie atrakcyjnych marz. W roku 2007 segment renowac|i poszerzo-
ny zostat o spétke PRIS, natomiast w roku 2008 Infra zakupita udziaty w spétce Wiertmar.



3. PERSPEKTYWY RYNKU

RYNEK GAZU ZIEMNEGO

Rynek gazu ziemnego w Polsce ma przed sobq duze perspektywy zwigzane z wdrazaniem w zycie
zatozen polityki energetyczne| Polski. Zaktada ona realizacje inwestycji majgcych na celu zwigkszenie bez-
pieczenstwa energetycznego Polski oraz stworzenie infrastruktury umozliwiajqcej realizacje zatozen dyrektyw
Unii Europejskiej. Ma to wptyw na zwiekszenie popytu na ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowg PBG.

Podstawowe uwarunkowania rynkowe w obszarze gazu ziemnego to:

1. ,Polityka energetyczna Polski do 2025 roku”. Zaklada ona wzrost udziatu gazu ziemnego jako
paliwa ekologicznego w pierwotnych zrédiach energii poprzez jego zastosowanie w energetyce
zawodowej i przemysle oraz wspieranie inwestycji w zakresie budowy sieci gazowych dla miast
i gmin.

W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej gaz ziemny stanowi podstawowe zrédto energii. Srednia
sprzedaz gazu na mieszkanca wynosi tam ok. 1 200 m3/rok, a jego udziat w pierwotnych zrédtach energii
wynosi ok 22%. Prognozuije sie, ze udziat ten moze osiggngé w 2020 roku poziom 33%, natomiast w roku
2030 okoto 37%. W Polsce wskazniki ksztattujq sie na poziomie odpowiednio 300 m3/rok i 11%. Oznacza
to, ze wykorzystanie gazu ziemnego na jednego mieszkarca w Polsce stanowi zaledwie jedng czwartg
$redniej unijne;.

Zwiekszenie udziatu gazu ziemnego w pierwotnych Zrédtach energii wigze sie z inwestycjomi w moder-
nizacje i budowe zrédet ciepta oraz w rozbudowe przesytowych i dystrybucyjnych sieci gazowych.
Potencjat w tym zakresie jest ogromny, gdyz obszary zgazyfikowane stanowiq zaledwie 43% obszaru
Polski, a okoto 250 miast nie ma dotqd gazu sieciowego.

W planach inwestycyjnych GAZ-SYSTEMU na lata 2007 — 2013 znajduie sie:

budowa gazociqgédw w pétnocne] i zachodniej Polsce (Swinoujécie — Szczecin, Szczecin — Lwéwek,
Wioctawek — Gdynia, Szczecin — Gdansk) oraz innych gazociqgéw, takich jak: Jeleniéw — Dziwiszéw,
taczali — Radakowice, Radakowice — Gatéw, Polkowice — Zary.

PGNIG SA jako wiodqcy dostawca gazu w Polsce zaktada intensywne dziatania na rzecz zagospodaro-
wania terendw niezgazyfikowanych (tzw. ,biatych plam”).

2. Dywersyfikacja zrédet gazu dla Polski poprzez zwiekszenie krajowego wydobycia, budowe
nowych polgczen miedzynarodowych oraz planowany import sprezonego (CNG) lub skroplo-
nego gazu (LNG) ziemnego w latach 2010 — 2015 (ok. 2,5 do 7,5 mld m3/rok).

Udokumentowane zasoby gazu ziemnego w Polsce wynoszq okoto 112 mld m3 (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy). Zlokalizowane sq w potudniowo-zachodniej czesci kraju i w 98% nalezg do PGNIG. Przy
zuzyciu rocznym na poziomie ok. 5,5 mld m3 wystarczqg one na ponad 20 lat (zrédto: prospekt PGNIG).
W zwigzku z powyzszym planowane sq inwestycje w rozwdj systemu transportu gazu oraz zagospodarowanie
nowych zt6z. Oprécz PGNIG na rynku polskim rozpoczynajqg na szerszq skale dziatalno$é nowe podmioty
zajmujqce sie poszukiwaniem zt6z gazu ziemnego. Jednym z nich jest Aurelian Gas & Oil, ktéry zamierza
zainwestowaé w latach 2008 — 2014 ok. 300 min euro na zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego w
okolicach Poznania.

PGNIG przewiduje, iz roczne wydobycie gazu ziemnego w kolejnych latach zwiekszy sie do poziomu
6,2 mld m3 (przy 4,3 mld m3 w 2005 r.) rocznie, m.in. poprzez zwiekszenie krajowych zdolnosci wydobyw-
czych do ok. 4,5 mld m3/rok. Planowany wzrost wydobycia bedzie sie wigzat z inwestycjami ze strony PGNIG
w rozwdj i zagospodarowanie ztéz w perspektywie $redniookresowe| zaréwno w Polsce, jak i za granicg,



gdzie planowane |est rozpoczecie wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej z zagranicznych zt6z w 2011 roku.
Docelowo po roku 2015 ma to byé minimum 1,5 m3 gazu rocznie uzyskiwanych z tzw. ,equity gas” na Nor-
weskim Szelfie Kontynentalnym:

inwestycje zwigzane ze ztozami w Norwegii za ok. 3,2 mld zi;

zagospodarowanie z16z gazu i paliw w Norwegii za kwote 650 min zt
(zrédto: www.pgnig.pl.)

3. Zapewnienie bezpieczeistwa energetycznego Polski poprzez zwiekszenie pojemnosci maga-
zynowych i rozbudowe podziemnych magazynéw gazu.

Zgodnie z rozporzqdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 20 kwietnia 1998 roku w sprawie wielkosci,
sposobu gromadzenia oraz kontroli zapaséw paliw w przedsiebiorstwach energetycznych zajmujqcych sie
wytwarzaniem energii elekirycznej lub ciepta oraz wydobywaniem i dystrybucjg paliw gazowych (Dz.U. nr 53,
poz. 332) Sejm RP w dniu 25 stycznia 2002 roku przyjqt dokument pt.: ,Informacja o stanie bezpieczenstwa
energetycznego Panstwa”. Zaktada on miedzy innymi tworzenie warunkéw do gromadzenia zapaséw gazu
ziemnego odpowiadajgcych 90-dobowej wielkosci sprzedazy:

PGNIG planuje w ciggu kilku lat zwiekszy¢ pojemnoéé podziemnych magazynéw gazu z 1,5 mld m3
obecnie do minimum 5 mld m3. Tak znaczna rozbudowa bazy magazynowej bedzie kosztowaé
Spétke okoto 1,4 mid zt.

Zapewnienie odpowiednich pojemnoéci magazynowych na potrzeby klientéw PGNIG oraz ustawy o za-

pasach obowigzkowych poprzez powiekszanie pojemnosci magazynowych, gtéwnie w zakresie gazu

ziemnego wysokometanowego o ok. 2 mld m3 do tqcznej pojemnoéci ok. 3,8 mld m3 w 2015 roku.
Na realizacje ,Strategii Grupy Kapitatowe] PGNIG w perspekiywie roku 2015” PGNIG planuje przeznaczyé
kwote ok. 25 - 32 mld zt.

Réwnie wazna bedzie ogtoszona juz inwestycja GAZ-SYSTEMU zwiqzana z budowq nabrzeznego temi-
nalu LNG w Swinoujs$ciu opiewajgca na kwote 0,5 mld euro.

Polskim perspektywicznym rynkiem gazowym zainteresowane sq takze koncerny zagraniczne, ktére sq
na nim obecne juz od lat, dziatajgc poprzez przedstawicielstwa, spétki wtasne lub joint venture. W najblizszej
przysztosci niniejsze podmioty, obok PGNIG, mogq staé sie istotnymi odbiorcami ustug oferowanych przez
Grupe PBG, a popyt przez nie kreowany moze mieé wptyw na dynamike wzrostu przychodéw podmiotéw
z branzy, w ktérej funkcjonuje Grupa Kapitatowa PBG.

Wedtug informacji podanych przez PGNIiG SA w latach 2009 — 2015 Grupa PGNIG zamierza przezna-
czy¢ na inwestycje ok. 30 mld zt. Za$ plany inwestycyjne Grupy Gaz-System na lata 2007 — 2013 wynoszq
ok. 5 mid zt.



RYNEK ROPY NAFTOWEJ | PALIW

W obszarze ropy naftowej pozycja Grupy PBG zwigzana jest z planami inwestycyjnymi PKN ORLEN SA,
LOTOS SA, NATO, OLPP, PERN ,,Przyjazn” SA oraz innych podmiotéw dziatajgcych w sektorze paliwowym.

Do istotnych czynnikéw dla rozwoju rynku ropy naftowej i paliw zaliczyé mozemy:

plany inwestycyjne PKN Orlen SA na lata 2007 — 2012 na kwote blisko 22 mid zt;

plany inwestycyjne Lotos SA na lata 2009 — 2012 na kwote okoto 6,15 mld zt, w tym Program 10+
(zwiekszenie zdolnosci przerobowych ropy naftowej z poziomu 6 min ton do 10,5 mln ton; wzrost stopnia
konwersji ropy naftowej; instalacje hydrokrakingu (MHC), hydrosiarczania olejéw napedowych (HDS),
przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej (ROSE));

inwestycie NATO w Polsce za 2 mld zt, w tym bazy magazynowe paliw — 0,7 mld zt;
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plany budowy ropociggéw: Adaméw — Ptock i Odessa — Brody.

Obecnie PERN ,Przyjazin” SA koncentruje swoje plany gtéwnie na rozwoju infrastruktury surowcowej.
Postepuje ona w dwéch niezaleznych od siebie kierunkach.

Kierunek wschodni - trwa budowa trzecie| nitki rurociggu z Adamowa do Ptocka. Nowy rurociqg po-
zwoli na dostosowanie przepustowosci polskich rurociggdédw do obecnych mozliwosci przesytu pétnocng czes-
cig rurociggu ,Przyjazi”. Inwestycja w rurociqg ,Przyjazi” jest reakcjqg spétki na rosngcy popyt na rosyjskq
rope naftowq. Polska jest jednym z gtéwnych szlakéw eksportowych tego surowca. Nowy rurociqg, oprécz
waznych kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym kraju, umozliwi dodatkowo rozwdj ustugi
tranzytu ropy naftowej przez Polske.



Kierunek potudniowy — PERN ,Przyjazi” SA wspdlnie z ukrainskg Ukrtransnaftq kontynuuje prace
zmierzajqce do budowy rurociqgu Brody — Plock, ktérym mozliwe bedq dostawy kaspijskiej ropy do rafinerii
zlokalizowanych w Europie Srodkowe| i Zachodniej. Wstepnie zaktada sie, ze rurociggiem Brody — Ptock be-
dzie mozliwy transport nawet do 25 min ton kaspijskiej ropy naftowej rocznie.

Rurociqgi w Europie

zrédto: www.pern.com.pl

RYNEK ZWIAZANY Z OCHRONA SRODOWISKA
ORAZ HYDROTECHNIKA

Jednym z gtéwnych czynnikéw przyczyniajgeych sie do rozwoju sektora sq pienigdze z Unii Europej-
skiej. Szacuje sie, ze w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (w latach 2007 — 2013)
warto$é inwestycji na budownictwo hydrotechniczne wyniesie co najmniej 4,8 mld euro. Pula pieniedzy
wzroénie jeszcze bardziej, gdy uwzgledni sie wktad wtasny inwestoréw (na poziomie okoto 20% kazdej pla-
nowanej inwestycji).
zrédto: www.funduszestrukturalne.gov.pl

Beneficjentami funduszy unijnych sq przede wszystkim samorzqdy terytorialne. Pozyskanie przez nie
$rodkéw bedzie skutkowaé wzrostem popytu na ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowq PBG.

Za priorytet Funduszu Spéjnosci w zakresie ochrony $rodowiska zostata uznana poprawa bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego. Planowane w tym obszarze inwestycje to:

zwiekszenie pojemnosci zbiornikdéw retencyjnych w Polsce, czyli zdolnosci do magazynowania wody

o ok. 2 mld m3, czyli do ok. 3,3 mld m3, w tym planowany zbiornik retencyjny w Raciborzu, ktéry

ma kosztowaé 650 min zi;

przebudowa ok. 1000 km obwatowan; .

regulacja rzek na dlugoéci ok. 4000 km, w tym regulacja rzeki Swiny i Zutaw za kwote 550 min zt.

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Srodowiska, tgczna wartoéé prac zwigzanych z infrastrukturg hy-
drotechniczng wyniesie do 2020 roku ponad 23 mld zt. Kwota ta obejmuje zaréwno nowe inwestycje, jak
i modernizacje cze$ci wyeksploatowanych obiektéw. Jedng z najwazniejszych inwestycji jest ,,Program
ODRA 2006"” (szacowany tqczny koszt gtéwnych inwestycji to ponad 0,52 min €). Celem programu jest
m.in. zbudowanie systeméw zabezpieczen przeciwpowodziowych, usuniecie szkéd powodziowych i energe-



tyczne wykorzystanie rzek. Pienigdze na inwestycje bedq pochodzié cze$ciowo z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej.

Zgodnie z planem finansowym Ministerstwa Srodowiska, w latach 2002 — 2016 na budowle przeciw-
powodziowe trafi prawie 3,1 mld zt. Odbudowa i modernizacja watéw bedzie kosztowaé 364,5 min zi.
Do najwiekszych obecnie realizowanych i planowanych projektéw zalicza sie:

budowe i modernizacje watéw dla Kedzierzyna Kozla, Brzegu, Otawy, Brzegu Dolnego, Nowej Soli,

Krosna Odrzanskiego i Stubic,

budowe i modernizacje watéw dla Wroctawia, Opola, Raciborza i Nysy,

budowe stopnia wodnego Malczyce koto Wroctawia (szacunkowy koszt to 400 mln zt),

budowe polderu Kotowice (szacunkowy koszt to ponad 170 min zt),

budowe zbiornika na rzece Prosdnie,

budowe zbiornika Racibérz (szacunkowy koszt to prawie 500 min z1),

budowe jazu Chréscice w gminie Dobrzen (szacunkowy koszt to ponad 60 min zi),

budowe zabezpieczen przeciwpowodziowych w Lwéwku Slgskim (szacunkowy koszt to ponad 20 min zt).

Jednym z kluczowych dokumentéw odnoszqcych sig do inwestycji z zakresu ochrony $rodowiska jest
przyjety i zatwierdzony przez Komisje Europejskg 7 grudnia 2007 r. Program Operacyiny Infrastruktura i Sro-
dowisko na lata 2007 — 2013. To zwieficzenie wielomiesiecznych prac nad przygotowaniem najwiekszego
w historii Unii Europejskiej programu. Program ten — zgodnie z projektem Narodowych Strategicznych Ram
Odhniesienia na lata 2007 — 2013 (NSRO) — stanowi jeden z programéw operacyjnych bedqcych podstawo-
wym narzedziem do osiggniecia zatozonych w NSRO celéw przy wykorzystaniu $rodkéw Funduszu Spéjnosci
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Gtéwnym celem programu jest poprawa atrakcyjnoéci inwestycyjnej Polski i jej regionéw poprzez rozwdj
infrastruktury techniczne| przy réwnoczesne| ochronie i poprawie m.in. stanu $rodowiska oraz rozwijaniu
spdjnosci terytorialnej. Oznacza to, ze do wzrostu naktadéw na infrastrukture techniczng, w budowie ktérej
specjalizuje sie Grupa, dodatkowo przyczynia sie naptyw $rodkéw z funduszy strukturalnych Unii Europei-
skiej. W szczegdlnosci dotyczy to finansowania budowy wodociqgéw, kanalizacji i oczyszczalni éciekédw. Dla
zobrazowania wptywu $rodkéw pochodzqgcych z funduszy unijnych na wielko$é przychodéw sektora budow-
nictwa wodnego nalezy wskazad, iz w latach 2000 - 2003 na dofinansowanie inwestycji w zakresie ochro-
ny $rodowiska i hydrotechniki Polska otrzymata z funduszy unijnych 0,7 mld euro. tqczna kwota $rodkéw
do wykorzystania na lata 2004 — 2006 wyniosta juz 4,2 mld euro. Natomiast tgeczna wielkosé srodkéw
finansowych zaangazowanych w realizacje Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2007 — 2013 wyniesie 37,6 mld euro, z czego wktad unijny wynosié bedzie 27,9 mld euro, za$ wktad
krajowy — 9,7 mld euro (w tym naktady inwestycyjne na ochrone $rodowiska wyniosq blisko 5 mld euro).
zrédto: www.funduszestrukturalne.gov.pl

Program, zgodnie z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO) zatwierdzonymi 7 maja
2007 roku przez Komisje Europejskq, stanowi jeden z programéw operacyjnych bedqcych podstawowym
narzedziem do osiqgnigcia zatozonych w nich celéw przy wykorzystaniu $rodkéw Funduszu Spéjnosci i Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko jest réwniez
waznym instrumentem realizacji odnowionej Strategii Lizbonskiej, a wydatki na cele priorytetowe UE stano-
wiq w ramach programu 66,23% catosci wydatkdw ze $rodkéw unijnych.

Zrédto: Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, dokument przyjety przez Komisje Europejskq 7 grudnia
2007 r.; Narodowa Strategia Spéjnosci, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 wrzesnia 2007



RYNEK BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO
ORAZ RYNEK BUDOWY DROG

W rozwoju tych rynkéw niezmiernie istotne znaczenie bedq mialy inwestycie zwigzane z organizaciq
w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012. Szacowana tqczna warto$é inwestycji w Polsce
i na Ukrainie wynie$¢ ma blisko 38 mld euro, z czego okoto 60% pochtonqg przedsiewziecia realizowane
w Polsce. Na inwestycje zwigzane z modernizacjq i budowqg stadionéw przewidziano kwote okoto 2,9
mld euro. Na modernizacje, rozbudowe oraz budowe lotnisk w nastepujgcych miastach: Warszawa,
Poznan, Wroctaw, Gdansk, Katowice, Krakéw, Szczecin oraz Rzeszéw, planowane wydatki mogq siegngé nawet
396 mln euro przeznaczonych z budzetu UE plus 370 min euro finansowanych przez wtadze lokalne wyzej
wymienionych miast. Organizacja EURO 2012 zdecydowanie wptynie na przyspieszenie inwestycji zwigza-
nych z budowq drég, na ktére przeznaczonych moze zostaé nawet 120 mid zt.

Ponadto bardzo wazng inwestycjqg moze okazaé sie budowa Il linii metra w Warszawie — szacowany
poziom wydatkéw zwiqzanych z tq inwestycjq to 1-1,2 mld euro.

Kluczowymi dla Grupy Kapitatowej PBG przedsiewzieciomi mogqg okazaé sie budowy spalarni od-
padéw w najwiekszych polskich miastach. Na same spalarnie w Poznaniu, Krakowie, Olsztynie i Szczecinie
przeznaczonych bedzie okoto 2 mld zt.

W ramach planéw inwestycyjnych zwigzanych z organizacig EURO 2012 Polska ma otrzymaé ponad 19 mid
euro dotacji unijnych na budowe drég i linii kolejowych.



4. DZIALALNOSC OPERACYJNA W RAMACH
ROZROZNIANYCH SEGMENTOW

Oferta Spétek z Grupy Kapitatowej PBG obejmuje kompleksowq realizacje zadan z uwzglednieniem
branzy projektowej, mechanicznej, budowlanej oraz automatyki i pomiaréw w obszarach:

instalacji do wydobycia, przetwarzania, przesytu i magazynowania gazu ziemnego i ropy naftowej oraz

paliw,

budownictwa inzynieryjnego z zakresu ochrony srodowiska, hydrotechniki oraz renowacji wodociggéw

i kanalizacji,

budownictwa przemystowego i kubaturowego,

budownictwa drogowego.

Wdrazamy nowoczesne technologie przyjazne $rodowisku. Stale podnosimy potencjat wykonawczy. Po-
siadamy zdolno$é realizacji najwiekszych budowlanych projektéw w Polsce i uczestniczenia w realizacjach
miedzynarodowych dzieki potenciatowi finansowemu. Swiadomie zarzqdzamy budzetami, budujgc zaufanie
instytucji finansowych.

Podstawq naszego sukcesu jest wiedza i doswiadczenie wyszkolonej i wyspecjalizowanej kadry inzynierskiej
oraz wykonawcze|. Macierzowe zarzqdzanie zespotami umozliwia elastyczne reagowanie na wymagania
Klienta oraz zmieniajqce sie warunki towarzyszqce realizacji projektu.

Jestesmy liderem w wielu obszarach realizacji: robét ziemnych, budowlanych, drogowych, technologicznych,
instalacyjnych, elektrycznych, automatyki przemystowej, pomiaréw i ochrony katodowe;.

Obecnie Grupa Kapitatowa PBG wyrdznia pieé gtéwnych segmentdw, w ramach ktérych prowadzi swo-
iq dziatalno$é operacying:

goz ziemny i ropa naftowa,

woda,

paliwa,

budownictwo przemystowe i mieszkaniowe,

budownictwo drogowe.



4.1.SEGMENT GAZU ZIEMNEGO | ROPY NAFTOWEJ

Wprowadzilismy na rynek polski hermetyczng metode wykonywania prac na czynnych gazociggach
firmy T.D. Williamson. W 1999 roku jako pierwsi w Polsce zaprojektowalismy i wykonali$§my w systemie ge-
neralnej realizacji inwestycji bezobstugowq kopalnie gazu ziemnego. Takze jako pierwsi w Polsce zaprojekto-
wali$my i wykonali$my instalacje regazyfikacji skroplonego gazu (LNG). Aparatura wykorzystywana jest przy
gazyfikacji i ucieptownieniu miast i gmin oraz przez odbiorcéw przemystowych. Projektujemy i wykonujemy
systemy kogeneracji oraz instalacie CNG i LCNG.

W obszarze gazu ziemnego projektujemy oraz wykonujemy:
glikolowe instalacje osuszania gazu,
sita molekularne,
instalacje aminowe,
instalacje skraplania gazu LNG,
uktady usuwania rteci,
uktady usuwania siarkowodoru,
instalacje usuwania azotu,
instalacje frakcjonowania LPG i C5+,
stacje regazyfikacji LNG,
stacje redukcyjno-pomiarowe oraz pomiarowo-rozliczeniowe,
mieszalnie gazu oraz wezly rozdzielcze na sieci przesytowe;,
gazociqgi przesytowe wraz z infrastrukturg towarzyszqgceq,
kompresory i inne.

Opracowane technologie oraz zdobyte przy realizacji kopalni gazu ziemnego do$wiadczenie wykorzy-
stujemy przy budowie kopalni ropy naftowe;.
W 2003 roku wybudowali$my pierwsze w historii naszej spétki bezobstugowe kopalnie ropy naftowe;.
W 2005 roku, w zwigzku z rosngcymi wymogami w ochronie $rodowiska, jako pierwsi w Polsce wykonali$my
system doczyszczania wéd ztozowych. Rok péznie| opracowaliémy i wdrozyli§my system podziemnego wy-
grzewania ropy naftowej w celu jej tatwiejszego wydobycia.

W obszarze ropy naftowe| projektujemy oraz wykonujemy nastepujgce instalacje:
separacji dwufazowej,

separacji tréjfazowe;,

stabilizacii,
usuwania chlorkéw, [
——_t'

usuwania siarki,

usuwania siarkowodoru,

usuwania merkaptandw. - /

Ponadto oferujemy: L,:y/f

prefabrykacje warsztatowq konstrukeji stalowych 1
piecédw rafineryjnych wraz z montazem, T

remonty i modernizacje zaktadéw rafineryjnych.



SPOLKI Z GRUPY PBG DZIAtAJACE W OBSZARZE GAZU ZIEMNEGO | ROPY NAFTOWE)

=PBG.. .....

Spétka $wiadczy specjalistyczne ustugi w zakresie kompleksowego wykonawstwa instalacji dla gazu
ziemnego, ropy naftowe| oraz paliw. Prowadzonq dziatalnoéé wykonuje jako generalny realizator lub podwy-
konawca w zakresie: projektowania, wykonawstwa, remontéw, eksploatacii i serwisu w obszarze: wydobycia
gazu ziemnego i ropy naftowe], przesytu gazu ziemnego i ropy naftowe|, magazynowania - gazu ziemnego,
paliw, LNG, LPG, C5+ oraz CNG.

LEXCA

o Ano eas enanesmine o EXCON Oil and Gas Engineering LTD.
Spétka inzynierska zajmujgca sie projektowaniem i kompletacjq urzqdzen do budowy instalacji w obsza-
rze gazu ziemnego i ropy naftowej. Siedziba Spétki miesci sie w Edmonton (prowincja Alberta) w Kanadzie.

GasOil Engineering A.S.

GasOil jest firmq inzynierskq, projektowq i wykonawczq dziatajgcg na rynku miedzynarodowym. Oferta
sp6tki obejmuije analizy, przygotowanie studium, projektowanie, analize finansowq, zarzqdzanie projektami,
dostawy w systemie pod klucz oraz nadzér nad realizacjg zadan w obszarze gazu ziemnego i ropy naftowe.
Siedziba Spétki miesci sie w Popradzie na Stowaciji.

SPRZEDAZ

Rynek zbytu dla ustug z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowe| obejmuje przede wszystkim teren
naszego kraju. Nie bez znaczenia dla obecnoéci na rynkach zagranicznych byto wigczenie do Grupy PBG
sp6tki GasOil Engineering, ktéra sprzedaje swoje ustugi na rynkach miedzynarodowych (takich jak: Niemcy,
Czechy, Izrael czy Ghana). Obecnie réwniez PBG realizuje pierwsze kontrakty zagraniczne na zlecenie Kanfa
Aragon z Norwegii czy tez Gas Naturale z Pakistanu. Najwiekszymi odbiorcami ustug Grupy w tym segmen-
cie sq PGNIG oraz Gaz-System.

rok 2008 rok 2007 réznica réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zi) (w %)

Przychody ze sprzedazy

gaz ziemny i ropa naftowa

(przesyt, dystrybucja, wydobycie) 258 071 160 455 97 616 61%

Udziat segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej w przychodach ze sprzedazy w 2008 roku wynidst
12,3% i zwiekszyt sie prawie o 1 punkt procentowy w stosunku do roku ubiegtego. Segment gazu ziemnego
i ropy naftowe| stanowi podstawowq dziatalno$é PBG SA, ktére jest liderem w tej branzy na rynku krajowym.
W zwiqzku z podpisaniem w 2008 roku historycznie najwiekszego kontraktu z tego segmentu, tj. kontraktu
na budowe kopalni ropy naftowej dla spétki Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA na kwote netto
1,4 mld zt, oraz kontraktu o niewiele mniejszej wartoéci na budowe podziemnego magazynu gazu w Wierz-
chowicach na kwote 1,1 mld ztotych, PBG spodziewa sie znaczqcego wzrostu przychodéw ze sprzedazy
z sektora gazu ziemnego i ropy naftowej w kolejnych latach. Sq to obecnie najbardziej znaczgce z realizowa-
nych przez Grupe Kapitatowq PBG projektow.



4.2.SEGMENT WODY

Budujemy instalacje zmniejszajqce zanieczyszczenie wody, gleby i powietrza, przez co znaczqco wpty-
wamy na poprawe stanu srodowiska naturalnego. Kompleksowo realizujemy inwestycje budownictwa hydro-
technicznego, obiekty ochrony $rodowiska i wodno-kanalizacyjne. Posiadamy potencjat sprzetowy, finansowy
i kadrowy do pozyskania oraz samodzielnej realizacji nawet najwiekszych przedsiewzieé. Jestemy liderem
na rynku ustug renowacii sieci. Wykorzystujemy najnowoczes$niejsze technologie bezwykopowe| odnowy,
konserwacji i naprawy systemdw rurociqgdw infrastruktury podziemne;.

W zakresie obiektéw ochrony $rodowiska kompleksowo realizujemy:
WODA

stacje uzdatniania wody,
magistrale i sieci wodociggowe,
odnowe sieci wodociggowych,
automatyke i pomiary,
instalacje elektryczne,
projektowanie,

ochrone przed korozjg;

SCIEKI

oczyszczalnie $ciekdw,
kolektory i sieci kanalizacyjne,
odnowe sieci kanalizacyjnych,
automatyke i pomiary,
instalacje elekiryczne;
ODPADY

zaktady gospodarki odpadami,
sktadowiska odpaddw,
rekultywacje,

automatyke i pomiary,
instalacje elektryczne.

W zakresie obiektéw hydrotechnicznych kompleksowo realizujemy:

budowe zbiornikéw hydrotechnicznych (suchych i mokrych, przeciwpowodziowych, rolniczych),
regulacje rzek,

budowle pietrzqce, stopnie wodne,

$luzy,

elektrownie wodne,

budowle komunikacyjne (mosty) itp.
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SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE WODY

B HYDROBUDOWA
gl POLSKA S.A.
— ewmms Hydrobudowa Polska SA

Spétka specjalizuje sie w kompleksowej realizacji i serwisie inwestycji budownictwa inzynieryjnego,
hydrotechnicznego, obiektéw ochrony $rodowiska i wodno-kanalizacyjnych.

il HYDROBUDOWA 9
11

GRUPAPBG Hydrobudowa 9 SA
Spétka zajmuje sie ustugami budowlanymi w zakresie instalacji ochrony $rodowiska, hydrotechniki,
drogownictwa i budownictwa kubaturowego.

?? METOREX

\Nd crurarec  Przedsigbiorstwo Inzynieryjne ,,Metorex” Sp. z o.o.
Spétka $wiadczy ustugi budowlane w zakresie wykonawstwa sieci wodociggowych, kanalizacyinych,
cieplnych, gazowych, melioracji budownictwa wodnego, oczyszczalni $ciekdw oraz nawierzchni drég i placéw.

é INFRA

aroarse INnfra SA
Dziatalno$é Spétki koncentruje sie na $wiadczeniu ustug z zakresu inzynierii sanitarnej i ochrony $ro-
dowiska przy wykorzystaniu réznego rodzaju metod renowac|i przewodédw wodociggowych, kanalizacyjnych
i technologicznych.

/e

GRUPA PBG KWG SA
Spétka ta specjalizuje sie w realizacji inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z ochrong $rodowiska,
takich jok: wodociqgi i kanalizacje, przepompownie i oczyszczalnie $ciekdw, sieci gazowe wysokiego, $red-
niego i niskiego ci$nienia oraz stacje redukcyjno-pomiarowe i kottownie gazowe.

PRIS

e PRIS Sp. z 0.0.

Spétka realizuje zadania z zakresu renowacji, monitoringu rurociggdéw oraz technologii bezwykopo-
wych. Zakup jej udziatéw przez spétke Infra wzmocnit wykonawczo Grupe Kapitatowg PBG w obszarze ustug
dotyczqcych renowacii istniejgcych juz wodociggdw i kanalizaciji.

technologie bezwykopowe

WIERTMAR

Wiertmar Sp. z o.0.

Spétka $wiadczy ustugi w zakresie renowacii i monitoringu rurociggéw oraz technologii bezwykopo-
wych. Witqczenie spétki Wietrmar do Grupy Kapitatowej PBG miato na celu stworzenie zaplecza wykonaw-
czego dla Spétek z obszaru hydrotechnicznego, gtéwnie spétki Infra w zakresie renowacii istniejgcych juz
sieci wodociggowych i kanalizacyjnych.



SPRZEDAZ

Rynkiem zbytu ustug z segmentu wody jest teren catego kraju, co wynika z faktu pozyskiwania kontrak-
téw od réznego rodzaju podmiotdw, zlecajqceych realizacje obiektéw w $cisle okreélonych, wskazanych przez
siebie miejscach. Gtéwnymi zleceniodawcami Grupy sq jednostki samorzgdu terytorialnego oraz podmioty
gospodarcze prowadzqce dziatalno$é w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, w tym podmioty gospodar-
cze nalezqce do jednostek samorzqdu terytorialnego.

rok 2008 rok 2007 réznica réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zf) (w %)

Przychody ze sprzedazy

woda
(hydrotechnika i ochrona 1130317 781 821 348 496 45%
$rodowiska, renowacje)

Bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie do tej pory segmentem dziatalnosci Grupy i majgcym najwiekszy
udziat w sprzedazy ogdtem jest segment wody (w 2008 roku stanowit on 54% przychoddéw ze sprzedazy
w poréwnaniu do 55,6% w roku 2007). Kontrakty realizowane w tym segmencie sqg wspdtfinansowane
przez Unie Europejskq, charakteryzujq sie duzq wartosciq jednostkowq i zwigzane sq z inwestycjami doty-
czgcymi ochrony $rodowiska oraz hydrotechniki. Zatwierdzony dla Polski budzet inwestycyjny na lata 2007
— 2013 przewiduje 63 mld euro na inwestycje zwigzane miedzy innymi z infrastrukturg, ochronq $rodowiska
i hydrotechnikg, co pozwala sqdzié, ze rynek ten w przeciggu kilku nastepnych lat nadal pozostanie atrakcyjny.
W obszarze wody wiodgcq role w Grupie PBG petniq spétki Hydrobudowa Polska oraz Hydrobudowa 9.



4.3.SEGMENT PALIW

Realizujemy inwestycje w formule generalnego wykonawstwa polegajgce zaréwno na budowie nowych
obiektéw, jak i modernizacji istniejgcych baz magazynowych wraz z infrastrukturg towarzyszqcg. W zakresie
budowy i naprawy zbiornikéw magazynowych pracujemy réwniez na czynnych obiektach.

Na zlecenie NATO realizujemy zadania modernizacji i rozbudowy istniejgcych sktadéw MPS oraz dostawy
i wykonania podziemnych zbiornikéw magazynowych w bazach wojskowych na terenie Polski.

Wykonanie projektéw w obszarze budownictwa wojskowego tqczy sie z dostepem do informacji niejawnych
oznaczonych klauzulg ,POUFNE”. Jako nieliczni w Polsce spetniamy oczekiwania Inwestora w tym zakresie.

W obszarze baz paliw ptynnych kompleksowo wykonujemy:
projekty budowlane i wykonawcze,
nadziemne oraz podziemne instalacje technologiczne przesytu i magazynowania,
instalacje technologiczne odzysku par benzyn,
instalacje dystrybucyjne i roztadowcze,
instalacje dozowania dodatkéw koncernowych do paliw,
instalacje bezpieczenstwa i monitoringu,
instalacje sanitarne,
infrastrukture elekiroenergetyczng i AKP,
kontenerowe zespoty prqdotwdrcze i systemy awaryjnego zasilania energiq elekiryczng,
instalacje sterowania i nadzoru,
kompletne systemy przeciwpozarowe,
elementy infrastruktury kolejowej (tory, bocznice),
tace szczelne,
konstrukcije stalowe,
zabezpieczenia antykorozyjne,
drogi i place betonowe oraz asfaltowe.

.




SPOLKI GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE PALIW
Wiodgcq role w tym segmencie petni spétka PBG.

SPRZEDAZ

Rynek zbytu ustug z segmentu paliw obejmuje wtaéciwie teren catego kraju. Jest to zwigzane z pozy-
skiwaniem kontraktéw od réznego rodzaju podmiotéw i wykonywania ich we wskazanych przez inwestora
miejscach.

rok 2008 rok 2007 réznica réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zf) (w %)

Przychody ze sprzedazy

paliwa

. . 170 038 192 225 -22 187 -12%
(magazynowanie paliw)

Segment paliw jest segmentem, w ktérym Grupa realizuje inwestycje zwigzane z magazynowaniem pa-
liw ptynnych (bazy paliwowe i stacje magazynowania paliw). Udziat segmentu w przychodach ze sprzedazy
w omawianym okresie wynidst 8,1% i byt mniejszy o 5,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Gtéwnymi odbiorcami ustug w obszarze paliw sq miedzy innymi: Zaktad Inwestycji Organizacji Trakta-
tu Potnocnoatlantyckiego — NATO, PKN Orlen oraz Operator Logistyczny Paliw Ptynnych. W segmencie tym
obecnie najbardziej znaczqcy projekt to realizowany od poczgtku 2007 roku kontrakt na wykonanie inwestycji
zwiqzanej z dostawq i wykonaniem podziemnych zbiornikéw magazynowych. Catkowita wartoéé umowy wyno-
si aktualnie blisko 280 min PLN netto (w chwili podpisania umowy jej warto$é wynosita okoto 255 min PLN).
W zwiqzku z pozyskaniem kontraktu dla NATO oraz pojawianiem sie coraz wiekszego zapotrzebowania na
tego rodzaju ustugi, w kolejnych latach spodziewaé sie mozna wzrostu przychodéw w omawianym segmencie
paliw.



4.4. SEGMENT BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO | MIESZKANIOWEGO

Wykonujemy realizacje zwigzane z infrastrukturg dla budownictwa mieszkaniowego, obiektéw przemy-
stowych, a takze w zakresie ustug deweloperskich w sektorze nieruchomosci komercyjnych na bazie wtasnych
gruntéw i obiektéw budowlanych. Prowadzimy dziatalno$é zwigzang z zakupem i zabudowq gruntéw. Ofe-
rujemy nabywcom wybudowane i wyodrebnione lokale mieszkalne oraz uzytkowe wraz z udziatem w gruncie
i w czesciach mieszkalnych budynku.

W obszarze budownictwa przemystowego i kubaturowego wykonujemy:
obiekty sportowe — stadiony,
infrastrukture przemystowq,
sorfownie odpaddw,
uzgodnienia formalnoprawne,
niwelacje terenu,
odwadnianie terenu,
palowanie,
fundamenty,
place,
konstrukcje betonowe i stalowe,
doprowadzenie do obiektéw wszelkich mediéw technologicznych,
sieci elekiryczne,
sieci c.o. i c.W. ,
wentylacje, klimatyzacje, ogrzewnictwo,
ponadto:
budujemy kompleksy mieszkalno-ustugowo-handlowe,
opracowujemy nowe koncepcje zagospodarowania,
zajmujemy sie zarzqdzaniem oraz obrotem nieruchomosciami,
porzqgdkujemy stan prawny nieruchomosci,
organizujemy struktury formalnoprawne projektéw deweloperskich.
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SPOLKI Z GRUPY PBG DZIAtAJACE W OBSZARZE BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO

Realizacja obiektéw sportowych — Hydrobudowa Polska, PBG
Realizacja sortowni odpadéw — Hydrobudowa Polska, Hydrobudowa 9

©) PRG METRO

crupare  PRG Metro Sp. z o.o.

Spotka jest jednym z generalnych wykonawcdw tuneli warszawskiego metra i obiektéw towarzyszqcych,
takich jok wentylatornie szlakowe, komora rozjazddw, przej$cia podziemne, mikrotunele. Od roku 2001
spotka rozszerzyta dziatalno$é o rynek wodno-kanalizacyjny. Spétka PRG Metro wzmocnita potencjat wy-
konawczy spétki Hydrobudowa Polska SA oraz umozliwita jej dywersyfikacje obszaréw dziatalnosci, w tym
wejscie na zupetnie nowe rynki zwigzane na przyktad z budowg metra.

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

A" PBGDOM

crumrse PBG Dom Sp. Z 0.0.

Spétka prowadzi dziatalnosé deweloperskg w zakresie budowy osiedla mieszkaniowego w miejscowo-
$ci Luséwko potozonej blisko Poznania. Poza tym zadaniem Spétki jest gospodarka nieruchomosciami oraz
gruntami bedgcymi w posiadaniu wszystkich spétek z Grupy Kapitatowej PBG. PBG Dom petni wiodgcq role
w segmencie budownictwa mieszkaniowego.

ZN\ APARTAMENTY
Z= POZNANSKIE

crorarse  Apartamenty Poznanskie Sp. z o.o.
Spétka prowadzi dziatalno$é budowlang i deweloperskq.

Gdynska Projekt Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest kupno, sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami. Spét-
ka prowadzi dziatalno$é budowlang i deweloperskq.

Budwil Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest kupno, sprzedaz i zagospodarowanie nieruchomosci na wiasny
rachunek. Spétka prowadzi dziatalno$é budowlang i deweloperskq.

Goérecka Projekt Sp. z o.o.
Spétka prowadzi dziatalno$é budowlang i deweloperskq.



PBG DOM INVEST | Sp. z 0.0. (dawniej Dawil Sp. z 0.0.)
Spétka prowadzi dziatalno$é budowlang i deweloperskq.

Ztotowska 51 Sp. z 0.0. (dawniej KM Investment Sp. z 0.0.)
Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest budowa mieszkan na sprzedaz i wynajem. Inwestycja w Spétke ma
na celu wspdlng realizacje projektu deweloperskiego.

SPRZEDAZ
Ustugi w zakresie budownictwa przemystowego i mieszkaniowego realizowane sq na terenie catego kraju.

rok 2008 rok 2007 réznica réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zi) (w %)

Przychody ze sprzedazy

budownictwo pr
i mieszkaniowe
(budownictwo, infrastruktura
dla obiektéw przemystowych)

195 491 116 152 79 339 68%

Udziat segmentu budownictwa przemystowego i mieszkaniowego w przychodach ze sprzedazy
w 2008 roku wyniést 9,3%, co jest wielkosciqg doktadnie o 1% wiekszg w poréwnaniu do roku 2007.
W zwiqgzku z pojawiajgcymi sie nowymi perspektywami na tym rynku, dotyczqgcymi gtéwnie inwestycji infra-
strukturalnych, takich jak na przyktad budowa stadiondéw czy sortowni odpadédw w najwiekszych miastach
w Polsce, mozna spodziewaé sie istotnego zwiekszenia przychoddéw z budownictwa przemystowego
w kolejnych latach. Obecnie najbardziej znaczqce projekty realizowane w ramach omawianego segmentu
to: kontrakt na budowe stadionu w Poznaniu na kwote netto blisko 400 min zt, kontrakt na budowe sortowni
odpaddéw o wartoéci netto blisko 300 mlin zt oraz kontrakt na budowe stadionu w Gdansku na kwote netto
ponad 427 min zt.



4.5.SEGMENT BUDOWNICTWA DROGOWEGO

Realizujemy zadania zwigzane z wykonawstwem robét drogowo-mostowych.
Posiadamy wytwérnie mas bitumicznych oraz laboratoria badawcze nadzorujgce dziatalno$é produkeying.
Produkujemy masy mineralno-bitumiczne o najwyzszych standardach, przeznaczone na drogi o duzym na-
tezeniu ruchu. Specjalizujemy sie w produkcji mas bitumicznych do wbudowywania na zimno. Posiadamy
nowoczesne, w petni zautomatyzowane wezty betoniarskie oraz kopalnie kruszywa do produkcji mas bitu-
micznych.

W obszarze budownictwa drogowego oferujemy:
budowe i modernizacje drég i ulic w réznych kategoriach funkcjonalnych,
kompleksowe wykonawstwo robét drogowych, w tym:
robét ziemnych,
kanalizacji,
przepustéw,
wszelkiego rodzaju podbuddw,
robét nawierzchniowych bitumicznych oraz cementowych,
wykonawstwo robét mostowych,
produkcje mas bitumicznych réznych standardéw,
produkcje betonéw réznych klas,
recykling na zimno drég i placéw,
stabilizacje i homogenizacje gruntu,
produkcje mieszanek mineralno-bitumicznych,
frezowanie nawierzchni,
recykling gruzu budowlanego,
ustugi sprzetowo-transportowe,
szeroki asortyment badan laboratoryjnych.
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SPOLKI Z GRUPY PBG DZIAtAJACE W OBSZARZE BUDOWY DROG

//,APRIVIA
// GRUPA PBG APRIVIA SA

Spétka odpowiada za konsolidacje spétek z segmentu budowy drég oraz umacnianie pozycji Grupy
Kapitatowe| PBG w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizacje kontraktéw oraz
za organizacje finansowania.

DROMOST

GRUPAPBG Dromost Sp. z o.o.
Spétka zajmuije sie ustugami budowlanymi w zakresie obiektéw komunikacyjnych oraz produkcjg mas
bitumicznych.

A
lﬂ @ PRID SA

Spétka jest wykonawcqg robét drogowych, mostowych i inzynierskich, w tym robét ziemnych, kanaliza-
cji, przepustéw, wszelkiego rodzaju podbuddw, stabilizacji gruntéw oraz robét nawierzchniowych, zaréwno
bitumicznych, jak i cementowych. Przedsiebiorstwo posiada Wytwdrnie Mas Bitumicznych z laboratorium
badawczym.

Gl PePe
GRUPA PBG BETPOL SA

Obszar dziatalnoéci Spétki to przede wszystkim prace drogowe, w tym: recykling na zimno z zasto-
sowaniem spienionych bituméw, frezowanie nawierzchni asfaltowych i betonowych. Betpol wytwarza takze
mieszanki mineralno-bitumiczne na zimno oraz beton towarowy. Ponadto $wiadczy ustugi z zakresu prac roz-
biérkowych, wykonuje konstrukcje stalowe oraz prace montazowo-budowlane, prace instalacyjne i zelbeto-
nowe. Wigczenie do Grupy Kapitatowe| spétki Betpol wzmocnito dziatalno$é Grupy w obszarze budownictwa
drogowego.

eruparscs  BROKAM Sp Z 0.0.
Spétka posiadajqcea tereny i koncesje do uruchomienia produkc|i kruszywa. Wiqczenie spétki do Grupy
Kapitatowe| PBG stworzyto zaplecze materiatowe dla spétek z obszaru budownictwa drogowego.




SPRZEDAZ
Spétki z obszaru budowy drég dziatajq gtéwnie na rynkach lokalnych i w jego okolicach (fj. Bydgoszcz,
Nowy Tomyél oraz Poznan). Obecnie spétki te ubiegajq sie o zlecenia na terenie catego kraju.

rok 2008 rok 2007 réznica réznica
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. zf) (w %)

Przychody ze sprzedazy

drogi

9
(e ) 140 794 31 205 109 589 351%

W 2008 roku udziat przychodéw z segmentu budowy drég w przychodach ze sprzedazy ogdtem wy-
niést 6,7% i zanotowat ponad 4-procentowy wzrost w stosunku do roku ubiegtego. Wypracowane przychody
w poréwnaniu do wyniku osiggnietego na koniec 2007 roku trzyipétkrotnie zwiekszyty swojq warto$é i wynio-
sty blisko 141 mln zt w poréwnaniu do ponad 31 mln zt. Ubiegty rok byt przede wszystkim rokiem konsolida-
cji spétek drogowych, wprowadzania zmian organizacyjnych, restrukturyzacji i doinwestowania wigczonych
do Grupy PBG podmiotdw.

Ponadto wyréznié nalezy kolejne trzy spétki wchodzgece w sktad Grupy Kapitatowej PBG, ktére dziatajg
w odrebnych obszarach nieopisanych powyzej.

OBSZAR WYKONAWSTWA

TeChnObg'O PBG Technologia Sp. z 0.0. (dawniej Hydrobudowa Polska Konstrukeje Sp. z o.0.)

Spétka prowadzi dziatalno$é produkeyjno-montazowq w zakresie: produkcji i montazu konstrukeji stalo-
wych, produkgji i montazu urzqdzen oraz instalacji, produkcji i montazu zbiornikdéw stalowych, realizacji kom-
pleksowych projektéw instalacji dla przemystu, a w szczegdlnosci dla przemystu petrochemicznego. Spétka ta
w przysztoéci dodatkowo zajmowaé sie bedzie dziatalnoscig stricte wykonawczg w zakresie ustug budowlanych.

OBSZAR POZYSKIWANIA | REALIZACAJI KONTRAKTOW ZAGRANICZNYCH

PBG Export Sp. z.0.0.
Spétka PBG Export zawigzana zostata w celu pozyskiwania zleceh w kraju i za granicq oraz do nadzoru
nad ich realizacjq.

WSPARCIE SPOLEK Z GK PBG

AVATIA

GRUPAPBG AVATIA Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest $wiadczenie ustug informatycznych, w tym miedzy innymi: do-
radztiwo w zakresie informatyki, wdrazanie systeméw informatycznych, przetwarzanie danych oraz ustugi
w zakresie technologii informatycznych i komputerowych. Avatia jako cztonek Grupy Kapitatowe| PBG petni
funkcje wsparcia informatycznego dla wszystkich Spétek z Grupy.




UDZIAt SEGMENTOW DZIAtALNOSCI GRUPY PBG W PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY W 2008 ROKU

60%

50%

40%

30%

20%

10% ——

0%

40%

30%

20%

10%

0%

55,6%
54,0%

12,3% 1,4% 13,7%
8,1% 9:3%  g,3% 94%  g,9%
6,7%
22% segment
X Gaz ziemn budownictwo ! Y
°§ i ropa nafiovyvu woda paliwa przemystowe drogi inne
- P i mieszkaniowe
<}
‘N
3 Rok 2008 Rok 2007
KSZTALTOWANIE SIE MARZY BRUTTO ZE SPRZEDAZY W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI GRUPY PBG W 2008 ROKU
34,3%
28,7%
22,9% |
19,8%
16,8% 16,2% . 17,0% 16,7%
12,5% e %
1 11,6% —— -
7,5%
segment
Gaz ziemn budownictwo 1 seg Y
i ropa naﬂovyvq woda paliwa przemystowe drogi inne

marza brutto w %

i mieszkaniowe

Rok 2008 Rok 2007



5. PRACOWNICY

W 1994 roku w ,garazu” powstawata rodzinna firma Piecobiogaz (dzisiejsze PBG), zatrudniajgca 7 osdb.
Dzi$ Spétka ta stoi na czele Grupy Kapitatowe| PBG, zatrudniajgcej blisko 4000 pracownikéw. Biorg oni udziat
w realizacji duzych i skomplikowanych przedsiewzieé, podnoszqc wartoéé spdtek oraz dbajgc o wysoki poziom
$wiadczonych ustug i dostaw.

W dziatalnosci biznesowej Grupa PGB kieruje sie wysokimi standardami etycznymi, budujgc partnerskie
relacje z klientami, otoczeniem spofeczno-gospodarczym oraz pracownikami. W kontaktach z innymi podmiota-
mi, klientami oraz we wszystkich relacjach miedzyludzkich, pracownicy Spétki kierujq sie przede wszystkim takimi
zasadami, jak: profesjonalizm, odpowiedzialnosé, rzetelno$é, wiarygodno$é i uczciwa konkurencja.

Naijsilniejszq strong Grupy PBG jest do$wiadczenie, wyksztatcenie i ambicja pracownikéw. Kazdy z nich
przygotowany jest do tego, aby braé¢ petng odpowiedzialno$é za powierzane mu zadania. Wyjgtkowa kultura
organizacyjna i rodzinna atmosfera budujg $wiadomosé wptywu kazdego z NAS na osiggane sukcesy Grupy.

Grupa skutecznie komunikuje swoim pracownikom, jakie sq wobec nich oczekiwania oraz jakie sq cele do
zrealizowania. NASI pracownicy w sposéb rzetelny wykonujq powierzone im obowigzki zawodowe i utrzymujq do-
bre relacje z klientami i partnerami, co prowadzi z kolei do systematycznego budowania pozytywnego wizerunku
Grupy w je| otoczeniu zaréwno wewnetrznym, jak i zewnetrznym.

Jednym z gtéwnych zatozen polityki zarzqdzania zasobami ludzkimi w Grupie jest staty rozwdj i dosko-
nalenie pracownikdw, co zapewnia im mozliwo$é rozwoju zawodowego i, w konsekwencji, mozliwo$é awansu.
Niezaleznie od szczebla w hierarchii organizacji pracownicy majg réwny dostep do systemu szkolen. Pracodaw-
ca wychodzi naprzeciw potrzebom pracownika, umozliwiajgc podnoszenie kwalifikacji zgodnie z wymaganiami
obejmowanego stanowiska oraz zgodnie z perspektywami jego dalszego rozwoju zawodowego.

Dla kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw Grupy PBG stworzony zostat Program Motywacyiny,
ktéry jest uzupetniajgcym systemem wynagradzania. Warunkiem realizacji Programu w danym roku jest osigg-
niecie przez Grupe Kapitatowq zysku operacyjnego za poprzedni rok obrotowy, wykazanego w zbadanym przez
biegtego rewidenta i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spétki PBG skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, na poziomie co najmniej 75% prognozy zysku operacyjnego na rok, ktérego badanie dotyczyto.
W 2008 roku w ramach Programu przyznanych zostato 12.500 akeji na okaziciela serii D spétki PBG.

ZATRUDNIENIE NA KONIEC ROKU (poréwnanie obejmuje pieé lat).
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Grupe PBG cechuje regularny, dynamiczny wzrost zatrudnienia. Na koniec 2008 roku liczba pracowni-
kéw wyniosta 3908 osdb, co oznacza blisko 10-procentowy przyrost w stosunku do roku 2007 (3570 oséb).



