|.  LIST PREZESA ZARZADU PBG SA DO AKCJONARIUSZY

Drodzy Akcjonariusze, Wspélnicy, Partnerzy, Przyjaciele

Z wielkqg przyjemnosciq moge zakomunikowaé Panstwu, iz rok 2008 byt okresem dalszego
rozwoju i dynamicznego wzrostu Grupy Kapitatowej PBG. Pomimo panujgcego na $wiecie kryzysu gospo-
darczego, zrealizowali$my prognoze opublikowang na poczgtku roku i podwyzszong w czwartym kwartale.
Osiqgnelismy lepsze wyniki, praktycznie na kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat, w poréwnaniu
do roku 2007. W roku 2008 przychody ze sprzedazy osiggnety rekordowy poziom 2,091 mld ztotych,
co stanowi wzrost o blisko 50%. Zysk operacyjny ksztattowat sie na poziomie 225 mlin ztotych, wzrastajgc 0 62%.
Zysk netto osiggnat natomiast warto$¢ 158 mlin ztotych i jest to wzrost 0 52% w poréwnaniu z rokiem 2007.

Rok 2009 otworzyliémy najwiekszym portfelem zamdwien w historii Grupy PBG. Jego warto$é
wynosita ponad 6 mld ztotych, czyli ponad dwukrotnie wiecej niz na poczqgtku roku 2007. Dlatego pro-
gnozujemy dalszy dynamiczny wzrost Grupy Kapitatowej. Dzieki podjetym przez nas staraniom dotyczgcym
dywersyfikacji obszaréw dziatalnosci w sektorach z branzy budowlanej jesteémy bardzo dobrze przygotowani
do realizacji zatozonej przez nas strategii w obliczu obecnej sytuacji gospodarcze;.

W roku 2008 pozyskaliémy dwa strategiczne dla naszej Grupy Kapitatowe| kontrakty w obszarze gazu
ziemnego i ropy naftowej. Pierwszy z nich to budowa kopalni gazu ziemnego i ropy naftowej LMG, drugi za$
to budowa podziemnego magazynu gazu w Wierzchowicach. Sq to najwieksze w historii dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PBG kontrakty o tqcznej wartosci 2,5 mld ztotych.

Do sukcesdw z catq pewnosciq zaliczyé trzeba pozyskanie kontraktu na budowe i modernizacje
stadionu miejskiego w Poznaniu oraz podpisanie umowy na budowe stadionu pitkarskiego w Gdansku,
w ramach przygotowan do organizacii Mistrzostw Europy w Pitce Noznej w 2012 roku w Polsce. Jestesmy
réwniez bardzo blisko zawarcia prestizowe| dla nas umowy dotyczgce| budowy Stadionu Narodowego



w Warszawie, w miejscu historycznego Stadionu Dziesieciolecia. Jak wiec mozna zauwazyé, nasza Grupa
Kapitatowa zrealizuje projekty trzech stadionéw, ktére bedqg areng EURO 2012, a ktérych to wybudowanie
znaczqgco wplynie na polepszenie osigganych przez nas wynikéw finansowych.

Jako Grupa Kapitatowa PBG weszliémy w tym roku na nowe obszary dziatalnosci w budownic-
twie przemystowym. Udato sie nam pozyskaé kontrakt na budowe zaktadu unieszkodliwiania odpadéw
w Gdansku. Przez najblizsze kilka lat bedzie to jeden z najbardziej perspektywicznych i rozwojowych sektoréw
w branzy budowlane|, gdyz podobne zaktady bedq powstawaé w wielu polskich miastach.

Znaczqgcym segmentem dziatalnoéci Grupy PBG bedzie sektor drogowy. W szczegdlnosci chcemy
skupi¢ sie na rynku lokalnym, na ktérym juz teraz osiggamy zadowalajgce nas marze. Aktywnie zabiegamy
o kontrakty w tym segmencie, biorqc udziat w przetargach o tgcznej wartosci liczonej w miliardach ztotych.
Liczymy, ze zbudujemy portfel zamdwien pozwalajgcy nam dynamicznie zwiekszyé przychody w sektorze bu-
dowy drég.

Rozwé| Grupy Kapitatowej PBG w kolejnych latach oparty bedzie na inwestycjach w obszarze ropy naf-
towe| i gazu ziemnego, projektach finansowanych z funduszy Unii Europeijskiej oraz inwestycjach zwigzanych
z organizacjq w Polsce i na Ukrainie Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012. Planowane jest takze
dalsze zwiekszanie aktywnosci na rynkach zagranicznych.

Chciatbym podziekowaé za Wasze zaufanie, ktérym mnie obdarzyliscie. Staram sie konsekwentnie
realizowaé zapowiedziang strategie, tworzyé Spétke przejrzystq i otwartq na Akcjonariuszy. Ciesze sie, ze kurs

akcji, w sytuacji globalnej przeceny spétek na rynku kapitatowym, wyrézniat sie pozytywnie na tle indekséw.

Jestem przekonany, iz kontynuowanie rozwoju Grupy Kapitatowe| PBG przyczyni sie do dalszego
wzrostu wartoéci dla Akcjonariuszy.

Szczegdlne podzigkowania pragne ztozyé réwniez wszystkim pracownikom Grupy Kapitatowej PBG
za ich ogromne zaangazowanie i ciezkq codzienng prace. Bez nich ten sukces bytby niemozliwy.

Jerzy Wiéniewski
Prezes Zarzqdu

Whiim -

Wysogotowo, kwiecieh 2009



