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Jestesmy wiodgcym dostawcg specjalistycznych ustug

budowlanych i inzynieryjnych w Polsce

Portfel zamoéwien Grupy to 5,93 mid zi

wg stanu na dzien 1 stycznia 2012
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Kluczowe I Instalacje do wydobycia Jednostki Infrastruktura, konstrukcje Zbiorniki retencyjne, Drogi, mosty, tunele
obszary , gazu ziemnego i ropy, generujgce energie, przemystowe tamy, stacje uzdatniajgce
dzialalnosci \podziemne magazyny do kotty wode, systemy
Zlaialnosci I gazu ziemnego kanalizacyjne i systemy
| wodne

Przychody (min zt)t 851 414 790 510 1113
Portfel (min zt): 1110 1940 454 588 1 830
Zysk brutto (min zt 141 71 50 84 48
% Marza: 16,5% 17.2% 6.3% 16,5% 4,3%
% Grupy: 34% 17% 12% 20% 12%
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Kopalnia ropy ji
gazu LMG

Najwieksza
elektrownia w Polsce

3z 4 stadiondw na
EURO 2012

Sciekdw w Krakowie

System gospodarki
wodnej

Budowa
autostradyA4

Nasze kluczowe segmenty - gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa oraz budownictwo energetyczne -

wygenerowaty w 2011 roku 51% zysku brutto ze sprzedazy




Nasz model biznesowy

®
PBG S.A.

charakteryzuje sie wysokimi marzami

Udziat poszczegdlinych obszaréw dziatalnosci w zysku brutto po 4Q 2011 (min zt)

Zysk brutto ze sprzedazy po 4 kw. 2011 tgcznie: 416 min zt

48 141

B Gaz ziemny , ropa naftowa i paliwa Bud. energetyczne
B Bud. przemyst. i mieszk. E Woda
m Budowa drég

Marza bruﬂo w segmentach po 4Q 2011 Poréwnanie marzy PBG z konkurencjqg - 3Q 2011
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Koncentracja na wysoce rentownych kontraktach w naszych kluczowych segmentach

pozwolita utrzymacé wysokie marze

1 - marza brutto po czterech kwartatach narastajgco 4




Po latach ograniczonych inwestycji, sektor energetyczny

rozpoczyna redlizacje duzego programu inwestycyjnego = PBGS.A.

Prognozowany popyt na elektrycznos¢ brutto o . .
w Polsce (TWh) Wiek jednostek generujgcych energie w Polsce
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IZrédto: Ministerstwo Gospodarki

Najwieksze obecne przetargi Przekroj infrastruktury energetycznej w Polsce

3%
3%

Nazwa Klient Kwota Data
PLN Rozstrzyg.
Elekirownia Polnoc  GK Kulczyk 12 mld -
Kozienice Enea 6mld 1H 2012 L
Ostroleka Energa 55mld 4Q 2012
Jaworzno lI Tauron Smld 1H 2012
Razem 28,5mid

m Wegiel kamienny © Wegiel brunatny ® Gaz ziemny ®OZE ®Inne

Irédto: Polityka energetyczna Polski do 2030 roku

Sektor energetyczny stangt w obliczu rosngcego popytu na energie

oraz potrzeby modernizaciji w celu sprostania wymogom unijnym




Posiadamy optymalnqg pozycje dla uczestnictwa

w modernizacji sektora energetycznego w Polsce

Budownictwo energetyczne
(% udziat w zysku brutto ze sprzedazy po 4 kwartatach 2011

RAFAKO
®  Niekwestionowany lider sektora budownictwa energetycznego w Polsce,
z silng pozycjg na rynku miedzynarodowym

®  Jeden z czterech graczy w Europie (obok Alstom, Hitachi Power i Doosan
Babcock), oferujgcych budowe catych elektrowni konwencjonalnych

" Producent okoto 80% kottow funkcjonujgcych w Polsce

" Wspdtczynnik sukcesu w przetargach krajowych na poziomie ~15%

" PBG jest w idealnej pozycji, aby wykorzystywac trend inwestycyjny
Zwigzany z renowacjq i utrzymaniem infrastruktury

Przetarg na budowe Elekirowni Opole >

® 17 listopada 2011 roku konsorcjum kierowane przez RAFAKO
wygrato przetarg ogtoszony przez Elektrownie Opole dotyczqgcy
budowy dwoch blokdw energetycznych o mocy 200MW

W Zakonczenie prac zaplanowano na 2017 rok
" Udziat Rafako w konsorcjum (34%) wynosi 3,2 mid zt

Poprzez akwizycje RAFAKO staliSmy sie liderem w budownictwie specjalistycznym

i inzynierii dla sektora budownictwa energetycznego




Jestesmy czotowym wykonawcqg narodowego programu modernizad — —N
infrastruktury w sektorze gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw

Gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa
(% udziat w zysku brutto ze sprzedazy po 4 kwartatach 2011)

Lider w bardzo rentownym segmencie

Czotowa : .
) gazu ziemnego, ropy haftowej i paliw
pozycld Wskaznik sukcesu w przetargach na
w sektorze poziomie ok. 33%
gazu Udziat w projektach kluczowych ¢
ziemnego, dla polskiej gospodarki: <.
ropy naftowej " Lubiatow-Miedzychdéd-Grotow T ', e
i paliw " Wierzchowice Magazyny gazu Termir::l LNG
= Swinoujicie Wierzch\gwicoch Swinoujsciu
Duze programy inwestycyjne bedq CG
stymulowaty wzrost w sektorze PGNiG

Programy
inwestycyjne
I wysokie
bariery
wejscia

Zaawansowane i trudne technicznie
projekty, udokumentowane doswiadczenie
oraz znajomosc polskiego prawa zamowien
publicznych stanowig wysokie bariery
wejscia

Gaz tupkowy moze generowac potrzebe
dodatkowych inwestycji

® 30 mld zt przeznaczone
na inwestycje do 2015 roku

)= —

system

® 8 mld zt przeznaczone
na inwestycje do 2014 roku

Jestesmy skoncentrowani na utrzymaniu pozyciji lidera sektora gazu ziemnego, ropy naftowej

i paliw w Polsce




Selektywnie angazujemy sie w wysoko marzowe projekty

w segmencie woda

Woda
(% udziat w zysku brutto ze sprzedazy po 4 kwartatach 2011)

Kwestie kluczowe PBG ma doswiadczenie w realizacji kluczowych projektow

" Dzieki obecnosciw sektorze od 1949, PBG ma " Stacja uzdatniania

bogate doswiadczenie i niezbedng wiedze wody w Krakowie

®  Ograniczona konkurencja — marze sq wyzsze,
niz Srednia sektforowa

" Prég wodny na Odrze

®  Projekty sg zwykle finansowane z funduszy w Malczycach

unijnych
B Wizrost w sektorze bedzie zwigzany z:

® wymaganymi inwestycjami w systemy " Ibiornik retencyjny
kontroli przeciwpowodziowej w Kuznicy Warezynskiej

® politykg ochrony srodowiska

unijnych Udziat w przetargach na kontrakty o duzej wartosci
® przyptywem srodkéw z funduszu EC IOP jednostkowej, w ktérych wysokie bariery wejscia
w wysokosci 4.8 mld euro ograniczajqg konkurencje pozwalajgc na wysokie

B 7Znaczne naktady na kapitat obrotowy marze

Koncentracja na wybranych projektach o wysokich marzach i niskich naktadach kapitatowych




Koncentrujemy sie na specjalistycznych projektach w sektorze ?PBG
= SA

budownictwa przemystowego i mieszkaniowego

Budownictwo przemystowe i mieszkaniowe
(% udziat w zysku brutto ze sprzedazy po 4 kwartatach 2011)

Kwestie kluczowe PBG ma doswiadczenie w realizacji kluczowych projektow

®  Wiodgca pozycja w sektorze — PBG wybudowata 3 " Budowa Stadionu Narodowego
stadiony na Euro 2012 w Warszawie na Euro 2012
" Polska zostata zobowigzana do ograniczenia (ok. 58,200 miejsc)

sktadowania odpaddow na wysypiskach Smieci
®  Budowa najwiekszego w Polsce

zaktadu zagospodarowania
odpaddéw (Gdansk Szaddiki)

®  Obecne plany zaktadajg budowe 11 zaktadow
zagospodarowania odpadéw wartych 6 mid zt -
PBG bierze obecnie udziat w przetargach na
budowe 6 zaktaddw

B Spodziewany wzrost sektora na skutek: ®  Budowa pierwszej linii metra

® programdw modernizacii infrastruktury w Warszawie

i prac publicznych

® inicjatyw podjetych w celu dostosowania sie Strategia PBG

do wymogdw unijnych ®  Koncentracja na projektach, ktére wspierajq
®  orzyptywu srodkdw z unijnego Funduszu inicjatywy zwiqzane z ochronq Srodowiska
w celu poszerzenia bazy klientow i
dywersyfikacji zakresu ustug

Spdjnosci oraz srodkdw na Euro 2012 i IOP

" Polska jest é-fym producentem odpadow w UE ®  Budowa zaktadéw zagospodarowania odpadow

Dzieki bogatemu doswiadczeniu w sektorze, jestesmy znakomicie pozycjonowani,

aby korzysta¢ ze wzrostu nakladoéw na ochrone srodowiska




Ograniczamy nasze zaangazowanie w sektor drogowy,

ktory nie jest dla Grupy obszarem strategicznym

Budowa drég
(% udziat w zysku brutto ze sprzedazy po 4 kwartatach 2011)

Kwestie kluczowe PBG ma doswiadczenie w realizacji kluczowych projektow

®  Drogi nie sg obszarem o znaczeniu
strategicznym dla PBG = Budowa autostrady Al

B Segment charakteryzuje sie wysokqg
konkurencjg, w szczegdlnosci przy przetargach
na duze projekty krajowe ® A4 orazinne kluczowe

projekty drogowe (98,7 km)

® Segment o niskiej rentownosci i relatywnie
niskich marzach

B Wzrost w sektorze dzieki srodkom z Funduszu ® Budowa autostrady A2
Spdjnosci oraz srodkom na Euro 2012

B Oczekuje sie, ze inwestycje w tym sektorze Strategia PBG

zmniejszq sie po ukonczeniu Narodowego ® Koncentracja gtdéwnie na drogach lokalnych,
Programu Budowy Drég (2011-2013) gdzie przetargi charakteryzujq sie ograniczong
konkurencjq, nizszymi naktadami kapitatowymi
B 7naczne naktady na kapitat obrotowy i wyzszymi marzami

®  Uwolnienie kapitatu obrotowego z obecnych
projektow
Strategia PBG zaktada ograniczenie zaangazowania w obszary niekluczowe,

w tym budownictwo drogowe




Portfel zamoéwien Grupy PBG = EPBG
= S.A.

Kwestie kluczowe Portfel zamoéwien (min zi)

® Ponad 50% portfela zamodwieh pochodzi z segmentow o 7 000
strategicznym znaczeniu dla Grupy

6 000

® Portfel wynosi 1,6x przychoddw rocznych
5000

® Projekt Opole doda 3.2 mid zt do portfela, zwiekszajgc
jego wartos¢ do 2.4x przychoddw rocznych 4000

® Kontrakty drogowe zmniejszg swoj udziat i znaczenie 3000

Kluczowe kontrakty w portfelu zaméwien 2000

B Terminal LNG; 2010-2014; 2,1 mid zt
® Kopalniaropy i gazu LMG; 2008-2013; 1,4 mid zt
B Autostrada A4; 2010-2012; 1,4 mid zt

Porifel zamoéwien w podziale na segmenty

m Gaz zZiemny, ropa 12
naftowa i paliwa

1000

0

10

m Woda

59 : 32 1 : 1

H Budownictwo

przemystowe i \ \“‘"ﬂﬂ

=:PBG
2 = S.A.
Budownictwo

o 4
energetyczne Porffel na dzien 1 stycznia 2012: PLN 5,93 mid 2011

mieszkaniowe
Budowa drég

Opole Razem

Porifel zamoéwien zapewnia przychody na najblizsze lata, dodatkowo jego warto§é wzrosta o

kolejne 3,2 mid zt po podpisaniu przez RAFAKO kontrakiu na bloki w Elektrowni Opole

11
@ portfel zamdwien w relacji do przychoddw 2011



Jedng z podstaw naszego sukcesu jest bogate doswiadczenie

®
PBG S.A.

oraz wspotpraca z wiodgcymi graczami miedzynarodowymi

® W ciggu ostatnich 4 lat podpisalismy kontrakty o tgcznej wartosci 20,9 mid zt
B Od 2007 99% projektow ukonczylismy w terminie

B Wspotczynnik sukcesu w przetargach' na poziomie ~33% i ~15%
na kluczowych rynkach odpowiednio w segmencie gazu ziemnego, ropy

Bogate naftowe] i paliw oraz w segmencie energetycznym w okresie trzech ostatnich
doswiadczenie Iat

® Technicznie wyszkolona kadra menadzerska ztozona z 1,5 tys. inzynierow

B Wysoka znajomosc¢ rynku krajowego i doswiadczenie we wspotpracy z
czotowymi dostawcami, jak Siemens czy ABB

e Saipem " Terminal LNG w Swinoujéciu, 2,1 mid zt, Segment gazu

Kluczowy [ ziemnego, ropy naftowej i paliw, 2010

rr?iqezzs:ig:g- ALSTOM " Sprzet do ochrony Srodowiska dla elektrowni w Betchatowie,

dowych 323 min zt, Segment energetyczny, 2009
graczy OHL © " Tunel pod Wistq oraz droga w Gdarsku, 720 min zt,
Segment drogowy, 2011

PBG jest liderem na rynku polskim o miedzynarodowym uznaniv i bogatym doswiadczeniu przy

realizacji kluczowych projektéw

I Procent wygranych przetargdw liczony jako warto$¢ wygranych przetargdw w stosunku do catkowitej wartosci przetargdw, w ktérych brato udziat PBG w okresie 2008-2011 12



Aktualna struktura Grupy Kapitatowej PBG

®
PBG S.A.

GAL ZIEMNY, ROPA NAFTOWA
ORAZ USLUGI GENERALNEGO WYKONAWSTWA

BUDOWNICTWO

BUDOWNICTWO OGOLNE, OCHRONA BUDOWNICTWO BUDOWNICTWO
ENERGETYCIZNE SRODOWISKA, DROGOWE MIESZKANIOWE
INZYNIERIA WODNA

DZIALALNOSC
ZAGRANICINA

P HYDROBUDOWA
oSz B8 Pilskish ///AP RIVIA A" PBGDOM
56.00% 53.05% SRUPAENG 100.00% 100.00% ™" 100.00%
: DROMOST
EWERGOMONTAZPOLUDNESA @ w 99,997 TG PBGERIGO PBG UKRAINA
64,84% 98.49% 100.00% 100.00%
|
A
ggetig,c, 'I ‘ Kvg;g;c Jﬂ @ KOPALNIE KRUSZYW WSCHODNI INVEST
99.95% 100.00% 100.00% 100.00%
?’ METOREX [:Ei pepol BROKAM ENERGOPOL
V GRUPA PBG T GRUPAPBG GRUPA PBG UKRAINA
99.56% 70.00% 100.00% 51.00%
AQUA .. BATHINEX
81.69% 100.00%

technologia

100.00%
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Strategia Grupy PBG |
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Strategia Grupy PBG

PBGS A.

PLANY STRATEGICZNE GRUPY PBG KONCENTRUJA SIE NA KLUCZOWYCH SEGMENTACH
O WYSOKICH MARZACH, WZMOCNIENIU POZYCJI LIDERA | REDUKCJI ZADLUZENIA

Ekspansja dziatalnosci
na rynku budownictwa
energetycznego

w Polsce

Nadanie wiodqgcej roli spétce RAFAKO SA w segmencie budownictwa
energetycznego w Grupie PBG

Strategiczna wspoétpraca ze swiatowymi firmami zajmujgcymi znaczgcg pozycje
na rynku energetycznym w zakresie wspolnego pozyskania i realizaciji
kontraktéw na rynku krajowym

Budowa witasnych kompetenciji i referencji poprzez pozyskiwanie i realizacje
zlecen o coraz wiekszej wartosci jednostkowej

Umacnianie pozyciji
lidera w obszarze gazu
ziemnego i ropy
naftowej w Polsce

Pozyskiwanie kontraktow na realizacje najwiekszych projektéw w Polsce

Poszerzanie referencji poprzez doskonalenie kadry inzynierskiej, rozwijanie
umiejetnosci zarzgdzania projektem i realizacje coraz bardziej
skomplikowanych projektéw

Udziat w rynku
budownictwa
infrastrukturalnego
i specjalistycznego

Udzial w rynku budowy zaktadow gospodarowania odpadami
Udzial w rynku budowy spalarni odpadow
Udziat w rynku hydrotechnicznym

Redukcja zadtuzenia

Sprzedaz aktywow niestrategicznych (nieruchomosci, aktywa finansowe)

Redukcja zaangazowania w obszary niestrategiczne wymagajgce duzych
naktadéw kapitatowych

15



Najwazniejsze potencjalne kontrakty

10.

11.

12.

13.

14.

KONTRAKT

Budowa dwdch blokéw energetycznych w
Elektrowni Pétnoc

Budowa bloku energetycznego w
Kozienicach |l

Budowa Elekfrowni Ostroteka

Budowa bloku energetycznego w Elektrowni
Jaworzno

Budowa bloku energetycznego w Elektrowni
Turéw

Kociot nadkrytyczny w Elektrowni Kozienice
Wyspa kottowa
Budowa spalarni Smieci w Ptocku

System gospodarki odpadami dla miasta
Poznania

Budowa Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpaddw w Krakowie

Budowa spalarni $mieci w Biatymstoku

Budowa spalarni $mieci w Koninie

Budowa spalarni $mieci w Szczecinie

Budowa zbiornika przeciwpowodziowego w
Raciborzu

SEGMENT

Budownictwo energetyczne

Budownictwo energetyczne

Budownictwo energetyczne

Budownictwo energetyczne

Budownictwo energetyczne

Budownictwo energetyczne
Budownictwo energetyczne

Budownictwo przemystowe

Budownictwo przemystowe

Budownictwo przemystowe

Budownictwo przemystowe

Budownictwo przemystowe

Budownictwo przemystowe

Woda

ROZSTRZYG.

3 Q2012

2Q 2012

4Q 2012

2Q 2012

3Q2012

2Q 2012

2Q 2012

2Q 2012

2Q 2012

2Q 2012

2Q 2012

2Q 2012

2Q 2012

2Q 2012

INWESTOR

Elektrownia
Poétnoc

ENEA

Elektrownia
Ostroteka

PKE

PGE

Alstom Power
Systems
Toshiba

ZUOK w
Kobiernikach

Miasto Poznan

Krakowski
Holding
Komunalny

PUHP Lech

MZGOK w
Koninie
Szczecinski Okreg
Metropolitarny

RZIGW w
Gliwicach

BUDZET

12 mid zt

6 mid zt

5,5 mid zi

5 mid zt

2,5 mid zt

800 min zt
500 min zt

300 min z}

700 min zt

850 min z}

480 min z}

200 min z}

650 min zt

1,8 mid zt
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Podsumowanie

Perspektywy rozwoju na rynku energetycznym w Polsce

Ugruntowana pozycja lidera na rynkach o znaczeniv strategicznym oraz
doswiadczenie w realizacji kluczowych projektéow dla polskiej gospodarki

Silna kadra zarzgdzajgca z bogatym doswiadczeniem w branzy budowlanej
i inzynieryjnej

Referencje oraz kompetencje umozliwiajgce udziat w boomie inwestycyjnym w
energetyce

Solidny portfel zamoéwien zapewniajacy przychody na najblizsze lata

Dobre relacje z wieloma klientami o stabilnej kondycji finansowej

Redukcja zadtuzenia poprzez sprzedaz aktywow oraz koncentracje
na segmentach o niskich naktadach kapitatowych




®
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Wyniki finansowe po czterech kwartatach 2011 i

18



- ©
Glowne wskazniki finansowe w 2011 roku = = PBG S A

Przychody Zysk brutto ze sprzedazy EBITDA
PLN mIn )\I PLN min PLN miIn
oS\ \Nﬁ

3734 416
18
> /\/

\ O

2740

4QN2010 _ 4QN2011 o 4QN2010 4QN2011 . _4QN2010 4QN2011
= Wzrost przychoddow r/r na poziomie 36% wynikajgcy przede wszystkim z projektow zwigzanych z budowqg

autostrad, projektow stadionowych oraz konsolidacjq spdtek Energomontaz Potudnie (od 1 lipca 2011) i
RAFAKO (od listopada 2011)

» Marza brutto na sprzedazy ulegta niewielkiemu spadkowi z powodu duzego udziatu projektow
drogowych w przychodach ogétem (segment drogowy 1,13 mid zt)

= Akwizycje Energomontazu Potudnie oraz RAFAKO zaznaczyty poczgtek znaczgcych zmian zwigzanych
Z repozycjonowaniem biznesu w strone budownictwa energetycznego

= Zmiana polityki rachunkowosci w zakresie ksiegowania wybranych przychoddw i kosztow do

dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej 1



Sytuacja finansowa Grupy PBG - RZiS za 4QN 2011

>

Wzrost przychoddw spowodowany
realizacjq kontraktéw
autostradowych i stadionowych
oraz rozszerzeniem Grupy
Konsolidacja wynikdw RAFAKO od
1 listopada 2011 — na poziomie
przychoddw 218 min zt, na
poziomie zysku operacyjnego 8
min zt, na poziomie zysku netto 6,7
min zt

Konsolidacja Energomontaz
Potudnie - na poziomie
przychoddw 192 min zt, na
poziomie zysku operacyjnego 10
min zt, na poziomie zysku netto
11,6 min zt

Spadek marzy brutto
spowodowany wiekszym udziatem
w przychodach segmentdw nisko
marzowych (autostrady, stadiony)
Wzrost kosztéw finansowych
wynikajacy ze wzrostu zadtuzenia
zaciggnietego na potrzeby
finansowania kapitatu
pracujgcego (gtdwnie kontrakty
drogowe)

Zmiana podejscia w zakresie
kwalifikowania transakcji do
dziatalnosci operacyjneji
finansowej (ujecie w dziatalnosci
finansowej tylko tych fransakcji,
ktdére sg zwigzane z pozyskaniem
finansowania, skutki dziatalnosci
inwestycyjnej, w zwigzku z
lokowaniem i zaangazowaniem
srodkdw dziatajgce na korzyse
spdtek Grupy ujete w dziatalnosci
operacyjnej)

®
PBG S.A.

w tys. PLN 4QN 2011 4QN 2010 zmiana% r/r
Przychody 3733829 2740311 +36
Koszty 3317416 2398 682 +38 Pozostate przychody operacyjne
Zysk(strata) brutto ze sprzedazy 416 413 341629 +22 w fys. PLN 4QN2011 : 4QN2010
Odsetki od pozyczek 24723 33781
Koszty sprzedazy 9 672 73 - Dodatnie réznice . )
Koszty ogdlnego zarzadu 129 157 109 096 +18 kursowe
Zysk(strata) ze sprzedazy 277 584 232 460 +19 Scjjgivsrg@e;;f wart e 3 468
naleznosci
Zgze?ggfnzrzychody 113931 126 506 -10 Pozostate koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 54776 72 441 -24 gci;ys.. PL,\Ild — 4QN2011  4QN2010
. - pisy aktualizujgce
e diatalnosct 336199 286525 +17 wartos¢ naleznosci 10224 177968
Kary i
odszkodowania 41 19292
Koszty finansowe 60 148 48 180 +25 Odsetki od
Udziat w zyskach jednostek (4 744) (4061) B zobowigzan 3898 2057
rozliczanych metodq praw wt.
Zysk(strata) pr;ed 271 307 234 284 +16 Przychody finansowe
opodatkowaniem w tys. PLN 4QN2011 4QN2010
Dodatnie roznice 16 050 11399
Podatek dochodowy 49113 49 756 -1 kursowe
Zysk(strata)netto, z tego stefki od
przypadajqcy: 222 194 184 528 +20 }?;gﬁ?;ivnfg;:v 8843 6130
akcjonariuszom podmiotu 206 471 190 284 +9 4
dominujgcego Lokaty 7 311 4385
akcjonariuszom 15723 (5 756) )
mniejszosciowym Koszty finansowe
w tys. PLN 4QN2011 4QN2010
Rentownosci (%) Odisetki od obligacj = 41047 34413
w tys. PLN 4QN 2011 4QN 2010 zmiana p.p. r/r Odsetki od kredvié
Rentownosé brutto 112 125 a3 - r;ihf Ere d’yfo&’/;’r;“ 10995 23179
Rentownos$¢ operacyjna 9.0 10,5 -1.5 Odsetki od kredytow 5 55, 10 040
L w rach. biezgcym
Rentownosc netto 5,5 6,9 1.4
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Sytuacja finansowa Grupy PBG - RZiS za 4Q 2011

» Wizrost przychoddw spowodowany
realizacjg kontraktéw drogowych (1,1
mld zt w poréwnaniu do 299 min zt) oraz
konsolidacjg Energomontaz Potudnie
(192 min zt) i Rafako (218 min zt)

» Spadek marzy brutto spowodowany
wiekszym udziatem w przychodach
segmentdw nisko marzowych

> Wycena do wartosci godziwej akcji
Rafako w zwigzku ze zmiang metody
konsolidaciji ujeta w pozostatych
kosztach operacyjnych na poziomie
21,9 min zt

» 5,6 min zt na koszty sprzedazy wptyneta
konsolidacja Rafako

» 10,5minzti7,3 minzt na KOZ wptyneta
odpowiednio konsolidacja
Energomontaz Potudnie oraz Rafako

» Inaczqcy spadek marzy operacyjnej,
na ktory istotny wptyw miato ujecie w
pozostatych kosztach operacyjnych
wyceny do warto$ci godziwej akcji
Rafako w wysokosci 21,9 min zt

» Inaczqcy spadek marzy netto
wynikajgcy ze wzrostu kosztéw
finansowych oraz wysokiej stawki
efektywnej podatku dochodowego.
Wptyw na to miat m.in. fakt, ze dwie
spotki zalezne w swoich
sprawozdaniach finansowych za
wrzesiehn 2011 roku nie ujety podatku
dochodowego. W zwigzku z tym
podatek rozliczony w grudniu 2011 roku
odnosit sie do wyniku wypracowanego
przez te Spodtki w catym okresie
sprawozdawczym. Kolejnym czynnikiem
wptywajgcym na wysoki poziom
podatku dochodowego
jest rozwigzanie przez inng Spbtke
zalezng aktywo na odroczony podatek
dochodowy z tytutu niezrealizowanej
straty podatkowej.

w tys. PLN 4Q 2011 4Q 2010 zmiana%r/r
Przychody 1 353 331 855257 +58
Koszty 1193062 744 534 +60
Zysk(strata) brutto ze sprzedazy 160 269 110723 +45
Koszty sprzedazy 6006 7 -
Koszty ogdlnego zarzgdu 46 387 30 485 +52
Zysk(strata) ze sprzedazy 107 876 80 231 +34
Pozosfofg przychody 1870 61 622 97
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 39 617 31098 +27
Zysk(sfra!a).z dziatalnosci 70 129 110 755 .37
operacyjnej
Koszty finansowe 7 412 14170 -48
Udziat w zyskach jednostek

- - (1682) -
rozliczanych metodqg praw wt.
Zysk(strata) przed 62717 94903 -34
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 20 401 24 452 -17
Zysk(straig)ne“o, z tego 42316 70 451 .40
przypadajqcy:
okchnqriuszom podmiotu 30 856 71 440 .57
dominujgcego
akcjonariuszom 11 460 (989) )

mniejszosciowym

Rentownosci (%)

w tys. PLN 4Q 2011 4Q 2010 zZmiana p.p. r/r
Rentownosc¢ brutto 11,8 12,9 -1.1
Rentownos¢ operacyjna 5,2 12,9 -7.7
Rentowno$¢ netto 2.3 8.4 -6,1

®
BG S.A.

Pozostate przychody operacyjne

w tys. PLN 4Q 2011 4Q 2010
Odsetki od pozyczek 1366 8 434
Najem, dzierzawa 2967 253
Kary | 6329 2082

odszkodowania

Pozostate koszty operacyjne

w tys. PLN 4Q 2011 4Q 2010
Odpisy aktualizujgce

warto$¢ naleznosci 17588 580
Kary i

odszkodowania &0 3444
Odsetki od 1912 466

zobowigzan

Przychody finansowe

w tys. PLN 4Q 2011 4Q 2010
Odsetki od

instrumentow 3 059 1139
finansowych

Pozyczkii naleznosci 1 504 -
Réznice kursowe 11690 6208

Koszty finansowe

w tys. PLN 4Q 2011 4Q 2010
Odsetki od obligacji 5731 11633
Odsetki od kredytéow 1289 10 930
w rach. kredytowym

Odsetki od kredytow 12 099 459

w rach. biezgcym
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Sytuacja majagtkowa Grupy PBG - Bilans

®
PBG S.A.

Wysoka ptynnosé we wszystkich \
latach. Obnizenie w 2011 roku
PLN min 2008 2009 2010 4Q 2011 spowodowane wysokim
zapotrzebowaniem na kapitat
Aktywa trwate 902 1,018 1,594 2,242 pracujacy na projektach
ittt drogowych i stadionowych, jak
|SI'Odki pieniezne iich 289 660 709 559 i rowniez inwestycjami w

lekwiwalenty_ _ _ _ _ L o o o o o m - - — = Energomontaz Potudnie i RAFAKO _/
I _________________________ ‘
(nne okfywa obrofowe - 1,651 =~ 2337 = 2447 = 3825 | Gtéwnie sktada sie z naleznoéci )
handlowych (1,411 min),
Aktywa razem 2,841 4,015 4,750 6,627 naleznosci z tytutu uméw o
e e ey n ustuge budowlang (1,225 min)
(Dfug odsetkowy! 805 1,135 1,438 2,019 | oraz zapaséw (464 min) )
Inne zobowigzania? 940 1,262 1,494 2,278 Wzrost diugu zwigzany z
|- T T T T T T T T T TS ST S SIS ST T Em T n kapitatochtonnymi projektami
Kapitat wtasny _ _ _ _ 1,096 _ 1619 _ 1818 _ _ 23291 oraz akwizycjami w roku 2010 i
2011. Spodziewane obnizenie
Pasywa razem 2,841 4,015 4,750 6,627 po zakonczeniu tych projektow
i odwroceniu kapitatu
obrotowego j
Diug netto 517 475 740 1,459 \
Diug netto / EBITDA 1.8x 1.4x 2.2x 3.0x3
' Dtug odsetkowy zawiera Kredyty, Pozyczki, Obligacje oraz Leasing finansowy Silna pozycja kqpiiqléw
2W tym: Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz z tyt. umowy o ustuge budowlang wiasnych
w kwocie 1,83 mid zt

3 Wskaznik liczony wedtug wzoru uzgodnionego z instytucjami finansowymi
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— —N
Sytuacja ekonomiczna Grupy PBG - Cash flow s = PBGS_A,

N
Zysk przed opodatkowaniem w
Cash flow wysokosci 271 min zt - najwyiszy
PLN mn 2008 2009 2010 4Q2011 W okresie ostafnich 4lat
I7ysk przed

. 214 260 234 271 ° i )
lonodatkowaniem_ _ _ - - _ 0 s A I Duze zapo’rrzepowame w 20!1 y4
powodu 4 duzych kontraktow
Korekty iinne 108 184 68 81 drogowych i konczenia prac na
s 1 kontraktach stadionowych na
\Ziony wRON _ __ 0L _ 8 _ 188 _ (74 EURO 2012 )
Sro_dki pienieir!e Z (253) 305 434 (496) tabilny operacyjny capex. W
'_df'q_*- cppeteleyiesy oo o | 2011 wydatki zwigzane byty m.in.
I Operacyjny capex  (110) (70)  (144) (163 z zakupem sprzetu ciezkiego,
e T e ey 2 naktadow na budynki oraz grunty
I .Pozos’ro’re'przep’rywy (75) (281) (386) 13 | Za 52 min J
LnWestyeyine o o o o e e e e e e e e — - Historycznie wydatki ponoszone w )
Srodki pieniezne z zwiqzku z zakupem
dzial. i:wesieycyjn ] (188) (351) (530) (150) nieru.chomosci oraz budow.q
[= = = = = = e e - " kopalni kruszyw (Strateg Capital) J

1Srodki pieniezne z
Ldziat finapsewel _ _ _ o o e o m m - - = =

Przeptywy z dziatalnosci
finansowej wynikajgce z nowych
uruchomien kredytéw oraz emisji

obligacji w roku 2008 i 2009

Zmiana stanu sr.
pienieznych netto

w
—
(o
I
—
~
—
'S
(2
S
©
~

4 4

Stan ér. pienieznych
napoczgtek okresy (" Silna ptynno$é we wszystkich )

1 1 latach. Obnizenie w roku 2011 z

|STOE Sr.‘pleﬂLeZﬂYCh 289 660 709 559 powodu kapitatochtonnych
I na koniec okresu | projektéw drogowych oraz

______________________ stadionowych J




Jednostkowe wyniki finansowe PBG — RZiS 4QN 2011

> Wzrost przychoddw r/r o 9%
wynikajgcy przede wszystkim z
realizacji projektdw z segmentu
gazu ziemnego, ktéry stanowit
77% przychoddédw PBG SA w 2011
roku;

» Spadek marzy brutto wynikajgcy z
realizacji Zleceh w segmencie
przemystowym;

» Imiana podejscia w zakresie
kwalifikowania transakcji do
dziatalnosci operacyjnej i
finansowej (ujecie w dziatalnosci
finansowej tylko tych transakcji ,
ktére sq zwigzane z pozyskaniem
finansowania, skutki dziatalnosci
inwestycyjnej, w zwigzku z
lokowaniem i zaangazowaniem
srodkdéw dziatajgce na korzysé
spoiki ujete w dziatalnosci
operacyjnej)

> Wzrost kosztow finansowych
wynikajgcy z obstugi zadtuzenia z
tytutu obligaciji; odsetki od
obligacji jednostkowe wynoszg 70
min zt, natomiast w
skonsolidowanym sprawozdaniu
Grupy Kapitatowej PBG wartosé
odsetek od obligacji wynosi 41
min zt. W Grupie Kapitatowej PBG
jedynie spdtka dominujgca
posiada obligacje i co za tym
idzie ponosi z tego tytutu koszty, w
tym naliczone wg umowy odsefki.
RoZnica ponad 28 min wynika
wiec wytgcznie z korekty
konsolidacyjnej.

w tys. PLN 4QN 2011 4QN 2010 zmiana% r/r
Przychody 1001914 918230 +9
Koszty 845 984 743 223 +14
Zysk(strata) brutto ze B
sprzedazy 155 930 175007 11
Koszty sprzedazy = - -
Koszty ogdlnego zarzgdu 31015 29 486 +5
Zysk(strata) ze sprzedazy 124 915 145 521 -14
PozosToh_e przychody 97 465 50 471 +86
operacyjne

Pozostate koszty

operacyjne 6298 4679 +35
Zysk(sfra.ia).z dziatalnosci 216 082 193313 +12
operacyjnej

Przychody z tyt. dywidendy - 43 228 -
Koszty finansowe 63 355 42 005 +51
Pozostate zyski/straty z _ ) )
inwestycji

Zysk(strata) przed )
opodatkowaniem i 194 536 21
Podatek dochodowy 29 903 29 148 +3
Zysk netto 122 824 165 388 -26

Rentownosci(%

w tys. PLN 4QN 2011 4QN 2010 Zmiana p.p. r/r
Rentownoé¢ brutto 15,6 19,1 -3.5
Rentowno$¢ operacyjna 21,6 21,1 +0,5
Rentownoié¢ netto 12,3 18,0 -6,7

e
= PBG S.A.

Pozostate przychody operacyjne

w tys. PLN 4QN2011 4QN2010
Odsetki od pozyczek = 43 586 36917
Dodatnie réznice 13 449 )
kursowe
Odsetki od srodkow 11994 5807
na rach. bankowym
Pozostate koszty operacyjne
w tys. PLN 4QN2011 4QN2010
Odp|sylokfuo_l|zu11q<.:e 3360 .
warto$¢ naleznosci
Réznice kursowe - 2083
Karyi
odszkodowania 0 782
Przychody finansowe
w tys. PLN 4QN2011 4QN2010
Odsetki od
insfrumentow 4 422 8177
finansowych
RézZnice kursowe 8 504 4 636
Lokaty 3178 6 663
Koszty finansowe
w tys. PLN 4QN2011 4QN2010
Odsetki od obligacji 69 863 45139
Odsetki od kredytow 6883 7997
w rach. kredytowym
Odsetki oq !(redyfow 942 2799
w rach. biezgcym
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Jednostkowe wyniki finansowe PBG - RZiS w 4Q 2011

> Spadek przychoddw r/r o 18%
wynikajgcy przede wszystkim z
realizacji projektéw z segmentu
gazu ziemnego oraz
przemystowego

» Spadek marzy brutto wynikajgcy
z redlizacji Zleceh w segmencie
przemystowym.

w tys. PLN 4Q 2011 4Q 2010 zmiana% r/r
Przychody 316342 384342 -18
Koszty 275362 310653 -11
Zysk(strata) brutto ze _
sprzedazy 40 980 73 689 44
Koszty sprzedazy = - -
Koszty ogdlnego zarzgdu 10 395 8 499 +22
Zysk(strata) ze sprzedazy 30 585 65190 -53
PozosTo’rg przychody 32086 16 175 +98
operacyjne

Pozosfo’«? koszty 651 1 882 65
operacyjne

Zysk(strata) z dziatalnosci )
operacyjnej 62 020 79 483 22
Koszty finansowe 16 515 14 901 +11
Pozostate zyski/straty z _ ) )
inwestycji

Zysk(strata) przed R
opodatkowaniem 45 505 44 582 30
Podatek dochodowy 9 969 11 801 -16
Zysk netto 35536 52781 -33

Rentownosci(%

w tys. PLN 4Q 2011 4Q 2010 Zmiana p.p. r/r
Rentownosc¢ brutto 13,0 19,2 -6,2
Rentowno$¢ operacyjna 19.6 20,7 -1.1
Rentownos¢ netto 11,2 13,7 -2,5

®
BG S.A.

Pozostate przychody operacyjne

w tys. PLN 4Q 2011 4Q 2010
Wynik na

instrumentach 13732 (859)
pochodnych

Odsetki od pozyczek 12114 10317
Zysk ze sprzedazy 4099 B

akcji i udziatow

Pozostate koszty operacyjne

w Tys.. PLN _ 4Q 2011 4Q 2010
Woroté neiemotei | 330 -
Réznice kursowe (3297) 739
Kary i 97 550

odszkodowania

Przychody finansowe

w tys. PLN 4Q 2011 4Q 2010
Dodatnie réznice 6690 5 464
kursowe

Odsetki od

instrumentéw e 1564
finansowych

Lokaty 191 1176
Koszty finansowe

w tys. PLN 4Q 2011 4Q 2010
Odsetki od obligacji 19782 17 227
Odsetki od kredytow 3502 1772
w rach. kredytowym

Odsetki od kredytow (43) 704

w rach. biezgcym
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Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PBG

w 4QN2011oraz 4QN2010 w podziale na segmenty

4 000 000
3 500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
0

GAZ ZIEMNY, BUDOWNICTWO
SEGMENTY ROPA NAFTOWA PRZEMYSLOWE |
| PALIWA MIESZKANIOWE

6,3

®
PBG S.A.

] 10257 a
T 7

i 995 284

790 4466

644 019 510179

791883 851 040

4QN2010 4QN2011

B Gaz ziemny i ropa naftowa mWoda B Budownictwo przemystowe i mieszkaniowe = Drogi

MARZA BRUTTO ZE SPRZEDAZY W 4QN2011 R(%) 16,5 16,5

Budownictwo energetyczne ®mInne

BUDOWNICTWO BUDOWNICTWO
DROGOWE ENERGETYCINE

17,2 40,2

MARZA BRUTTO ZE SPRZEDAZY W 4QN2010 R(%) 22,8 10,8 59 9.6

0,0 44,4
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Wybrane dane finansowe GK PBG w PLN (‘000)

®
BG S.A.

SPRZEDAZ ZYSK NETTO

4000 000 3733829 250 000

3 500 000 209094 206 471 200000
3000000 | 200000

187 254 190440
3 000 000 a0 all
2572509
2 500 000 _
2091425 150000
500 000 1406 976 100 000 N
000 000 +
50 000
500 000 +
O _ T T T Ll 1

T T O ] T Ll Ll
2007 2008 2009 2010 AQN20TT 2011E 2007 2008 2009 2010 AQNZ0T] 2011E
LYSK OPERACYJNY - EBIT MARZIA OPERACYJINA
400 000 12,0% 11,1%
10.7% 4
i 336199 .
350 000 1000 L% 9.5% 9 0%
400 000 284316 8,7%
261659 2460000 8.0%
250 000 223573
200 000 @ 6,0%
i 139 335
150 000 4.0%
100 000
2.0%
50 000
5 0.0% A : : : : :

2007 2008 2009 2010 4QN2011 2011E 2007 2008 2009 2010 4AN20TT 20T1E
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PBG S.A.

Nota koncowa

* Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spdtke PBG SA. Dane i informacje zawarte
na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej analizy finansowej i stuzg wytgcznie
celom informacyjnym. Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego PBG zostat
przedstawiony w raportach biezgcych i okresowych dostepnych na stronie internetowej pod
adresem www.pbg-sa.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na zrodtach, ktoére
Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez
niezaleznego audytora.

» Ninigjsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy mogg zawierac twierdzenia odnoszgce sie do
przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg bycC jednak rozumiane jako prognozy Spotki lub
zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikow Spotki.
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