Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PBG S.A.

Wysogotowo, wrzesien 2004 r.



1. Podstawowe dane o Grupie Kapitatowej PBG S.A.

1.1 Wykaz jednostek wchodzgcych w skiad Grupy Kapitatowej PBG S.A.
objetych konsolidacja.

Grupe Kapitatowqg PBG S.A. tworzqg trzy spotkiz 0.0.:
e jednostka dominujgca - PBG S.A.

e jednostka zalezna - ,elwik” Sp.z 0. o.

e jednostka zalezna - ATG Sp.zo.o.

e jednostka stowarzyszona - KRI Sp.z o. o.

PBG S.A.

Forma prawna spotki
Spotka Akcyjna

Siedziba spotki oraz kraj siedziby
Siedzibq spofki jest Wysogotowo k/Poznania, kraj siedziby: Polska.

Adres spotki i numery telekomunikacyjne

Adres: Wysogotowo k/ Pozniania, ul. Skérzewska 35, 62-081
Przezmierowo

Telefon: (0-61) 665-17-00

Fax: (0-61) 664-18-01

Adres gtownej strony internetowej
www.pbg-sa.pl

Sad, ktory wydat postanowienie o wpisie do wiasciwego rejestru

Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, Grupa Kapitatowa PBG S.A zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym 31 pazdziernika 2001 roku pod numerem KRS 0000057376.

Dnia 24 grudnia 2003 roku Sgd Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie
do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcdw pod numerem
KRS 0000184508 spotki akcyjnej w zwiqzku z przeksztatceniem spotki
Technologie Gazowe Piecobioogaz sp. z 0.0. dokonywanym na podstawie
uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 1 grudnia 2003 roku . Wpis do



Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przeksztatcenia
Spotki nast pit 2 stycznia 2004 roku.

~elwik” Sp. z 0.0.

Forma prawna spotki
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Siedziba spotki oraz kraj siedziby
Siedzibq spofki jest Lubicz Dolny, kraj siedziby: Polska.

Adres spotki i numery telekomunikacyjne

Adres: Lubicz Dolny, ul. Torunska 21, 87-162 Lubicz
Telefon: (0-56) 678-21-28

Tel/fax: (0-56) 678-53-14 (Biuro Obstugi Klienta)

e-mail: elwik_lubicz@op.pl

Adres gtownej strony internetowej
www.lubicz.pl

Sad, ktory wydat postanowienie o wpisie do wiasciwego rejestru

Sagd Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, Grupa Kapitatowa PBG S.A zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym 29 sierpnia 2002 roku pod numerem KRS 0000128543.

llosé oraz tgczna wartosé nominalna posiadanych vdziatéow
PBG S.A. posiada 304 udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 152.000,00 zt.

Rodzaj dominacji i rok jej uzyskania

PBG S.A. posiada bezposrednio przez udziaty wiekszoS¢ ogodlnej liczby gtoséow
na zgromadzeniu wspodlnikdw spodtki "elwik™” Sp. z 0. 0. Grupa Kapitatowa PBG
S.A PBG S.A. uzyskata dominacje w spotce ,elwik” Sp. z 0. 0. w roku 2002.

Procent posiadanego kapitatu
Grupa Kapitatowa PBG S.A PBG S.A. posiada udziaty stanowigce 76%
kapitatu zaktadowego w spodtce ,elwik” Sp. z 0. o.

Procent posiadanych gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow
Grupa Kapitatowa PBG S.A PBG S.A. posiada 76% gtosdw na zgromadzeniu
wspolnikow spotki  ,elwik” Sp.z o. o.



ATG Sp. z 0.0.

Forma prawna spotki

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba spotki oraz kraj siedziby

Siedzibq spofki jest Poznan, kraj siedziby: Polska.
Adres spotki i numery telekomunikacyjne

Adres: Poznan, ul. Kolejowa 13, 60-717 Poznan
Adres Biura Handlowego: Wysogotowo k/Poznania, ul. Serdeczna 8, 62-
081 Przezmierowo

Telefon: (0-61) 66-51-811

Fax: (0-61) 66-51-810

e-mail: atg@atg.pl

Adres gtownej strony internetowej

www.atg.pl

Numery identyfikacyjne

REGON: 631149660

NIP: 778-13-31-792

Sqd, ktéry wydat postanowienie o wpisie do wlasciwego rejestru

Sad Rejonowy w Poznaniu, XIV Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy, spdtka
zostata zarejestrowana w dziale B rejestru handlowego 18 maja 1998 roku pod
numerem RHB 11983. W dniu 26 stycznia 2004 roku zostat ztozony w Sqdzie
Rejonowym w Poznaniu Wydziat XXI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego wniosek o wpis ATG Sp. z 0.0. do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego (sygnatura akt PO Xl Rej KRSD 15724/03/324).
llosé oraz tgczna wartosé nominalna posiadanych vdziatéow

PBG S.A. posiada catos¢ 30.000 udziatow po 50,00 zt kazdy na tgczng kwote
1.500.000,00 zt.

Rodzaj dominaciji i rok jej uzyskania przez PBG S.A.

PBG S.A. jest jedynym wspdlnikiem spotki ATG sp. z 0. o.

PBG S.A. uzyskat dominacje w roku 2004.

Procent posiadanego kapitatu

PBG S.A.posiada udziaty stanowiqgce 100 % kapitatu zaktadowego w spdtce
ATG Sp.zo.0.

Procent posiadanych gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow

PBG S.A. posiada 100 % gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.



KRI Sp. z 0. 0.

Forma prawna spotki
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Siedziba spotki oraz kraj siedziby
Siedzibq spofki jest Wysogotowo k/Poznania, kraj siedziby: Polska.

Adres spotki i numery telekomunikacyjne

Adres: Wysogotowo k/ Pozniania, ul. Serdeczna 8, 62-081
Przezmierowo

Telefon: (0-61) 664-18-50

Fax: (0-61) 664-18-51
Adres gtownej strony internetowej
www.kri.pl

Sad, ktory wydat postanowienie o wpisie do wiasciwego rejestru

Sgd Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, Grupa Kapitatowa PBG S.A zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym 23 stycznia 2002 roku pod numerem KRS 0000082084.

llos¢é oraz tgczna wartosé nominalna posiadanych udziatéw
PBG S.A. posiada 21.854 udziaty o tgcznej wysokosci 10.927.000,00 zt

Rodzaj dominaciji i rok jej uzyskania

PBG S.A. nie jest spotkg dominujgcg w stosunku do spdtki KRI Sp. z o. o,
jednak wywiera na nig znaczgcy wptyw. KRI Sp. z o.0. jest zatem jednostkg
stowarzyszong z PBG S.A..

PBG S.A. wywiera znaczgcy wptyw na KRI Sp. z 0.0. od roku 2003.

Procent posiadanego kapitatu
PBG S.A. posiada 49%dziatdw w  kapitale zaktadowym KRI Sp. z 0.0.

Procent posiadanych gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow
PBG S.A. posiada 49% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow spotki KRI Sp. z
0.0.

1.2 Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG S.A.

PBG S.A.

Oferta PBG S.A. obejmuje projektowanie, wykonawstwo, modernizacje,
remonty oraz eksploatacje nastepujgcych obiektow:

= Rurociggdw stalowych i obiektow dla przesytu gazu ziemnego, ropy
naftowej, wody i kanalizaciji, w tym:



. Stalowych magistrali wodociggowych i kolektoréw, ropociggdw,
gazociggdw wysokiego cisnienia itp,

. Stacji redukcyjno-pomiarowych, mieszalni, weztdw rozdzielczych,
odwadniaczy, uktaddw zaporowo-upustowych, $luz nadawczo-
odbiorczych, ttoczni, punktow pomiarowo-rozliczeniowych,
zbiornikéw, stacji separacii, itp.

» Instalacji  LNG, infrastruktury dla  cieptownictwa,  rurociggow
polietylenowych dla gazu ziemnego, wody i kanalizacji, w tym:

. Stacji magazynowania i odparowania LNG,
. Koftowni, cieptociggdow, weztdw cieplnych,
. Gazociggdw polietylenowych i wodociggdw,

=  Obiektéw specjalistycznych dla LPG, gdérnictwa gazu ziemnego i ropy
naftowej, w tym:

. Stacje separacjii magazynowania LPG,
. Instalacje wydobywcze ropy naftowej i gazu ziemnego,
. Instalacje hydroodsiarczania, reformingu i destylacji ropy naftowej,
» Infrastruktury dlia obiektdw przemystowych oraz drog i autostrad, w tym:

. Przebudowa istniejgcej infrastruktury na kolizjach z budowanymi
drogami i autostradami,

. Stacji gazowych i instalacji wewnetrznych zaktadow przemystowych,
. Kottowni przemystowych,
. Uktadow kogeneracji produkcji prgdu i ciepta w skojarzeniu.

» Infrastruktury do magazynowania paliw, w tym baz paliwowych dla
NATO,

= Innych obiektéw specjalistycznych.

Do readlizacji prac PBG S.A. wykorzystuje miedzy innymi specjalistyczne
technologie takie jak metoda T.D.Wiliamson do wykonywania prac
hermetycznych na czynnych gazociggach stalowych i polietylenowych bez
upuszczania gazu do atmosfery.

Ponadto dla zapewnienia kompleksowej oferty PBG S.A. realizuje ustugi w
zakresie wykonawstwa i serwisu uktadow automatyki, pomiardw, telemetrii
oraz telemechaniki.

W ramach diagnostyki oferta PBG S.A. obejmuje ocene stanu technicznego
gazociggdw i ropociggdw, w tym przekroczen ciekdw wodnych i systemdow

ochrony antykorozyjnej.



~elwik” sp. z o0.0.

Grupa Kapitatowa PBG S.A celowa powstata w 2002 r. w zwigzku z realizacjq
programu budowy wodociggdw i sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy
Lubicz. Grupa Kapitatowa PBG S.A zatozona przez PBG S.A. (76% udziatdw) i
Gmine Lubicz (24% udziatow).
Grupa Kapitatowa PBG S.A ta jest postrzegana jako dobry przyktad realizacji
inwestycji w formule tzw. partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).
Do gtéwnych jej zadan nalezy:

= Pobdr, wuzdatnianie i rozprowadzanie wody do odbiorcow

instytucjonalnych indywidualnych na terenie Gminy Lubicz

» Gospodarka Sciekami oraz wywdz i unieszkodliwienie odpaddw

zarowno dla klientdéw instytucjonalnych jak i indywidualnych.

ATG Sp. z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug dziatdw Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci jest dziatalnos¢ jako agent specjalizujgcy sie w
sprzedazy okresSlonego towaru lub okreslonej grupy towardw, gdzie indziej nie
sklasyfikowana (PKD 5118Z).

ATG Sp. z 0. 0. prowadzi dziatalnos¢ handlowqg w zakresie zaopatrzenia w
materiaty i urzgdzenia w branzy gazowniczej, naftowej, cieptowniczej i
wodno-kanalizacyjnej. Ponadto oferuje pomoc przy organizacii finansowania
oraz doradztwo w zakresie zgodnosci parametrow technicznych z
wymaganiami projektu. Grupa Kapitatowa PBG S.A prowadzi sprzedaz na

rzecz spotek z Grupy, jaki i na rzecz odbiorcéw zewnetrznych.



KRI Sp. z 0.0.

KRI Sp. z 0.0. powstata na bazie doswiadczen PBG S.A. w zakresie realizacji
kompleksowych programdw inwestycyjnych dla samorzgddw, obejmujgcych
przygotowanie, organizacje finansowania i budowe sieci gazowych dla miast
i gmin, poprzez wydzielenie ze struktur PBG S.A. Dziatu Rozwoju.
Z uwagi na fakt, ze 51% udziatdw w KRI Sp. z 0. 0. posiada RWE International
BV, Grupa Kapitatowa PBG S.A jest cztonkiem Grupy RWE, jednego z
najwiekszych w Europie koncerndw uzytecznosci publicznej.
Dziatalno$¢ Spodiki koncentruje sie na:

=  Obrocie, przesyle i dystrybucji gazu ziemnego w systemie sieciowym i z

wykorzystaniem technologii LNG,
=  Wytwarzaniu i dostawach cieptaq,

» Doradztwie technicznym w zakresie mozliwosci i sposobdw
wykorzystania gazu ziemnego oraz modernizacji urzgdzenh grzewczych i

linii technologicznych,

»  Konsultingu w zakresie organizacji finansowania i realizacji inwestycji w

zakresie gazyfikaciji miast i gmin na potrzeby wtasne i samorzgdow.

KRI' Sp. z o. o. Swiadczy ustugi na terenie 8 gmin w wojewddziwach
wielkopolskim, zachodniopomorskim, lubuskim i kujawsko-pomorskim.
Odbiorcami ustug w zakresie doradztwa technicznego i konsultingu sg

zaktady przemystowe i jednostki samorzgdowe.

1.3  Organa Zarzqgdzajgce Grupqg Kapitatowqg PBG S.A.

Organa zarzgdzajgce jednostkg PBG S.A.

Larzqd:

Jerzy Wisniewski - Prezes Zarzgdu



Marek Grunt - Wiceprezes Zarzqdu

Matgorzata Wisniewska - Wiceprezes Zarzqdu
Tomasz Woroch - Wiceprezes Zarzqdu
Przemystaw Szkudlarczyk - Wiceprezes Zarzgdu
Tomasz Tomczak - Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza:
Wiestaw Lindner
Bednarkiewicz Maciej
Strzelecki Adam
Sikorski Jerzy

Krzyzaniak Jacek

Organa zarzgdzajgce firmg ,,elwik” Sp. z 0.0.

Zarzqgd:

Wojciech Krzysztof Kasprzak - Prezes Zarzgdu
Rada Nadzorcza:

Przemystaw Szkudlarczyk

Barttomiej Krasicki

Marek Karol Olszewski

Organa zarzgdzajgce firmag ATG Sp. z o.0.

Larzqd:
Wtodzimierz Kocik - Prezes Zarzgdu
Krzysztof Szotkowski - Wiceprezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza:
Przemystaw Tadeusz Szkudlarczyk
Marek Grunt

Wojciech Byczkowski



Organa zarzgdzajgce KRI Sp. z o.0.

Larzqd:

Przemystaw Tadeusz Szkudlarczyk - Prezes Zarzqgdu
Jacek Wojciech Kwiatkowski - Wiceprezes Zarzqdu
Rada Nadzorcza:

Andrzej Wilczynski

Harry Schur

Christian Hovelhaus

Matgorzata Wisniewska

Matthias Preusser

1.4. Historia Grupy Kapitatowej PBG S.A.

Grupa Kapitatowa PBG S.A PBG S.A. jest firmg polskg, prywatng i
nowoczesng. Rozpoczeta dziatalnos¢ joko Grupa Kapitatowa PBG S.A
cywilna o nazwie PIECOBIOGALZ. Poczgtkowo specjalizowata sie w produkcji
i remontach stacji redukcyjno - pomiarowych oraz budowie gazociggdw.
Stopniowo rozszerzata zakres dziatalnosci, wprowadzajgc na rynek polski
specjalistyczne nowoczesne technologie. W wyniku rozwoju, zmian
organizacyjnych i formalno-prawnych przeksztatcita sie w 1998 roku w
Technologie Gazowe Piecobiogaz Sp.zo.o.

Atutem sqg wysoko wykwalifikowani specjalisci na kazdym szczeblu
organizacji przedsiebiorstwa. Pracownicy stale podnoszg swojg wiedze |
umiejetnosci, aby sprostac  wyzwaniom nowoczesnosci.  Najwyzsze
kierownictwo firmy w petni wspiera swoich pracownikdw w dziataniach
doskonalgcych procesy w przedsiebiorstwie i majgcych na celu rozwo;
samych siebie przez szkolenia, dodatkowe ksztatcenie i nabywanie
nowych umigjetnosci.

Zarzad firmy na kazdym etapie sterowania procesem powierza swoim
pracownikom petng odpowiedzialnos¢ za wykonywane  zadania.

Wspottworzy i komunikuje strategie przedsiebiorstwa. Doswiadczenie
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Zarzqdu, wytezona praca, ambicja i pomystowos¢ kadry kierowniczej w
potgczeniu z doskonale wykwalifikowang i w petni zaangazowang zatogg
przynoszg wymierne efekty w postaci dynamicznego rozwoju firmy.

Firma oferuje ustugi w zakresie wykonawstwa, remontdw, eksploatacii
i serwisu wszelkich obiektdbw gazowych i sieci przesytowych. Stosuje
technologie prac remontowych na gazociggach wysokiego i Sredniego
cisSnienia hermetyczng metodg T.D. Wiliamson. Wykonuje renowacje
rurociggébw  gazowych, wodno-kanalizacyjnych i przemystowych
bezwykopowqg metodg Compact Pipe. Od 4 lat angazuje sie w programy
gazyfikacji i ucieptownienia miast i wsi w systemie B.O.T. Zgodnie z misjg firma
,Podnosi poziom funkcjonowania polskiego  spoteczenstwa poprzez
wdrazanie nowoczesnych technologii i rozwigzan w branzy
gazowniczej i wodno-kanalizacyjnej”.

Dziata bezpiecznie i oszczednie. Przywigzuje duzg wage do
ekologicznego aspektu swojej dziatalnosci. Przy realizacji zleconych zadan
zawsze pamieta o ochronie $Srodowiska. Dotrzymuje krajowych i
europejskich norm w zakresie ochrony srodowiska.

Poczgwszy od roku 1994 najwyzsze kierownictwo firmy wdrazato zasady
Zarzgdzania Przez Jako$¢, co zaowocowato w  roku 1998 uzyskaniem
certyfikatu potwierdzajgcego zgodnos$¢ stosowanego systemu jakosci z
normg ISO  9001. Firma jest pierwszym polskim przedsiebiorstwem
auditowanym przez Niemiecki Instytut Spawalniczy DVS Zert® e.V. w
Dusseldorfie.

O wysokiej jakosci ustug swiadczqg zdobyte nagrody i wyrdznienia. Firma
uzyskata tytut ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” 2000 i 2001 oraz Ztoty Certyfikat
~Przedsiebiorstwo Fair Play” 2002". We wrzesniu 2001 roku Ogodlnopolskie
Forum Promociji Biznesu przyznato spodtce tytut laureata i statuetke ,,Polski
Sukces 2000”. Podczas VI Miedzynarodowych Targdw Gornictwa Naftowego i
Gazownictwa Nafta | Gaz 2001 Prezes Krajowej Izby Gospodarczej nagrodzit
spotke za ustuge ,Gazyfikacja | ucieptownienie miast i gmin w systemie

B.O.T".  Przedsiebiorstwo zostato laureatem VIII edycji konkursu Polska
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Nagroda Jakosci. W kwietniu 2003 r. dziennikarze ,,Rzeczpospolite]” przyznali
spotce tytut Dobra Firma Wielkopolska.

Jakose, skuteczno$c, nowoczesno$¢ to wartosci, ktdrymi kierujemy sie
w swojej dziatalnosci. Zgodnie z wizjg ,,Chce by¢ najlepszg firmg w branzy

instalacyjnej na terenie catej Polski”.

2. Powiqzania kapitatowe i organizacyjne Grupy Kapitatowej PBG
S.A.

PBG S.A. jest jednostkg dominujgcq, dziatajgcg w branzy instalacyjnej i
gazowniczej.
Na dzien 30 czerwca 2004 roku Grupa Kapitatowa PBG S.A PBG S.A.

posiadata udziaty w nastepujgcych jednostkach:

- ,elwik” Sp.z o.0. 76%
- ATG Sp.zo.o. 100%
- KRI Sp. z 0.0. 49%

W spodtce ,elwik” Sp. z 0. o. Grupa Kapitatowa PBG S.A PBG S.A. posiada
udziaty stanowigce 76 % kapitatu zaktadowego. Drugim wspdlnikiem,
posiadajgcym pozostate 24 % udziatdw w kapitale zaktadowym jest Gmina
Lubicz. Zawigzanie spotki handlowej z jednostkg samorzgdu terytorialnego
pozwala na rozwiniecie wspotpracy w ramach partnerstwa publiczno-

prywatnego.

W spodtce KRI Sp. z 0. 0., Grupa Kapitatowa PBG S.A PBG S.A. posiada udziaty
stanowigce 49 % kapitatu zaktadowego. Drugim wspdlnikiem, posiadajgcym
pozostate udziaty stnowigce 51 % kapitatu zaktadowego jest Grupa
Kapitatowa PBG S.A RWE Gas International BV z siedzibg w Hoofddorp. Tym
samym KRI sp. z 0.0. jest cztonkiem Grupy RWE - jednego z najwiekszych na

Swiecie koncerndw Swiadczgcych ustugi w zakresie uzytecznosci publiczne;.
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W spodtce ATG Sp. z 0.0., Grupa Kapitatowa PBG S.A PBG S.A. posiada
udziaty stanowigce 100% kapitatu zaktadowego. Grupa Kapitatowa PBG S.A
zostata witgczona do Grupy w ramach realizacji zatozen strategii PBG S.A. -
poszukiwania dodatkowych zrédet przychoddw. Transakcja nabycia 100%

pakietu udziatow miata miejsce w marcu 2004 r.

3. Dziatalnosé¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PBG S.A.

Grupa Kapitatowa PBG S.A. nalezy do firm o ogodlnokrajowym zasiegu
dziatalnosci na polskim rynku budowlanym w zakresie gazownictwa i
kanalizacji. Jest obecna w regionach o najwiekszym nasileniu inwestycii
budowlanych.

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej jest skoncentrowana na
Swiadczeniu ustug budowlanych w kraju.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ budowlang w nastepujgcych
formach:

- generalny wykonawca,

- podwykonawca

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzity w dniu 30.06.2004 r. cztery spofki,:

- Grupa Kapitatowa PBG S.A dominujgca ( PBG S.A.),

- Grupa Kapitatowa PBG S.A zalezna (,,elwik” Sp.z 0.0.),

- Grupa Kapitatowa PBG S.A zalezna ( ATG Sp. z 0.0),

- Grupa Kapitatowa PBG S.A stowarzyszona ( KRI Sp. z 0.0. ).

W 2003 roku sktad Grupy Kapitatowej zmniejszyt sie o jednostke zalezng
Hydrobudowe — Wtoctawek S.A. — PBG S.A. dokonaty sprzedazy posiadanych
akcji umowq z dnia 31.12.2003 r.

Powigzania pomiedzy podmiotami Grupy Kapitatowe] majg wielostronny

charakter. Wynikajg one z jednej strony ze stosunkdw wtasnosciowych
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pomiedzy spdtkg dominujgcg a podmiotami zaleznymi, a z drugiej — z siingj
wspotpracy przy realizacji kontraktéw budowlanych.
Grupa Kapitatowa pozyskata branzowego inwestora strategicznego, ktérym
stat sie  niemiecki koncern RWE. Pozyskanie inwestora umozliwito Grupie
dalsze znaczgce wzmochienie posiadanego potencjatu i przygotowato jg do
walki na rynku konkurencyjnym, w momencie wejscia Polski do Unii
Europejskiej.
Rok 2003 byt dla Grupy Kapitatowej okresem intensywnego rozwoju i dalszego
umachniania pozycji rynkowej. Aktualnie Grupa Kapitatowa wchodzi w nowy
etap rozwoju, koncentrujgc swe dziatania na integracji dziatalnosci i
specjalizacji. Powinno to wptyng¢ na obnizenie kosztéw funkcjonowania, a
tym samym na poprawe wynikow finansowych Grupy Kapitatowe.
Strategia dziatalnosci Grupy Kapitatowej na najblizsze lata nastawiona jest na
maksymalizacje wartosci dla wspdlnikdw poprzez nastepujgce dziatania:

= W obszarze marketingu i sprzedazy - dgzenie do wzrostu przychodoéw

ze sprzedazy poprzez.

. Umacnianie pozycji rynkowej poprzez systematyczne doskonalenie
aktualnych produktéw i ustug oraz prace nad nowymi
rozwigzaniami, w szczegdlnosci w zakresie specjalistycznych
obiektéw technologicznych, kopalni gazu ziemnego i ropy naftowe;,

przesytu i dystrybuciji, oraz technologii LNG,

. Koncentrowanie sie na pozyskiwaniu i realizacji kontraktéw o

wysokiej wartosci jednostkowej,

. Rozpoczecie dziatalnosci na nowych rynkach poza granicami Polski,

w tym na rynkiach wschodnich i krajow arabskich,
. Systematyczne podnoszenie jakosci wspdtpracy z klientami,
. Pozyskiwanie nowych klientéw (np. NATO).

= W obszarze organizacji i zarzgdzania - rozwdj systemu zarzgdzania

umozliwiajgcy pokonanie barier wzrostowych poprzez:

. Systematyczng informatyzacje przedsiebiorstwa
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« Zakupy sprzetu komputerowego i oprogramowania,

. Doskonalenie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej poprzez

infranet i internet,
. Wdrozenie informatycznego systemu obiegu dokumentow,

. Zarzgdzanie wiedzg poprzez tworzenie korporacyjnej bazy

informaciji,

. Elastyczne zarzgdzanie strukturg organizacyjng dostosowane do

zZmian na rynku.

. Zarzqgdzanie przedsiewzieciem poprzez programy wspomagajgce
projektowanie, analize procesdw i organizacje wykonawstwa

zgodnie z miedzynarodowymi standardami.

= W obszarze kadr i personelu — dgzenie do jakosciowego i ilosciowego
dostosowania zasobdw ludzkich niezbednych do realizacji celow

strategicznych przedsiebiorstwa, poprzez :
. Tworzenie nowych zespotdw w obszarze wykonawstwa,
. Staty rozwdj kwalifikacji pracownikdw .

= W obszarze finanséw - efektywne pozyskiwanie i zarzgdzania srodkami

finansowymi poprzez:

. Pozyskanie srodkdéw finansowych umozliwiajgcych realizacje strategii

rozwoju Grupy Kapitatowej,
. Wykorzystanie efektu dzwigni finansowej,

. Utrzymywanie kosztoéw statych na poziomie dostosowanym do
realnego, mozliwego do osiggniecia poziomu przychoddw,
. Wdrozenie nowoczesnego | odpowiadajgcego @ specyfice

dziatalnosci Grupy systemu analitycznego oraz raportowania.

Profil dziatalnosci Grupy Kapitatowej
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Dominujgcg role w generowaniu przychoddéw Grupy Kapitatowe] odgrywa
sprzedaz ustug wtasnych.

Wielko$¢ i struktura przychoddw Grupy Kapitatowej w | pdtroczach 2003 i |

potroczu 2004 roku

przedaz 60 568 94,2 40 877 92,5 148,2
Pozostate
przychody
operacyjne 2 510 3,9 534 1.2 468,3
Przychody
finansowe 1 234 1,9 2 783 6,3 44,3
IRAZEM 64312  100,0 44196  100,0 145,5

Pomimo wystgpienia niekorzystnych warunkdéw makroekonomicznych, ktére
miaty zrédta w ostabieniu tempa wzrostu naktaddw inwestycyjnych na
budownictwo, Grupa Kapitatowa zrealizowata w roku w | pdtroczu roku
2004 sprzedaz o wartosci ponad 64 min zt, dzieki czemu umochnita pozycje na
rynku. Przychody ze sprzedazy wygenerowane na podstawowe] dziatalnosci
Grupy Kapitatowej wzrosty w | potroczu roku 2004 w stosunku do | potrocza
roku 2003 o 48%.

4. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej PBG S.A.

a) Czynniki zewnetrzne

1.  Ryzyko konkurenciji

Grupa Kapitatowa PBG S.A prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku
specjalistycznych ustug w zakresie wykonawstwa, modernizacii, remontow i
eksploatacji obiektéw i instalacji w branzy gazowej, naftowej, cieptowniczej
oraz wodno-kanalizacyjnej.

Obok ceny istotnym czynnikiem decydujgcym o przewadze konkurencyjnej

danego podmiotu jest posiadane doswiadczenie w realizacji ztozonych,
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specjalistycznych przedsiewzie¢, wysoka jakos¢ Swiadczonych ustug oraz
sprawna organizacja umozliwigjgca realizacje kontraktéw w umownym
terminie i przy zatozonej efektywnosci.

Grupa Kapitatowa PBG S.A ogranicza ryzyko poprzez:

= Wyszukiwanie niszowych produktow i ustug,
= Dbanie o wysokq jakos¢ Swiadczonych ustug,

» Systematyczne podnoszenie kwalifikacji w zakresie nowoczesnych
technologii, co umoziwia tworzenie | plasowanie na rynku

konkurencyjnej oferty ustug,
= Dywersyfikacja obszaréw dziatalnosci,

= Zawieranie sojuszy  strategicznych  z renomowanymi  firmami
zagranicznymi  funkcjonujgcymi  na  rynku  polskim i rynkach

zagranicznych.

Ponadto wejscie na geograficznie nowe rynki zbytu moze rowniez przyczynic

sie do minimalizacji niniejszego ryzyka.

2. Koniunktura gospodarcza w Polsce

Na readlizacje zatozonych przez Grupe celdw strategicznych i planowane
wyniki finansowe wptywajg mi dzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére
sg niezalezne od dziatan Grupy. Do czynnikdw tych zaliczy¢é mozna: wzrost
produktu krajowego brutto, inflacje, ogding kondycje polskiej gospodarki,
zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikdbw makroekonomicznych
mogg wptyngé¢ na zmniejszenie planowanych przychoddéw Grupy lub na
zwiekszenie kosztow jej dziatalnosci

Rozbudowa infrastruktury gazowej i naftowej sq Scisle zwigzane z politykg
panstwa w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego oraz
strategiq rozwoju PGNIG S.A. Obnizenie tempa wzrostu PKB i przedtuzajqcy sie

kryzys finansdw publicznych moze miec niekorzystny wptyw na wyniki Grupy.
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3. Wejscie Polski w struktury Unii Europejskiej

Perspektywiczny rynek oraz planowane przystgpienie Polski do struktur
europejskich moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia zainteresowania wejsciem
na polski rynek Swiatowych firm $wiadczgcych podobne ustugi co Grupa
Kapitatowa PBG S.A. Moze to spowodowac nasilenie konkurencji oraz
obnizanie marz.
Z drugiej strony otwarcie rynkow europejskich stanowic moze szanse
zaistnienia Grupy na geograficznie nowych rynkach.
Grupa Kapitatowa PBG S.A zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez.

» Tworzenie sojuszy strategicznych przy realizacji przedsiewziec z firmami

zagranicznymi dziatajgcymi na rynku polskim,

» Europejski poziom zarzgdzania i jakosci oferowanych  ustug
potwierdzony wdrozonymi normami PN-EN ISO 92001:2001, PN-EN 729-2,
wytycznymi AQAP 110:1995 i Polskg Nagrodqg Jakosci,

= Systematyczne podnoszenie kwalifikacji, w szczegdlnosci w zakresie
unikatowych technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku

konkurencyjnej oferty ustug.

b) Czynniki wewnetrzne

1. Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisbw prawa regulujgcych
opodatkowanie dziatalnosSci gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych
przepisow podatkowych, w taki sposdb, ze nowe regulacje mogqg okazac sie

mniej korzystne dla Grupy lub jego klientdw, co w konsekwencji moze
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przetozyC sie w sposdb bezpodredni lub posredni na pogorszenie wynikow

finansowych Grupy

2. Kurs walutowy

Podstawowym rynkiem zbytu produktdw i ustug Grupy jest rynek krajowy, a
umowy zawierane przez Grupe rozliczane sg w PLN.

Ryzyko zmiany kursu walutowego moze wiec pojawic sie w momencie
wejscia Grupy na rynki zagraniczne. Grupa Kapitatowa PBG S.A przewiduje
minimalizowanie niniejszego ryzyka poprzez wykorzystanie odpowiednich
instrumentow finansowych.

W przypadku zakupdw zagranicznych maszyn i urzqgdzen o znacznej wartosci
zwigzanych z realizowanymi kontraktami ryzyko kursowe minimalizowane
bedzie rowniez poprzez zabezpieczenie dostepnymi na rynku instrumentami

finansowymi.

3. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢  Grupy prowadzona jest przede wszystkim  w  oparciu
o wiedze i doswiadczenie wysoko kwadalifikowanej kadry pracowniczej, w
szczegolnosci inzynierskiej. Wysoko wykwalifikowani specjalisci sg na rynku
dobrem rzadkim. Gtéwng metodqg ich pozyskiwania jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkdw pracy i ptacy.
Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z
punkiu widzenia rozwoju Grupy, co mogtoby mie¢ wptyw na poziom
Swiadczonych ustug. Ryzyko to ograniczajg nastepujgce czynniki:

= Wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna Grupy, dzieki ktorej

pracownicy identyfikujqg sie ze Grupaq,

» Odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalnosciowego systemu

wynagrodzen,
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» Zarzqgdzanie wiedzq i szeroki program szkolen, dzieki czemu nie ma

pracownikdw ,,niezastgpionych”,

= Wysokie bezrobocie na rynku.

4. Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie z warunkow umowy

W sytuacji, gdy Grupa Kapitatowa PBG S.A nie wywigze sie lub niewtasciwie
wywigze sie z readlizowanych umow istnieje ryzyko wystgpienia przez
kontrahentow Grupy z roszczeniami zaptaty kar umownych lub odstgpienia
od umowy.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa Kapitatowa PBG S.A podejmuje
nastepujgce dziatania:

= Ubezpieczenie kontraktéw, w tym podwykonawcow,
» Ciggte doskonalenie organizacji poprzez:

. Program szkolenh przygotowujgcy grupe pracownikdw  do

egzamindéw na certyfikowanych ,,project manager”,

. Szerokie wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie

projektowania i zarzgdzania przedsiewzieciem.

5. Uzaleznienie od kluczowych odbiorcow

Specyfika oferowanych ustug determinuje potencjalnych odbiorcdw ustug
Grupy, do ktdrych zaliczy¢ mozemy Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo S.A. Dotychczas Grupa Kapitatowa PBG S. A  Scisle
wspotpracowata ze spdtkg PGNIG S.A. co miato odbicie w wielkosci

osigganych przychoddw i moze byc¢ postrzegane jako ryzyko.
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Strategia Grupy zaktada readlizacje projektéw o  wysokiej wartosci
jednostkowej, co moze spowodowac zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz
jednego odbiorcy w przychodach ogdtem.

Grupa Kapitatowa PBG S.A zamierza minimalizowac niniejsze ryzyko poprzez:

» Dywersyfikacje zrédet przychoddw i pozyskiwanie nowych klientow,

» Redlizacje kontraktéw, przede  wszystkim  dla  samorzgddw,

finansowanych z funduszy unijnych,

»  WejScie na rynki zagraniczne.

6. Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjng

. dziatalno$cig Grupy, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach,
wigze sie z zagrozenia polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia
awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i materialnymi.

Grupa Kapitatowa PBG S.A przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

» Ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,

» Systematyczne doposazanie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet

ochronny,
» Treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

» State szkolenia i nadzoér bhp.

5. Aktualna sytuacja finansowa

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ?004 ?003

| pétrocze | pétrocze
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 60 568 40 877
materiatdw, w tym:
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Il. Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw, w 47 620 32710
tym:
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) 12 948 8 167
IV. Koszty sprzedazy 336 52
V. Koszty ogdlnego zarzgdu 6 808 10105
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (llI-IV-V) 5 804 -1990
VII. Pozostate przychody operacyjne 2 510 536
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 1 687 950
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyijnej (VI+VII-VIII) 6 627 -2 405
X. Przychody finansowe 1 234 2783
XI. Koszty finansowe 2 899 4 506
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 4963 -4 146
Xlll. Wynik zdarzeh nadzwyczajnych (XII1.1. - XIll.2.) 0 0
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) 4 868 -4 442
XV. Podatek dochodowy 1520 -1197
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenid
straty)
XVIl.  Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek| 147
podporzgdkowanych wycenianych metodqg praw wtasnosci
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 3 540 -3 235
6. Wskazniki finansowe i niefinansowe oraz dodatkowe
wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym
Wskazniki finansowe-
skonsolidowane 30-06-2004 | 30-06-2003
Rentownos¢
skaznik rentownosci |[zysk ze sprzedazy / przych. ze
sprzedazy sprzedazy*100 9,6% -4,9%
skaznik rentownosci |[zysk z dziatalnosci operacyjne;j
operacyjnej / przych. ze sprzedazy*100 10,9% -5,9%
skaznik rentownosci [zysk brutto / przych. ze
brutto sprzedazy sprzedazy*100 8,0% -10,9%
skaznik rentownosci [zysk netto/przych ze
netto sprzedazy sprzedazy*100 5,8% -7,9%

22



“ zysk netto / aktywa
ROA ogotem*100 1,3% -1,7%|

ROE zysk netto / kapitat wikasny*100 2,8% -16,1%)
||Piynnos'é
Kapitat obrotowy netto

tys. zt Kapitat staty-Aktywa trwate 99 661 33 847

aktywa obrotowe / zobow.

Wskaznik biezacy krotkoterminowe 1,95 1,64
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe-zapasy /
szybkiej zobow. krotkoterminowe 1,9 1,58
Zadluzenie

skaznik zadtuzenia [zobow. ogétem / aktywa
ogotem 0go6tem*100 53,0% 82,3%

Pokrycie zadluzenia  kapitat wtasny / zobowigzania

kapitatem wtasnym ogotem 0,89 0,13
Aktywnos¢é
Rotacja zapasow (w  |[zapasy*365 / koszt
dniach) wytworzenia
46,3 43,1

yt. dostaw i ustug (w |przychody ze sprzedazy
dniach) 352,5 403,4
Fotacja zobowigzan z [Zobowigzania krotk.

Fotacja naleznosci z  |Naleznosci krétk.” 365 /

ytutu dostaw i ustug (w[*365/przychody ze sprzedazy
dniach) 298 166
Rotacja aktywow Sprzedaz / aktywa ogotem

0,2 0,2

Wszystkie wskazniki w | potroczu 2004 r. ulegajg zmianom w  kierunku
pozytywnym, bqgdz pozostajg w bezpiecznych zakresach. Pozytywng
tendencjg jest wzrost wszystkich wskaznikdw rentownosci, co $wiadczy o
pozytywnych efektach realizowanej strategii ukierunkowanej na obnizenie
kosztow, wzrost wydajnosci oraz wzrost sprzedazy. Wskaznik cyklu zapaséw w |
pofroczu roku 2004 ulega nieznacznemu wydtuzeniu do 46 dni z 43 dni w |
pofroczu  roku 2003. Wskaznik cyklu naleznoSci ulega poprawie w

analizowanym okresie, ale tak jest na wysokim poziomie. Jest to zjawisko
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niekorzystne, Swiadczgce o jeszcze stosunkowo dtugim okresie kredytowania
odbiorcow. Niewaqtpliwie przyczynqg takiego zjawiska sg zatory ptatnicze, ktére
sq widoczne w funkcjonowaniu przedsiebiorstw w gospodarce polskie;.
Dodatkowo Grupa réwniez dqgzy do pozyskania nowych rynkdw i
powiekszania poziomu sprzedazy, co w konsekwencji ma negatywny wptyw
na okres rotacji naleznosci. Cykl zobowigzan ulega takze pogorszeniu. Grupa
Kapitatowa PBG S.A. nadal bedzie poszukiwata najkorzystniejszej struktury
majgtku obrotowego i zadtuzenia kréotkoterminowego, gwarantujgce;j

wysokg efektywnos$c wykorzystania tych sktadnikow aktywow i pasywow.

Wskazniki ptynnosci miaty w analizowanym okresie tendencje zwyzkowq i
utrzymywaty sie w przedziale uznawanym przez literature joko optymalne
wielkosci ( wskaznik biezgcy- 1.5 — 2.0, wskaznik szybkiej ptynnosci powyzej
1,0). Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie ponizej 55 %. W | potroczu 2004 roku wzrosto do 0,89 pokrycie
zadtuzenia kapitatem wtasnym.
Podsumowujgc wskazniki dziatalnosci osiggniete przez Grupe w | pobtroczu
roku 2004, nalezy podkreslic, iz gtdbwne parametry i wskazniki bilansu za |
potfrocze 2004 wskazujg na ogdlnie dobrg sytuacje finansowq Spofki.
Charakteryzujg jg m.in.:

- dodatnia stopa zwrotu ze sprzedazy, aktywodw i kapitatdw wtasnych,

- dodatni kapitat obrotowy netto,

- petne pokrycie zobowigzan majgtkiem obrotowym.
Podstawq do uksztattowania dobrej sytuacii finansowej Spobtki za | pdtrocze

2004 roku byto osiggniecie dodatniej marzy ze sprzedazy.

Wysogotowo, dnia 27.09.2004.
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