


1.WYWIAD Z PREZESEM JERZYM WISNIEWSKIM

1. Panie Prezesie, w podsumowujqcym ubiegly rok Liscie do Akcjonariuszy wspomina Pan
o transakcji z hiszpanskim OHL, dotyczqcej sprzedazy 51% akcji Hydrobudowy Polska oraz 50,1%
akcji Aprivii oraz wymienia Pan korzysci, jakie ta wspofpraca kapitatowa i biznesowa miatyby
przynies¢ Grupie PBG. Tymczasem, dzisiaj juz wiemy, ze negocjacje zostaly zawieszone, a trans-
akcja nie zostanie zrealizowana w tym roku. Jak to zadziata na ewentualne plany rozwoju Gru-
py PBG?

Trudno oceni¢ kiedy wrécimy do rozmow, ale jestem przekonany, ze przesuniecie transakcji
z OHL nie wptynie negatywnie na plany rozwoju PBG. Bedziemy sie koncentrowac przede wszys-
tkim na pozyskiwaniu kontraktéw w segmentach: energetycznym, gazowym, infrastrukturalnym
i hydrotechnicznym. W kazdym z tych segmentéw przewidujemy znaczacy udziat Hydrobudowy,
jako spotki budowlanej. Z transakcji wptyngé miato ponad 500 min zt, ktére wykorzystac chcielismy
przede wszystkim na rozwoj nowego segmentu dziatalnosci, jakim jest w naszej Grupie budownic-
two energetyczne. Plany te zostang zrealizowane, jednak bedziemy musieli poszukac¢ innego zrédta
finansowania, niz srodki wtasne.

2. Czy mogftby Pan przyblizyé powod zawieszenia negocjacji? Czy akcjonariusze spotki Hy-
drobudowa Polska mogq by¢ spokojni o jej przysztosc?

Decyzja o zawieszeniu negocjacji zostata podjeta wspdlnie przez obie strony i wynikata ze zna-
czacego spadku kursu akgcji, a przez to wyceny rynkowej Hydrobudowy Polska na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, w poréwnaniu z ceng uzgodniong w transakcji. Rozmowy moga zostac
wznowione po osiggnieciu przez kurs Spoétki poziomu z poczatku negocjacji. W tym momencie nale-
zy rowniez wspomniec o tym, ze zarowno OHL jak i PBG potwierdzaja zamiar kontynuowania wspot-
pracy w zakresie pozyskiwania i realizacji kontraktow budowlanych w Polsce i za granica.

Hydrobudowa Polska ma gotowy plan dziatania zeby optymalnie wykorzystac¢ swoéj potencjat,
zwiekszyc efektywnosc¢ i poprawic¢ wyniki, konsolidujac branzowo sp6tki w ramach Grupy PBG, co po-
zwoli uporzadkowac udziat w liderowaniu na kontraktach, jak i znaczaco obnizy koszty state. Zgodnie
z opublikowang prognoza, w 2011 roku Grupa Kapitatowa Hydrobudowy Polska wypracowac¢ ma
okoto 50 min zt czystego zysku przy przychodach szacowanych na okoto 1,6 mld zt, oznacza to za-
ledwie 1-procentowy wzrost przychodéw ze sprzedazy, ale az 37-procentowy wzrost zysku netto
w poréwnaniu z wynikami osiggnietymi w ubiegtym roku. Prognoza jest konserwatywna i opiera
sie w wiekszosci na kontraktach z aktualnego portfela zaméwien Grupy Kapitatowej Hydrobudowy
Polska.

3. Jakich zmian w Grupie PBG nalezy sie spodziewac w biezqgcym roku? Jakies nowe wielkie
wyzwania na horyzoncie?

Zmiany zwigzane beda przede wszystkim ze strukturg Grupy Kapitatowej PBG i bedg sie kon-
centrowaty przede wszystkim na poprawie efektywnosci. Co do wyzwan, to mysle, ze s3 ogrom-
ne. Z jednej strony to realizacja bardzo medialnych i skomplikowanych inwestycji na EURO
2012, z drugiej konsekwentne wdrazanie zatozonej przez nas strategii, ktéra aktualnie opiera sie
przede wszystkim na segmencie energetycznym. Mam sporo pomystéw i bardzo duzo energii na
ich realizacje. Kto wie, moze spotce PBG uda sie kolejny raz pozytywnie zaskoczy¢ inwestorow?




2. STRATEGIA | MODEL BIZNESOWY

MODEL BIZNESOWY

Model biznesowy Grupy PBG oparty jest na Swiadczeniu specjalistycznych ustug budowlanych.
Grupa zwieksza systematycznie swoje przychody oraz zyski poprzez wchodzenie na nowe rynki zby-
tu, a takze dziatanie w segmentach, gdzie konkurencja jest ograniczona z uwagi na niezbedne kwa-
lifikacje, doswiadczenie oraz referencje. Zarzadzanie operacyjne i strategiczne Grupa PBG utatwia
prosta struktura, w ktérej za kazdy obszar dziatalnosci odpowiada Spotka Wiodaca, odpowiedzialna
za pozyskiwanie i realizacje kontraktéw, poszerzanie ustug, organizowanie finansowania oraz kon-
solidacje innych podmiotéw. W Grupie PBG rozwijany jest obszar zarzadzania projektami i inzynie-
ringu, a zaangazowanie wtasnych sit wykonawczych koncentruje sie na realizacji prac zaawansowa-
nych technologicznie. W przypadku realizacji przedsiewzie¢ wymagajacych zastosowania technolo-
gii lub urzadzen produkowanych za granica, Grupa PBG nawigzuje wspotprace z partnerami zagra-
nicznymi do realizacji kontraktéw w formule konsorcjum. Model taki pozwala na urzeczywistnienie
kontraktow zgodnie z wyznaczonym harmonogramem prac oraz przy zakladanym budzecie. Wyko-
nywanie specjalistycznych prac budowlanych i skupianie swojej dziatalnosci na niszowych rynkach
sprawiaja, ze Grupa PBG osiaga jedne z najwyzszych rentownosci wérdd spotek z sektora budowla-
nego notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Obecnie Zarzad PBG SA koncentruje sie na stworzeniu Grupy budowlanej, specjalizujacej sie
w zarzadzaniu projektami o duzej wartosci jednostkowej i jednoczesnie skomplikowanych techno-
logicznie. Pozwoli to na dalszy rozwoj Grupy i dopasowanie jej struktury do warunkéw rynkowych.

STRATEGIA

Strategiq dziatlalnosci PBG jest systematyczny i dlugoterminowy wzrost wartosci Grupy
poprzez budowe jednej z najwiekszych grup inzynieryjno-budowlanych w Europie

Odbywa sie to poprzez:

®  rozwijanie dziatalnosci na rynkach zwigzanych z budownictwem specjalistycznym,
takich jak: gaz ziemny, energetyka, ropa naftowa, paliwa, spalarnie odpadéw oraz
biomasy;

®  poszerzanie referencji w obszarach core businessu poprzez doskonalenie kadry inzynier-
skiej, rozwijanie umiejetnosci zarzadzania projektem i realizacje coraz to bardziej skom-
plikowanych projektow;

®  systematyczne zwiekszanie przychodow ze sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu
wysokiej rentownosci prowadzonej dziatalnosci;

®  pozyskiwanie i realizacje rentownych kontraktéw o wysokiej wartosci jednostkowej
z wykorzystaniem potaczonych potencjatow Spotek z Grupy Kapitatowej w segmentach
rynku, na ktérych konkurencja jest ograniczona z uwagi na wymagane referencje
i kwalifikacje;

®  dywersyfikacje dziatalnosci o nowe obszary, takie jak: operatorstwo, projekty PPP
oraz koncesje;

®  rozwijanie dziatalnosci deweloperskiej — projekty w kraju i za granica;




®  ekspansje na rynki zagraniczne, w tym: Ukraina, Butgaria, Rumunia, Rosja, Katar
i Ameryka Potudniowa;

®  udziat w szeroko pojetym rynku budownictwa infrastrukturalnego i drogowego poprzez
konsolidacje spotek: Hydrobudowa Polska i APRIVIA.

Dziatania majace na celu realizacje zatozonej strategii PBG oraz jej Grupy kapitatlowej
w perspektywie najblizszego okresu:

1. Umacnianie pozycji lidera w obszarze gazu ziemnego w Polsce.

W lipcu 2010 roku konsorcjum z udziatem Grupy PBG (Saipem - Techint — Snamprogetti — PBG
- PBG Export) zostato wybrane przez spétke Polskie LNG na generalnego wykonawce projektu pod
nazwa: ,Opracowanie projektu wykonawczego oraz wybudowanie i przekazanie do uzytkowania
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu”. Jest to kontrakt o naj-
wiekszej w historii Polski wartosci jednostkowej, ktory w chwili obecnej opiewa na kwote 2,2 mid
zt netto, a udziat Grupy PBG wynosi w nim 33%. Na ostatnim etapie postepowania przetargowego,
konsorcjum z udziatem PBG rywalizowato z dwoma podmiotami: konsorcjum Daewoo Engineering
& Construction (konkurencja zagraniczna) oraz konsorcjum z udziatem spoétki Tecnimont i Polimex
Mostostal (konkurencja zagraniczna i krajowa). Jest to juz trzeci, po kopalni ropy naftowej i gazu
ziemnego LMG oraz podziemnym magazynie gazu w Wierzchowicach, znaczacy i strategiczny dla
kraju kontrakt z segmentu gazu i ropy, ktéry Grupa PBG wygrata na przestrzeni ostatnich trzech lat.

Strategia dotyczaca aktywnego pozyskiwania i realizacji kontraktéw w obszarze gazu ziemne-
go o0 znaczacej wartosci jednostkowej bedzie kontynuowana.W 2011 roku najwiekszym przetargiem
z tego segmentu, jest kontrakt na zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego w Rézansku, szacowany
na poziomie 1 mld zt. Dodatkowo, ogtoszonych zostanie szereg przetargéw na wybudowanie in-
frastruktury stuzacej do przesytu gazu z budowanego terminalu LNG do pozostatych czesci Polski.
W chwili obecnej, PBG ztozyto lub przygotowuje sie do ztozenia ofert, w tego rodzaju przetargach,
na kwote ok. 2 mld zt.

2. Umacnianie pozycji w obszarze ropy naftowej i paliw w Polsce poprzez udziat w przetar-
gach zwigzanych z inwestycjami takich podmiotow jak: PGNiG, PKN Orlen, PERN, LOTOS i NATO.

3. Udziat w rynku hydrotechnicznym.

W roku 2010 ogtoszono diugo oczekiwany przetarg na budowe zbiornika retencyjnego
Raciborz na rzece Odrze, o szacowanej wartosci okoto 800 min zt. Grupa PBG uczestniczy w prze-
targu w konsorcjum z OHL. Ponadto, w biezagcym roku, spodziewane jest ogtoszenie kilku innych
przetargow zwigzanych z inwestycjami hydrotechnicznymi.

4. Udziat w budowie spalarni odpadéw komunalnych.

Szans rozwojowych Grupa PBG upatruje réwniez w budowie spalarni odpadéw. Tego rodzaju
obiekty, zgodnie z wymogami Unii Europejskiej, maja powsta¢ we wszystkich aglomeracjach powy-
zej 350 tys. mieszkancéw. Najwczesniej inwestycje w spalarnie odpadéw uruchomi¢ maja miasta:
Poznan, Bydgoszcz, Szczecin, Krakéw i Konin. W latach 2011 -2012 planowane sg realizacje 11 obiek-
tow o tacznej wartosci 6 mld zt.

5. Ekspansja dziatalnosci na rynku budownictwa energetycznego w Polsce poprzez:

®  powotanie spétki PBG Energia Sp. z 0.0. odpowiedzialnej za sektor budownictwa
energetycznego w Grupie PBG;

® nawigzanie strategicznej wspolpracy ze swiatowymi firmami zajmujacymi domi-




nujaca pozycje na rynku energetycznym, dotyczacej wspolnego pozyskania i rea-
lizacji kontraktéw na rynku krajowym;

®  budowanie wiasnych kompetencji i referencji poprzez pozyskiwanie i realizacje
zlecen o coraz wiekszej wartosci jednostkowej.

W lutym 2010 roku PBG zakonczyto transakcje nabycia 25% plus 1 akcji w spotce Energomon-
taz Potudnie SA. Byt to pierwszy krok w kierunku rozpoczecia dziatalnosci w segmencie budownic-
twa energetycznego. Ponadto, na poczatku 2011 roku w strukturach Grupy PBG powofana zostata
spotka PBG Energia. Spotka ta utworzona zostata na bazie spotki PBG Export, do ktérej od 1 kwietnia
zostanie wniesiony pion energetyczny, funkcjonujacy dotychczas w spétce PBG. PBG Energia bedzie
odpowiadac za pozyskiwanie oraz realizacje kontraktdw z segmentu energetycznego oraz rozwoj na
tym rynku. Aktualnie, w portfelu zaméwien z rynku energetycznego znajdujg sie projekty pozyskane
w ubiegtym roku o wartosci blisko 230 min zt.

W zwiazku z przygotowaniami do udziatu w najwiekszych projektach inwestycyjnych w Polsce,
Grupa PBG nawigzata sojusze strategiczne z zagranicznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w bu-
downictwie energetycznym i posiadajacymi niezbedne kwalifikacje.

Aktualnie, konsorcjum z udziatem Grupy PBG (PBG - Techint Compagnia Technica Interna-
zionale — Ansaldo) uczestniczy w procesie przetargowym zwigzanym z budowg dwoch blokow
energetycznych w Elektrowni Opole. Szacowana wartos¢ inwestycji wynosi ok. 10 mld zt. Obecnie
trwa ostatnia faza przetargu, ktérego rozstrzygniecie planowane jest na trzeci kwartat 2011 roku.
Pozyskanie kontraktu mogtoby w sposéb znaczacy wptynac na zwiekszenie wartosci portfela Grupy
i w przysztosci pozytywnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Udziat spoétek z Grupy PBG w konsorcjum
wynosi 33%, co przektada sie na okoto 3 mid zt.

Ponadto, w maju 2010 roku PBG podpisato strategiczne porozumienie o wspodtpracy z firma
ALSTOM, sSwiatowym potentatem w dziedzinie energetyki. Spotki uznaty, ze ich uzupetniajaca sie
oferta, doswiadczenie, potencjat finansowy, ludzki i sprzetowy pozwolg na efektywng wspétpra-
ce przy pozyskiwaniu i realizacji najwiekszych zamoéwien z branzy budownictwa energetycznego
w Polsce.

Grupa PBG i ALSTOM, biorg obecnie udziat w pieciu postepowaniach przetargowych na budo-
we blokéw energetycznych, zarbwno weglowych jak i parowo-gazowych. Ogétem wartos¢ projek-
tow, o ktdre stara sie konsorcjum szacowana jest na poziomie okoto 16 mld zt. Trzy przetargi dotycza
budowy blokéw napedzanych weglem i sg to:

®  Budowa bloku energetycznego w Elektrowni Kozienice Il. Szacowana wartos¢ inwestycji
wynosi okoto 5 mld zl, rozstrzygniecie powinno nastgpi¢ w czwartym kwartale
2011 roku;

®  Budowa bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno lIl.
Szacowana wartos¢ inwestycji wynosi okoto 5 mld zt, rozstrzygniecie planowane jest na
pierwszy kwartat 2012 roku;

® Budowa nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéw. Szacowana wartosc¢
inwestycji wynosi okoto 2,5 mld zt, natomiast wykonawca ma zosta¢ wybrany
w pierwszym kwartale 2012 roku.

Dwa przetargi zwigzane sg z budowg blokéw napedzanych turbinami parowo-gazowymi. Je-
den znich ma powstac w Elektrowni StalowaWola, drugi w Elektrowni Wtoctawek. Szacowana wartosc
tych inwestycji wynosi okoto 1,6 mld zt kazda i powinny one zosta¢ rozstrzygniete do konca 2011 roku.
Ponadto, Grupa PBG przygotowuje sie do udziatu rowniez w innych przetargach z segmentu budow-
nictwa energetycznego o tacznej wartosci ponad 3,2 mid zt.




6. Ekspansja na rynki zagraniczne poprzez:
®  strategiczng wspotprace z OHL;
®  rozwijanie dziatlalnosci na Ukrainie;

®  rozpoczecie dzialalnosci w Bulgarii oraz Rumunii poprzez wspotprace z lokalnymi
partnerami oraz firmami miedzynarodowymij;

® realizacje kontraktow eksportowych we wspétpracy z polskimi bankami;

®  pozyskiwanie kontraktow na budowe instalacji dla gazu ziemnego i ropy naftowej,
o corazwiekszejwartosci jednostkowejdlainwestorow w Norwegii, Katarzei Ameryce
Potudniowej;

® udzial w postepowaniach przetargowych i realizacje kontraktéw zwigzanych
z organizacja Mistrzostw Swiata w pitce noznej ROSJA 2018 oraz KATAR 2022.

Dziatalno$¢ zagraniczna Grupy PBG w 2010 roku prowadzona byta gtéwnie poprzez spotki
Energopol Ukraina i PBG Ukraina z siedzibg w Kijowie, EXCAN w Edmonton (Kanada) oraz GOE
w Popradzie (Stowacja).

Poza tym Grupa PBG poszukuje nowych mozliwosci ekspansji na rynki zagraniczne, miedzy
innymi w Butgarii oraz Rumunii. W zeszlym roku zatozona zostata spoétka PBG Butgaria, ktorej za-
daniem jest pozyskiwanie, wspdlnie z lokalnymi partnerami, kontraktéw na realizacje inwestycji
w zakresie budownictwa infrastrukturalnego, w tym z obszaru ochrony srodowiska i budowy drég oraz
zwigzanego z instalacjami dla gazu ziemnego i ropy naftowej. Rozwdj na tychze rynkach w duzym
stopniu umozliwia srodki z Unii Europejskiej przeznaczone w formie dotacji dla nowych cztonkéw UE,
ktérymi Butgaria i Rumunia beda dopiero od 2007 roku.

Z punktu widzenia Grupy PBG interesujgce sa takze zagraniczne rynki budowy szeroko pojetej
infrastruktury dla gazu ziemnego i ropy naftowej w takich krajach jak: Norwegia, Katar czy Brazylia. Sg
to obecnie jedne z najwiekszych rynkoéw inwestycyjnych w tym obszarze na swiecie. W gtéwnej mierze
dzieki swoim wiasnym zasobom btekitnego paliwa oraz ropy.

Szczegolnie interesujgcym rynkiem jest Brazylia, w ktorej odkryto w 2007 roku gigantyczne ztoza
ropy naftowej pod dnem Atlantyku. W pazdzierniku 2010 roku, spétka Petrobras, przeprowadzita emi-
sje akcji na ponad 70 mld dolaréw. Pozwoli to sfinansowac inwestycje brazylijskiej firmy, ktéra przez
piec lat chce wytozy¢ 224 mld dolaréw na inwestycje i eksploatacje tych ogromnych zt6z szacowanych
na co najmniej 50 mld barytek ropy. Jest to pottora razy wiecej niz potwierdzone zasoby Libii badz Ni-
gerii, ktére sa z kolei najwiekszymi producentami ropy w Afryce.

Grupa PBG upatruje swoich szans na wymienionych powyzej rynkach we wspotpracy z miedzy-
narodowymi podmiotami, poniewaz posiada niezbedne referencje oraz zdobywane przez lata do-
$wiadczenie potrzebne do wykonywania tego typu instalacji.

Nowe mozliwosci zapewnia program inwestycyjny zwigzany z organizacjg Mistrzostw Swia-
ta w Pitlce Noznej w Katarze w 2022 roku. Grupa PBG zostata dostrzezona przez tamtejszych inwe-
storow jako wykonawca trzech z czterech stadionéw w Polsce, bedacych arenami Mistrzostw Eu-
ropy w Pitce Noznej w 2012 r. Laczny plan inwestycyjny Kataru opiewajacy na 104 mld dolaréw, za-
klada wybudowanie dziewieciu nowych stadionéw, oraz zrealizowania szeregu inwestycji infra-
strukturalnych, takich jak lotniska, autostrady, koleje, metro, hotele itp. Zarzad PBG planuje powotac
w 2011 roku przedstawicielstwo PBG w Katarze, ktore pozwoli na rozpoczecie dziatalnosci Grupy PBG
w rejonie Bliskiego Wschodu.

W przypadku rynku rosyjskiego Grupa PBG zainteresowana jest budowa obiektéw infrastruktu-
ralnych z zakresu obiektéw sportowych i autostrad. Przygotowywane sg juz pierwsze oferty do prze-




targéw zwigzanych zaréwno z budowa jak i operatorstwem autostrad w Rosji.

Istotna w rozwoju dziatalnosci zagranicznej Grupy PBG moze okazac sie wspotpraca z hiszpan-
ska Grupa OHL, ktora od lat obecna jest na rynkach swiatowych. Ztozone juz zostaty pierwsze wspoélne
oferty na budowe autostrad w Rumunii.

7. Inwestycje w projekty zwigzane z operatorstwem infrastrukturalnym, PPP i koncesjami.

Jednym z istotnych kierunkéw rozwoju Grupy PBG w przysztosci beda inwestycje w projekty
infrastrukturalne zwigzane z operatorstwem, realizacja przedsiewzie¢ w formule PPP oraz koncesyj-
nej. Przedmiotem zainteresowania sg projekty dotyczace budowy i operatorstwa autostrad, produkg;ji
energii elektrycznej z matych elektrowni wodnych oraz biogazowni, wytwarzania ciepta ze spalarni od-
padow komunalnych, operatorstwa sieci wodociggowych i kanalizacji, parkingédw podziemnych oraz
innych obiektow infrastrukturalnych. Pod uwage brane s cztery zasadnicze modele wspotpracy:

L] BOT - Build - Operate - Transfer (Buduj — Eksploatuj — Przekaz);

®  DBFO - Design — Build - Finance — Operate (Projektuj - Buduj — Finansuj — Eksploatuj);
®  BOO - Build - Own - Operate (Buduj - Posiadaj — Eksploatuj);

e BTL - Build — Transfer — Lease (Buduj — Przekaz - Dzierzaw).

Tego rodzaju inwestycje Grupy PBG bedg miaty na celu zdywersyfikowanie dziatalnosci oraz wej-
$cie na rynki zapewniajgce dtugoterminowe i stabilne przychody ze sprzedazy, bez wzgledu na panu-
jaca koniunkture w branzy budowlane;j.

8. Udziat w rynku infrastrukturalnym w Polsce poprzez spotke Hydrobudowa Polska SA:
®  ugruntowanie pozycji w obszarze infrastrukturalnym;

®  udzial w realizacji kontraktow zwiazanych z organizacja mistrzostw Europy w pitce
noznej EURO 2012.

Obecnie konsorcjum z udziatem spotki Hydrobudowa Polska przygotowuje sie do przetar-
gu na budowe nowego dworca kolejowego w todzi. Szacunkowa wartos¢ tej inwestycji wynosi
2,5 mld zt. Udziat w przetargu mozliwy jest dzieki posiadanym specjalistycznym referencjom w zakre-
sie budowy tuneli w terenie miejskim i mikrotunelingu. Rozstrzygniecie przetargu planowane jest do
konca pétrocza 2011 roku.

Hydrobudowa Polska bierze aktywny udziat w pozyskaniu kontraktéw zwigzanych z przy-
gotowaniem do EURO 2012. 11 marca 2011 roku konsorcjum z OHL podpisato kontrakt na budo-
we Trasy Stowackiego - taczacej Port Lotniczy z Portem Morskim w Gdansku, o wartosci blisko
130 min zt netto.

Aktualnie, wartos¢ ztozonych wspodlnie z OHL ofert w przetargach wynosi okoto 5 mid PLN.

Poza mozliwoscig zdobycia zlecen o duzej wartosci jednostkowej, Hydrobudowa ma mozliwos¢
uczestniczenia jako podwykonawca w innych zadaniach pozyskanych przez pozostate spotki z Gru-
py PBG, takich jak: kontrakty drogowe, w sektorze gazowym, czy tez przy realizacji obiektow energe-
tycznych.

9. Udziat w rynku budownictwa drogowego w Polsce poprzez spotke APRIVIA SA oraz
inwestycje w projekty zwigzane z kopalniami kruszyw:

®  pozyskiwanie kontraktow o znaczacej wartosci jednostkowej;

®  udziatw projektach zapewniajacych dostep do zt6z kruszyw niezbednych do budowy
drogi kolei.




Rok 2010 byt bardzo owocny pod wzgledem ilosci przetargdw na budowe drég w Polsce.
Szczegolnie jezeli chodzi o autostrady i drogi ekspresowe. Obrana strategia zaczeta przynosic rezul-
taty. Grupa PBG wraz ze swoimi partnerami zagranicznymi podpisata w ubiegtym roku umowy na
kwote blisko 3,8 mld zt, z czego okoto 50% to wartos¢ udziatu spétek z Grupy PBG w tych kontrak-
tach. Sa to m.in. odcinki autostrad A1 oraz A4, a takze odcinek drogi ekspresowej S5.

Obecnie spotki drogowe biora udziat w postepowaniach przetargowych na budowe drog kra-
jowych, ekspresowych i autostrad na tagczng kwote wynoszaca ponad 4 mld zt. Ponadto, do konica
roku 2011 Grupa APRIVIA planuje ztozy¢ oferty na tagczng kwote okoto 18,5 mid zt.

W celu uzupetnienia referencji i zwiekszenia prawdopodobienstwa pozyskania kontraktow
spotki z Grupy PBG zawigzaty strategiczng wspotprace z miedzynarodowymi podmiotami, takimi
jak: Alpine Bau, SIAC, SRB Civil Engineering oraz OHL.

Dodatkowo, PBG zaangazowane jest w projekt inwestycyjny zapewniajacy dostep do ztéz
kruszyw niezbednych do budowy drég i kolei. W pazdzierniku ubiegtego roku przejeto kontrole nad
Strateg Capital - firma odpowiedzialng za realizacje projektu oraz eksploatacje kopalni i sprzedaz
surowca. Przewidywane wydobycie w roku biezacym wyniesie 1,7 mIn ton, a w roku 2011 ma prze-
kroczy¢ 2 min ton rocznie.

10. Inwestycje w projekty deweloperskie oraz komercyjne.

Waznym obszarem dziatalnosci Grupy PBG bedzie w nastepnych kilku latach budownictwo
zwigzane z projektami deweloperskimi, jak rowniez przeznaczonymi do komercjalizacji. Spétka od-
powiedzialng za ten obszar jest PBG Dom. Zauwazalna jest wyrazna poprawa warunkéw rynkowych
w ostatnich miesigcach w tym segmencie. Rynek nieruchomosci podnosi sie z kryzysu, ktérego do-
$wiadczyt w latach 2009/ 2010, co rodzi szanse na realizacje nowych oraz wstrzymanych projektéw.

PBG Dom realizuje obecnie dziewie¢ czynnych projektow. Nalezg do nich osiedla mieszkanio-
we w Poznaniu oraz Gdansku, biurowiec Skalar Office w Poznaniu, a takze apartamenty oraz hotel
Hampton by Hilton w Swinoujsciu. taczna powierzchnia biezacych projektéw to blisko 120 tys. m?.

W trakcie przygotowania oraz rozwazanych do przejecia jest trzynascie projektow. Sg to osie-
dla mieszkaniowe i biurowce na terenie catej Polski, lecz w szczegolnosci takich miast jak Warszawa,
Poznan oraz Krakow.

11. Zabezpieczenie finansowania dziatalnosci spotek z Grupy PBG poprzez:

®  korzystaniezkrotkoidlugoterminowychzrédetfinansowaniaw celuzabezpieczenia
finansowania dzialalnosci operacyjnej i inwestycyjnej;

®  organizacje finansowania dlugoterminowych projektow inwestycyjnych;

®  zarzadzanielimitamiwceluzabezpieczeniazdolnoscigwarancyjnychpodplanowane
przetargi i realizacje kontraktow.

Obecnie limity kredytowo gwarancyjne dla Grupy PBG przekroczyty kwote 3,5 mld zt i umoz-
liwiajg one uczestnictwo we wszystkich strategicznie waznych przetargach planowanych w roku
2011. Finansowanie poszczegdlnych kontraktdw realizowane jest za pomoca krétkoterminowych li-
nii obrotowych, kredytéw celowych i obligacji.

W 2010 roku spétka PBG pozyskata dodatkowe Zrédfa finansowania dtugiem w celu optymali-
zacji struktury zadtuzenia. Wyemitowane zostaty obligacje na kwote 450 min zt, co pozwoli dostoso-
wac strukture finansowania kontraktéw do okresu ich trwania, ktéry w zwigzku z coraz wiekszg ich
wartoscia, ulega wydtuzeniu.




W 2011 roku PBG nadal bedzie starac sie o systematyczne zwiekszanie limitdw gwarancyjnych,
ubezpieczeniowych i kredytowych w celu uczestniczenia we wszystkich planowanych procesach
przetargowych.

STRATEGIA W PRAKTYCE

Realizacja celdw strategicznych mozliwa jest miedzy innymi dzieki odpowiedniej organizacji
Grupy Kapitatowej PBG w poszczegolnych obszarach dziatalnosci. Zarzad PBG wyznacza kierunki
rozwoju danej spotki oraz okresla jej role w Grupie. Kazda spo6tka odpowiada za realizacje projektow
zgodnie z jej profilem dziatalnosci oraz posiadanymi zasobami.

WYKRES 1: SCHEMAT NAJWAZNIEJSZYCH SPOLEK TWORZACYCH GRUPE KAPITALOWA PBG, WG STANU NA
DZIEN 31 GRUDNIA 2010 ROKU (UDZIAL PROCENTOWY PBG W GLOSACH)
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WYKRES 2: AKTUALNY SCHEMAT NAJWAZNIEJSZYCH SPOLEK TWORZACYCH GRUPE KAPITALOWA PBG
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Za rynek gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw odpowiada spo6tka PBG, ktéra od sa-
mego poczatku swojej dziatalnosci swiadczyta tego rodzaju ustugi. Spotka PBG jest liderem w tej
branzy na rynku krajowym. Pozycje lidera zdobyta poprzez strategiczng wspétprace z firmami mie-
dzynarodowymi, dzieki ktorej wprowadzata na rynek polski zaawansowane technologicznie roz-
wigzania. Zdobyte referencje oraz niezbedne doswiadczenie mogty zosta¢ wykorzystane do pozy-
skania najwiekszych inwestycji realizowanych w Polsce w tym wtasnie obszarze. Rynek gazu i ropy
jest szczegdlnie wazny dla Grupy, w perspektywie kilku najblizszych lat bedzie miat znaczacy udziat
w osigganych wynikach finansowych.

Strategia Grupy PBG zaktada rozpoznawanie przychodéw ze sprzedazy z segmentu gazu ziem-
nego i ropy naftowej na poziomie 1 mld zt rocznie, przez nastepne trzy lata.

Za rynek budownictwa energetycznego odpowiadaja: PBG oraz PBG Energia. Ponadto, aktualnie
dziatalnos¢ w tym segmencie wspierajg spotki: GasOil Engineering, Excan and Oil Engineering, AQUA
oraz Energomontaz Potudnie.

Zgodnie z przyjeta strategia, dziatalno$¢ Grupy w energetyce pozwoli na dalsze dynamiczne
zwiekszenie osigganych przychodéw. W chwili obecnej zidentyfikowane przez Grupe PBG inwesty-
cje w obszarze budownictwa energetycznego, na najblizsze dwa lata wynies¢ majg okoto 30 mid zt.
Jest to rynek, w ktérym Grupa zamierza czynnie uczestniczyc.

Strategia Grupy PBG zaktada rozpoznawanie przychodéw ze sprzedazy z tego rynku na pozio-
mie kilkuset miIn zt rocznie, poczawszy od 2012 roku.




Za rynki zagraniczne odpowiada przede wszystkim spotka PBG oraz spotki wspierajace ta
dziatalnos$¢: PBG Ukraina, Energopol-Ukraina oraz PBG Butgaria. Pozyskiwanie zagranicznych zle-
cen oraz ich realizacja oparta bedzie na wspotpracy z firmami miedzynarodowymi, takimi jak na
przyktad: OHL oraz na wspotpracy z partnerami lokalnymi na danym rynku. W chwili obecnej spétki
z Grupy PBG ofertuja badz przygotowuja sie do ztozenia ofert w Rumunii, Butgarii, Rosji oraz na Ukra-
inie. Dziatania majace na celu wyscie PBG za granice kraju zostaty mocno zintensyfikowane. Z uwagi
na pojawiajace sie perspektywy oraz mozliwosci zawarcia sojuszy strategicznych z miedzynarodo-
wymi partnerami biznesowymi przychody z rynkéw zagranicznych moga w przysztosci, w sposéb
znaczacy wptywac na wyniki finansowe. Strategia Grupy PBG zaktada rozpoznawanie przychodéw
ze sprzedazy z rynkéw zagranicznych na poziomie kilkuset min zt rocznie, poczawszy od 2012 roku.

Za rynek zwiazany z budownictwem mieszkaniowym i komercyjnym odpowiada spotka
PBG Dom. W jej Grupie Kapitatowej znajduje sie 16 spotek zaleznych. Sg to spétki celowe, powotane
do realizacji danego projektu deweloperskiego lub tez komercyjnego. Obszar zwigzany z rynkiem
budowy lub/ i komercjalizacji nieruchomosci w perspektywie dtugoletniej, moze okazac sie bardzo
istotng dziatalnoscig dla catej Grupy PBG.

W strategii dla PBG Dom zatozono inwestycje na poziomie nawet 100 min zt rocznie przez ko-
lejne 2 lata pod warunkiem pojawienia sie odpowiednich projektow.

Za rynek zwigzany z szeroko pojeta infrastrukturg oraz budownictwem ogélnym odpo-
wiada spotka Hydrobudowa Polska. W jej Grupie Kapitatowej znajduja sie: Hydrobudowa 9 oraz PRG
Metro. Aktualnie, negocjowana jest umowa sprzedazy 51% akgcji sp6tki Hydrobudowa Polska hisz-
panskiej spotce OHL za kwote 431 min zt. Realne jest zrealizowanie transakcji w pierwszym pétroczu
2011 roku. PBG pozostanie akcjonariuszem Hydrobudowy Polska, po sprzedazy bedzie posiadato
miedzy 12 a 15% akcji tej Spotki. Zarzad PBG nie wyklucza zwiekszenia udziatu w przysztosci. Udziat
w rynku budownictwa ogoélnego i infrastrukturalnego w Polsce bedzie mozliwy poprzez konsolida-
cje wynikéw generowanych przez Grupe Hydrobudowa Polska.

Za rynek zwigzany z budownictwem drogowym odpowiada spotka APRIVIA. W jej Grupie
Kapitatowej znajduja sie: Dromost, PRID i Betpol. Aktualnie, negocjowana jest umowa sprzedazy
50,1% akcji spotki APRIVIA hiszpanskiej spétce OHL za kwote 75 min zt. Realne jest zakoriczenie ne-
gocjacji do korica marca i zrealizowanie transakcji w pierwszym potroczu 2011 roku. Po sprzedazy,
PBG bedzie posiadato 49,9% akcji spotki APRIVIA. Udziat w rynku budownictwa drogowego w Polsce
bedzie mozliwy poprzez konsolidacje wynikéw generowanych przez Grupe APRIVIA.




3. PERSPEKTYWY RYNKU

RYNEK GAZU ZIEMNEGO, ROPY NAFTOWEJ | PALIW ORAZ GAZ tUPKOWY

GAZ ZIEMNY

Polski rynek ustug wykonawczych w zakresie gazownictwa postrzegany jest jako bardzo per-
spektywiczny ze wzgledu na oczekiwane miliardowe inwestycje w tym sektorze, zwigzane przede
wszystkim z realizacja zatozen polityki energetycznej Polski i dostosowaniem do wymagan zwigza-
nych z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej. Podmiotami, na ktorych spoczywa obowigzek reali-
zacji zadan wynikajacych m.in. ze wspomnianej polityki energetycznej Polski, sg przede wszystkim
Grupa PGNIG oraz OGP Gaz-System. W konsekwencji powyzsze spotki s3 wiodacymi inwestorami
projektow w zakresie infrastruktury gazowej, a ich plany obejmuja szerokie spektrum zadan inwesty-
cyjnych - od budowy stacji gazowych do budowy kopalni gazu czy gazociagu, ktére stanowia atrak-
cyjne zrodto zamoéwien dla spétek budowlanych specjalizujacych sie w ustugach wykonawczych
w zakresie gazownictwa.

Opracowana przez Ministerstwo Gospodarki ,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”
z dnia 10 listopada 2009 roku nakresla gtéwne kierunki rozwoju branzy gazowniczej. W celu zapew-
nienia bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwoju gospodarczego kraju, Ministerstwo Gospodar-
ki wyznaczyto osiem gtéwnych obszaréw zadan inwestycyjnych dla spétek Skarbu Panstwa:

®  zwiekszenie zasobow gazu ziemnego;

zwiekszenie mozliwosci wydobywczych gazu ziemnego na terytorium Polski;
zapewnienie alternatywnych zrédet i kierunkéw dostaw gazu do Polski;
rozbudowa systemu przesytowego i dystrybucyjnego gazu ziemnego;
zwiekszenie pojemnosci magazynowych gazu ziemnego;

pozyskanie dostepu do zt6z gazu ziemnego poza granicami Polski;
pozyskanie gazu z wykorzystaniem technologii zagazowania wegla;

gospodarcze wykorzystanie metanu, poprzez eksploatacje z naziemnych odwiertow
powierzchniowych.

Zapotrzebowanie Polski na gaz ziemny wynosi obecnie ok. 15 mld m> gazu w ujeciu rocznym,
z czego ok. 30% zaspokajane jest przez wydobycie krajowe. Pozostatg ilos¢ gazu Polska importuje,
gtéwnie z Rosji w ramach tzw.,kontraktu jamalskiego”.

W zwigzku z przewidywanym wzrostem zapotrzebowania na gaz ziemny w najblizszych la-
tach, a takze w Swietle ukrainsko-rosyjskiego kryzysu gazowego w 2009 roku oraz urzeczywistnia-
jacych sie planéw budowy Gazociggu Pétnocnego, kwestia inwestycji w infrastrukture gazownicza
poprawiajacych bezpieczenstwo energetyczne kraju stata sie priorytetem rzadu polskiego. Realiza-
cja celu poprawy bezpieczeristwa energetycznego Polski bedzie mozliwa jedynie poprzez projekty
inwestycyjne o duzej skali, wymagajace naktadéw kapitatowych rzedu miliardéw ztotych. Pienigdze
na rozbudowe krajowej infrastruktury gazowej beda pochodzity ze srodkéw wiasnych Grupy PGNIG
i OGP Gaz-System oraz Unii Europejskiej (w ramach programu operacyjnego ,Infrastruktura i Srodo-
wisko”). Sama Grupa PGNiG na zadania inwestycyjne zwigzane z realizacjq strategii do 2015 roku pla-
nuje przeznaczy¢ 25-32 mld zt. Bardzo wazng role w finansowaniu polskich projektéw inwestycyj-




nych beda odgrywaty srodki z Unii Europejskiej. Na realizacje Programu Operacyjnego Infrastruktu-
ra i Srodowisko na lata 2007 - 2013 Komisja Europejska przeznaczyta 28 mld euro. Z 15 priorytetow
objetych programem - dwa obejmuja sektor gazowy:
®  priorytet IX - infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnos¢
energetyczna - 748 min euro oraz,
®  priorytet X - bezpieczeristwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrédet energii
- 974 min euro.

WYKRES 3: PROGNOZOWANE ZAPOTRZEBOWANIE NA GAZ ZIEMNY
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ZRODLO: MACIEJ KALISKI, ADAM SZURLEJ, ZAPOTRZEBOWANIE NA GAZ ZIEMNY W POLSCE | MOZLIWOSCI JEGO ZASPOKAJANIA,
»POLITYKA ENERGETYCZNA” 2009, TOM 12, ZESZYT 2/2.

Sztandarowym projektem inwestycyjnym zwigzanym ze zwiekszeniem bezpieczeristwa ener-
getycznego Polski jest budowa terminalu LNG w Swinoujsciu. Warto$¢ tej inwestycji wynosi w chwi-
li obecnej okoto 2,65 mld zt, a za projekt odpowiedzialna jest sp6tka celowa w 100% zalezna od OGP
Gaz-System - Polskie LNG Sp. z 0.0. 15 lipca 2010 roku nastgpito podpisanie umowy z wykonawca, na
ktérego zostato wybrane konsorcjum firm w sktadzie: PBG, Saipem (lider), Techint Compagnia Tec-
nica Internazionale, Snamprogetti Canada, PBG Export. Terminal ma zosta¢ oddany do uzytkowa-
nia do 30 czerwca 2014 roku. Poczatkowo terminal w Swinoujsciu pozwoli na odbiér 5 mld m* gazu
rocznie.

Kolejnym projektem zwigzanym z dywersyfikacjg dostaw gazu jest budowa tzw. Interkonek-
tora, czyli gazociagu faczacego polski Cieszyn z czeska siecig Moravia, dzieki ktéremu Polska bedzie
mogta importowac lub eksportowac gaz za pomoca czeskiego systemu przesytowego. Budowa war-
tego 7 min euro interkonektora ma zostac¢ ukonczona do 2011 roku i powinien on zapewniac Polsce
0,5 mld m* gazu rocznie. Gazocigg Cieszyn — Moravia ma istotne znaczenie dla bezpieczestwa ener-
getycznego Polski, poniewaz bedzie to drugi interkonektor tgczacy polska sie¢ gazowa z siecig Unii
Europejskiej, a za jego pomoca bedzie mozliwy import gazu z Norwegii, a w przysztosci z regionu
Morza Kaspijskiego.

Projektem majgcym takze przyczynic¢ sie do dywersyfikacji dostaw gazu jest projekt budowy
gazociagu Baltic Pipe, ktéry miatby faczyc¢ polskie Niechorze z systemem przesytowym Danii, umoz-
liwiajgc import gazu ze zt6z norweskich. Gaz ze zt6z norweskich miatby by¢ dostarczany do Danii




nitka gazociggu Skanled, jednakze konsorcjum w ktérego sktad wchodzi m.in. PGNiG, zdecydowato
0 zawieszeniu tego projektu ze wzgledu na niekorzystne warunki ekonomiczne. Pomimo zawiesze-
nia projektu Skanled OGP Gaz-System postanowit kontynuowac prace i do korica 2011 roku ma by¢
przygotowany projekt techniczny przedsiewziecia oraz badanie dna Battyku. Przepustowos$¢ mierza-
cego 240 km dtugosci Baltic Pipe ma wynosi¢ 3 mld m* gazu rocznie.

ZRODLO: WYPOWIEDZ PREZESA OGP GAZ-SYSTEM JANA CHAHAJA DLA PAP Z DNIA 24.09.2009 R.

WYKRES 4: STRUKTURA DOSTAW GAZU ZIEMNEGO DO POLSKI
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ZRODLO: RAPORT KRAJOWY PREZESA URZEDU ENERGETYKI 2010.

Zgodnie z,Raportem Rocznym 2010” Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki kluczowe znaczenie
dla zapewnienia bezpieczenstwa dostaw paliw gazowych ma stan techniczny infrastruktury prze-
sytowej. Pomimo, iz w 2008 roku funkcjonowanie systemu przesytowego nie budzito zastrzezen, to
jego struktura wiekowa oraz znaczne wyeksploatowanie w przysztosci, moze by¢ zagrozeniem dla
ciagtosci dostaw surowca.

WYKRES 5: STRUKTURA WIEKOWA GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH W POLSCE

o
4% g%

11%

> 25 lat
21-25lat
15% 16- 20 lat
60%
11-15lat
® 6-100at

0,
8% @ do5lat

ZRODLO: RAPORT KRAJOWY PREZESA URZEDU ENERGETYKI 2010.
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Ponadto prezes URE zwraca uwage na stabo rozwinietg sie¢ przesytowa gazu, brak rezerw
przepustowosci, niedostateczng integracje polskiego systemu gazowniczego z systemami krajoéw
sasiednich, zwtaszcza nalezacych do Unii Europejskiej. Prezes URE wskazuje przede wszystkim na
koniecznos¢ likwidacji tzw. ,waskich gardet’, czyli miejsc wystepowania ograniczen przepustowosci.
Najwieksze trudnosci z przesytem gazu wysokometanowego i zwiekszeniem mocy odbiorcow gazu
w punktach ,wyjscia” z systemu przesytowego wystepuja w potnocno-zachodniej czesci Polski, ktora
wymaga najwiekszych naktadéw inwestycyjnych w najblizszym czasie, rowniez zwigzanych z budo-
wa terminalu LNG w Swinoujsciu.

Zadania inwestycyjne zwigzane z rozwojem sieci przesytowej bedg realizowane przez OGP Ga-
z-System, ktéry planuje w latach 2009-2014 poczynic inwestycje rzedu 8 mld zt i wybudowac ponad
1000 km nowych gazociagéw. Planowane inwestycje obejmuja nastepujgce projekty:

TABELA 1: PLANOWANE INWESTYCJE W ZAKRESIE BUDOWY GAZOCIAGOW

Lp. Nazwa projektu Kwota w zt

Budowa gazociggu Szczecin - Gdarisk o dtugosci 267 km, ktéry bedzie stanowit element pétnocnej sieci magistralnej taczacej

aglomeracje Gdanska i Szczecina. Inwestycja jest kontynuacja budowy gazociggu Goleniéw - Nowogard - Ptoty 113 mid

Budowa gazociggu Szczecin - Lwéwek, w celu zwiekszenia przepustowosci gazociggu Odolanéw - Police, gazocigg Szczecin —
2. Lwowek bedzie stanowit magistrale przesytowa dla gazu odbieranego z terminalu LNG. Inwestycja bedzie podzielona na dwa etapy: 865 min
budowa gazociggu Szczecin - Gorzéw Wlkp. (106 km) oraz Gorzéw Wlkp. — Lwéwek (80 km)

Budowa gazociggu Gustorzyn - Odolanéw, w celu potaczenia dwdch gtéwnych weztdéw systemowych: Gustorzyna i Odolanowa oraz

A . o - . R ; 778 min
magazynoéw Wierzchowice i Mogilno, co zwiekszy mozliwosci przesytu paliwa gazowego

Modernizacja gazociggu Rembelszczyzna - Gustorzyn pozwoli na poprawe bezpieczenstwa przesytu gazu tym gazociggiem
4. do odbiorcéw, wzmocnienie uktadéw zasilania w kierunku wezta Uniszki oraz stworzy warunki do przesytu wigkszych strumieni 767 min
paliwa gazowego dla pétnocno-wschodniej czesci Polski

Budowa gazociggu Jeleniéw - Dziwiszéw, w wyniku ktérej powstanie piersciert gwarantujacy wieksza niezawodnos¢ oraz

elastyczno$¢ pracy catego systemu na Dolnym Slasku 185 min

6. Budowa gazociggu Wtoctawek — Gdynia, do zakoriczenia ktérego brakuje budowy 64 km gazociggéw 143 min

7. Budowa gazociagu Polkowice - Zary majaca na celu zagwarantowanie stabilnej i bezpiecznej pracy systemu gazu naazotowanego 100 min




RYSUNEK 2: SYSTEM GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH - INWESTYCJE GAZ-SYSTEM SA DO 2014 ROKU
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ZRODLO: GAZ-SYSTEM SA.

Wraz z rozwojem sieci przesytowej nalezy sie spodziewac rozbudowy sieci dystrybucyjnej gazu
zarzadzanej przez spotki z Grupy PGNIG.

Zwiekszenia wydobycia gazu przez krajowe podmioty stanowi kolejny obszar inwestycji maja-
cych na celu zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Polski. Inwestycje w tym zakresie beda
przeprowadzone przez Grupe PGNIG i beda obejmowaty zwiekszenie krajowego wydobycia gazu,
jak i zapewnienie dostepu do gazu wydobywanego ze zt6z zagranicznych np. norweskich. W 2009
roku Grupa PGNiG wydobyta ze zt6z krajowych 4,1 mld m? gazu. Zgodnie z przyjeta w 2008 strategia
Grupa PGNiG planuje zwiekszy¢ wydobycie gazu ziemnego do poziomu ok. 6,2 mld m? gazu rocznie
w najblizszych latach, poprzez zwiekszenie wydobycia krajowego gazu do ok. 4,5 mld m* gazu oraz
rozpoczecie wydobycia z zagranicznych zt6z w 2011 roku. Docelowo po roku 2015 minimum 1,5 mld
m?® bedzie pochodzi¢ z tzw. ,equity gas” (czyli gazu wydobywanego przez konsorcjum, w ktérego
sktad wchodzi PGNIG, do ktérego polska firma ma prawo proporcjonalnie do udziatu w konsorcjum)
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Najwazniejszg inwestycjg z zakresu zwiekszenia krajowego
wydobycia gazu i podwojenia wydobycia ropy naftowej jest zagospodarowanie zt6z gazu i ropy Lu-
biakéw — Miedzychod - Grotow. W 2008 roku Grupa PGNiG wybrata wykonawce i podpisata wart 1,7
mld zt kontrakt na realizacje zadania budowy kopalni ropy i gazu z Grupga PBG, ktory przewiduje od-
danie kopalni do uzytku w roku 2013.

Kolejnym bardzo waznym aspektem, niezbednym dla bezpieczenstwa energetycznego Pol-
ski s inwestycje w pojemnosci magazynowe gazu. Magazyny gazu pozwalaja na utrzymanie odpo-
wiedniego poziomu rezerw na wypadek krotkotrwatych przerw w dostawach gazu, w wyniku awarii
lub ograniczen dostaw surowca. Ponadto magazyny zapewniajg utrzymanie statego poziomu wydo-
bycia w ciagu roku. W okresach zmniejszonego zapotrzebowania na gaz nastepuje zattaczanie gazu




do magazynu, a w momencie szczytowego zapotrzebowania jego odbidr. PGNiG posiada w eksplo-
atacji 6 magazyndw o pojemnosci 1,61 mld m?, co stanowi 11,3% rocznego zapotrzebowania klien-
tow. Magazyny zlokalizowane sg w réznych strukturach geologicznych i maja rézng moc zattaczania
i odbioru gazu.

RYSUNEK 3: MAGAZYNY GAZU ZIEMNEGO W POLSCE
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ZRODLO: PGNIG SA.

Strategia PGNiG zaktada zwiekszenie pojemnosci magazynowych o ok. 2 mld m* do 3,8 mld m?
w 2015 roku. Najwiekszym projektem w tym obszarze jest rozbudowa magazynu gazu w Wierzcho-
wicach z 0,5 mld m® do pojemnosci 3,5 mld m* w 2015 roku. Obecnie trwa pierwszy etap tego zada-
nia inwestycyjnego, ktory zakonczy sie w 2012 roku rozbudowa magazynu do pojemnosci 1,2 mid
m?. Warte 1,3 mld zt prace prowadzone sg przez konsorcjum, pod przewodnictwem Grupy PBG. Poza
rozbudowa magazynu w Wierzchowicach PGNIG zrealizuje nastepujace inwestycje w pojemnosci
magazynowe:

®  rozbudowa magazynu w Mogilnie - 220 min zk;
®  budowa magazynu gazu Kosakowie — 667 min zk;
®  rozbudowa magazynu w Strachocinie - 550 min zt.




TABELA 2: PLANOWANE INWESTYCJE W POJEMNOSCI MAGAZYNOWE GAZU W POLSCE W LATACH 2010-2015

Nazwa magazynu Rodzaj inwestycji Pojemnos¢ czynna Pojemnosc¢ docelowa Rolf ukoﬁczx.e_nia
(mid m?) (mld m?) inwestycji
Bonikowo - 0,20 - -
Brzeznica - 0,07 - -
Daszewo - 0,03 - -
Huséw rozbudowa 0,35 0,50 2011
Kosakowo budowa - 0,25 2020
Mogilno rozbudowa 0,38 0,80 2018
Strachocina rozbudowa 0,15 0,33 2011
Swarzéw - 0,09 - -

Wierzchowice rozbudowa 0,58 3,50 2015

Razem 1,85 5,38

ZRODLO: PGNIG SA.

Ponadto w latach 2009 - 2012 w Polsce na szeroka skale s3 i beda realizowane inwestycje
w zwigzku z przygotowaniem infrastruktury krajowej, gtéwnie transportowej, do Mistrzostw Europy
w pitce noznej w 2012 roku. Przy budowie autostrad, drég ekspresowych oraz obwodnic niezbedna
bedzie przebudowa istniejagcych sieci gazowniczych.

Na polskim rynku pojawiaja sie takze prywatni dystrybutorzy gazu ziemnego (np. KRI SA) lub
firmy zajmujace sie poszukiwaniem ztéz gazu, takie jak np. FX Energy czy Aurelian Gas&Oil. Spotki te
planuja rowniez inwestycje w rozbudowe istniejacej sieci przesytowej, dystrybucyjnej i instalacji do
wydobycia gazu.

Na realizacje Strategii Grupy Kapitatowej PGNiIG w perspektywie roku 2015 PGNIG planuje
przeznaczy¢ kwote miedzy 25 a 32 mld zt. Plany inwestycyjne Grupy Gaz-System na lata 2007 - 2013
wynoszg natomiast okoto 8 mid zt.

GAZ tUPKOWY

W kontekscie ostatnich doniesien dotyczacych perspektyw rozwoju sektora gazu ziemnego
w Polsce, niewatpliwie nalezy wspomniec o gazie tupkowym, jako o surowcu, ktéry moze w bli-
skiej przysztosci diametralnie odmienic oblicze Polski na swiatowym rynku produkgcji i obrotow su-
rowcem. Polska wydaje sie krajem o wyjatkowo duzym potencjale. Wedtug réznych analiz, w Polsce
moze znajdowac sie od 1,5 do 3 bln m? gazu w tupkach. Dla poréwnania, roczne zapotrzebowanie
Polski na gaz to ok. 15 mld m®.

W zaleznosci od zrédta, szacuje sie, ze w przeciggu trzech najblizszych lat inwestorzy wydadza
1,5 - 2 mld dolaréw na inwestycje zwigzane z poszukiwaniami. Na wiosne 2011 roku wzmozone zo-
stang prace firm, ktére poszukuja gazu tupkowego w Polsce. Kolejne odwierty zapowiedzieli juz naj-
wieksi potentaci na tym rynku. Kazda z firm, ktére otrzymaty koncesje na poszukiwania gazu tupko-
wego w Polsce, musi wydac ok. 15 mIn dolaréw na wykonanie jednego, petnego odwiertu. Taki po-




ziom wydatkow potwierdzaja przedstawiciele przedsiebiorstw, ktére prowadzg juz prace wiertnicze
w naszym kraju.

Istotng kwestig sg zobowigzania wynikajace z przyznanych koncesji na poszukiwanie gazu
oraz spetnienie kryteridw w nich zawartych. Kazdy inwestor jest zobligowany do wykonania co naj-
mniej dwoéch odwiertow, przewaznie w okresie trzech lat. Nie wystarczy wykonac tutaj samego wier-
cenia pionowego. Niezbedne w tym przypadku sg jeszcze zabiegi tzw. szczelinowania oraz odwierty
w poziomie. Wszystko to ma na celu doktadniejsze okreslenie zasobéw danego ztoza. Ministerstwo
Srodowiska przyznato do tej pory ponad 70 koncesji. Przy zatozeniu, ze nie kazdy inwestor wypet-
ni obowiazek wynikajacy z koncesji, w ciggu trzech lat w kraju wykonanych zostanie ponad 100 od-
wiertow, a zatem ich taczny koszt wyniesie co najmniej 1,5 mld dolaréw.

Pierwsze pilotazowe prace zostaty wykonane przez koncerny Lane Energy z Conoco Philips,
a takze ExxonMobil. Poszukiwania prowadzi takze koncern Chevron. Natomiast w potowie lutego
2011 roku, BNK Petroleum poinformowato o sukcesie pierwszego wiercenia na Pomorzu. W zwigzku
z tym planowane s3 kolejne dwa odwierty, jeszcze w pierwszym pétroczu tego roku. Mozna zatem
zauwazy¢, iz wszystkie najwieksze podmioty gospodarcze Swiata specjalizujgce sie w obszarze wy-
dobywania gazu, s obecne w Polsce.

Na rynku panuje zgodnos¢, co do stwierdzenia, ze wykonanie zobowigzan koncesyjnych przez
firmy pozwoli z duzym prawdopodobienstwem okresli¢ zasobnos¢ zt6z i mozliwosci eksploatacji
oraz utatwi prognozowanie produkgji.

Jednakze pierwsze odwierty, ktore sg obecnie wykonywane na terenie kraju, stanowig tyl-
ko poczatek drogi prowadzacej do doktadniejszego okreslenia zasobow gazu tupkowego w Polsce
oraz, w dtuzszej perspektywie czasowej, jego wydobycia. Firmy majgce koncesje na poszukiwania
beda musialy, jesli uznaja to za uzasadnione ekonomicznie, starac sie o zezwolenia na wydobycie su-
rowca. Proces taki wymaga czasu, przynajmniej pottora roku - jak twierdza eksperci. Dlatego tez naj-
bardziej realne wydaja sie prognozy, ze produkcja gazu tupkowego na skale przemystowa nie bedzie
mozliwa wczeséniej nizza 7 - 10 lat.

Coraz czesciej wspominanym zagadnieniem staje sie zatem kwestia przetransportowania no-
woodkrytego i mozliwego do wydobycia gazu ze zt6z do sieci. Konieczne bedzie wybudowanie ga-
zociagow i obiektow gazowych. Dla Grupy PBG i jej spoétki wiodacej PBG SA, ktora to jest liderem na
polskim rynku jesli chodzi o wykonywanie instalacji dla przemystu gazowego, stanowi to bardzo do-
bra wiadomos¢, gdyz potencjalny rynek budowlany z zakresu gazu ziemnego moze ulec znacznemu
wzrostowi.

ROPA NAFTOWA |1 PALIWA

W obszarze ropy naftowej pozycja Grupy PBG zwigzana jest z planami inwestycyjnymi PKN
ORLEN SA, LOTOS SA, NATO, OLPP, PERN ,,Przyjazni” SA oraz innych podmiotow dziatajacych w sektorze
paliwowym. Do czynnikow istotnych dla rozwoju rynku ropy naftowej i paliw zaliczy¢ mozemy:

®  Plany inwestycyjne PKN Orlen SA na lata 2011 - 2013 na kwote 6 mld zk;

®  Plany inwestycyjne Lotos SA na lata 2011 - 2015 na kwote okoto 5,7 mid zt, w tym
dokonczenie realizacji Programu 10+ [zwiekszenie zdolnosci przerobowych ropy naftowej
z poziomu 6 mIn ton do 10,5 miIn ton; wzrost stopnia konwersji ropy naftowej; instalacje
hydrokrakingu (MHC), hydrosiarczania olejow napedowych (HDS), przerobu ciezkiej
pozostatosci prézniowej (ROSE)]. Pozostate plany obejmujg gtéwnie wydobycie ropy
naftowej na szelfie Morza Battyckiego —planowany budzet to powyzej 3 mld zt, a takze




na Morzu Norweskim i Morzu Pétnocnym. W zatozeniu wydobycie wzrosnie do 20%
przerobu, czyli w roku 2015 do 1,2 min ton rocznie, w nastepnych latach bedzie dalej rosto.

WYKRES 6: KWOTY PLANOWANYCH INWESTYCJI LOTOS W LATACH 2011 -2015W MLD Zt
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ZRODLO: LOTOS.

Zwiekszenie wydobycia ropy naftowej planuje rowniez Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazow-
nictwo:

®  WPolsce:zplanowanych okoto 570 tys.ton w roku 2011, do okoto 900 tys. ton w roku 2012.
Na poziomie 480-500 tysiecy ton utrzymywac sie bedzie krajowe wydobycie w latach
2011i2012;

®  Za granica: z planowanych okoto 90 tys. ton w roku 2011, do okoto 400 tys. ton
(na Szelfie Norweskim).

W 2015 roku wzrost wydobycia wyniesie okoto 1,3 mIn ton (z okoto 0,5 min do okoto 1,8 min
ton rocznie). Tmin ton ropy naftowej ma by¢ wydobywany w Polsce.
Planowane budzety na poszukiwania gazu ziemnego i ropy naftowej przedstawiajg sie nastepujaco:
® PGNiG:
do 2015 roku okoto 600-650 min zt rocznie w Polsce;
do 2015 roku okoto 300-500 mlin zt rocznie za granica.
®  Orlenu:
okoto 420 mlIn zt w kraju i za granica.

®  Ponadto, inwestycje NATO w Polsce w latach 2011 - 2014 maja wynies¢ 1 mid euro,
w tym bazy magazynowe paliw - 0,7 mid zt.

®  Plany budowy ropociagow: Adamow — Ptock i Odessa — Brody.

Obecnie PERN, Przyjazn”SA koncentruje gtdwnie swoje plany na rozwoju infrastruktury surow-
cowej. Postepuje ona w dwdch niezaleznych od siebie kierunkach.

Kierunek wschodni - trwa budowa trzeciej nitki rurociaggu z Adamowa do Ptocka. Nowy ruro-
cigg pozwoli na dostosowanie przepustowosci polskich rurociggdéw do obecnych mozliwosci prze-
sytu potnocng czescia rurociggu ,Przyjazi”. Petne zakonczenie inwestycji planowane jest w 2011 -
2012 roku. Inwestycja w rurociag,Przyjazn” jest reakcjg spotki na rosngcy popyt na rosyjska rope naf-
towa. Polska jest jednym z gtéwnych szlakéw eksportowych tego surowca. Nowy rurociag, oprécz
waznych kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym kraju, umozliwi dodatkowo rozwaj
ustugi tranzytu ropy naftowej przez Polske.




Kierunek potudniowy — PERN ,Przyjazn” SA wspolnie z ukrainska Ukrtransnafta, kontynuuje
prace zmierzajgce do budowy rurociggu Brody — Ptock, ktorym mozliwe bedg dostawy kaspijskiej
ropy do w rafinerii zlokalizowanych w Europie Srodkowej i Zachodniej. Wstepnie zakfada sie, ze ru-
rociaggiem Brody — Ptock bedzie mozliwy transport nawet do 25 miIn ton kaspijskiej ropy naftowej
rocznie.

RYSUNEK 4: MAPA RUROCIAGOW W POLSCE

ZRODLO: WWW.PERN.COM.PL

RYSUNEK 5: MAPA RUROCIAGOW W EUROPIE
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RYNEK ZWIAZANY Z OCHRONA SRODOWISKA | HYDROTECHNIKA

Jednym z kluczowych dokumentéw odnoszacych sie do inwestycji z zakresu ochrony $ro-
dowiska jest przyjety i zatwierdzony przez Komisje Europejska 7 grudnia 2007 roku, a nastepnie
zatwierdzony uchwatg Rady Ministrow z 3 stycznia 2008 roku- Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko nalata 2007 - 2013. Program ten — zgodnie z projektem Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia na lata 2007 - 2013 (NSRO) - stanowi jeden z programoéw operacyjnych bedacych pod-
stawowym narzedziem do osiggniecia zatozonych w NSRO celéw przy wykorzystaniu srodkéw Fun-
duszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Gtownym celem programu jest poprawa atrakcyjnosci Polski i jej regionéw dzieki inwestycjom
w szesciu obszarach - poczynajac od transportu, poprzez srodowisko, energetyke, kulture, ochrone
zdrowia i na szkolnictwie wyzszym konczac - poprzez realizacje celéw szczegdtowych, z ktérych naj-
wazniejszymi z punktu widzenia Grupy Kapitatowej PBG sa:

®  Budowainfrastruktury zapewniajacej, ze rozwoj gospodarczy Polski bedzie dokonywat sie
przy rownoczesnym zachowaniu i poprawie stanu srodowiska naturalnego;

®  Zwiekszenie dostepnosci gtownych osrodkow gospodarczych w Polsce poprzez powia-
zanie ich siecig autostrad i drog ekspresowych oraz alternatywnych wobec transportu
drogowego srodkéw transportu;

®  Zapewnienie dlugookresowego bezpieczenstwa energetycznego Polski poprzez
dywersyfikacje dostaw, zmniejszenie energochtonnosci gospodarki i rozwéj odnawial-
nych zrodet energii.

Oznacza to, ze do wzrostu naktadéw na infrastrukture techniczna, w budowie ktérej specjali-
zuje sie Grupa PBG, dodatkowo przyczynia sie naptyw srodkéw z funduszy strukturalnych Unii Eu-
ropejskiej. W szczegolnosci dotyczy to finansowania budowy wodociggéw, kanalizacji i oczyszczalni
$ciekéw. Dla zobrazowania wptywu $rodkéw pochodzacych z funduszy unijnych na wielko$¢ przy-
chodoéw z segmentu wody nalezy wskaza¢, iz w latach 2000 - 2003 na dofinansowanie inwestycji
w zakresie ochrony srodowiska i hydrotechniki Polska otrzymata z funduszy unijnych 0,7 mld euro.
taczna kwota srodkéw do wykorzystania na lata 2004 - 2006 wyniostfa juz 4,2 mld euro. Natomiast
laczna wielkos$¢ srodkéw finansowych zaangazowanych w realizacje Programu Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2007 - 2013 wyniesie 38,9 mld euro (w cenach biezacych), z czego 35,4 mld
euro stanowic¢ bedzie wktad publiczny. Wktad publiczny bedzie sktadac sie ze srodkéw Unii Europej-
skiej wynoszacych 27,9 mld euro (w tym ze srodkéw Funduszu Spéjnosci — 22,2 mld euro oraz Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego - 5,7 mld euro), a takze krajowych srodkéw publicznych
w wysokosci 7,5 mld euro. Obok srodkéw publicznych, w realizacje programu beda zaangazowane
rowniez $rodki prywatne — pomoc kierowana do przedsiebiorstw bedzie podlegata zasadom konku-
rencji. taczna wartosc¢ srodkow prywatnych zostata oszacowana na poziomie 3,5 mld euro. Kwota ta
moze ulec wzrostowi o 2 mld euro, jesli zostang zaciggniete przez Polske planowane pozyczki z Eu-
ropejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI).




WYKRES 7: SRODKI UE ZAANGAZOWANE W REALIZACJE PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA
I SRODOWISKO (W MLD EURO)

@® Fundusz Spojnosci - 79%

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - 21%

TABELA 3: PODZIAL SRODKOW UNII EUROPEJSKIEJ W RAMACH PROGRAMU INFRASTRUKTURA | SRODOWI-
SKO POMIEDZY POSZCZEGOLNE PRIORYTETY

Wktad wspdlnotowy

Program Infrastruktura i Srodowisko [w tys. euro] %
EFRR FS EFRR FS
1 2 3 4 5 6
Pl Gospodarka wodno-sciekowa 2783943 12,6%
Pll Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi 1215740 5,5%
Pl Zarzadzanie zasobami i przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska 556 788 2,5%
PIV Przedsiewziecia dostosowujace przedsigbiorstwa do wymogéw ochrony srodowiska 200 000 3,5%
PV Ochrona przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych 89 800 1,6%
PVI Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T 8802367 39,7%
PVII Transport przyjazny srodowisku 7676019 34,6%
P VIl Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe 2945490 51,3%
PIX Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnos¢ energetyczna 748 037 3,4%
PX Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii 974 280 17,0%
PXI Kultura i dziedzictwo kulturowe 489970 8,5%
P Xl Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia 349990 6,1%
P Xil Infrastruktura szkolnictwa wyzszego 500 000 8,7%
P XIV Pomoc techniczna - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 187 800 3,3%
PXV Pomoc techniczna - Fundusz Spojnosci 393459 1,8%
Razem alokacja 2007 - 2013 5737330 22176 353 100,0% 100,0%

ZRODLO: PGNIG SA.




Podziat rodkéw UE dostepnych w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko pomiedzy poszcze-
golne sektory przedstawia sie nastepujaco:

L ] transport — 19,4 mid euro;
srodowisko - 4,84 mld euro;
energetyka — 1,7 mld euro;

pomoc techniczna — 581 min euro;
szkolnictwo wyzsze — 500 min euro.
kultura — 490 min euro;

zdrowie — 350 min euro;

WYKRES 8: PODZIAL SRODKOW UE W RAMACH PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA | SRODOWI-
SKO POMIEDZY SEKTORAMI (W MLN EURO)

Transport-71%
Srodowiska - 17%
17% Energetyka - 6%
Pomoc techniczna - 2%
® Szkolnictwo wyzsze - 2%
71% ® Kutura-2%
@ Zdowie-1%

Program, zgodnie z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO) zatwierdzony-
mi 7 maja 2007 roku przez Komisje Europejska, stanowi jeden z programéw operacyjnych bedacych
podstawowym narzedziem do osiggniecia zatozonych w nich celéw, przy wykorzystaniu $rodkéw
Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Program Operacyjny Infra-
struktura i Srodowisko jest réwniez waznym instrumentem realizacji odnowionej Strategii Lizbon-
skiej, a wydatki na cele priorytetowe UE stanowig w ramach programu 66,24% catos$ci wydatkéw ze
srodkéw unijnych.
ZRODLO: WWW.POIS.GOV.PL

Szacuje sie, ze w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (w latach 2007-
2013) wartos¢ inwestycji na budownictwo hydrotechniczne wyniesie co najmniej 4,8 mld euro.
Pula pieniedzy wzrosnie do blisko 6 mld euro gdy uwzgledni sie wktad wtasny inwestoréw (na po-
ziomie okoto 20% kazdej planowanej inwestycji).

ZRODLO: WWW.FUNDUSZEEUROPEJSKIE.GOV.PL




Beneficjentami funduszy unijnych sg przede wszystkim samorzady terytorialne. Pozyskanie
przez nie srodkoéw bedzie skutkowac wzrostem popytu na ustugi oferowane przez Grupe Kapitato-
wa PBG. Jako jedne z gtéwnych priorytetéw Funduszu Spéjnosci w zakresie ochrony srodowiska zo-
staty uznane poprawa gospodarki wodno-$ciekowej oraz poprawa bezpieczenstwa przeciwpowo-
dziowego. W pierwszym obszarze zostato zatwierdzonych 26 projektéw, natomiast w drugim 17
projektow.

Do najwiekszych planowanych projektow zalicza sie:

w gospodarce wodno-sciekowej:

TABELA 4: PLANOWANE PROJEKTY W GOSPODARCE WODNO-SCIEKOWE)J

Lp. Nazwa projektu Kwota w zt
1. zaopatrzenie w wode i oczyszczanie sciekéw w Warszawie, faza IV 2,2mid
2. oczyszczanie $ciekéw na Zywiecczyznie 858 min
3. kompleksowa ochrona wéd podziemnych aglomeracji kieleckiej 630 min
4. uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej na terenie aglomeracji Mikotow 498 min
5. rozbudowa i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode i odprowadzenia Sciekéw w Lublinie 488 min
6. uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej w dorzeczu Parsety, faza Il 459 min
7. kanalizacja obszaru Parku Krajobrazowego,Puszcza Zielonka” i okolic 361 min
8. modernizacja i rozbudowa systemu gospodarki wodno-éciekowej Nowego 335min
9. uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej 279 min

w obszarze retencjonowania wody oraz zapewnienia bezpieczenstwa przeciwpowodziowego:

TABELA 5: PLANOWANE PROJEKTY W OBSZARZE RETENCJONOWANIA WODY ORAZ ZAPEWNIENIA BEZPIE-
CZENSTWA PRZECIWPOWODZIOWEGO

Lp. Nazwa projektu Kwota w zt
1. budowa zbiornika przeciwpowodziowego Racibérz Dolny na rzece Odrze 1,28 mid
2. modernizacja Wroctawskiego Wezta Wodnego 680 min
3. zabezpieczenie przeciwpowodziowe Zutaw (6 projektéw) 647 min
4. modernizacja Wroctawskiego Wezta Wodnego - przebudowa systemu ochrony przeciwpowodziowej miasta Wroctawia 572min
5. modernizacja zbiornika wodnego Nysa 467 min
6. modernizacja stopnia wodnego we Wioctawku 153 min

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Srodowiska, taczna warto$¢ prac zwigzanych z infrastruk-
turg hydrotechniczng wyniesie do 2020 roku ponad 23 mld zt. Kwota ta obejmuje zaréwno nowe
inwestycje jak i modernizacje czesci wyeksploatowanych obiektéw. Jedna z najwazniejszych inwe-
stycji jest,,Program ODRA 2006"” (szacowany faczny koszt gtéwnych inwestycji to ponad 0,52 mid
euro). Celem programu jest m.in. zbudowanie systemow zabezpieczen przeciwpowodziowych, usu-




niecie szkdd powodziowych i energetyczne wykorzystanie rzek. Pienigdze na inwestycje beda po-
chodzi¢ czesciowo z funduszy pomocowych Unii Europejskiej. Zgodnie z planem finansowym Mini-
sterstwa Srodowiska, w latach 2002 - 2016 na budowle przeciwpowodziowe trafi prawie 3,1 mid zt.
Odbudowa i modernizacja watéw bedzie kosztowac 364,5 min zi.

RYNEK BUDOWNICTWA INFRASTRUKTURALNEGO

W rozwoju tych rynkéw niezmiernie istotne znaczenie beda miaty inwestycje zwigzane z organi-
zacja w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej - EURO 2012. Szacowana fgczna wartosc inwestycji
w Polsce i na Ukrainie wynies¢ ma blisko 38 mld euro, z czego okoto 60% pochtong przedsiewziecia re-
alizowane w Polsce. Na inwestycje zwigzane z modernizacja i budowa stadionéw przewidziano kwo-
te okoto 2,9 mld euro. Najwieksze inwestycje zwigzane z modernizacja i budowg stadionéw w Polsce
zostatly juz zakontraktowane.

Na modernizacje, rozbudowe oraz budowe lotnisk w osmiu miastach w Polsce planowa-
ne wydatki moga siegnac¢ nawet 396 min euro - przeznaczonych z budzetu UE, plus 390 min euro
finansowanych przez wtadze lokalne wyzej wymienionych miast. Plany dotyczace inwestycji
w porty lotnicze s ujete w,Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013,
Priorytet VI: Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T”. Zaakceptowano 14 projektéw, natomiast 8 znajduje sie
na liscie rezerwowe;.

Ponizej opisane zostaly najwazniejsze projekty:

TABELA 6: PLANOWANE PROJEKTY W GOSPODARCE WODNO-SCIEKOWE)J

Lp. Nazwa projektu Kwota w zt
1. rozbudowa terminalu pasazerskiego i istniejacej infrastruktury portu lotniczego w Krakowie 630 min
2. modernizacja infrastruktury lotniskowej portu lotniczego w Warszawie 575 min
3. rozbudowa i modernizacja portu lotniczego w Katowicach 416 min
4. rozbudowa i modernizacja infrastruktury lotniskowej w porcie lotniczym tawica w Poznaniu 395 min

budowa drugiego terminalu pasazerskiego wraz z infrastrukturg, a takze rozbudowa i modernizacja infrastruktury lotniskowej i portowej

5 w porcie lotniczym w Gdansku oraz modernizacja infrastruktury lotniskowej po stronie airside 360 min
6. budowa nowego terminalu pasazerskiego oraz rozbudowa i modernizacja istniejgcej infrastruktury portu lotniczego w Rzeszowie 335min
7. modernizacja infrastruktury lotniskowej portu lotniczego we Wroctawiu 313 min
8. rozbudowa i modernizacja portu lotniczego w Szczecinie — Goleniéw 121 min

Przedsiewzieciem kluczowym dla Grupy PBG moze sie takze okaza¢ budowa spalarni odpa-
dow w najwiekszych polskich miastach. Jest to jeden z najwazniejszych warunkéw, ktére Polska
musi spetni¢, azeby wypetni¢ wymogi Unii Europejskiej zwigzane z gospodarka odpadami.

Poprzez ratyfikacje w roku 2003 traktatu akcesyjnego Polska zobowiazata sig, ze do 2013 roku
ograniczy o potowe ilos¢ smieci, ktore trafiajg na wysypiska. Dodatkowo, musza one podlegac segre-
gacji jakosciowej, co oznacza, ze beda mogty sie tam znalez¢ tylko takie odpady, ktére s biodegra-
dowalne.




Wraz z datg 16 lipca 2010 r. na sktadowiska smieci trafia¢ moze tylko 75% odpadéw ulegaja-
cych biodegradacji. Niestety, Polska nie spetnia tego kryterium, co spowodowato naliczanie przez
Komisje Europejska kar w wysokosci 40 tysiecy euro dziennie. Natomiast jesli nie spetnimy do 2013 r.
zobowiazan akcesyjnych, kwota ta wzrosnie do 250 tysiecy euro za dzie.

Inwestycje w tego rodzaju projekty s zatem bardzo pilne i konieczne. Wpisuja sie one w ramy
,Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007 - 2013". Priorytet Il dotyczy wia-
$nie gospodarki odpadami i ochrony powierzchni ziemi. Zgtoszonych i zaakceptowanych zostato 18
projektow na taczna kwote 5,6 mld zt. Do najwazniejszych z nich zaliczamy:

TABELA 7: INWESTYCJE W PROJEKTY ZWIAZANE Z GOSPODARKA ODPADAMI 1 OCHRONY POWIERZCHNI ZIEMI

Lp. Nazwa projektu Kwota w zt

system gospodarki odpadami dla miast Gérnoslaskiego Zwiazku Metropolitarnego wraz z budowa

T zaktadow termicznej utylizacji odpadow 1,08 mid
2. gospodarka odpadami komunalnymi w Krakowie tacznie z budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpadow 703 min
3. gospodarka odpadami komunalnymi w todzi tacznie z budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpadéw 640 min
4. budowa zaktadu unieszkodliwiania odpadéw w Olsztynie 518 min
5. zintegrowany system gospodarki odpadami dla aglomeracji biatostockiej 414 min
6. budowa spalarni odpadéw dla Bydgosko - Torunskiego Obszaru Metropolitarnego 400 min
7. budowa spalarni odpadéw dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego 300 min

Budowa zakfadow termicznego przeksztatcania odpadéw moze by¢ realizowana w trzech
formutach. Pierwsza z nich zakfada powstanie spalarni z wykorzystaniem funduszy pochodzacych
z Unii Europejskiej. Kolejng formutg jest potaczenie formuty partnerstwa publiczno-prywatnego,
z wykorzystaniem $rodkow unijnych. Jest to sposob pionierski, wedtug ktérego powstato zaledwie
kilka projektéw na terenie UE. Ostatnig formutg jest zrealizowanie inwestycji poprzez samorzady.

Grupa PBG, w celu zwiekszenia swoich szans w procesach przetargowych na tak skomplikowa-
ne instalacje, jakimi sa spalarnie odpadéw, nawigzata wspétprace ze Swiatowym liderem w tej bran-
zy. Szczegolnie interesujaca wydaje sie by¢ formuta zwigzana z partnerstwem publiczno-prywat-
nym. Daje to potencjalng mozliwos¢ rozszerzenia dziatalnosci spotki, ktéra poza wybudowaniem
obiektu, moze stac sie takze jego operatorem.




RYNEK BUDOWNICTWA DROGOWEGO

Wieloletni program budowy drég krajowych na lata 2011 - 2015 zaktada, ze do konca roku
2013 zrealizowane bedg ponizsze zadania:
®  Stworzenie sieci autostrad o facznej dtugosci ok. 810,4 km (w tym odcinki budowane
w systemie Partnerstwa Publiczno Prywatnego - 168,3km);

®  Stworzenie sieci drég ekspresowych o facznej dtugosci ok. 782,5 km.

RYSUNEK 6: PROGRAM BODOWY DROG KRAJOWYCH NA LATA 2011 - 2015
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ZRODLO: GDDKIA.

® Budowa 26 obwodnic drogowych o facznej dtugosci 203 km w miejscowosciach
dotknietychwysokauciazliwoscigruchutranzytowegozzachowaniemdbatoscioochrone
obwodnic przed nowg zabudowsa;

®  Przebudowa odcinkéw drég krajowych pod katem poprawy bezpieczenstwa ruchu
w ramach programu ,Drogi zaufania” (program ochrony zycia i zdrowia uzytkownikéw
drog krajowych realizowany od 2007 r. przez GDDKIA).

taczna kwota na realizacje zadan z zakresu remontow i przebudow drég krajowych na lata
2011 -2013 wynosi 9,4 mld zt, w tym:
®  Poprawa stanu nawierzchni na drogach krajowych tak, aby w 2012 roku 66% sieci drég
krajowych byto w stanie dobrym.
Priorytetowe inwestycje do 2013 roku, to budowa nastepujacych autostrad i drég ekspre-
sowych:
®  Autostrada A1 - zakonczenie budowy na catym przebiegu;

®  Autostrada A2 - zakonczenie budowy na odcinku Swiecko - MiAsk Mazowiecki,
rozpoczecie budowy odcinka Minsk Mazowiecki — wschodnia granica panstwa;




®  Autostrada A4/A18 - zakonczenie budowy na catym przebiegu;
®  Autostrada A8 - zakonczenie budowy na catym przebiegu;
o Drogi ekspresowe: S1,S2,S3,S5,57,58,517, 519, S69.

Na realizacje programu w latach 2011 - 2013 ustalony zostat nastepujacy budzet: 72,4 mid zi,
z czego 63,3 mld zt pochodzi¢ bedzie z Krajowego Funduszu Drogowego, pozostate 9,1 mld zt
zbudzetu panstwa. W zwigzku z zaoszczedzonymi pieniedzmi, z funduszy z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na przetargach kolejowych, na realizacje programu wptynie dodatkowa
kwota o wartosci ok. 4,8 mld zk. Zwiekszenie puli srodkéw umozliwi budowe odcinkéw drég eks-
presowych S3 oraz S17 z listy rezerwowych. W sumie na budowe drég w latach 2011 - 2013 przezna-
czone bedzie 77,2 mid zt.

WYKRES 9: FINANSOWANIE PROGRAMU DROG KRAJOWYCH DO 2013 ROKU (MLD Zt)
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WYKRES 10: FINANSOWANIE PROGRAMU DROG KRAJOWYCH DO 2013 ROKU (MLD Zt)
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Ustalenie budzetu na realizacje programu do roku 2015 oraz przypisanie do przedmiotowych
srodkow zakresu rzeczowego jest planowane na rok 2012. Wtedy tez ,Wieloletni Program Budowy
Drog” bedzie zaktualizowany.




Natomiast, aby zwiekszy¢ pule srodkéw na interwencje w przypadku klesk zywiotowych, stwo-
rzono Fundusz Solidarnosci Unii Europejskiej (FSUE), ktéry moze wspomaga¢ Krajowy Fundusz Dro-
gowy. Po powodzi w maju i w czerwcu 2010 roku panstwo polskie zwrdécito sie do wyzej wymienio-
nego funduszu z prosba o wsparcie. Do komisji Europejskiej wptynat wniosek o zapotrzebowanie

na kwote 902,3 min zt na, likwidacje skutkdéw popowodziowych” Wniosek zostat ztozony przez resort
infrastruktury.

W systemie Partnerstwa Publiczno Prywatnego wykonywane sg obecnie dwa zadania:
®  Autostrada A1 na odcinku Nowe Marzy - Torun (62,4 km). Koniec budowy — 2011 rok;

®  Autostrada A2 na odcinku Swiecko — Nowy Tomysl (105,9 km). Koniec budowy — 2012 rok.

Natomiast na etapie analiz znajduja sie kolejne dwa zadania w systemie PPP:
L] Autostrada A1 na odcinku Tuszyn - Pyrzowice (138,9 km);
®  Autostrada A2 na odcinku Warszawa - granica panstwa.

RYSUNEK 7: SIEC DROG KRAJOWYCH - STAN NA 1 STYCZNIA 2011
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RYSUNEK 8: DOCELOWY UKLAD DROG KRAJOWYCH

BERLIN %

) KIELCE, S
ESTOCHOW A

OZNACZEMIA:

el urccmea
—m— DROGA EKSPRESOWA Bﬁ'f‘o

BRATYStAW A
1:2500000

ZRODLO: GDDKIA.

RYSUNEK 9: PROGRAM PRZEBUDOWY DROG KRAJOWYCH 2011 - 2015 (STAN NA 15 LISTOPADA 2010 ROKU)
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ZRODLO: MINISTERSTWO INFRASTRUKTURY.




Nie bez znaczenie pozostaje fakt organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012
w Polsce i na Ukrainie, co zdecydowanie wptywa na przyspieszenie inwestycji zwigzanych z budowa
drog, z ktorych najwazniejsze to:

TABELA 8: NAJWIEKSZE INWESTYCJE ZWIAZANE Z BUDOWA AUTOSTRAD W POLSCE

taczna kwota

Lp. Nazwa projektu Dtugosé (km) )
1. Budowa autostrady A1 298,7 21,4mld
2. Budowa autostrady A2 196,0 8,4 mid
3. Budowa autostrady A4 297,4 13,2mlid
4. Budowa autostrady A8 (obwodnica Wroctawia) 35,0 4 mid

Kolejnym programem inwestycyjnym jest ,Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych
2008 - 2011". Zaktada on, ze w latach 2009 - 2011 zrealizowane beda zadania, takie jak budowa lub
przebudowa okoto 6 tysiecy kilometréw drég gminnych i powiatowych.

Kazdegoroku, wlatach 2009-2011, budzet panstwa planuje wyda¢ kwote w wysokosci 1 mid zt
na realizacje zadan dotacji celowej, za$ jednostki samorzadu terytorialnego majg zapewnic co naj-
mniej 1 mld zt wktadu wtasnego. Srodki pozyskane od lokalnych lub regionalnych samorzadéw
majg prawo stanowi¢ wktad wiasny wnioskodawcéw, moga by¢ otrzymane od wtadz terytorialnych
lub innych podmiotéw. Z budzetéw wojewddztw moga by¢ wspoétfinansowane tylko takie projekty,
ktérych przypadek jest szczegolny i uzasadniony.

Budzet programu to 6 mld zt: 3 mild zt z budzetu panstwa, a 3 mld zt z budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego.

500 min zt wydane bedzie na ponizsze inwestycje Programu:

® Wsparcie przebudowy, budowy lub remontu kluczowych odcinkéw drég gminnych
i powiatowych prowadzace do zwiekszenia ptynnosci ruchu i poprawy bezpieczenstwa
komunikacyjnego”;

® Wsparcie tworzenia powigzan sieci drog powiatowych i gminnych z siecia drég
wojewodzkich i krajowych, prowadzace do zwiekszenia dostepnoscilokalnych osrodkéw
gospodarczych”.




WYKRES 11: STAN WDROZENIA PROGRAMU BUDOWY AUTOSTRAD | DROG KRAJOWYCH NA 15 LISTOPADA

2010 ROKU W KM
® Wybudowane
W budowie
“ Do wybudowania
782 810 autostrady drogi ekspresowe

735
510

ZRODLO: MINISTERSTWO INFRASTRUKTURY.

Grupa PBG upatruje wiele szans rozwoju w segmencie budowy drog. Historycznie, GK PBG
skupiata sie na uczestniczeniu w kontraktach o matej wartosci na rynkach lokalnych. Taka strategia
caty czas jest aktualna, gdyz zapewnia generowanie relatywnie wysokich marz, dochodzacych na-
wet do 10% na poziomie zysku netto. Jednakze wraz ze wzrostem rynku, Grupa PBG zaczeta widzie¢
swoje szanse takze na rynku budowy drég ekspresowych oraz autostrad. Zaowocowato to w 2010
roku pozyskaniem kontraktow jak budowa autostrady A1 i A4 oraz drogi ekspresowej S5, na tagczna
kwote ponad 4 mid zt.




RYNEK BUDOWNICTWA ENERGETYCZNEGO

Rynek budownictwa energetycznego w Polsce bedzie jednym z najwiekszych motoréw nape-
dowych polskiego sektora budowlanego przez nastepne kilka lat. Zwiekszajace sie naktady na inwe-
stycje w budownictwie energetycznym zwigzane sg z rosngcym popytem na energie oraz koniecz-
na modernizacjg starych elektrowni. Roczne zuzycie elektrycznosci w Polsce wynosi obecnie 155
TWh (2010r.) i jak podaje Eurostat, jest to szésty wynik w catej Europie (po Francji, Niemczech, Wiel-
kiej Brytanii, Wtoszech i Hiszpanii). Przektada sie to na 4 MWh na osobe, w poréwnaniu do wartosci
6,5 MWh, jaka jest srednio zuzywana w krajach starej Pietnastki (EU-15).

WYKRES 12: PROGNOZA ZAPOTRZEBOWANIA NA ENERGIE ELEKTRYCZNA BRUTTO W POLSCE DO ROKU 2030
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ZRODLO: MINISTERSTWO GOSPODARKI.

Ministerstwo Gospodarki przewiduje umiarkowany wzrost finalnego zapotrzebowania na
energie elektryczng, co jest spowodowane przewidywanym wykorzystaniem istniejacych jeszcze re-
zerw transformacji rynkowej i dziatan efektywnosciowych w gospodarce. Zapotrzebowanie na moc
szczytowa wzros$nie z poziomu 26 GW w 2010 r. do ok. 34,5 GW w 2030 r. Zapotrzebowanie na ener-
gie elektryczng brutto wzrosnie z poziomu ok. 155 TWh w 2010 r. do ok. 217 TWh w 2030 r.

W tym miejscu nalezy takze wspomniec o narzuconym Polsce przez Unie Europejska progra-
mie 3X20%, ktéry wynika z Dyrektywy UE nr 2009/28/WE. Jego realizacja ma zakonczyc¢ sie do roku
2020. Ma on polegac na redukgji emisji CO2 0 20% w stosunku do stanu z 1990 roku, pokrywaniu
zapotrzebowania w 20% z odnawialnych zrodet energii oraz zredukowaniu w konsumpcji energii
0 20%.

Powyzsze wymagania powodujg, ze w optymalnej kosztowo strukturze zrodet energii elek-
trycznej pojawiajq sie elektrownie jagdrowe, ktorych tempo rozwoju jest ograniczone wzgledami
organizacyjno-technicznymi.,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku” zaktada, ze pierwszy blok
jadrowy pojawi sie w roku 2020. Do 2030 r. powinny pracowac trzy bloki jadrowe o sumarycznej
mocy netto 4,5 GW (4,8 GW brutto). Dodatkowo, osiggniecie celow unijnych w zakresie energii od-
nawialnej wymagac bedzie produkcji energii elektrycznej brutto z OZE w 2020 r. na poziomie ok. 31
TWh, co stanowi¢ bedzie 18,4% produkcji catkowitej, a w 2030 r. - poziom 39,5 TWh, co oznacza ok.
18,2% produkgcji catkowitej. Najwiekszy udziat bedzie stanowita energia z elektrowni wiatrowych -
w 2030 r. ok. 18 TWh, co stanowi¢ bedzie ok. 8,2% przewidywanej produkcji catkowitej brutto.
Produkcja energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji bedzie wzrastac¢ z poziomu 24,4 TWh
w 2006 r.do 47,9 TWh w 2030 r. Udziat produkcji energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji
w krajowym zapotrzebowaniu na energie elektryczng brutto wzrosnie z poziomu 16,2% w 2006 r. do
22% w 2030 r.

ZRODLO: MINISTERSTWO GOSPODARKI.




Sredni wiek blokéw energetycznych nalezacych do polskich producentéw energii wynosi
40 lat, jednak okoto jedna czwarta ze wszystkich blokéw w Polsce ma ponad 40 lat. Oznacza to emi-
sje duzej ilosci dwutlenku wegla, ktéra zgodnie z zaleceniami Unii Europejskiej musi by¢ zredukowana
0 20% do roku 2020. Do konca roku 2012 co najmniej 4.1. GW blokéw musi zosta¢ zmodernizowa-
nych. Szacuje sig, iz 15 GW biezacych mocy produkcyjnych bedzie musiato by¢ wytgczonych do roku
2030, z powodu wieku i wzgledéw srodowiskowych. W zaleznosci od zZrédta, szacuje sie, ze inwe-
stycje w sektor energetyczny w Polsce siegng od 150 do 200 miliardow zlotych w przecia-
gu nastepnych 9 lat. Czterech czotowych graczy na rynku energii, tj. PGE, Tauron, Energa i Enea, pla-
nujg znaczne zwiekszenie swoich naktadéw inwestycyjnych w nadchodzacych latach. Chca sie sku-
pi¢ nie tylko na wybudowaniu nowych jednostek napedzanych konwencjonalnymi zrodtami ener-
gii, ale takze na elektrowniach napedzanych za pomoca odnawialnych zrédet energii. Inwesty-
cje zwigzane beda takze z utrzymaniem obecnych jednostek. Ze wstepnych planéw powyzej wy-
mienionych przedsiebiorstw, PGE planuje zainwestowac¢ 30 mid zt do roku 2013 oraz nastepne
63 mid zt do roku 2023 (wtaczajac w to wybudowanie elektrowni atomowej), Tauron 30 mid zt do
roku 2020, Energa 20 mld zt do roku 2015 oraz Enea 20 mld zt do roku 2020. Co wazne, poza czte-
rema ww. grupami energetycznymi, powazne inwestycje planuja réwniez zagraniczni inwestorzy dzia-
tajacy na rynku polskim (RWE, Gdf Suzez, CEZ, EDF oraz Fortum), a takze podmioty niezwigzane dotad
bezposrednio z branzg elektroenergetyczng, jak PGNiG, PKN Orlen, Lotos, KGHM czy Kulczyk Holding.

Jak wynika z opracowanego przez firme badawcza PMR raportu ,Budownictwo energetyczne
w Polsce 2010 - Prognozy rozwoju i planowane inwestycje”’, najwiekszy przyrost nowych mocy wy-
tworczych w energetyce spodziewany jest w latach 2014 - 2016, kiedy to do uzytku oddane zostana
bloki o mocy 8-10 GW. Natomiast w celu uruchomienia w Polsce oraz pozostatych krajach UE, w la-
tach 2016 - 2020, nowych jednostek wytwoérczych nalezy juz teraz podejmowac decyzje inwestycyj-
ne (biorac pod uwage wiekowos¢ istniejacych instalacji) i formutowac zatozenia do przetargéw na
urzadzenia generujace. Zgodnie z wymogiem ,capture ready’, obiekty o mocy co najmniej 300 MW
elektrycznych musza by¢ realizowane jako gotowe do rozbudowy o instalacje wychwytu i spreza-
nia dwutlenku wegla. Za szczegdlnie interesujaca, innowacyjng technologie wykorzystania wegla
w energetyce zawodowej, uwazana jest koncepcja skojarzonej produkcji metanolu i amoniaku
w pofaczeniu z wytwarzaniem energii elektrycznej w oparciu o zgazowanie wegla, ktdra to w najbliz-
szych latach moze okazac¢ sie wiodaca na polskim rynku.

WYKRES 13: WIEK BLOKOW ENERGETYCZNYCH W POLSCE

50%
45%

@® Turbozespoty
@ Kotly

40%

35%
30%

25%

20%

15%

10% 8937
o 5% 5%

0

<5lat 5-10 lat 10-20 lat 20-30 lat > 30 lat
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TABELA 9: NAJWAZNIEJSZE PRZETARGI W SEKTORZE BUDOWNICTWA ENERGETYCZNEGO W ROKU 2011

Lp. Nazwa projektu Kwota w z}

1. Budowa blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrowni Opole SA PLN 10 bn

Budowa bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne, opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej netto min. 900 MWe

2 w Kozienice Il Sp. z 0.0. PLN 5 bn

3 Budowa nowych mocy w technologiach weglowych w PKE SA-budowa bloku energetycznego o mocy 800-910MWe na parametry PLN 5 bn
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il

4. Budowa nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéw PLN 3,0 bn

5. Budowa bloku parowo-gazowego 430 MWe na terenie elektrowni Stalowa Wola PLN 2,0 bn

6. Budowa bloku gazowo-parowego we Wioctawku PLN 2,0 bn

7. Zaprojektqwanie i wykonanig robc?t bet(?nowych dla bloku energetycznego w Rybniku, wyposazenia uzupetniajacego, pionu PLN 1,5 bn
wentylacyjnego oraz chtodni kominowej !

8. Zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw OP-650 nr 4,5,6,7,8, w Elektrowni Kozienice SA PLN 400 m

9. Fortum Wroctaw - kociot odzysknicowy (moc turbiny 280-320 MW) PLN 400 m

10. Budowa bloku energetycznego, opalanego biomasg o mocy 20 Mwe w ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. w Elblagu PLN 200 m




4.DZIALALNOSC OPERACYJNA W RAMACH ROZROZNIANAYCH SEGMENTOW

Oferta Spétek z Grupy Kapitatowej PBG obejmuje kompleksowa realizacje zadan z uwzglednie-
niem branzy projektowej, mechanicznej, budowlanej oraz automatyki i pomiaréw w obszarach:

®  instalacji do wydobycia, przetwarzania, przesytu i magazynowania gazu ziemnego i ropy
naftowej oraz paliw;

®  budownictwainzynieryjnegozzakresu ochrony srodowiska, hydrotechniki orazrenowacji
wodociagoéw i kanalizacji;

®  budownictwa przemystowego i kubaturowego;

®  budownictwa drogowego.

Wdrazamy nowoczesne technologie przyjazne srodowisku. Stale podnosimy potencjat wyko-
nawczy. Posiadamy zdolnos¢ realizacji najwiekszych budowlanych projektéw w Polsce i uczestni-
czenia w realizacjach miedzynarodowych dzieki potencjatowi finansowemu. Swiadomie zarzadza-
my budzetami, budujac zaufanie instytucji finansowych.

Podstawa naszego sukcesu jest wiedza i doswiadczenie wyszkolonej i wyspecjalizowanej
kadry inzynierskiej oraz wykonawczej. Macierzowe zarzadzanie zespotami umozliwia elastyczne
reagowanie na wymagania Klienta oraz zmieniajace sie warunki towarzyszace realizacji projektu.

JesteSmy liderem w wielu obszarach realizacji: robot ziemnych, budowlanych, drogowych,
technologicznych, instalacyjnych, elektrycznych, automatyki przemystowej, pomiaréw i ochrony ka-
todowe;j.

Obecnie, Grupa Kapitatowa PBG wyréznia cztery gtdwne segmenty, w ramach ktérych prowa-
dzi swoja dziatalnos¢ operacyjna:

®  gazziemny, ropa naftowa i paliwa;

® woda;

®  budownictwo przemystowe i mieszkaniowe;

®  budownictwo drogowe.

4.1. SEGMENT GAZU ZIEMNEGO, ROPY NAFTOWEJ | PALIW

Wprowadzilismy na rynek polski hermetyczng metode wykonywania prac na czynnych gazo-
ciagach firmy T.D. Williamson. W 1999 roku jako pierwsi w Polsce zaprojektowalismy i wykonalismy
w systemie generalnej realizacji inwestycji bezobstugowa kopalnie gazu ziemnego. Takze jako pierw-
si w Polsce zaprojektowalismy i wykonalismy instalacje regazyfikacji skroplonego gazu (LNG). Apara-
tura wykorzystywana jest przy gazyfikacji i ucieptownieniu miast i gmin oraz przez odbiorcéw prze-
mystowych. Projektujemy i wykonujemy systemy kogeneracji oraz instalacje CNG i LCNG.

Opracowane technologie oraz zdobyte przy realizacji kopalni gazu ziemnego doswiadcze-
nie wykorzystujemy przy budowie kopalni ropy naftowej. W 2003 roku wybudowalismy pierwsze
w historii naszej spétki bezobstugowe kopalnie ropy naftowej. W 2005 roku, w zwigzku z rosngcymi
wymogami w ochronie srodowiska, jako pierwsi w Polsce wykonalismy system doczyszczania wéd
ztozowych. Rok p6zniej opracowalismy i wdrozylismy system podziemnego wygrzewania ropy naf-
towej, w celu jej tatwiejszego wydobycia.




Ponadto, Grupa PBG realizuje inwestycje w formule generalnego wykonawstwa polegajace
zardbwno na budowie nowych obiektéw, jak i modernizacji istniejacych baz magazynowych wraz
z infrastruktura towarzyszaca. W zakresie budowy i naprawy zbiornikéw magazynowych pracuje-
my réwniez na czynnych obiektach. Na zlecenie NATO realizujemy zadania modernizacji i rozbudo-
wy istniejacych sktadéw MPS oraz dostawy i wykonania podziemnych zbiornikow magazynowych
dla mysliwcéw F-16 w bazach wojskowych na terenie catej Polski. Wykonanie projektéw w obszarze
budownictwa wojskowego faczy sie z dostepem do informacji niejawnych, oznaczonych klauzulg
+,POUFNE". Jako nieliczni w Polsce spetniamy oczekiwania Inwestora w tym zakresie.

W obszarze gazu ziemnego projektujemy oraz wykonujemy:

®  glikolowe instalacje osuszania gazu
sita molekularne
instalacje aminowe
instalacje skraplania gazu LNG
uktady usuwania rteci
uktady usuwania siarkowodoru
instalacje usuwania azotu
instalacje frakcjonowania LPG i C5+
stacje regazyfikacji LNG
stacje redukcyjno-pomiarowe oraz pomiarowo-rozliczeniowe
mieszalnie gazu oraz wezty rozdzielcze na sieci przesytowe;j
gazociagi przesytowe wraz z infrastrukturg towarzyszaca
kompresory i inne

Opracowane technologie oraz zdobyte przy realizacji kopalni gazu ziemnego doswiadczenie
wykorzystujemy przy budowie kopalni ropy naftowe;j.

W 2003 roku wybudowalismy pierwsze w historii naszej spotki bezobstugowe kopalnie ropy
naftowe;j.

W 2005 roku, w zwiazku z rosngcymi wymogami w ochronie srodowiska, jako pierwsi w Polsce
wykonalismy system doczyszczania wod ztozowych. Rok pézniej opracowalismy i wdrozylismy sys-
tem podziemnego wygrzewania ropy naftowej w celu jej tatwiejszego wydobycia.

W obszarze ropy naftowej projektujemy oraz wykonujemy nastepujgce instalacje:

®  separacji dwufazowej
separacji tréjfazowej
stabilizacji
usuwania chlorkéw
usuwania siarki
usuwania siarkowodoru

usuwania merkaptanow




W obszarze baz paliw ptynnych kompleksowo wykonujemy:

projekty budowlane i wykonawcze

nadziemne oraz podziemne instalacje technologiczne przesytu i magazynowania
instalacje technologiczne odzysku par benzyn

instalacje dystrybucyjne i roztadowcze

instalacje dozowania dodatkéw koncernowych do paliw

instalacje bezpieczenstwa i monitoringu

instalacje sanitarne

infrastrukture elektroenergetyczna i AKP

kontenerowe zespoty pragdotwdrcze i systemy awaryjnego zasilania energia elektryczng
instalacje sterowania i nadzoru

kompletne systemy przeciwpozarowe

elementy infrastruktury kolejowej (tory, bocznice)

tace szczelne

konstrukcje stalowe

zabezpieczenia antykorozyjne

drogi i place betonowe oraz asfaltowe

Ponadto oferujemy:
®  prefabrykacje warsztatowa konstrukgji stalowych piecéw rafineryjnych wraz zmontazem
®  remonty i modernizacje zaktadéw rafineryjnych

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACEW OBSZARZE GAZU ZIEMNEGO, ROPY NAFTOWEJ | PALIW

Spotka Swiadczy specjalistyczne ustugi w zakresie kompleksowego wykonawstwa instala-
¢ji dla gazu ziemnego, ropy naftowej oraz paliw. Prowadzong dziatalnos¢ wykonuje jako generalny
realizator lub podwykonawca w zakresie: projektowania, wykonawstwa, remontéw, eksploatacji
i serwisu w obszarze: wydobycia — gazu ziemnego, ropy naftowej, przesytu — gazu ziemnego, ropy
naftowej, magazynowania — gazu ziemnego, paliw, LNG, LPG, C5+ oraz CNG. W segmencie paliw na-
tomiast, PBG realizuje inwestycje w formule generalnego wykonawstwa polegajace zaréwno na bu-
dowie nowych obiektéw, jak i modernizacji istniejagcych baz magazynowych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca.

LKEXCAN

OIL AND GAS ENGINEERING LTD

Spotka inzynierska zajmujaca sie projektowaniem i kompletacjg urzadzen do budowy insta-
lacji w obszarze gazu ziemnego i ropy naftowej. Siedziba Spotki miesci sie w Edmonton (prowincja
Alberta) w Kanadzie.




GasOil Engineering A.S.

GasOil jest firmg inzynierska, projektowa i wykonawczg dziatajaca na rynku miedzynarodo-
wym. Oferta spoétki obejmuje analizy, przygotowanie studium, projektowanie, analize finansowa, za-
rzadzanie projektami, dostawy w systemie pod klucz oraz nadzér nad realizacjg zadan w obszarze
gazu ziemnego i ropy naftowej. Siedziba Spotki miesci sie w Popradzie na Stowacji.

SPRZEDAZ

Rynek zbytu dla ustug z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej obejmuje przede wszystkim
teren naszego kraju. Nie bez znaczenia dla obecnosci na rynkach zagranicznych byto wiaczenie do
Grupy PBG - spétki GasOil Engineering, ktéra sprzedaje swoje ustugi na rynkach miedzynarodowych
(takich jak: Niemcy, Czechy, Izrael czy Gana). Najwiekszymi odbiorcami ustug Grupy w tym segmen-
cie s PGNiG oraz Gaz-System.

TABELA 10: SPRZEDAZ USLUG Z SEGMENTU GAZU ZIEMNEGO | ROPY NAFTOWEJ

Rok 2010 Rok 2009 Roéznica Roéznica

Przychody ze sprzedazy (w tys. zf) (w tys. zt) (w tys. zb) (w %)

gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa

(przesyt, dystrybucja, wydobycie) 791883 483128 +308 755 +64

Udziat segmentu gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw w przychodach ze sprzedazy Grupy
w 2010 roku wyniost 29% i zwiekszyt sie az 0 64% - w stosunku do roku ubiegtego. W zwigzku z pod-
pisaniem w 2008 roku kontraktu na budowe kopalni ropy naftowej dla spotki Polskie Gérnictwo Naf-
towe i Gazownictwo SA - na kwote netto 1,4 mld zt oraz kontraktu o niewiele mniejszej wartosci na
budowe podziemnego magazynu gazu w Wierzchowicach - na kwote 1,1 mld ztotych netto, a tak-
ze w 2010 roku, najwiekszego historycznie kontraktu na budowe terminalu LNG w Swinoujsciu - na
kwote (aktualnie) 2,2 mld zt netto, PBG spodziewa sie wzrostu przychodow ze sprzedazy z sektora
gazu ziemnego i ropy naftowej w kolejnych latach. S3 to obecnie najbardziej znaczace z realizowa-
nych projektéw przez Grupe Kapitatowg PBG.

4.2. SEGMENT WODY

W segmencie tym budujemy instalacje zmniejszajace zanieczyszczenie wody, gleby i powie-
trza, przez co znaczaco wptywamy na poprawe stanu srodowiska naturalnego. Kompleksowo reali-
zujemy inwestycje budownictwa hydrotechnicznego, obiekty ochrony $rodowiska i wodno-kana-
lizacyjne. Posiadamy potencjat sprzetowy, finansowy i kadrowy do pozyskania oraz samodzielnej
realizacji nawet najwiekszych przedsiewzie¢. Jestesmy liderem na rynku ustug renowacji sieci.
Wykorzystujemy najnowoczes$niejsze technologie bezwykopowej odnowy, konserwacji i naprawy
systemow rurociagow infrastruktury podziemnej.




W zakresie obiektéw ochrony srodowiska kompleksowo realizujemy:
WODA

®  stacje uzdatniania wody

®  magistrale i sieci wodociggowe
®  odnowe sieci wodociggowych
o automatyke i pomiary

®  instalacje elektryczne

®  projektowanie

®  ochrone przed korozja

SCIEKI

®  oczyszczalnie Sciekow

®  kolektory i sieci kanalizacyjne
®  odnowe sieci kanalizacyjnych
®  ajutomatyke i pomiary

®  instalacje elektryczne
ODPADY

zakfady gospodarki odpadami
sktadowiska odpadow

e
)
L rekultywacje
®  automatyke i pomiary
e

instalacje elektryczne
e

W zakresie obiektéw hydrotechnicznych kompleksowo realizujemy:

®  budowe zbiornikéw hydrotechnicznych (suchych i mokrych, przeciwpowodziowych,
rolniczych)

regulacje rzek
budowle pietrzace, stopnie wodne

e
e

®  Sluzy
®  elektrownie wodne
o

budowle komunikacyjne (mosty) itp.

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE WODY

BB HYDROBUDOWA
gl POLSKA S.A.

GRILIPA PRG

Spétka specjalizuje sie w kompleksowej realizacji i serwisie inwestycji budownictwa inzynieryj-
nego, hydrotechnicznego, obiektéw ochrony srodowiska i wodnokanalizacyjnych.




[ HYDROBUDOWA 9
11

GRUPA PBRG

Spotka zajmuje sie ustugami budowlanymi w zakresie instalacji, ochrony srodowiska, hydro-
techniki, drogownictwa i budownictwa kubaturowego.

93
C\)’ METOREX

GRUPA PBG

Spotka swiadczy ustugi budowlane w zakresie wykonawstwa sieci wodociggowych, kanali-
zacyjnych, cieplnych, gazowych, melioracji budownictwa wodnego, oczyszczalni sciekow oraz na-
wierzchni drog i placow.

[/IKWS

Spétka ta specjalizuje sie w realizacji inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z ochrong $ro-
dowiska, takich jak: wodociagi i kanalizacje, przepompownie i oczyszczalnie sciekéw oraz sieci gazo-
we wysokiego, sredniego i niskiego cisnienia oraz stacje redukcyjno-pomiarowe i kottownie gazowe.

AQUA s,

Spétka jest wiodaca w rejonie wielkopolskim firmg projektowa, wyspecjalizowang w obstu-
dze duzych inwestycji komunalnych, takich jak: ujecia i stacje uzdatniania wody, oczyszczalnie $cie-
kow, sieci i przepompownie kanalizacyjne, wodociggowe, obiekty i infrastruktura zwigzana z drogo-
whnictwem. Wykonuje projekty we wszystkich stadiach: koncepcje, programy funkcjonalno-uzytko-
we, projekty budowlane i wykonawcze, petnienie nadzoréw, az po rozruchy obiektow. Spoétka noto-
wana jest na rynku New Connect.

SPRZEDAZ

Rynkiem zbytu ustug z segmentu wody jest teren catego kraju, co wynika z faktu pozyskiwania
kontraktéw od réznego rodzaju podmiotow, zlecajacych realizacje obiektow w scisle okreslonych,
wskazanych przez siebie miejscach. Gtownymi zleceniodawcami Grupy sa jednostki samorzadu tery-
torialnego oraz podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ w zakresie gospodarki wodno-scie-
kowej, w tym podmioty gospodarcze nalezace do jednostek samorzadu terytorialnego.

TABELA 11: SPRZEDAZ USLUG Z SEGMENTU WODY

Rok 2010 Rok 2009 Roéznica Roéznica

Razyet Y Za s PIzR 22y (w tys. zi) (w tys. z8) (w tys. zf) (w %)

woda
(hydrotechnika i ochrona 644019 996 045 -352 026 -35
srodowiska, renowacje)




Segment wody jest kolejnym istotnym obszarem dziatalnosci Grupy PBG. W 2010 roku stano-
wit on 24% przychodoéw ze sprzedazy, w poréwnaniu do 39% w 2009 roku. Kontrakty realizowane
w tym segmencie sg kontaktami wspétfinansowanymi przez Unie Europejska, charakteryzuja sie
duza wartoscia jednostkowa i zwigzane sg z inwestycjami dotyczacymi ochrony srodowiska oraz hy-
drotechniki. Zatwierdzony dla Polski budzet inwestycyjny na lata 2007 - 2013 przewiduje 63 miliar-
dow euro na inwestycje zwigzane miedzy innymi: z infrastruktura, ochrong srodowiska i hydrotech-
nika, co pozwala sadzi¢, iz rynek ten w przeciggu kilku nastepnych lat nadal pozostanie atrakcyjny.

4.3. SEGMENT BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO | MIESZKANIOWEGO

W obszarze tym Grupa PBG wykonuje realizacje zwigzane z infrastrukturg dla budownic-
twa mieszkaniowego, obiektow przemystowych, a takze w zakresie ustug deweloperskich, w sek-
torze nieruchomosci komercyjnych na bazie wtasnych gruntéw i obiektéw budowlanych. Obecnie
najwieksze realizowane kontrakty w tym segmencie dotyczg budowy i modernizacji stadionow:
w Poznaniu, Gdansku i Warszawie, w zwigzku z organizacjg w Polsce EURO 2012.

W obszarze budownictwa przemystowego i kubaturowego wykonujemy:
®  obiekty sportowe - stadiony
infrastrukture przemystowa
sortownie odpadow
uzgodnienia formalno-prawne
niwelacje terenu
odwadnianie terenu

e
e

e

e

e

®  palowanie
® fundamenty

L place

®  konstrukcje betonowe i stalowe

®  doprowadzenie do obiektéw wszelkich mediéw technologicznych
®  siecielektryczne

®  sjecico.icw.

®  wentylacje, klimatyzacje, ogrzewnictwo

ponadto:

®  budujemy kompleksy mieszkalno-ustugowo-handlowe
opracowujemy nowe koncepcje zagospodarowania
zajmujemy sie zarzadzaniem oraz obrotem nieruchomosci
porzadkujemy stan prawny nieruchomosci

organizujemy struktury formalno-prawne projektéw deweloperskich

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

Realizacja obiektow sportowych — Hydrobudowa Polska, PBG
Realizacja sortowni odpadéw — Hydrobudowa Polska, Hydrobudowa 9




©) PRG METRO

GRUPA PRG

Spotka jest jednym z generalnych wykonawcéw tuneli warszawskiego metra i obiektéw to-
warzyszacych, takich jak wentylatornie szlakowe, komora rozjazddw, przejscia podziemne, mikrotu-
nele. Od roku 2001 spotka rozszerzyta dziatalnos¢ o rynek wodno-kanalizacyjny. Spétka PRG Metro
wzmochita potencjat wykonawczy spétki Hydrobudowa Polska SA oraz umozliwita jej dywersyfika-
cje obszaréw dziatalnosci, w tym wkroczenie na zupetnie nowe rynki zwigzane na przyktad z budo-
wa metra.

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

A" PBGDOM

GRIIDA DR

Spotka prowadzi dziatalnos¢ developerska w zakresie budowy osiedla mieszkaniowego
w miejscowosci Lusowko potozonej blisko Poznania. Poza tym, zadaniem spotki jest gospodarka
nieruchomosciami oraz gruntami bedacymi w posiadaniu wszystkich spétek z Grupy Kapitatowej
PBG. PBG Dom petni wiodaca role w segmencie budownictwa mieszkaniowego.

PBG DOM INVEST I Sp. z o0.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG INVEST lll Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ budowlang i developerska.
PBG DOM Invest Ill Sp. z 0.0. sp. k.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest IV Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest V Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest VI Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest VIl Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest VIII Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest IX Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.
PBG DOM Invest X Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.




Gdynska Projekt Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest kupno, sprzedaz, wynajem i zarzadzanie nieruchomo-
$ciami. Spotka prowadzi dziatalno$¢ budowlang i developerska.

Gorecka Projekt Sp. z o.0.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ budowlang i developerska.

Ztotowska 51 Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest budowa mieszkan na sprzedaz i wynajem. Inwestycja
w Spoétke ma na celu wspolna realizacje projektu deweloperskiego.

City Development Sp. z o.0.

Spétka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.

Villa Poznan Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatania spofki jest zrealizowanie projektu deweloperskiego.

Kino Development Sp. z o.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.

Quadro House Sp. z 0.0.

Spotka celowa powotana do realizacji projektu deweloperskiego.

SPRZEDAZ

Ustugi w zakresie budownictwa przemystowego i mieszkaniowego realizowane sg na terenie
catego kraju.

TABELA 12: SPRZEDAZ USLUG Z SEGMENTU BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO | MIESZKANIOWEGO

Rok 2010 Rok 2009 Roéznica Roéznica

REeYEl e Vs PIES a2y (w tys. z4) (w tys. zt) (w tys. z) (W %)

budownictwo przemystowe
i mieszkaniowe
(budownictwo, infrastruktura dla
obiektéw przemystowych)

995 284 877 489 +117 795 +13




Udziat segmentu budownictwa przemystowego i mieszkaniowego w przychodach ze sprze-
dazy w 2010 roku wynidst 36%, co jest wielkoscia az o 2% wiekszg w poréwnaniu do roku 2009. Jak
przewidywano, w zwigzku z pojawiajacymi sie nowymi perspektywami na tym rynku, dotyczacy-
mi gtéwnie inwestycji infrastrukturalnych, takich jak na przyktad: budowa obiektéw infrastruktu-
ralnych, sortowni czy tez spalarni odpadéw w najwiekszych miastach w Polsce, przychody GK PBG
z budownictwa przemystowego wzrosty istotnie w poréwnaniu do roku ubiegtego i moga one
rosnac takze w latach kolejnych. Obecnie najbardziej znaczace projekty realizowane w ramach oma-
wianego segmentu to kontrakt na budowe Stadionu Narodowego w Warszawie - o wartosci 1 mid
252 min zt oraz kontrakt na budowe stadionu Baltic Arena w Gdansku — za kwote 427 min zt.

4.4. SEGMENT BUDOWNICTWA DROGOWEGO

W segmencie tym Grupa PBG realizuje zadania zwigzane z wykonawstwem robo6t drogowo-
mostowych. Posiadamy wytwdrnie mas bitumicznych oraz laboratoria badawcze, nadzorujace dzia-
talnos¢ produkcyjng. Produkujemy masy mineralno-bitumiczne o najwyzszych standardach, prze-
znaczone na drogi o duzym natezeniu ruchu.

W obszarze budownictwa drogowego oferujemy:

®  budowe i modernizacje drég i ulic w réznych kategoriach funkcjonalnych
kompleksowe wykonawstwo robét drogowych, w tym:
robét ziemnych
kanalizacji
przepustéow
wszelkiego rodzaju podbudéw
robét nawierzchniowych bitumicznych oraz cementowych
wykonawstwo rob6t mostowych
produkcje mas bitumicznych réznych standardow
produkcje betondéw réznych klas
recycling na zimno drég i placéw
stabilizacje i homogenizacje gruntu
produkcje mieszanek mineralno-bitumicznych
frezowanie nawierzchni
recycling gruzu budowlanego
ustugi sprzetowo-transportowe

szeroki asortyment badan laboratoryjnych

SPOLKI Z GRUPY PBG DZIALAJACE W OBSZARZE BUDOWY DROG

7y APRIVIA

Spotka odpowiada za konsolidacje spotek z segmentu budowy drég oraz umacnianie pozy-
¢ji Grupy Kapitatowej PBG w obszarze budownictwa drogowego, w tym za pozyskiwanie i realizacje
kontraktéw oraz za organizacje finansowania.




DROMOST

GRUPA PBG

Spétka zajmuje sie ustugami budowlanymi w zakresie obiektow komunikacyjnych oraz pro-
dukcjg mas bitumicznych.

4 pRID

ﬂ " GRUPA PBG

Spétka jest wykonawca robot drogowych, mostowych i inzynierskich, w tym robét ziemnych,
kanalizacji, przepustéw, wykonuje takze wszelkiego rodzaju podbudowy, stabilizacje gruntow oraz
roboty nawierzchniowe, zaréwno bitumiczne, jak i cementowe. Przedsiebiorstwo posiada Wytwor-
nie Mas Bitumicznych z laboratorium badawczym.

P
GRIIPA PRG
Obszar dziatalnosci Spétki to przede wszystkim prace drogowe, w tym: recykling na zimno
z zastosowaniem spienionych bitumow, frezowanie nawierzchni asfaltowych i betonowych. Betpol
wytwarza takze mieszanki mineralno-bitumiczne na zimno oraz beton towarowy. Ponadto $wiad-
czy ustugi z zakresu prac rozbiérkowych, wykonuje konstrukcje stalowe oraz prace montazowo-bu-
dowlane, prace instalacyjne i zelbetonowe. Wiaczenie do Grupy Kapitatowej spétki Betpol wzmocni-
to dziatalnos¢ Grupy w obszarze budownictwa drogowego.

BROKAM

GRIIPA PRG

Spétka posiadajaca tereny i koncesje do uruchomienia produkcji kruszywa. Wtgczenie spotki
do Grupy Kapitatowej PBG stworzyto zaplecze materiatowe dla Spétek z obszaru budownictwa dro-
gowego.

BATHINEX Sp. z o.0.

Spétka posiadajgca tereny i koncesje do uruchomienia produkgji kruszywa - pole ,Brodziszow-
Ktosnik” ze ztozami granodiorytu — kwasnej skaty magmowej typu gtebinowego o strukturze drob-
nokrystalicznej. Wiaczenie spotki do Grupy Kapitatowej PBG stworzyto zaplecze materiatowe dla
Spoétek z obszaru budownictwa drogowego.

STRATEG CAPITAL Sp. z o.0.

Spétka celowa realizujgca i inwestycje zwigzang z uruchomieniem kopalni kruszyw w Ttuma-
czowie, zarzadzajgca eksploatacjg zt6z oraz zajmujaca sie sprzedaza kruszyw.

HBP DROGI Sp. z o.0.

Spétka celowa powotana do pozyskania i realizacji projektu infrastrukturalnego.




SPRZEDAZ

Obecnie Spétki z segmentu budownictwa drogowego ubiegaja sie i realizuja zlecenia na tere-
nie catego kraju w zakresie budowy drég lokalnych, ekspresowych oraz autostrad.

TABELA 13: SPRZEDAZ USLtUG Z SEGMENTU BUDOWY DROG

P hod das Rok 2010 Rok 2009 Réznica Réznica
rzychody ze sprzedazy (w tys. z1) (w tys. z}) (w tys. zh) (w %)
drogi 298 868 187022 +111 846 +60

(budowa drég)

W 2009 roku udziat przychodow z segmentu budowy drog w przychodach ze sprzedazy
ogotem wynidst 7%, co stanowi doktadnie takg sama wartos¢ jak w roku ubiegtym. Wypracowane
przychody, w poréwnaniu do wyniku osiggnietego na koniec 2008 roku, zwiekszyty swoja wartos¢
i wyniosty 187 mlIn zt, w poréwnaniu do blisko 141 min zt, co stanowi wzrost o 32%.




4.5. INNE OBSZARY OPERACYJNE

Poza spotkami wymienionymi w powyzszych punktach, wyrézni¢ nalezy siedem kolejnych
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PBG, ktére dziatajg w odrebnych obszarach nieopi-
sanych powyzej.

OBSZARWYKONAWSTWA

technologia

Spétka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjno-montazowg w zakresie: produkgcji i montazu kon-
strukcji stalowych, produkgji i montazu urzadzen oraz instalacji, produkcji i montazu zbiornikéw sta-
lowych, realizacji kompleksowych projektow instalacji dla przemystu, a w szczegolnosci dla przemy-
stu petrochemicznego. Spotka ta w przysztosci dodatkowo zajmowac sie bedzie dziatalnoscia stricte
wykonawcza w zakresie ustug budowlanych.

PBG Operator Sp. z 0.0.

Spétka celowa powotana do pozyskania i realizacji projektu infrastrukturalnego.

OPERACJE ZAGRANICZNE

PBG UKRAINA Publiczna Spétka Akcyjna

Spotka PBG Ukraina zawigzana zostata w celu prowadzenia dziatalnosci biznesowej skupiaja-
cej sie na badaniu rynku ukrainskiego oraz nawigzywaniu kontaktéw z firmami w zakresie budow-
nictwa i ustug towarzyszacych.

Wschodni Invest Sp. z o.0.

Spétka Wschodni Invest Sp. z o0.0. posiada w swoim portfelu i zarzadza dziatalnoscig dewelo-
perska spotki Energopol — Ukraina

Energopol Ukraina

Posiada prawo do nieruchomosci gruntowej o powierzchni 63.000 m?, potozonej w Kijowie,
na ktérej planuje sie przeprowadzenie inwestycji deweloperskiej o wielkosci powierzchni zabudo-
wy okoto 250.000 m?. Spétka swiadczy ustugi w bardzo szerokim zakresie catego procesu inwesty-
cyjnego, w tym: robét ogélnobudowlanych, produkcyjnych i projektowych. Posiada doswiadczenie
w handlu oraz wszelkich pracach zwigzanych z modernizacjg obiektéw przemystowych.




PBG Butgaria Sp. z o.0.

Celem dziatalnosci przedstawicielstwa jest badanie rynku zwigzanego z budownictwem in-
frastrukturalnym w Butgarii, nawigzywanie kontaktéw z lokalnymi firmami w zakresie budownictwa
i ustug towarzyszacych.

NOWY OBSZAR DZIALALNOSCI - BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE

E\IERGOMONTAZ-PO’LUDNIE SA

Energomontaz-Potudnie SA specjalizuje sie w montazu, modernizacji i naprawie urzadzen i in-
stalacji dla elektrowni i elektrocieptowni zawodowych oraz przemystowych. Spétka aktywnie uczest-
niczy takze w budowie nowych, kompletnych obiektéw energetycznych. W ramach tego obszaru
Energomontaz wykonuje prace w zakresie: kottow energetycznych, obiektow i instalacji towarzysza-
cych kottom energetycznym, rurociggoéw parowych i technologicznych, kanatéw spalin i powietrza,
konstrukcji stalowych. Energomontaz-Potudnie SA oferuje ustugi réwniez koksowniom, cementow-
niom, zaktadom chemicznym i rafineryjnym w zakresie instalacji, montazy urzadzen i instalacji prze-
mystowych.

energia

Zadaniem Spoétki jest pozyskiwanie zlecenh w segmencie energetycznym oraz nadzér nad ich
realizacja.

WSPARCIE DLA SPOLEK Z GRUPY KAPITALOWEJ PBG

AVATIA

GRIIPA PRG

AVATIA Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest swiadczenie ustug informatycznych, w tym miedzy inny-
mi: doradztwo w zakresie informatyki, wdrazanie systeméw informatycznych, przetwarzanie danych
oraz ustugi w zakresie technologii informatycznych i komputerowych. Avatia jako cztonek Grupy Ka-
pitatowej PBG, petni funkcje wsparcia informatycznego dla wszystkich Spétek z Grupy.




UDZIAL SEGMENTOW DZIALALNOSCI GK PBG ORAZ OSIAGANE NA NICH MARZE

WYKRES 14: UDZIAL SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY PBG W PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY
W LATACH 2009 - 2010
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WYKRES 15: KSZTALTOWANIE SIE MARZY BRUTTO ZE SPRZEDAZY W SEGMENTACH DZIALALNOSCI GRUPY
PBG W LATACH 2009 - 2010
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5. PRACOWNICY

W dziatalnosci biznesowej Grupa PGB kieruje sie wysokimi standardami etycznymi, budujac
partnerskie relacje z klientami, otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz pracownikami. W kon-
taktach z innymi podmiotami, klientami oraz we wszystkich relacjach miedzyludzkich, pracownicy
Spotki kieruja sie przede wszystkim takimi zasadami jak: profesjonalizm, odpowiedzialnos¢, rzetel-
nos¢, wiarygodnosc i uczciwa konkurencja.

Najsilniejsza strong Grupy PBG jest doswiadczenie, wyksztatcenie i ambicja pracownikéw. Kaz-
dy z nich przygotowany jest do tego, aby bra¢ petng odpowiedzialnos¢ za powierzane mu zadania.
Wyjatkowa kultura organizacyjna i rodzinna atmosfera, buduja swiadomos¢ wptywu kazdego z NAS
na osiggane sukcesy Grupy.

Grupa skutecznie komunikuje swoim pracownikom jakie sa wobec nich oczekiwania oraz jakie
cele warto zrealizowac¢. NASI pracownicy w sposéb rzetelny wykonujg powierzone im obowigzki
zawodowe i utrzymuja dobre relacje z klientami i partnerami. To prowadzi do systematycznego bu-
dowania pozytywnego wizerunku Grupy w jej otoczeniu - zarbwno wewnetrznym jak i zewnetrznym.

Jednym z gtéwnych zatozen polityki zarzagdzania zasobami ludzkimi w Grupie jest staty rozwoj
i doskonalenie pracownikow, co zapewnia im mozliwos¢ rozwoju zawodowego i w konsekwencji,
mozliwo$¢ awansu. Niezaleznie od szczebla w hierarchii organizacji, pracownicy maja réwny dostep
do systemu szkolen. Pracodawca wychodzi naprzeciw potrzebom pracownika, umozliwiajac podno-
szenie kwalifikacji zgodnie z wymaganiami obejmowanego stanowiska oraz zgodnie z perspekty-
wami jego dalszego rozwoju zawodowego.

WYKRES 16: ZATRUDNIENIE NA KONIEC ROKU (POROWNANIE OBEJMUJE PIEC LAT)
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