


1. LAD KORPORACYJNY W PBG SA

Zasady tadu korporacyjnego obejmujg formalne i nieformalne wytyczne, majace na celu
regulowanie stosunkéw pomiedzy wszystkimi podmiotami uczestniczacymi w zyciu Spotki — akcjo-
nariuszami, inwestorami, odbiorcami, dostawcami, kadrg zarzadzajaca i pracownikami. Stosowanie
wszystkich jego regut powinno by¢ dla kazdej spo6tki sprawa priorytetowa. Tak jest w przypadku PBG
SA. Dzieki temu Spétka staje sie bardziej wiarygodna i transparentna.

Reguty i jasnos¢ informacji decydujg o sukcesie w biznesie. Celem dobrych praktyk jest ogra-
niczenie ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w papiery wartosciowe spoétki. W Polsce zasady tadu
korporacyjnego zebrano w dokument ,Dobre praktyki w spotkach publicznych” i po raz pierwszy
wtadze Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie opublikowaty go we wrzesniu 2002 roku. Do-
kument okreslat podstawowe zasady etyki biznesowej, ktorymi w codziennej dziatalnosci powinny
kierowac sie spotki gietdowe. Nastepne wydanie zasad - ,Dobre praktyki w spétkach publicznych
2005" - obowigzywato od poczatku 2005 roku do korica 2007 roku. K olejne zaktualizowanie zasad
dobrych praktyk nastgpito w dniu 1 stycznia 2008. Wydany wtedy dokument,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW” obowigzywat sp6tki publiczne przez nastepne dwa lata.

Spétka PBG SA stosuje zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie,,Dobre Prak-
tyki Spotek Notowanych na GPW’, zamieszczonym na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl.

W mysl obowiagzku,,comply or explain” (przestrzegaj lub wyjasnij) Zarzad PBG SA zadeklarowat
réwniez, ze w 2010 roku przestrzegat wszystkich zasad wynikajacych z tego dokumentu.

Zasady obowiazujacych obecnie ,Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW’, zmodyfiko-
wane zostaty w dniu 19 maja 2010 roku. Dokument zostat uaktualniony o zmiany w przepisach pra-
wa, miedzynarodowe trendy w zakresie dobrych praktyk gietdowych a takze oczekiwania uczest-
nikdw rynku. Obowiazujgce obecnie dobre praktyki uznawane sg za przewodnik po zasadach tadu
korporacyjnego dla firm, ktére chca dtugotrwale budowac dobre relacje z akcjonariuszami.

RAPORT DOTYCZACY LADU KORPORACYJNEGO JEST INTEGRALNA CZESCIA RAPORTU ROCZ-
NEGO PBG SA.

Tre$¢ oswiadczen wraz zkomentarzem Spotki dotyczacym kazdej z zasad tadu korporacyjnego
oraz raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w PBG SA za 2010 rok, Spoétka zamie-
$cita pod nastepujacym adresem internetowym:

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny-82/lad-korporacyjny-na-gpw.html




2. CZLONKOWIE | KOMITETY RADY NADZORCZEJ

CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie okresla Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy. Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawo-
zdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w zakresie jej zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem
faktycznym, a takze ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty oraz sktada-
nie Walnemu Zgromadzeniu corocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

Obowiazki i Regulamin Rady Nadzorczej sg okreslone w formalnym dokumencie. Rada Nadzor-
cza petni swe obowiazki kolegialnie, ale przekazata czes¢ kompetencji okreslonym osobom lub ko-
mitetom, ktére opisano w dalszej czesci niniejszego tekstu.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyty wiedze i doswiadczenie oraz mie¢ moz-
liwos¢ poswiecenia niezbednej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Wysokie kwali-
fikacje i doswiadczenie zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej sg warunkiem umozliwiajacym jej
cztonkom obiektywizm i niezaleznos¢ w wyrazaniu opinii i sgdéw.

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 21 kwietnia
2010 roku:
®  Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Jacek Ksen - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiestaw Lindner - Sekretarz Rady Nadzorczej;
Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Adam Strzelecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza, w ktorej sktad wchodzili ww. cztonkowie powotana zostata w dniu 4 czerwca
2009 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do petnienia swoich funkcji na na-
stepna kadencje. Kadencja Rady Nadzorczej powotanej w czerwcu 2009 roku wygasta z dniem od-
bycia Zwyczajnego Wlanego Zgromadzenia Akcjonariuszy i zatwierdzenia sprawozdania finansowe-
go Spotki za 2009 rok.

Dnia 21 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki PBG udzieli-
to absolutorium wszystkim wymienionym wyzej cztonkom Rady Nadzorczej. Tego samego dnia Wal-
ne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato cztonkéw Rady Nadzorczej PBG na kolejng kadencje.




Rada Nadzorcza PBG SA V kadencji sktada sie z pieciu cztonkow.

TABELA 1: SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ (W OKRESIE OD 21 KWIETNIA 2010 ROKU DO 31 GRUDNIA

2010 ROKU I NADAL)

Imie i nazwisko:

Maciej Bednarkiewicz

Stanowisko: Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Uniwersytet Warszawski - Wydziat Prawa

Doswiadczenie:

Imig i nazwisko:

poset na Sejm X Kadencji

sedzia Trybunatu Stanu RP

prezes Naczelnej Rady Adwokackiej

Kancelaria Prawna Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczyniski i Wspdlnicy — komplementariusz
BIG Bank SA - cztonek Rady Nadzorczej

Millenium Bank SA - przewodniczacy Rady Nadzorczej

PZU SA - sekretarz Rady Nadzorczej

Techmex SA - cztonek Rady Nadzorczej

PBG SA - przewodniczacy Rady Nadzorczej od 2004 r.

Jacek Ksen

Stanowisko: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 21 kwietnia 2010 roku

Czlonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Wydziat Handlu Zagranicznego

®  Warszawska Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki — doktor miedzynarodowych rynkéw finansowych
Doswiadczenie: ®  Bank Handlowy - operator na rynkach walutowych

®  BZWBKSA - prezes zarzadu

®  PLLLOT - przewodniczacy Rady Nadzorczej

®  Sygnity - przewodniczacy Rady Nadzorczej

®  Orbis - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

®  PBG SA - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Imieg i nazwisko:

Matgorzata Wisniewska

Stanowisko: Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej od dnia 21 kwietnia 2010 roku i nadal
Cztonek zalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Politechnika Poznanska - Wydziat Budownictwa Lagdowego
®  MBA - Rotterdam School of Management
®  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich — Canadian International Management Institute
®  Studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania oraz Public Relations na Wydziale Finanséw i Bankowosci w Wyzszej
Szkole Bankowej w Poznaniu
Doswiadczenie: ®  PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej w latach 2006-2008 oraz od dnia 21 kwietnia 2010
®  Przedsiebiorstwo Uprzemystowione Budownictwa Rolniczego w Poznaniu - asystent projektanta
®  PBG SA - kolejno: dyrektor ds. systemu jakosci, dyrektor ds. public relations, cztonek zarzadu, wiceprezes zarzadu
®  Prezes Zarzadu Poznanskiego Stowarzyszenia O$wiatowego od 1997 r.
®  INFRA SA - prezes zarzadu
®  Hydrobudowa Polska SA - przewodniczaca Rady Nadzorczej
®  Hydrobudowa 9 SA - zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej
®  PBGDom Sp.zo.0. - przewodniczaca Rady Nadzorczej
®  APRIVIA SA - przewodniczaca Rady Nadzorczej
®  GasOil Engineering AS - cztonek Rady Nadzorczej
®  PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej w latach 21.11.2006 — 31.08.2008 i od 21 kwietnia 2010 r.
®  Prezes Fundacji PBG




Imig i nazwisko:

Wiestaw Lindner do dnia 21 kwietnia 2010 roku

Stanowisko: Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek zalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Doswiadczenie: ® PGNiG - kierownik dziatu ekonomicznego; zastepca dyrektora ds. ekonomicznych; zastepca naczelnego
dyrektora; naczelny dyrektor
Zaktad Naprawy Gazomierzy w Poznaniu — gtéwny ksiegowy
®  ATG Sp.zo.0. - cztonek Rady Nadzorczej
®  PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej od 2004 r
Imig i nazwisko: Dariusz Sarnowski

Stanowisko:

Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA

Kwalifikacje:

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Rachunkowos¢

Doswiadczenie:

Imie i nazwisko:

Uprawnienia biegtego rewidenta

W. Frackowiak i Partnerzy Sp. z 0.0. - asystent w Departamencie Konsultingu; asystent w Departamencie Audytu
BZ WBK SA - inspektor w wydziale doradztwa Departamentu Rynkéw Kapitatowych
Trade Institute - Reemtsma Polska SA - menedzer

BDO Polska Sp. z 0.0. - asystent Departamentu Audytu

HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. — asystent Departamentu Audytu

Sarnowski & Wisniewski Spotka Audytorska — wspolnik; prezes

Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. - wiceprezes zarzadu

Mostostal Poznan SA - cztonek Rady Nadzorczej

Browary Polskie BROK — STRZELEC SA - cztonek Rady Nadzorczej

NZOZ ,Szpital w Puszczykowie” Sp. z 0.0. - cztonek Rady Nadzorczej

Swarzedz SA - cztonek Rady Nadzorczej

PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej od 2005 r.

Adam Strzelecki

Stanowisko: Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu — Wydziat Prawa i Administracji; doktor nauk prawnych
®  Uniwersytet Warszawski - Wydziat Ekonomii — Bankowos¢
®  Wyizsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wioctawku — adiunkt; prodziekan Wydziatu Administracji
®  Torunska Szkota Wyzsza — wyktadowca
®  Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony w Warszawie — wyktadowca
Doswiadczenie: ®  Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Chetmnie - rewident
®  Bank Rolny w Chetmnie - inspektor kredytowy
®  NBP w Chetmnie - gtéwny ksiegowy
®  NBP w Lipnie - dyrektor oddziatu
®  NBP Oddziat Wojewddzki — dyrektor
®  Polski Bank Inwestycyjny we Wioctawku - dyrektor oddziatu
®  Kredyt Bank SA we Wtoctawku - dyrektor oddziatu
®  Zaktad Doskonalenia Zawodowego Sp. z 0.0. - wspdlnik; rada nadzorcza
®  Wioctawskie Towarzystwo Naukowe - cztonek zarzadu
®  PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej od 2004 r.




Imig i nazwisko: Marcin Wierzbicki

Stanowisko: Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 21 kwietnia 2010 roku i nadal
Cztonek niezalezny; nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej stosunku do PBG SA
Kwalifikacje: ®  Warsaw School of Economics w Warszawie — Zarzadzanie i Marketing

Studia MBA Ross School of Business School na University of Michigan

Doswiadczenie:

TRINITY MANAGEMENT - analityk

Ernst&Young Management Consulting Services - konsultant
ELILILLY Polska Sp. z 0.0. - kolejno: kierownik ds. rozwoju, kierownik dobrych praktyk promocyjnych
CEGEDIM Polska - business unit manager

CEGEDIM Rosja — customer service director russia

CEGEDIM DENDRITE - operations director

ALLIANCE MEDICAL Poland - chief operations officer
Sklep.pl - wiasciciel sklepu internetowego

ALLIANCE MEDICAL Poland - general manager

POL-AQUA SA - cztonek Rady Nadzorczej

COMP SA - cztonek Rady Nadzorczej

PBG SA - cztonek Rady Nadzorczej od 21 kwietnia 2010 r.

W obecnej kadencji Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ:

Komitet Audytu;
Komitet Wynagrodzen.

KOMITET AUDYTU - SKLAD OSOBOWY:

Matgorzata Wisniewska — Przewodniczaca Komitetu;
Dariusz Sarnowski;
Marcin Wierzbicki.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb jednak nie rzadziej niz raz na kwartat, odpo-
wiada w szczegdélnosci za:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

KOMITET WYNAGRODZEN - SKLAD OSOBOWY:

Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczacy Komitetu;

Adam Strzelecki.




Komitet wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb jednak nie rzadziej niz raz na kwartat,
odpowiada w szczegdlnosci za:

®  0gdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen i ich poziomu w Spotce;
®  ustalanie warunkow zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej Spofki;
®  ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

RADA NADZORCZA, ZASADY FUNKCJONOWANIA

Rada Nadzorcza dziata na podstawie KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Sktada sie z minimum pieciu cztonkédw powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy w tajnym gtosowaniu na okres roku. Mandaty cztonkéw wygasajg dopiero z dniem odbycia Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady moga by¢ wybierani ponownie. Rada sktada sie z cztonkéw niezaleznych,
kryteria niezaleznosci wynikaja z przepiséw prawa lub regulacji zawartych w dokumentach okresla-
jacych zasady tadu korporacyjnego dotyczace spétek publicznych. Cztonek Rady Nadzorczej uwaza-
ny jest za niezaleznego, jezeli:

®  niejest pracownikiem Spoétki ani Podmiotu Powigzanego;

®  niejest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego;

® niejestakcjonariuszem dysponujacym co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

® nie jest cztonkiem witadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego;

®  niejestwstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg
pozostajgca w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych
w punktach poprzedzajacych.

Warunki wskazane powyzej musza by¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywac staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszys-
tkich dziedzinach jej dziatalnosci. Corocznie przedktada ona Walnemu Zgromadzeniu zwiezla ocene
sytuacji Spotki ustalong podczas posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zgody Rady Nadzorczej wymaga w szczegdlnosci:
®  nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa;
®  tworzenie i likwido wanie oddziatow Spétki w kraju i za granica;

®  przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale
wekslowe) przekraczajgce kwote stanowigcg wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spoétki,
z zastrzezeniem, iz przejmowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania spotek z grupy
kapitatowej Spotki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej;

®  zajmowaniesie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie
w spoétkach konkurencyjnych jako wspolnik jawny lub cztonek wtadz;

® nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatéw lub akgji,
za wyjatkiem akgji spétek publicznych w ilosci nie przekraczajacej 1% ogdlnej ich liczby;




®  wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku
obrotowego;

®  dokonywanie przez Spétke Swiadczen z jakiegokolwiek tytutu z wyjatkiem swiadczen
wynikajacych z tytutu stosunku pracy na rzecz cztonkéw zarzadu Spoéfki;

®  zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spotka (z wyjatkiem zawierania uméw ze spétkami z grupy kapitatowe;j
Spotki), cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz podmiotami z nimi powigzanymi;
nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;
wybér biegtego rewidenta;

reprezentowanie Spétki w umowach i sporach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu;
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzad.




3. RAPORT RADY NADZORCZE)J

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI | SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ PBG SA
W 2010 ROKU

Rada Nadzorcza dziatata w roku 2010 w nastepujgcym sktadzie:

od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 21 kwietnia 2010 roku: Maciej Bednarkiewicz, Jacek Ksen, Wie-
staw Lindner, Dariusz Sarnowski i Adam Strzelecki;

od dnia 21 kwietnia 2010 roku: Maciej Bednarkiewicz, Dariusz Sarnowski, Adam Strzelecki, Marcin
Wierzbicki, Matgorzata Wisniewska.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzér nad biezacg dziatalnoscia
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza w roku 2010 odbyta 6 posiedzen,
podczas ktérych podjeta uchwaty m.in. w przedmiocie:

®  wyrazenia zgody na nabycie lub zbycie akcji w spétkach;

®  wyrazenia zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci;

®  oceny sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spotki w roku 2009 oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku osiggnietego w roku 2009;
®  oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PBG za rok
2009 oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy w roku 2009;

zaakceptowania porzadku obrad ZWZ przedstawionego przez Zarzad;

®  przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej zawierajacego zwieztg ocene
sytuacji Spotki;

®  wyboru podmiotu wtasciwego do badania sprawozdan finansowych;

®  ustalenia wynagrodzenia zasadniczego i premii dla cztonkoéw Zarzadu.

Dokonujac samooceny dziatalnosci, Rada Nadzorcza stwierdza, ze obowiazki i uprawnienia
Rady Nadzorczej zostaty opisane w Regulaminie Rady Nadzorczej, ktérego aktualng wersje przyje-
to Walne Zgromadzenie w dniu 21 kwietnia 2010 roku. Rada Nadzorcza spetnia kryteria niezalezno-
$ci opisane w Statucie Spétki oraz ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych”. Rada Nadzorcza ze swojego sktadu powotata Komitet Audytu oraz Komitet Wyna-
grodzen.

W okresie objetym sprawozdaniem na biezgco uzyskiwata rzetelne informacje od Zarzadu do-
tyczace sytuacji finansowej Spotki, przedsiewziec realizowanych przez Spoétke, akwizycji oraz wspot-
pracy z kontrahentami. Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza pozyskiwata informacje ko-
nieczne do ich wykonywania z dokumentow, informacji oraz prezentacji i wyjasnien przedstawia-
nych przez Zarzad, a takze — w razie potrzeby — pracownikéw Spétki lub ekspertéw na posiedze-
niach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspodtpraca z Zarzagdem PBG przebiegata bez
zaktécen.

Praca Rady Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspotudziale wszystkich jej Cztonkow.
Szczegodtowe czynnosci podejmowane przez Rade Nadzorczg znajdujg odzwierciedlanie w protoko-
tach posiedzen, ktdre znajduja sie w siedzibie Spofki.

Wszystkie posiedzenia zwotane zostalty w sposéb zgodny z Regulaminem Rady Nadzorczej,
wobec czego Rada Nadzorcza zdolna byta do podejmowania waznych uchwat na kazdym z nich.




W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza PBG SA wywigzata sie prawidtowo ze
wszystkich obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, Statutu Spétki, requlaminéw obowigzuja-
cych w Spétce oraz ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU W 2010 ROKU

®  Spotkanie organizacyjne celem wyznaczenia zakresu prac na rok 2010/ 2011;
®  Spotkania z audytorem PBG oraz spotkania z innymi audytorami;

®  Spotkanie zwigzane ze strategig zabezpieczania sie przed ryzykami.
Spotkanie to odbyto sie z Zarzadem;

®  Spotkanie dotyczace bezpieczenstwa informacji w systemach informatycznych, kontroli
proceséw planowania zakupow;

®  Inicjowanie dziatan kontrolnych realizowanych przez dziat audytu wewnetrznego
w spoétce PBG SA.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU WYNAGRODZEN W 2010 ROKU

®  Posiedzenie o charakterze organizacyjnym, porzadkowym, organizujace prace w roku
2010/ 2011;

®  (Cykliczne spotkania dotyczace przygotowania polityki wynagrodzen oraz systemu
premiowania kadry wyzszej w spotce PBG SA;

®  spotkania przygotowujace do wdrozenia polityki wynagrodzen w PBG SA.

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKIW 2010 ROKU WYDANA PRZEZ RADE NADZORCZA

W roku 2010 Spotka i jej Grupa Kapitatowa, po raz kolejny, mimo trwajacej ztej sytuacji na ryn-
ku budowlanym i zwigzanej z tym zaostrzonej walki o nowe zlecenia, osiggneta zaktadane cele ope-
racyjne i wypetnita prognozy finansowe.

Zakonczona zostata budowa pierwszego w Polsce Stadionu na Euro 2012 w Poznaniu. Spoét-
ki z Grupy PBG réwnolegle realizuja budowe stadiondw w Warszawie i Gdansku, a w sektorze gazo-
wym PBG SA realizuje budowe Podziemnego Magazynu Gazu w Wierzchowicach oraz budowe ko-
palni ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatéw — Miedzychéd - Grotéw. W roku 2010 Konsorcjum
z udziatem PBG pozyskato zadanie o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa energetycznego Pol-
ski — dotyczace budowy Terminalu przetadunkowego LNG w Swinoujéciu. Spotki z Grupy Kapitato-
wej pozyskaty rowniez znaczgce kontrakty w obszarze infrastruktury drogowej na budowe odcin-
kow autostrad A1 i A4 oraz drogi ekspresowe;j S5.

Rada Nadzorcza PBG stwierdza, ze Zarzad Spétki podejmuje dziatania zmierzajace do pozy-
skania kolejnych kontraktéw w nowych obszarach dziatalnosci. Realizuje zadania, tworzac Konsor-
Cja z partnerami zagranicznymi, co wptywa na znajomos$¢ marki PBG rowniez poza granicami kraju.
W roku 2010, spétka PBG szukajac Partnera do pozyskiwania zlecen i ich realizacji poza granicami
kraju, podjeta rozmowy z hiszpanskim koncernem OHL. Baza dla wspotpracy ma by¢ Partnerstwo
wiascicielskie w spétkach HYDROBUDOWA POLSKA SA i APRIVIA SA. Efektem tej wspotpracy dla PBG
ma by¢ wptyw srodkéw finansowych w 2011 roku w kwocie ponad 500 min ztotych ze sprzedazy pa-
kietow wiekszosciowych akcji wyzej wymienionych Spétek, ale przede wszystkim Partnerstwo OHL




w pozyskaniu i realizacji zadan poza granicami Polski i zapewnienie Grupie Kapitatowej PBG przy-
chodoéw z kontraktéw zagranicznych.

Ciekawie rysuje sie przysztosc¢ Spétki na rynku polskim, w sektorze energetycznym. W roku
2010 PBG SA zbudowata zespoty, ktére sa gotowe podjac dziatania zmierzajgce do pozyskania kon-
traktéw energetycznych w Polsce. Dowodem efektywnosci tych dziatan jest pozytywne przejscie
przez procesy prekwalifikacyjne w postepowaniach o udzielenie zamoéwienia na budowe blokéw
energetycznych w Opolu, Kozienicach, Jaworznie i Stalowej Woli.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spétki w sposéb stabilny i konsekwentny realizuje przyje-
tg strategie rozwoju Spotki. Rozpoznaje ryzyka pojawiajgce sie na etapie biezacej dziatalnosci Spotki
i umiejetnie nimi zarzadza. Zarzad PBG realizuje polityke stabilnej realizacji juz pozyskanych zlecen,
ale rowniez przyktada duza wage do pozyskania nowych rynkéw, ktére zapewnia Grupie przychody
w kolejnych latach.

Najlepszym potwierdzeniem realizacji zatozonej strategii s wypracowane przez Spétke oraz
jej Grupe Kapitatowa wyniki finansowe. Wyniki te, pomimo trwajacego kryzysu oraz ciezkich warun-
kow pogodowych w | kwartale 2010 roku, Rada Nadzorcza i Zarzad Spotki uznajg za zadowalajace.

Rada Nadzorcza PBG SA
Wysogotowo, 30 marca 2011 roku

Petng tres¢ dokumentu Spoétka zamiescita pod nastepujacym adresem internetowym:
www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny-82/raporty.html




4.ZARZAD PBG SA

CZLONKOWIE ZARZADU

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone do kompetenc;i
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowiagzki i Regulamin Zarzadu zostaty okreslone
w formalnym dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu zarzadzaja
powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spofki, a ich praca koordynuje Prezes Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu uptywa w dniu 4 czerwca 2012 roku.

TABELA 2: SKLAD OSOBOWY ZARZADU

Imig i nazwisko: Jerzy Wisniewski
Stanowisko: Prezes Zarzadu
Kwalifikacje: ®  Politechnika Poznanska — Wydziat Budownictwa Lagdowego

®  MBA - Rotterdam School of Management

®  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute

Doswiadczenie: ®  PGNiG SA - kierownik eksploatacji systemu transportu gazu
®  PBG SA - zatozyciel, gtdwny akcjonariusz i prezes zarzadu

Specjalizacja sektorowa: ®  Gazziemny i ropa naftowa

®  Ochrona srodowiska

Obszar odpowiedzialnosci w GK PBG: Strategia i rozwoj




Imig i nazwisko:

Stanowisko:

Tomasz Woroch

Wiceprezes Zarzadu

Kwalifikacje:

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza — Wydziat Nauk Spotecznych, Filozofia
Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie — Gornictwo Otworowe Zt6z Weglowodorow
MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute

Doswiadczenie:

Mostostal Poznan - kierownik dziatu administracji
Stalmost Poznan - wiceprezes zarzadu

Piecobiogaz S.C. - wicedyrektor

Technologie Gazowe “Piecobiogaz” - cztonek zarzadu
Hydrobudowa Polska - prezes zarzadu

PBG SA - wiceprezes zarzadu

Specjalizacja sektorowa:

Gaz ziemny i ropa naftowa
Ochrona $rodowiska

Budownictwo energetyczne

Obszar odpowiedzialnosci w GK PBG:

Imie i nazwisko:

Stanowisko:

Wykonawstwo w sektorze ochrony srodowiska, pozyskanie strategicznych kontraktéw w obszarze energetycznym

Przemystaw Szkudlarczyk

Wiceprezes Zarzadu

Kwalifikacje:

Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdow
Politechnika Warszawska - Inzynieria Gazownictwa
MBA - Rotterdam School of Management

Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute

Doswiadczenie:

PGNiG SA - pracownik techniczny przesytu gazu

Technologie Gazowe “Piecobiogaz” - dyrektor ds. rozwoju, cztonek zarzadu
KRI SA - prezes zarzadu

Hydrobudowa Slask SA — prokurent

PBG SA - wiceprezes zarzadu

Obszar odpowiedzialnosci w GK PBG:

Imie i nazwisko:

Ekonomia i finanse

Tomasz Tomczak

Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu
Kwalifikacje: ®  Politechnika Poznarska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdow
®  Akademia Gorniczo-Hutnicza - Wydziat Wiertnictwa Ropy i Gazu
®  MBA - Szkota Biznesowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu we wspdtpracy z The Nottingham Trent University
®  Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute
Doswiadczenie: ®  VOLVO SERVICE - zastepca service managera
®  Piecobiogaz - asystent zarzadu ds. technicznych
® Technologie Gazowe “Piecobiogaz” — asystent zarzadu ds. technicznych; kierownik robét; szef projektu; dyrektor
ds. technicznych
®  PBG SA - dyrektor ds. technicznych; cztonek zarzadu; wiceprezes zarzadu
Specjalizacja sektorowa: Gaz ziemny i ropa naftowa
® Paliwa

Obszar odpowiedzialnosci w GK PBG:

Wykonawstwo w sektorze gazu ziemnego, ropy naftowej | paliw




Imig i nazwisko: Mariusz Lozynski

Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu

Kwalifikacje: ®  Politechnika Poznanska - Wydziat Budownictwa Lagdowego

Doswiadczenie: BORM Biuro Projektow - starszy asystent
GEOBUD Poznan - starszy asystent projektanta
Concret - Service Poznan - dyrektor biura
Kulczyk TRADEX - specjalista ds. inwestycji

PTC Poznan - specjalista ds. projektowania inwestycji

PBG SA - kierownik biura technicznego; dyrektor pionu obstugi wykonawstwa; dyrektor ds. przygotowania kontraktow;
prokurent; cztonek zarzadu; wiceprezes zarzadu

Obszar odpowiedzialnosci w GK PBG: Ofertowanie, pozyskiwanie kontraktéw w Grupie PBG, wykonawstwo w sektorze hydrotechniki

Cztonkowie Zarzadu obecnej kadencji petnig swoje funkcje od dnia 4 czerwca 2009 roku, na
mocy uchwaly podjetej przez Rade Nadzorczg PBG SA. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na trzy
lata. Jezeli powotanie cztonka Zarzadu nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu, powotuje sie go na
okres do konca tej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgro-
madzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funk-
¢ji cztonkéw Zarzadu.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zarzad dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu.
Do jego kompetencji nalezg sprawy niezastrzezone przez KSH lub Statut Spétki dla innych organéw
spofki.

Zgodnie z obecnie obowigzujacymi postanowieniami Statutu (§ 37) Zarzad PBG SA jest wie-
loosobowy i sktada sie z Prezesa Zarzadu, od jednego do czterech Wiceprezeséw oraz maksymal-
nie trzech Cztonkéw Zarzadu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Rada powo-
tuje Prezesa Zarzadu, a nastepnie, na jego wniosek, pozostatych Wiceprezesow i Cztonkow Zarza-
du. Cztonkiem Zarzadu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych.

Do reprezentowania Spotki upowaznieni s dwaj Wiceprezesi Zarzadu dziatajacy tacznie albo
Wiceprezes i Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie, albo Wiceprezes z Prokurentem lub Cztonek Zarza-
du z Prokurentem. Prezes Zarzadu reprezentuje Spoétke samodzielnie. Zarzad moze udziela¢ petno-
mocnictw (ogdélnych, rodzajowych - do dokonywania czynnosci okre$lonego rodzaju oraz szczegdl-
ne — do dokonania poszczegdlnej czynnosci), do dziatania w imieniu Spofki.

Zarzad moze udziela¢ prokury, do jej ustanowienia wymagana jest zgoda wszystkich Czton-
kow Zarzadu. Do odwotania prokury uprawniony jest jednoosobowo kazdy z cztonkéw Zarzadu.

Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spofki i przedkta-
da je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Dba o przejrzy-
stos¢ i efektywnosc¢ systemu zarzadzania Spoétka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami
prawa i dobrg praktyka.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci
przez Rade Nadzorcza, na zasadach okreslonych w KSH oraz Statucie. Propozycje kandydatur przed-




stawia Prezes Zarzadu. Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z Cztonkami Zarzadu, przy czym
w imieniu Rady umowy podpisuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy. W tym samym try-
bie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem jego motywacyj-
nego charakteru majacego na celu zapewnienie efektywnego zarzadzania Spotka.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa:

z chwila odwotania go ze sktadu Zarzadu;

z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu;

z chwilg smierci;
z chwila ztozenia rezygnacji.

Deklaracja rezygnacji z petnienia danej funkcji powinna by¢ doreczona Radzie Nadzorczej,
z kopia skierowana do Zarzadu.

Bez zgody Rady Nadzorczej Cztonek Zarzadu nie moze:

zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spétki;

uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
jako cztonek organu spotki kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innym konkurencyjnym
podmiocie, jako cztonek organu;

bra¢ udziatu w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej
co najmniej 10% udziatéw albo akcji, badZ prawa do powotywania co najmniej jednego
cztonka zarzadu.

Wszelkie czynnosci wykraczajace poza zwykty zarzad wymagajg uchwaty Zarzadu. W szczegél-
nosci uchwaty Zarzagdu wymagaja nastepujace sprawy:

podejmowanie decyzji dotyczacych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobow
ich finansowania;

okreslanie strategicznych planéw rozwoju Spétki, definiowanie celéw finansowych Spétki,
okreslanie struktury organizacyjnej Spofki;

ustalanie regulaminéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spoétki;

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu;

ustalanie zatozen polityki kadrowo-ptacowej, w tym zatozen do planéw motywacyjnych.

Za wyjatkiem powyzszych spraw, Cztonkowie Zarzadu sa odpowiedzialni za samodzielne pro-
wadzenie spraw Spétki, co wynika z podziatu obowigzkéw. W przypadku przeszkody w ich wykony-
waniu, s oni zobowiazani niezwtocznie poinformowac Zarzad. Prezes Zarzadu decyduje, ktory z po-
zostatych Cztonkéw Zarzadu bedzie wykonywat obowiazki w zastepstwie.




5. RAPORT O WYNAGRODZENIACH

WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ ORAZ CZLONKOW ZARZADU PBG SA

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej zostata okres$lona Uchwaty Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia spotki PBG SA z dnia 10 grudnia 2005 roku. Wysokos$¢ wynagrodze-
nia cztonkow Zarzadu z uwzglednieniem jego motywacyjnego charakteru ustala Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg Uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sg na podstawie umow
o prace. Zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej PBG SA cztonkom Zarzadu przystuguje ptaca zasadni-
cza oraz premie i dodatki wynikajace z przepisdéw o wynagrodzeniu. Warto$¢ wynagrodzenia uzalez-
niona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych po-
szczego6lnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

TABELA 3: WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINU-
JACEJ

e 01.01-31.12.2010 01.01 - 31.12.2009

cztonkéw Zarzadu Wynagrodzenie Inne Razem Wynagrodzenie Inne Razem
[tys.zi] zasadnicze $wiadczenia* zasadnicze $wiadczenia*

Jerzy Wisniewski 2550 - 2550 1200 3 1203
Tomasz Woroch 420 - 420 420 2 422
Przemystaw Szkudlarczyk 320 - 320 300 2 302
Tomasz Tomczak 320 - 320 300 2 302
Mariusz tozynski 310 - 310 300 2 302
RAZEM 3920 - 3920 2520 1 2531

*INNE SWIADCZENIA: UBEZPIECZENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ CZLONKOW ZARZADU

TABELA 4: WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALEZ-
NYCH, WSPOLZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Wynagrodzenia 01.01-31.12.2010 01.01 -31.12.2009

cztonkéw Zarzadu Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne

tys. zt Razem: Razem
[tys. zi] zasadnicze $wiadczenia* zasadnicze $wiadczenia*

Jerzy Wisniewski - - - - - -
Tomasz Woroch - - - 65 - 65
Przemystaw Szkudlarczyk 36 - 36 36 - 36
Tomasz Tomczak 12 - 12 9 - 9
Mariusz Lozynski - - - - - -
RAZEM 48 = 48 110 = 110

*INNE SWIADCZENIA: UBEZPIECZENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ CZLONKOW ZARZADU




TABELA 5: WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE

DOMINUJACEJ
Wynagrodzenia 01.01-31.12.2010 01.01 - 31.12.2009
cztonkow I?ady Wynagrodzenie Inne Razem Wynagrodzenie Inne Razem
Nadzorczej [tys. zi] zasadnicze $wiadczenia* zasadnicze $wiadczenia*
Maciej Bednarkiewicz 120 - 120 120 1 121
Jacek Ksen 32 - 32 96 1 97
Wiestaw Lindner 20 - 20 60 1 61
Dariusz Sarnowski 52 - 52 36 1 37
Adam Strzelecki 36 - 36 36 1 37
Marcin Wierzbicki 24 - 24 - - -
Matgorzata Wisniewska 64 - 78 - - -
RAZEM 348 - 362 348 5 353

*INNE SWIADCZENIA: UBEZPIECZENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

TABELA 6: WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH
ZALEZNYCH, WSPOLZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Wynagrodzenia 01.01-31.12.2010 01.01 - 31.12.2009

cztonkéw Rady Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne

Nadzorczej [tys. zi] zasadnicze $wiadczenia* Razem zasadnicze $wiadczenia* Razem
Maciej Bednarkiewicz - - - - - _
Jacek Ksen - - - - - -
Wiestaw Lindner - - - - - -
Dariusz Sarnowski - - - - - _
Adam Strzelecki - - - - - _
Marcin Wierzbicki - - - - - -
Matgorzata Wisniewska 233 1 234 - - -
RAZEM 233 1 234 - = -

*INNE SWIADCZENIA: UBEZPIECZENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ




6. RAPORT O RYZYKU

6.1. RYZYKO|ZAGROZENIA

RYZYKO | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

Koniunktura gospodarcza w Polsce

Pomimo globalnych zawirowan w réznych czesciach swiata w 2010 roku, Polska wciaz sto-
sunkowo dobrze opierata sie wszelkim wahaniom koniunkturalnym, w poréwnaniu z wiekszoscia
gospodarek krajow europejskich i swiatowych. Wedtug wstepnych szacunkéw produktu krajowe-
go brutto przygotowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny, w 2010 roku PKB wzrdst o 3,8%. Oczy-
wiscie, tempo tego wzrostu w poréwnaniu z latami poprzednimi, ulegto znacznemu wyhamowa-
niu, jednakze i tak dynamika na poziomie 3,8% PKB plasuje nasz kraj jako jednego z lideréw posrod
panstw Unii Europejskiej. Gtownym czynnikiem dodatniego poziomu produktu krajowego brutto
byta przede wszystkim konsumpcja wewnetrzna. Pomimo wciaz utrzymujacej sie nizszej dynamiki
ptac (przecietne realne wynagrodzenie brutto wzrosto w catym roku o 1,4%) i rosngcego bezrobo-
cia, to jednak nadal byta ona o 3,9% wyzsza niz w roku 2009. Kolejnymi waznymi elementami wpty-
wajacymi na wzrost gospodarczy byty: silny wkfad eksportu netto w PKB, ktérego prognozowana
dynamika wzrostu ksztattowata sie na poziomie 10,3% oraz naktady inwestycyjne pozostajace prak-
tycznie na identycznym poziomie jak w roku 2009, czemu sprzyjaty srodki unijne i projekty zwigzane
zEURO 2012.

Na realizacje zatozonych przez Grupe PBG celéw strategicznych oraz na planowane wyniki
finansowe, wptywaja miedzy innymi opisane powyzej czynniki makroekonomiczne, do ktérych zali-
czamy: wzrost produktu krajowego brutto, inwestycje strukturalne, ogélna kondycje polskiej gospo-
darki oraz zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekonomicznych moga wpty-
na¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw lub na zwiekszenie kosztow dziatalnosci.

Prognozy dotyczace koniunktury gospodarczej w Polsce na rok 2011 przewidujg utrzymanie
wzrostu produktu krajowego brutto na poziomie zblizonym do wyniku z 2010 roku. Dane za ubie-
gty rok pozwalajg z optymizmem patrze¢ w przysztos$¢, nawet pomimo faktu, ze polska gospodar-
ke czekaja trudne reformy zwigzane m.in. z systemem emerytalnym i obnizeniem deficytu budze-
towego. Wedtug prognoz przygotowanych przez polskie i miedzynarodowe instytucje finansowe,
wzrost gospodarczy w Polsce w catym roku bedzie ksztattowat sie na poziomie blisko 3,5% PKB.
Natomiast wedtug zatozen NBP, srednioroczna inflacja konsumencka wyniesie w tym roku 2,5-3,0%,
a zamierzony cel inflacyjny zostanie osiggniety juz w potowie 2011 roku. Zaktada sie, ze do pierwszej
potowy biezacego roku, presja inflacyjna moze wzrasta¢, a spowolnienie powinno nastapi¢ w dru-
giej potowie, jezeli Rada Polityki Pienieznej zaostrzy polityke monetarng. W dalszym ciggu progno-
zowany jest wysoki poziom konsumpcji wewnetrznej wynikajacy m.in. ze stabilizacji sytuacji na ryn-
ku pracy oraz zwiekszonego popytu na nowych pracownikéw (prognozuje sie spadek bezrobocia
do poziomu okoto 10,8%) oraz wzroscie wynagrodzenia brutto o 3,3%. Wedtug prognoz makroeko-
nomicznych, w 2011 roku nalezy liczy¢ na wzrost inwestycji na poziomie okoto 7-procentowym, co
bedzie wynikato w gtéwnej mierze z rekordowej aktywnosci w inwestycjach infrastrukturalnych
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych. Wzrost ten bedzie dodatkowo wspierany przez odbudo-
we stanu zapaséw, pod warunkiem utrzymania przez Rade Polityki Pienieznej w kolejnych kwartatach




niskiego poziomu stdop procentowych, co przy ponownie zwiekszonej aktywnosci kredytowej ban-
kow, pozwala mie¢ nadzieje na dostep do taniszych zrédet finansowania zewnetrznego. Obecnie
realizowane sg projekty wspoétfinansowane przez Unie Europejska z zatwierdzonego budzetu Wspdl-
noty na lata 2007-2013, w ktérym przewidziano dla Polski kwote 63 mld euro.

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa PBG prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug
budowlanych w branzy gazowej, naftowej, paliwowej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej, deweloper-
skiej oraz zwigzanej z budownictwem dla przemystu energetycznego. Obok ceny, istotnymi czyn-
nikami decydujacymi o przewadze konkurencyjnej sa: posiadane doswiadczenie w realizacji ztozo-
nych, specjalistycznych przedsiewzie¢, odpowiednie referencje, wysoka jako$¢ swiadczonych ustug
oraz sprawna organizacja umozliwiajaca realizacje kontraktéw w umownym terminie i przy zatozo-
nej efektywnosci.

Grupa PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
®  wyszukiwanie niszowych produktéw i ustug;
®  dbanie o wysoka jakos$¢ swiadczonych ustug;

®  systematyczne podnoszenie kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii,
co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug;

dywersyfikacje obszaréw dziatalnosci;

®  zawieranie sojuszy strategicznych z renomowanymi firmami zagranicznymi funkcjonujacymi
na rynku polskim i rynkach zagranicznych;

®  rozszerzanie dziatalnosci biznesowej poza granicami Polski, m.in. w takich krajach jak
Ukraina, Butgaria czy Rumunia.

Na rynkach, na ktérych obecna jest Grupa PBG mozna zidentyfikowac nastepujaca konkuren-
cje krajowa i zagraniczna.

TABELA 7: KONKURENCJA KRAJOWA | ZAGRANICZNA

Rynek Segment Dziatalnosci Konkurencja Krajowa Konkurencja Zagraniczna
PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU -Naftobudowa -ABB
- Investgas - Sofregas
-Tractebel
- Linde
INSTALACJE LNG - Polimex Mostostal - Costain
- Air Products
- DAEWOO Engeneering&Construction
- Naftomontaz Krosno
- Gazobudowa Zabrze
PRZESYL - Gazobudowa Poznar) brak
- Gazomontaz Wotomin
GAZ ZIEMNY P
1ROPA NAFTOWA oznan
RAFINERIE - Naftomontaz Krosno - ABB
- Polimex Mostostal
DOSTAWY SPECJALISTYCZNYCH - Control Process - ABB
- Bartimpex

URZADZEN GAZOWYCH | INFRA-

STRUKTURA TOWARZYSZACA

- Stalbud
- Polimex Mostostal

- KAWASAKI

INSTALACJE WYDOBYCIA

- Naftomontaz Krosno

- Tractebel
- Linde
- Costain

- Air Products




- POL-AQUA
- Hydrobudowa Gdarsk - SKANSKA

INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA - Budimex - STRABAG
- Polimex Mostostal - Ferrovial
-WARBUD
wooa S
HYDROTECHNIKA brak .
- Bilfinger Berger
- Ferrovial
RENOWACJE SIECI WODOCIAGOWYCH brak :PDeirri :ga:';;chei el
| KANALIZACYJNYCH f X
- Ludwig Pfeifer
MAGAZYNY PALIW MAGAZYNY PALIW - POL-AQUA - Bilfinger Berger
- Polimex Mostostal
-WARBUD
- POL-AQUA
BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE - Budimex _ SKANSKA
BUDOWNICTWO BUDOWNICTWO SPECJALISTYCZNE - Dom Development _STRABAG
BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE - Hochtief Polska
- Echo Investment
- Instal Krakow
- Budimex _ SKANSKA
- Mostostal Warszawa _STRABAG
DROGI BUDOWNICTWO DROGOWE - Hochtief Polska _MOTA
BUDOWNICTWO MOSTOWE - Polimex Mostostal _COLAS
-WARBUD
- POL-DROG
) - Polimex Mostostal :G:i:;?l
ENERGETYKA BUDOWA BLOKOW ENERGETYCZNYCH - Rafako

- Siemens

- Mostostal Warszawa
- Samsung

Na rynku gazu ziemnego i ropy naftowej PBG posiada ugruntowang pozycje na terenie catej
Polski. Jest ona efektem wysokiej jakosci swiadczonych ustug, wieloletniego doswiadczenia kadry
pracowniczej, nowoczesnego parku maszynowego oraz referencji pozwalajgcych na wykonywanie
szerokiego zakresu prac. Rynek ten mozna podzieli¢ na: specjalistyczne ustugi budowlane wymaga-
jace odpowiedniego know-how i referencji, gdzie PBG spotyka praktycznie tylko konkurencje zagra-
niczng oraz na ustugi budowlane mniej skomplikowane, takie jak na przyktad: budowa gazociagow,
gdzie wystepuje przede wszystkim konkurencja krajowa. Na rynku gazu ziemnego i ropy naftowe;j
skutecznos$¢ pozyskiwania zlecen jest bardzo wysoka, dlatego tez PBG szacuje swoj udziat w rynku
na poziomie okoto 50%.

Rynek budownictwa ogdélnego i infrastruktury, do ktérego zaliczy¢ mozna budowe oczysz-
czalni $ciekow, wodociggow i kanalizacji cechuje dosy¢ duza konkurencja sktadajaca sie zaréwno
zpodmiotow krajowych jakizagranicznych. Mimo to, mozna w nim znalez¢ segmenty, w ktorych kon-
kurencja zostaje ograniczona z uwagi na niezbedne kwalifikacje oraz referencje. W przypadku budo-
wy czy tezmodernizacji obiektow sieciowych, takich jak: wodociagi czy kanalizacje, swoj udziat w ryn-
ku, Grupa PBG szacuje na poziomie kilkunastoprocentowym. W przypadku budowy bardziej skompli-
kowanych obiektéw, o wiekszej wartosci jednostkowej, takich jak: kolektory sciekowe, oczyszczalnie
Sciekow czy tez ujecia wody, konkurencja jest ograniczona, co powoduje, ze udziat w rynku jest
odpowiednio wyzszy. Grupa Kapitatowa PBG na rynku ochrony srodowiska posiada ugruntowang
pozycje z uwagi na doswiadczenie i referencje jakimi moze sie wykaza¢ Grupa Hydrobudowa Polska.

Udziat Polski w strukturach Unii Europejskiej

Przynaleznos¢ Polski do struktur europejskich przyczynita sie do zwiekszenia zainteresowania
pojawieniem sie na polskim rynku swiatowych firm swiadczacych podobne ustugi, co Grupa PBG.
Moze to skutkowac nasileniem sie konkurencji oraz obnizeniem marz. Zazwyczaj jednak podmioty
zagraniczne ubiegaja sie 0 zamowienia w konsorcjach z firmami polskimi, aby zabezpieczy¢ sobie lo-
kalny potencjat wykonawczy.




Pozyskujac szereg kontraktéw o znacznej wartosci PBG oraz spétki z jej Grupy Kapitato-
wej pokazaty, ze sg dobrze przygotowane do konkurowania takze z podmiotami zagranicznymi.
Poza tym, otwarcie rynkéw europejskich moze réwniez stanowi¢ szanse zaistnienia Grupy PBG na
geograficznie nowych rynkach.

Celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wyptywajacych z wejsécia Polski do Unii Euro-
pejskiej PBG oraz spofki z jej Grupy Kapitatowej:
®  tworza sojusze strategiczne przy realizacji przedsiewzie¢ z firmami zagranicznymi
dziatajgcymi na rynku polskim;
®  wdrozyty i doskonala wysoka kulture zarzadzania;

®  oferujg pozadang jako$¢ wykonywanych ustug, potwierdzong wdrozonymi normami:
PN-EN ISO 9001:2001, PN-EN 729-2, AQAP 2110:2003;

®  systematycznie podnoszg kwalifikacje pracownikéw, a w szczegdlnosci w zakresie
unikatowych technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej
oferty ustug.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy

Wiekszo$¢ przychodoéw ze sprzedazy Grupa PBG generuje z dziatalnosci budowlano-montazo-
wej, w ktérej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowosc¢ sprzedazy. Na sezonowos¢
sprzedazy najwiekszy wptyw majg ponizsze, niezalezne od Grupy, czynniki:

L4 warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajace wykonywanie w znacznej
czescirobot.Niemoznawykluczy¢wystepowaniatrudniejszychodprzecietnychwarunkéw
atmosferycznych, ktére moga mie¢ wptyw na zmniejszenie przychodéw Grupy;

®  planowane przez klientow wiekszosci cykli inwestycyjnych w sposob, ktory zapewnia ich
zakonczenie w ostatnich miesigcach roku.

W zwiagzku z powyzszym przychody Grupy PBG sg najnizsze w pierwszym kwartale, a ich znacz-
ny wzrost mozna zaobserwowac w drugiej potowie roku.

Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgce opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych, w taki sposéb, ze nowe re-
gulacje mogg okazac sie mniej korzystne dla Spétek z Grupy PBG lub ich klientéw, co w konsekwencji
moze przetozyc sie w sposob bezposrednilub posrednina pogorszenie wynikéw finansowych Spétek.
Spétki z Grupy PBG monitorujg zmiany przepisow podatkowych i dokonuja niezbednych zmian w ra-
mach Grupy, celem minimalizacji tego ryzyka.

Kurs walutowy

Caty 2010 rok charakteryzowat sie zmianami na polskim rynku walutowym, gdzie przez wiek-
szo$¢ roku bylismy swiadkami ostabiania sie polskiej waluty w stosunku do euro i dolara amerykan-
skiego. Prognozy analityczne przygotowane na 2011 rok zaktadajg mozliwo$¢ dalszego ostabiania
sie ztotowki w pierwszych miesigcach roku i powrotu na sciezke wzrostu w drugim potroczu. Po-
zytywny wptyw relatywnie wysokiego wzrostu gospodarczego bedzie zneutralizowany przez wy-
soki deficyt budzetowy oraz rosnacy dtug publiczny w finansach publicznych. Ksztattowanie sie
kursu ztotowki moze zaleze¢ przede wszystkim od kursu waluty amerykanskiej i sytuacji na global-




nych rynkach kapitatowych, tak wiec od czynnikéw, nie do korica majacych podstawy fundamental-
ne w polskiej gospodarce. Ponadto nalezy pamieta¢ o tym, ze préby prognozowania kursu waluto-
wego w perspektywie dtugoterminowej wydaja sie wysoce ryzykowne, biorgc pod uwage niestabil-
nosc¢ rynkéw z jaka mielismy do czynienia w ostatnich latach. Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu wa-
lut ma bezposredni wptyw takze na Grupe PBG, gdyz realizuje ona kontrakty wspoffinansowane przez
fundusze unijne, ktére réwniez nominowane sa w euro. Ponadto, cze$¢ kosztéw ponoszona w ramach
realizacji kontraktéw, a dotyczaca gtéwnie zakupow urzadzen, realizowana jest takze w walutach ob-
cych: euro i dolarach kanadyjskich. Grupa PBG minimalizuje ryzyko kursowe poprzez wykorzystanie
odpowiednich instrumentéw finansowych oraz poprzez przenoszenie czesci tego ryzyka na podwy-
konawcow i dostawcow materiatéw i urzadzen. W przypadku zakupéw zagranicznych maszyn i urza-
dzen o znacznej wartosci, zwigzanych z realizowanymi kontraktami, ryzyko kursowe minimalizowane
jest réowniez poprzez zabezpieczenie dostepnymi na rynku instrumentami finansowymi.

RYZYKO | ZAGROZENIA WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ spoétki PBG oraz pozostatych spotek z jej Grupy Kapitatowej prowadzona jest przede
wszystkim w oparciu o wiedze i do$wiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szcze-
golnosci inzynierskie;j.

Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia
rozwoju Grupy PBG, co mogtoby mie¢ wptyw na poziom swiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikdédw ograniczaja nastepujace czynniki:

®  wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna, dzieki ktérej pracownicy identyfikujg sie

ze Spodtka i jej Grupg Kapitatowg;

®  odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalnosciowych systeméw wynagrodzen;

zarzadzanie wiedzg i szeroki program szkolen;
®  szerokie mozliwosci rozwoju i kariery w dynamicznie rozwijajgcych sie spotkach.

Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie z warunkéw umowy

Umowy dotyczace realizacji kontraktow budowlanych zawieraja szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwia-
zane jest wniesienie przez spotke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancja ban-
kowga lub ubezpieczeniowa. Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu
i rozliczane po zakonczeniu realizacji kontraktu. Wysokos¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodza-
ju kontraktu. Zwykle jego wysokosc ksztattuje sie na poziomie 10%. W sytuacji, gdy PBG SA lub spotki
z Grupy nie wywiaza sie lub wywigza sie niewtasciwie z realizowanych umoéw, istnieje ryzyko wysta-
pienia przez kontrahentow spotek z roszczeniami zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umowy.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa podejmuje nastepujace dziatania:
®  ubezpieczenie kontraktow, w tym podwykonawcow;

®  ciagte doskonalenie organizacji poprzez: program szkolen przygotowujacy grupe praco-
wnikéw do egzaminéw na certyfikowanych ,project manager” oraz szerokie wykorzy-
stanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i zarzadzania przedsie-
wzieciem.




Uzaleznienie od kluczowych odbiorcéw

Gtownymi odbiorcami ustug spétki PBG z segmentu gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw s
w chwili obecnej PGNiG oraz Polskie LNG (sp6tka w 100% zalezna od spétki Gaz-System). Wynika to
z realizacji dla tych klientéw trzech kontraktow o znaczacej wartosci jednostkowej na kwote 4,7 mld
zt netto (w tym dla PGNIG blisko 2,5 mld zt, dla Polskie LNG ponad 2,2 mld zf). Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze strategia spotki PBG dotyczaca catej Grupy Kapitatowej zaktada realizacje projektow o wy-
sokiej wartosci jednostkowej, co moze spowodowac zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz jedne-
go odbiorcy w przychodach ogétem. W ubiegtych dwdch latach spétki z Grupy PBG, oprécz wymie-
nionych wyzej, pozyskaty cztery kontrakty znaczace o wysokiej wartosci jednostkowej. Dotyczg one:
budowy spalarni odpadéw (gdzie klientem jest Zaktad Utylizacyjny w Gdansku), rozbudowy stadio-
nu w Poznaniu (gdzie klientem jest Euro Poznan 2012), budowy stadionu w Gdansku (gdzie klientem
jest Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012) oraz budowy Stadionu Narodowego w Warszawie (gdzie
klientem jest Narodowe Centrum Sportu) — na kwote ogdtem siegajaca 2,4 mld zt. Aby ograniczy¢
ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw Grupa PBG systematycznie pozyskuje
nowych odbiorcéw ustug, takich jak na przyktad: GDDKIA, Polskie LNG, KGHM, Wojsko-NATO, PKN
Orlen, PERN, LOTOS, Naftobazy, OLPP oraz podmioty zagraniczne.

Udziat kluczowych odbiorcow w przychodach ze sprzedazy Grupy zaprezentowany zostat w kolej-
nym punkcie tego rozdziatu.

WYKRES 1: STRUKTURA ODBIORCOW GRUPY PBG W 2010 ROKU

KGHM SA - 2%
20% MAXER SA - 2%
Karkonoski System Wodociagdéw i Kanalizacji - 2%

Gmina Miasta Wroctaw - 2%

Miejski Zaktad Oczyszczania Leszno — 2%

AQUANET SA - 2%

Miejskie Wodociagi i Kanalizacja w Bydgoszczy - 3%

Zaktad Utylizacujny Sp. z 0.0. w Gdarisku — 4%

Gmina Miasta Gdansk - 6%

19% Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Warszawa — 7%

Poznanski Osrodek Sportu i Rekreacji — 8%

PGNIG SA - 19%
3% ALPINE BAU - 20%

4% ® Pozostali-21%

6% 7% 8%

Spétki zamierzaja dalej minimalizowac niniejsze ryzyko poprzez:
®  dywersyfikacje zrédet przychodéw i pozyskiwanie nowych klientéw;
®  realizacje kontraktéw, przede wszystkim dla samorzadéw, finansowanych z funduszy
unijnych;
®  dziatalnie na rynkach zagranicznych.




Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscia operacyjnag

Z dziatalnoscia spoétek, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzg sie zagrozenia
polegajace miedzy innymi na mozliwosci wystapienia awarii skutkujacej stratami ludzkimi i mate-
rialnymi.
Grupa przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:
ubezpieczenie dziatalnosci spotek od odpowiedzialnosci cywilnej;
systematyczne doposazanie pracownikéw w najnowoczes$niejszy sprzet ochronny;
treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw;
staty nadzér nad stosowanymi urzadzeniami;

state szkolenia i nadzér bhp.

6.2. IDENTYFIKACJA|1ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

RYZYKO DOTYCZACE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa PBG narazona jest na ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi, do
ktérych przede wszystkim zaliczy¢ nalezy:

®  ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej;

®  ryzyko kredytowe;

®  ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej koordynowane jest przez Spé6tke domi-
nujaca, w bliskiej wspétpracy z Zarzadami oraz dyrektorami finansowymi spétek zaleznych. W proce-
sie zarzadzania ryzykiem najwazniejsze sg nastepujace cele:

®  zabezpieczenie krotkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywoéw pienieznych;

®  stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy Kapitatowej;

®  wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych;

®  osiggnieciestopyzwrotuzdtugoterminowychinwestycjiwrazzpozyskaniemoptymalnych

Zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa PBG nie zawiera transakgcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od stro-
ny ekonomicznej przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym
ryzykiem. Ponadto, Grupa wyznaczyfa formalnie cze$¢ instrumentéw pochodnych jako zabezpie-
czenie przeptywdw pienieznych oraz wartosci godziwej zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty
pochodne zabezpieczajace).

RYZYKO RYNKOWE

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywac tacznie, a ich realizacja
jest zdeterminowana przede wszystkim przez sytuacje wewnetrzng oraz warunki rynkowe. Gru-
pa PBG stosuje konsekwentne i stopniowe podejscie w zarzadzaniu ryzykiem rynkowym. Strategia
zarzadzania ryzykiem rynkowym okresla zasady zarzadzania kazda z ekspozycji poprzez zdefiniowa-
nie procesu pomiaru ekspozycji, parametréw zabezpieczania danego ryzyka, instrumentéw stoso-




wanych dla celéw zabezpieczen, jak rowniez obowigzujacego dla zabezpieczen danego zrédta ryzy-
ka horyzontu czasowego. Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sa realizowane poprzez wskazane
do tego komoérki organizacyjne pod nadzorem Komitetu Ryzyka, Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki.
Gtéwna technika zarzadzania ryzykiem rynkowym sa strategie na rynku instrumentéw pochodnych
jak i hedging naturalny. Dopuszcza sie stosowanie nastepujacych rodzajéw instrumentéw:

®  transakcje forward;
®  transakcje IRS;
®  transakcje swap.

Grupa Kapitatowa stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych w celu zabez-
pieczenia przed ryzykiem zmian kursu walutowego i stopy procentowej. Przed zawarciem transak-
¢ji zabezpieczajacej, jak i w trakcie jej istnienia Grupa Kapitatowa potwierdza i dokumentuje, ze mie-
dzy zmianami wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego a zmianami wartosci godziwej po-
zycji zabezpieczanej istnieje silna negatywna korelacja. Skutecznos¢ zabezpieczenia podlega ciagtej
ocenie i monitorowaniu. Zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych przewidujg
odnoszenie na kapitat wtasny skutecznej czesci wyniku z wyceny transakcji zabezpieczajacych
w okresie, w ktérym transakcje te sg wyznaczone jako zabezpieczenie przysztych przeptywéw pie-
nieznych. Kwoty odtozone z tego tytutu w kapitale wiasnym, przenoszone sg nastepnie do rachunku
zyskow i strat w momencie realizacji zabezpieczanej transakgji.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych ze wzgledu na fakt, ze:
®  wramach strategii rozwoju planuje szerszg ekspansje na rynki zagraniczne;

® w przypadku realizacji duzych kontraktéw dokonuje importu materiatéw (wystepuje
ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw innych walut, np. USD/PLN; EUR/PLN);

L Grupa Kapitatlowa stosujagc zaawansowane technologie zaopatruje sie w sprzet
specjalistyczny czesto poza granicami kraju.

TABELA 8: AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PBG WYRAZONE W WALUTACH
OBCYCH, PRZELICZONE NA PLN KURSEM ZAMKNIECIA OBOWIAZUJACYM NA DZIEN BILANSOWY

Wartosc po

Wartos¢ wyrazona w walucie (w tys.) przeliczeniu

Wyszczegélnienie (w tys.)
EUR uUsD GBP CAD UAH BGN NOK RUB PLN

Stanna 31.12.2010
Aktywa finansowe (+): 43798 432 - 753 4 64 - - 182728
Zobowigzania finansowe (-): (19 458) (2304) - (919) - - Q] (23) (94 316)
Ekspozycja na ryzyko 24340 (1872) - 550 138433 - - - 88412
walutowe razem
Stanna 31.12.2009
Aktywa finansowe (+): 81393 8225 - 1867 7877 - - - 353326
Zobowiazania finansowe (-): (38533) (1053) (58) (885) (1290) - - - (226 978)

Ekspozycja na ryzyko
walutowe razem

42 860 7172 (58) 982 6587 - - - 126 348




Ryzyko stop procentowych

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan prze-
ptywéw odsetkowych z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng
stopq procentowa. Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z naste-
pujacymi kategoriami aktywéw oraz zobowiazan finansowych:

e udzielone pozyczki;

®  nabyte papiery dtuzne skarbowe, bankowe i komercyjne, takie jak obligacje czy bony
skarbowe;

depozyty;
otrzymane kredyty i pozyczki;
wyemitowane papiery dtuzne;

leasing finansowy;
®  instrumenty pochodne oparte na oprocentowaniu (IRS).

W celu zabezpieczenia ryzyka zwigzanego ze zmienng stopg procentowg, Grupa Kapitatowa
stosuje instrumenty zabezpieczajace typu IRS.

Zgodnie z wymogami umowy na linie kredytowa na finansowanie inwestycji kapitatowych
Jednostka Dominujgca byta zobowigzana do ograniczenia ryzyka stopy procentowej. Spetnia-
jac wymogi Banku, w dniu 23 lipca 2008 roku Jednostka Dominujaca zawarta transakcje typu IRS
na 50% wartosci kredytu pozostatego do sptaty z terminem zapadalnosci do 31 grudnia 2013 roku.
Transakcja IRS polega na zamianie ptatnosci odsetkowych wg zmiennej stopy WIBOR 1M na ptatno-
$ci odsetkowe liczone wg statej stopy procentowe;.

Dla ww. transakcji pochodnej zabezpieczajgcej cze$¢ ryzyka przeptywdw pienieznych z tytutu
stopy procentowej Grupa Kapitatowa stosuje rachunkowos¢ przeptywdw pienieznych.

TABELA 9: AKTYWA FINANSOWE | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE OPROCENTOWANE NA BAZIE ZMIENNYCH
STOP PROCENTOWYCH NA DZIEN BILANSOWY (W TYS. Zt)

31.12.2010 31.12.2009
Ekspozycja na ryzyko stopy %
Wartos¢ narazona na ryzyko Wartos¢ narazona na ryzyko
Aktywa finansowe 1173016 799 587
Zobowiazania finansowe (1448719) (130 786)
Ekspozycja na ryzyko stopy % (275 703) (331 199)

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywiazania sie ze zobowigzan przez wierzy-
cieli Grupy Kapitatowej. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z trzema gtdwnymi obszarami:
®  wiarygodnos¢ kredytowa klientow, z ktérymi zawiera sie transakcje fizycznej sprzedazy
produktow/ ustug;
®  wiarygodnos$c¢kredytowainstytucjifinansowych (bankéw),zktérymizawierasietransakcje
zabezpieczajace;
®  wiarygodnos¢ kredytowa podmiotéw, w ktére inwestuje sie, albo ktérych papiery
wartosciowe sie nabywa.




Obszary, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majace odmienng charakterystyke ry-
zyka kredytowego, to:

®  Srodki pieniezne i lokaty bankowe;
instrumenty pochodne;
naleznosci z tytutu dostaw i ustug;
udzielone pozyczki;

dtuzne papiery wartosciowe;

udzielone gwarancje i poreczenia.
Maksymalna ekspozycja spotki Grupy PBG na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartosc
bilansowa nastepujacych aktywoéw finansowych zaprezentowanych w tabeli ponize;j.

TABELA 10: MAKSYMALNA EKSPOZYCJA SPOLKI NA RYZYKO KREDYTOWE OKRESLANA POPRZEZ WARTOSC
BILANSOWA WYSZCZEGOLNIONYCH AKTYWOW FINANSOWYCH

w tys. zt 31.12.2010 31.12.2009
Pozyczki 270604 272481
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finan- 1210817 1045798
sowe

Pochodne instrumenty finansowe 5044 28961
Papiery dluzne - _
Jednostki funduszy inwestycyjnych 106 902 -
Pozostate klasy pozostatych aktywéw finansowych 87 006 36437
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 708 506 660 281
Zobowiazania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 1229762 1030287
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem: 3618644 3074245

Grupa Kapitatowa w sposdb ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulo-
waniu pfatnosci, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegélnych klas ak-
tywow, okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajace np. z branzy, regionu lub struktu-
ry odbiorcéw). Ponadto, w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupa Kapitatowa dokonuje
transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitalowa zawiera transakcje depozytowe dziatajg
w sektorze finansowym. S3 to wyfacznie banki zarejestrowane w Polsce lub dziatajagce w Polsce
w formie oddziatéw bankéw zagranicznych, nalezace do europejskich instytucji finansowych posia-
dajacych rating w przewazajacej czesci na sredniowysokim poziomie, a takze dysponujace odpo-
wiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycja rynkowa. Bioragc pod uwage powyz-
sze jak réwniez krotkoterminowy charakter inwestycji, uznaje sie, ze ryzyko kredytowe dla Srodkéw
pienieznych i lokat bankowych jest niskie.

Jednostka Dominujaca narazona jest na ten rodzaj ryzyka kredytowego z tytutu zmiany war-
tosci godziwej jednostek uczestnictwa w specjalistycznych funduszach inwestycyjnych. Na dzien
31 grudnia 2010 roku warto$¢ bilansowa inwestycji w jednostki uczestnictwa wynosita 106,902 tys. zt.
Wyceny wartosci godziwej jednostek uczestnictwa dokonuje sie jako iloczyn wartosci jednostek
i ilosci posiadanych jednostek funduszu.




Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje pochodne dziataja w sek-
torze finansowym. Sa to instytucje finansowe (banki) posiadajace sredniowysoki rating'. Dysponuja
one odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycja rynkowa.

TABELA 11: WYCENA TRANSAKCJI W INSTRUMENTACH POCHODNYCH KURSOW WALUT | STOPY % ZAWAR-
TYCH PRZEZ SPOLKE WEDLUG STANU NA DZIEN BILANSOWY (W TYS. Zt)

31.12.2010 31.12.2009
Aktywa finansowe 5044 28961
Zobowiazania finansowe (11677) (59 809)
Saldo z wyceny instrumentow pochodnych (6633) (30848)

Biorac pod uwage dywersyfikacje podmiotowg oraz wspodtprace z instytucjami finansowy-
mi o sredniowysokim ratingu, jak réwniez warto$¢ godziwa zobowigzan wynikajacych z transakgji
pochodnych Grupa Kapitatowa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi trans-
akcjami pochodnymi.

Grupa PBG od wielu lat wspétpracuje z kilkunastoma klientami, ktérzy sg zdywersyfikowani
pod wzgledem branzy. W 2010 roku udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej najwiek-
szych odbiorcow nie przekraczat jednak kilkunastu procent.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywdw narazonych na ryzyko kredytowe,
pod katem zalegania oraz strukture wiekowg naleznosci zalegtych nie objetych odpisem, przedsta-
wiaja ponizsze tabele.

TABELA 12: BIEZACE | ZALEGLE NALEZNOSCI FINANSOWE NA DZIEN BILANSOWY

31.12.2010 31.12.2009
Wyszczegdlnienie
Biezace Zalegte Biezace Zalegte
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 817739 316218 737313 253969
Pozostale naleznosci finansowe netto 57921 3232 39832 1056
Naleznosci finansowe 875 660 319450 777 145 255025

'Przez $redniowysoki rating rozumie sie rating A+ do A- w agencjach Standard&Poor’s i Fitch oraz od A1 do A3 w agencji Moodys.




TABELA 13: STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH ZALEGLYCH NA DZIEN BILANSOWY

31.12.2010 31.12.2009
Naleznosci z tytutu Pozostale naleznosci Naleznosci z tytutu Pozostale naleznosci
dostaw i ustug finansowe dostaw i ustug finansowe
do 1 miesiaca 154363 747 126 412 15
od 1 do 6 miesiecy 112739 234 125 666 36
od 6 do 12 miesiecy 49 451 2220 22899

powyzej roku 13020 27 059 3571 55831

Zalegte naleznosci finansowe 329573 30260 278548 55882

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej powyzsze aktywa finansowe, ktére nie s3 zalegte
oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za akty-
wa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu Grupa Kapitatowa nie ustanawiata zabezpieczen
oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajacych warunki kredytowania.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa Kapitatowa nie jest narazona na ry-
zyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupa kontrahentéw o po-
dobnych cechach. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, za-
legte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszos$¢ z nich
miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich $ciggalnosci.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ na rynku specjalistycznych ustug budowlanych
w branzy gazowej, naftowej, paliwowej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej oraz infrastrukturalnej,
w zwigzku z tym nie dochodzi do koncentracji ryzyka kredytowego.

Grupa Kapitatowa zawiera porozumienia (kompensaty) o rozliczeniach netto w celu obnizenia
ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy dwustronnej akceptacji takiego rozliczenia.

RYZYKO PLYNNOSCI

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan finansowych. Spétki z Grupy Kapitatowej zarzadzaja ryzykiem ptynnosci
poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakre-
sie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezace, monitorowane w okresach tygodnio-
wych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywdw
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywa-
ne jest zdostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozy-
skania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.




TABELA 14: ZOBOWIAZANIA FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ W POSZCZEGOLNYCH PRZEDZIALACH TER-
MINOW WYMAGALNOSCI NA DZIEN BILANSOWY (W TYS. Zt)

Krétkoterminowe Dlugoterminowe
Zobowigzania Zobowigzania
Wyszczegdlnienie 6do 12 A razem bez wartosc
. powyzej v
do 6 mies. mies. 1do3lat 3do5lat 5 lat dyskonta bilansowa
Stanna 31.12.2010
Kredyty w rachunku 232046 274945 73193 - - 580 184 579643
kredytowym i biezacym
Pozyczki - 5627 6700 - - 12327 12327
Dluzne papiery - - 825 000 - - 825000 836 904
wartosciowe
Leasing finansowy 5360 5364 9061 60 - 19845 19845
Pochodne instrumenty 3598 7626 - - - 11224 11224
finansowe
Zobowiazania z tytutu
dostawiustugoraz 793135 69 420 24030 2916 1043 890 544 890544
pozostate zobowigzania
finansowe
Ekspozycja na ryzyko 1034139 362982 937984 2976 1043 2339124 2350487
plynnosci razem
Stan na 31.12.2009
Kredyty w rachunku 105 599 380710 88357 10139 3241 588 046 585304
kredytowym i biezacym
Pozyczki 5493 2878 140 - - 8511 10440
Dluzne papiery - 125 000 375000 - - 500 000 506 440
wartosciowe
Leasing finansowy 6464 10044 15881 297 - 32686 32686
Pochodne instrumenty 26991 32264 553 - - 59808 59809
finansowe
Zobowiazania z tytutu
dostawiustugoraz 745 853 12822 34192 7013 937 800817 798 785
pozostate zobowigzania
finansowe
Ekspozycja na ryzyko 890 400 563718 514123 17 449 4178 1989 868 1993 464

plynnosci razem

TABELA 15: WOLNE LIMITY KREDYTOWE GRUPY W RACHUNKACH BIEZACYCH NA DZIEN BILANSOWY

w tys. zt 31.12.2010 31.12.2009
Przyznane limity kredytowe 439929 381629
Wykorzystane kredyty w rachunku biezacym 174879 179723

Wolne limity kredytowe w rachunku biezagcym 265050 201906




7.PBGTO SWIADOMY | ZROWNOWAZONY BIZNES

Jerzy Wisniewski (Prezes Zarzqdu PBG):

W moim wyobrazeniu CSR to przede wszystkim row-
nowaga, rownowaga na kazdym poziomie, w kazdym aspek-
cie i w kazdym z nas. Po pierwsze zadowolony Pracownik, po
drugie swiadomos¢ ochrony srodowiska, a po trzecie dzia-
talnos¢ biznesowa. Musimy dbac o to, aby to co robimy nie
miato w przysztosci negatywnego wptywu na srodowisko
naturalne i réwnowazyto te trzy aspekty. W moim odczuciu
hastem wspolnym dla CSR jest stowo pomagam. Pomagam
dzielqc sie doswiadczeniem, informacjami, pomagam zacho-
wywac dla przysztych pokolen to, co otrzymalismy od natu-
ry, pomagam zrozumiec, ze warto jest zy¢ uczciwie i trwac
w swoich przekonaniach. Pomagam zy¢ innym i rozwijaé
swoje talenty, dzielqc sie wypracowanym zyskiem.

W 2010 roku, Zarzad Spétki powotat zespot ds. spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu raportujacy bezposrednio do
Najwyzszego Kierownictwa. Celem powotania zespotu byto
ustrukturyzowanie aktualnych dziatah z zakresu CSR, promo-
wanie idei oraz wspieranie i monitorowanie spotecznie odpo-
wiedzialnych aktywnosci PBG. Zespot tworza pracownicy z r6znych dziatdéw zaréwno Spétki jak i ca-
tej Grupy. W ramach ugruntowania wiedzy dotyczacej Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu prze-
prowadzono cykl szkolen. Spotkania obejmowaty czesc teoretyczna, a takze warsztaty praktyczne,
na ktorych miedzy innymi dokonano mapowania kluczowych interesariuszy, klasyfikacji dotychcza-
sowych aktywnosci z zakresu CSR oraz wybrano aktywnosci sztandarowe. Dodatkowym dziataniem
wewnatrz organizacji byta akcja informacyjna na temat wagi Spotecznej Odpowiedzialnosci Bizne-
su. Udostepniono pracownikom zaktadke w wewnetrznym Intranecie, w catosci poswiecong tym
zagadnieniom. Ukoronowaniem akgji oraz podsumowaniem prac zespotu byto spotkanie panelo-
we Pracownikéw z Zarzadem Spétki, ktory przedstawit kierunki polityki CSR w poszczegélnych seg-
mentach dziatalnosci organizacji. Panelowe spotkania beda juz na state wypetnia¢ kalendarium wy-
darzen Spofki.




Przemystaw Szkudlarczyk
(Wiceprezes Zarzqdu PBG):

Pracujemy w spoitce publicznej i wie-
my, ze przy podejmowaniu decyzji inwesty-
cyjnych liczy sie czas i wiarygodnosc. Prze-
strzegamy Dobrych Praktyk, zasad tadu
korporacyjnego oraz wszystkich regulacji
wymaganych przez prawo oraz Gietde Pa-
pierow Wartosciowych, a takze doktadamy
wszelkich staran aby zapewnié inwestorom
najnowoczesniejsze narzedzia przekazu in-
formagji.

Nieprzerwanie staramy sie budowac jak
najwyzszq wartosc dla Akcjonariuszy, a na-
szym priorytetem jest zapewnienie rowne-
go dostepu do rzetelnej informacji. To spra-
wia, ze Spotka postrzegana jest jako trans-
parentna.

Debiut PBG na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych miat miejsce w lipcu 2004
roku. Konsekwencja tego kroku byty zmiany w funkcjonowaniu Spétki, wynikajace z zaistnienia na
rynku kapitatowym. Spétka zaimplementowata wszystkie przepisy prawne odnoszace sie do spot-
ek notowanych na gietdzie. Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi jednoznacz-
nie precyzuje, ze w momencie dopuszczenia przez Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd do pu-
blicznego obrotu, spétka emitujgca papiery wartosciowe zobowigzana jest przekazywac inwesto-
rom wszelkie informacje potrzebne do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Decyzja o wejsciu na
gietde byta zatem jednoznaczna ze zgoda na doktadne przeswietlenie sytuacji finansowej oraz sys-
tematyczne ujawnianie informacji o biezacej dziatalnosci.

Podstawa Dobrych Praktyk gietdowych s3 zasady wyznaczone przez fad korporacyjny. Re-
spektowanie tych zasad jest dla PBG sprawa najwyzszej wagi. W tegorocznym oswiadczeniu, opra-
cowanym na podstawie dokumentu ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW’, kolejny raz po-
Swiadczylismy przestrzeganie wszystkich zasad fadu korporacyjnego, a ponadto stosowanie sie takze
do wiekszosci rekomendacji rozdziatu pierwszego Dobrych Praktyk. Spétka PBG odstgpita od reko-
mendacji nr 1, 2 i 3 w zakresie opisanym w,Oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego przez
spotke PBG SA za rok 2010" umieszczonym pod adresem internetowym:

http://www.pbg-sa.pl/pub/uploaddocs/oswiadczenie-o-stosowaniu-zasad-ladu-korporacyjnego-za-
rok-2010.pdf

Dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem relacji inwestorskich posiada wysoki priorytet w spétce
PBG SA. Dziat Relacji Inwestorskich, utworzony w 2004 roku, podlega Prezesowi Zarzadu oraz Wi-
ceprezesowi Zarzadu ds. Ekonomii i Finanséw. Gtéwnym jego zadaniem jest prowadzenie otwartej
platformy komunikacyjnej z inwestorami i akcjonariuszami, w celu zagwarantowania jak najtatwiej-
szego dostepu do informacji. Dbamy o réwny dostep do informacji dla inwestoréw instytucjonal-
nych oraz indywidualnych, a komunikacja z rynkiem odbywa sie w mysl zasady transparentnosci.

Poczawszy od 2009 roku, systematycznie organizujemy konferencje z inwestorami i ana-
litykami po publikacji okresowych wynikéw finansowych, a takze od 2010 roku przy okazji istot-




nych zdarzen z zycia Spétki. Konferencja gwarantuje bezposrednig dostepnos¢ Prezesa Spoétki oraz
Wiceprezesa ds. Ekonomii i Finansow — dla catej spotecznosci inwestorskiej. Konferencjom kazdo-
razowo towarzyszy transmisja online umozliwiajaca uczestnictwo osobom znajdujacym sie w r6z-
nych miejscach na swiecie. Aby zagwarantowac rownoczesny dostep do informacji inwestorom za-
granicznym, wszystkie konferencje w 2010 roku odbyty sie w dwéch jezykach: polskim oraz angiel-
skim - przy wykorzystaniu ttumacza symultanicznego.

W celu usprawnienia komunikacji, w 2010 roku, dokonane zostaty kolejne modernizacje stro-
ny internetowej. Jako dziatania najistotniejsze wymieni¢ nalezy przystosowanie strony do po-
trzeb oséb niedowidzacych - poprzez synchronizacje witryny z syntezatorem mowy IVONA. Syn-
tezator umozliwia przetwarzanie tekstu na mowe, ktéry nastepnie jest czytany przez wirtualnego
lektora. Witryna internetowa zostata przystosowana do obstugi Facebooka, najwiekszego i naj-
bardziej popularnego serwisu spotecznosciowego, z liczbg uzytkownikoéw przekraczajaca 500 min.
W ten sposéb na biezaco informujemy na nim o najwazniejszych wydarzeniach. Nasze dziatania
zostaty docenione przez organizatorow konkursu ,Ztota Strona Emitenta’, w ktérym otrzymalismy
pierwsza nagrode drugi rok z rzedu.

W 2010 roku, PBG zaproszone zostato do udziatu w autorskim programie Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych: ,10 na 10", majacym na celu kreowanie oraz promowanie naj-
wyzszych standardéw w obszarze komunikacji spétek gietdowych z inwestorami indywidualnymi.
W programie trwajacym do kwietnia 2011 roku, udziat wzieto 10 spotek notowanych na Warszaw-
skiej Gietdzie. Program miat na celu przedstawienie dziatarh prowadzonych przez relacje inwestor-
skie przy uwzglednieniu najlepszych standardéw w dziedzinie komunikacji finansowej z rynkéw
miedzynarodowych. Program ma swoja strone internetowa: www.10na10.pl. W ramach uczestnic-
twa w programie przedstawiciele relacji inwestorskich PBG po raz kolejny wzieli udziat w eventach
dedykowanych inwestorom indywidualnym, takich jak: Konferencja Profesjonalny Inwestor oraz
Wall Street.




SRODOWISKO

Tomasz Tomczak
(Wiceprezes Zarzqdu PBG):

Strategia okreslajqca postepowanie
Spotki wzgledem srodowiska naturalne-
go zostata okreslona w 2004 roku wraz
z wdrozeniem Zintegrowanego Systemu
Zarzqdzania jakosciq, srodowiskiem i bez-
pieczenistwem pracy oraz standardu SCC*
(Safety Checklist for Contractors). Proeko-
logiczne inicjatywy w PBG podejmowane
sq na biezqgco w dwoch obszarach - na te-
renie siedziby firmy oraz w miejscach pro-
wadzonych realizacji. Zgodnie z ogtoszonq
deklaracjq zobowiqzalismy sie do ,speft-
niania wymagan ustawodawstwa, prze-
pisow prawnych i innych wymagan,
w zakresie jakosci, ochrony srodowiska
i zidentyfikowanych aspektow srodowisko-
wych” oraz ,zapobiegania zanieczyszcze-
niom w srodowisku naturalnym”.

Swiadomos¢ pracownikdéw wptywa pozytywnie na proekologiczne funkcjonowanie catej or-
ganizacji. Zgodnie z przyjetg strategia, Spétka doktada wszelkich staran, aby dziatalnos¢ w jak
najmniejszym stopniu wptywata na srodowisko naturalne. Ochrona srodowiska na terenie fir-
my opiera sie na dziataniach podejmowanych w kilku obszarach: gospodarka odpadami, racjonalne
korzystanie z zasobow Srodowiska, ograniczanie emisji szkodliwych substancji do ziemi i atmosfery,
gotowos¢ w przypadku wystapienia awarii sSrodowiskowej, podnoszenie $wiadomosci pracownikéw
w zakresie ochrony srodowiska oraz egzekwowanie przestrzegania obowigzujacych przepiséw
prawnych przez firmy podwykonawcze podczas realizacji przedsiewzie¢. Dziatania te mozliwe sg
dzieki zastosowaniu odpowiednich rozwigzan technicznych i organizacyjnych.

Spotka PBG nie prowadzi procesow produkcyjnych, ktére bylyby zrodtem emisji gazow
cieplarnianych (GHG). Bezposrednimi zrodtami emisji GHG jest spalanie paliw przez srodki trans-
portu, spalanie gazu ziemnego w celach grzewczych oraz emisja gazéw z instalacji klimatyzacyjnej.
Posrednia emisja generowana jest przez elektrownie, ktora dostarcza energie elektryczng do sie-
dziby firmy. Budynki ogrzewane sa za pomoca gazu ziemnego, uwazanego za najbardziej ekolo-
giczne ze wszystkich paliw kopalnych. Spalanie gazu ziemnego umozliwia uzyskanie energii, przy
jednoczesnym ograniczeniu emisji szkodliwych substancji zanieczyszczajagcych do atmosfery, tj.
NOx, SO2, pytéw, emitowanych w znacznych ilosciach podczas spalania innych paliw kopalnych, tj.
wegiel kamienny czy olej opatowy.

W maju 2010 roku, PBG po raz pierwszy przystapito do miedzynarodowego projektu - Car-
bon Disclosure Project, ktérego celem jest ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych oraz zapo-
bieganie zmianom klimatycznym. Udziat w projekcie rozpoczeto od oszacowania i ujawnienia wiel-
kosci emisji gazéw cieplarnianych. Przedstawiono korzystne z punktu widzenia ochrony atmosfery
rozwigzania, tj. stosowanie gazu ziemnego na potrzeby ogrzewania pomieszczen, posiadanie wia-
snej kogeneracji oraz stosowanie technologii minimalizujacej emisje metanu do atmosfery podczas




napraw instalacji gazowych. Udziat w projekcie pozwala na wymiane doswiadczen z innymi firma-
mi w zakresie ograniczania wptywu na klimat, wdrazanie rozwigzan pozwalajacych na ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych, a takze utatwia budowanie strategii zréwnowazonego rozwoju.

W 2002 roku na terenie PBG zainstalowano elektrocieptownie blokowg (kogeneracje) wy-
twarzajaca energie elektryczng w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta. Podstawowym jej paliwem
jest gaz ziemny GZ-50, alternatywnym za$ gaz pozyskany z instalacji gazu skroplonego LNG. Ener-
gia konsumowana jest przez odbiorniki przytagczone do sieci na terenie firmy, w przypadku zwiek-
szonego zapotrzebowania na energig, pobierana jest z sieci energetyki zawodowej Enea Operator.
Ciepto wytworzone w kogeneracji jest cieptem odpadowym i jego produkcja jest praktycznie po-
zbawiona kosztow. Wykorzystywane jest do celow uzytkowych, tj. c.w.u. (ciepta woda uzytkowa), c.o.
(centralne ogrzewanie), absorpcyjna wytwornica wody lodowej (na potrzeby wody lodowej zasilaja-
cej klimakonwektory). Niedawno przeprowadzone inwestycje majace na celu ograniczenie zuzy-
cia mediow, to zainstalowanie dwdch nagrzewnic wodnych na jednej z hal produkcyjnych. Pozwoli-
ty one zwiekszy¢ sprawnos¢ wytwarzania energii w skojarzeniu i umozliwity podjecie dziatan, w celu
uzyskania swiadectw pochodzenia energii wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji gazowe;j.

Po uzyskaniu koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej oraz po przeprowadzeniu audytu
przez akredytowang jednostke, spétka PBG uzyskata Prawa Majatkowe wynikajace ze Swiadectw
pochodzenia za energie.

Spoétka wdrozyta réwniez program pozwalajacy na ograniczenie zuzycia energii elektrycz-
nej. W ciggu ostatnich kilku lat wszystkie zarowe zrédfa swiatta zostaty wymienione na swietldwki
energooszczedne. Zoptymalizowano réwniez ilos¢ zrodet oswietlenia zewnetrznego oraz wewne-
trznego.

Teren PBG podlega szczegolnym wymaganiom pod wzgledem ochrony wod podziem-
nych. Siedziba firmy znajduje sie na obszarze ochronnym dla ujecia wody Wysogotowo. Wody opa-
dowe sptywajace z parkingéw, placow manewrowych oraz drég podlegaja oczyszczeniu przed od-
prowadzeniem do srodowiska. Wyposazylismy teren firmy w system kanalizacji deszczowej oraz
osadniki i separatory, ktérych zadaniem jest oczyszczenie z weglowodorow ropopochodnych zawar-
tych w paliwach oraz olejach pochodzacych ze srodkéw transportu. Po przejsciu przez system urza-
dzen oczyszczajacych wody kierowane sg do rowéw infiltracyjno-retencyjnych lub gromadzone sg
w zbiorniku retencyjnym. W celu zapewnienia wysokiej skutecznosci zastosowanych przez nas urza-
dzen oczyszczajacych, separatory i osadniki poddawane sg regularnym przegladom i czyszczeniu.

Spétka PBG dysponuje rozbudowang baza sprzetowo-transportowa. Na terenie firmy znajdu-
je sie rowniez zbiornik z przepracowanymi olejami. Spotka jest przygotowana na wypadek wycie-
ku substancji ropopochodnych do srodowiska, zaréwno w przypadku wystgpienia awarii $rod-
kow transportu, jak tez rozszczelnienia zbiornika oleju. Opracowano Instrukcje na wypadek awarii.
Zakupione zostaty Zestawy EKO, w sktad ktorych wchodza materiaty sorpcyjne oraz sprzet stuzacy
do zbierania sorbentu zanieczyszczonego substancjami ropopochodnymi.

PBG wytwarza odpady komunalne oraz makulature, odpady urzadzen elektrycznych i elektro-
nicznych oraz zuzyte tonery. Ponadto spétka wykonawcza PBG Technologia wytwarza odpady prze-
mystowe. Wszystkie odpady magazynowane s selektywnie, w sposob zapobiegajacy przedo-
stawaniu zanieczyszczen do Srodowiska - w szczelnych pojemnikach lub kontenerach, a podtoze
w miejscach magazynowania odpadéw zabezpieczone jest przed przedostawaniem zanieczyszczen
do gruntu. Prowadzony jest staty monitoring ilosci wytwarzanych odpadéw, Spotka dziata zgod-
nie z postanowieniem decyzji zatwierdzajgcej Program gospodarki odpadami niebezpiecznymi
WS.IX.7647-166/10 z dnia 15.09.2010 roku.




W siedzibie firmy powstaja scieki socjalno-bytowe, ktére do grudnia 2010 roku gromadzone byty
w zbiornikach bezodptywowych, a nastepnie wywozone transportem asenizacyjnym do punktu
zlewczego zorganizowanego na sanitarnej kanalizacji komunalnej. W chwili obecnej scieki odpro-
wadzane sa do sieci kanalizacyjnej.

Tomasz Tomczak (Wiceprezes Zarzqdu PBG):

Ochrona srodowiska jest uwzgledniana juz na etapie projektowania wykonywanych obiek-
tow. W tej fazie przestrzegane sq wszystkie zalecenia i nakazy wynikajqce z decyzji o srodowi-
skowych uwarunkowaniach realizacji inwestycji. Doktadamy wszelkich staran, aby w trudnych
warunkach placu budowy, stosowa¢ rozwiqzania bezpieczne i najmniej ingerujqce w srodowi-
sko naturalne. Dla wiekszych przedsiewzieé opracowujemy plany BZS (bezpieczenstwo - zdro-
wie - srodowisko) uwzgledniajgce wytyczne dotyczqce ochrony srodowiska na placu budowy.

Podczas realizacji inwestycji stawiane sg wysokie wymagania w zakresie ochrony srodowiska
nie tylko w stosunku do PBG, ale i w stosunku do dostawcow ustug i firm podwykonawczych.
W umowach zawartych z podwykonawcami, zawarte sg zapisy zobowigzujace do przestrzegania wy-
magan wynikajacych z przepiséw prawnych dotyczacych ochrony srodowiska. Obejmujg m.in. uzy-
skanie stosownych decyzji i pozwolen, minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko, przed-
stawienie przedstawicielom PBG procedur przeciwdziatania zidentyfikowanym zagrozeniom $rodowi-
ska naturalnego, ochrone szaty roslinnej na terenie budowy, prowadzenia racjonalnej gospodarki od-
padami. W przypadku duzych przedsiewzie¢, powotywana jest osoba/ y odpowiedzialne za staty nad-
z6r nad spetnianiem wymagan ochrony srodowiska, takze podwykonawcéw. Audyty przeprowadzane
corocznie przez jednostki certyfikujgce UDT-CERT oraz Zaktad Systemoéw Jakosci i Zarzadzania wykazu-
ja spetnianie wymogow norm zarzadzania sSrodowiskowego. W trakcie realizacji przedsiewzie¢ PBG ko-
rzysta rowniez z ustug spoétki wykonawczej PBG Technologia, ktora stosuje technologie hermetyczne
z zastosowaniem urzadzen firmy T. D. Williamson. Technologia hermetyczna wykorzystywana jest
podczas remontow i modernizacji sieci gazowych oraz w trakcie wiaczania nowych uktadoéw do istnie-
jacych instalacji gazowych. Jej zastosowanie umozliwia unikniecie upuszczania gazu ziemnego do at-
mosfery oraz emisji metanu — uznawanego za istotny czynnik powodujacy efekt cieplarniany.

Przyktadem realizacji spelniajacej najwyzsze standardy srodowiskowe jest budowa ko-
palnigazuziemnegoiropy naftowejLubiakow - Miedzychéd - Grotow. Inwestycja ta zlokalizowa-
na jest na terenie chronionym ,NATURA 2000" Przed rozpoczeciem realizacji, Spotka zlecita
naukowcom z Uniwersytetu Wroctawskiego i Zielonogorskiego wykonanie szczegétowej inwenta-
ryzacji przyrodniczej terenu. Efektem tego byto podjecie szeregu rozwigzan ograniczajacych ne-
gatywny wptyw budowy na zwierzeta i roslinnos$¢. Przed przystapieniem do pracy, kazdy pracow-
nik Projektu LMG przechodzi szkolenia i zapoznawany jest z szeregiem wymagan $rodowiskowych,
a w tym z chronionymi gatunkami zwierzat.

SPOLECZENSTWO

Jerzy Wisniewski (Prezes Zarzqdu PBG):

Pomaganie to kwestia wewnetrznego wyboru kazdego cztowieka. Dla mnie osobiscie jest
to odruch naturalny. Majqtek bez wqtpienia stwarza wieksze mozliwosci oraz pozwala na budo-
wanie efektu skali niesionej pomocy. Pomaganie to dziatanie w wielu aspektach. Miesci sie to
takze w kulturze pracy i strategii naszej Spétki, a nawet Grupy. Wspieranie potrzebujqcych trak-
tujemy jak obowiqzek, a nie wyswiadczanie taski. Dofinansowujemy tych, ktorzy krzewiq pozy-




tywne wartosci, zajmujq sie takimi sferami jak: edukacja, tradycje narodowe, patriotyzm, kul-
tura i sport. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to rzetelna praca, a w sensie dziatan charyta-
tywnych - wspieranie tych osob, srodowisk i instytucji, za ktorymi nie stoi zadna sita w postaci
reklamy, marketingu czy lobbingu. Mam na mysli m.in. Polakéw na Wschodzie, hospicja, szpita-
le, ochronki dla dzieci, Swietlice i domy dziecka. To tym grupom staramy sie systematycznie po-
magac, i nie oczekujemy niczego w zamian. Musimy by¢ rowniez odpowiedzialni tam, gdzie zda-
rzajq sie tragedie wywotane czynnikami natury, chorobami, w stosunku do ludzi, ktorzy sq ob-
darzeni réznymi talentami, ale nie potrafiq odnalez¢ sie we wspétczesnej rzeczywistosci.

Spotecznos¢ jest dla spotki PBG jedng z podstawowych wartosci, dlatego tez w dniu 26 paz-
dziernika 2010 roku powotana zostata FUNDACJA PBG.

Matgorzata Wisniewska (Prezes Fundacji PBG)

W zakresie dziatalnosci statutowej i biznesowej Funda-
¢ji PBG wspotpracowaé bedziemy ze wszystkimi podmiota-
mi w Grupie, a celem naszym bedzie kreowanie wizerunku
Spotek z Grupy PBG jako spdjnego i czytelnego dla wszyst-
kich interesariuszy. Z dniem 1 kwietnia 2011, powotany zo-
stat zespot realizujqcy zadania w obszarze wizerunku, ko-
munikacji medialnej, kultury i sztuki, nauki i edukacji, a tak-
ze w obszarze marketingu sportowego. Jestem przekona-
na, ze nasza rozpoczynajqca sie wspofpraca bedzie owocna
iw najblizszym czasie przyniesie zauwazalne korzysci.

W dziatalnos$ci dobroczynnej biorg udziat pracownicy,
co pozwala postrzegac firme jako wrazliwg i zaangazowana.
)| Wolontariat pracowniczy jest swiadectwem zaufania PBG

- {1 do swoich pracownikéw realizujacych indywidualne i gru-

- ' powe projekty. Wsparcie Spotki w tym zakresie dotyczy po-
l \\ . l . l mocy logistycznej czy finansowej. Nasza ideg jest niesienie
pomocy tym, ktérzy sa nam najblizsi i najbardziej tego po-
trzebuja. Spotka szczyci sie cyklicznie organizowanymi akcjami, ktére na state wpisaty sie w dziatal-
nos¢ PBG. ,Wszystkie dzieci nasze s3” to nazwa corocznie organizowanej zbiorki paczek swigtecz-
nych dla dzieci z ochronek, doméw dziecka i rodzin ubogich. Pracownicy przygotowuja paczki od
2002 roku i kazdego roku baza adresatow jest aktualizowana. Juz po raz pigty zorganizowano akcje
pracownicza ,Oddajemy Krew do Banku Krwi PBG". Akcja ma na celu propagowanie honorowe-
go krwiodawstwa. Z Banku Krwi PBG moga korzysta¢ wszyscy pracownicy z Grupy PBG oraz ich ro-
dziny w sytuacji zdarzen losowych. W pazdzierniku 2010 roku zebrano 14 litréw krwi.

Zarzad PBG pozostaje nieustannie wrazliwy na potrzebe niesienia pomocy tam, gdzie
jest ona w danej chwili nieodzowna. W roku 2001 tereny potudniowej Polski dotkneta grozna po-
wodz, pozostawiajac setkiludzibez dachu nad gtowa. PBG jako jedna z pierwszych spétek wigczyta sie
w niesienie konkretnej pomocy finansowej. Podobne przykfady dziatarh miaty miejsce w roku 2010.
Po powodzizagwarantowano pomoc rodzinomzmiejscowosci Golina. Spétki z Grupy przekazaty
darowizny narzeczpowodzian, ktére umozliwity zakup najpotrzebniejszych sprzetow, mebliiwyposa-
zenia.Pracownicy zorganizowali zbiorke wyprawek szkolnych dla dzieci, Srodkéw czystosci, zywnosci
i artykutéw wyposazenia wnetrz. Dzieci z tych rodzin otrzymaty réwniez bozonarodzeniowe paczki
w ramach akgji ,Wszystkie dzieci nasze s3".




Sztandarowym, CSR-owym projektem jest zatozona w 2002 roku, na terenie Spoéfki, ga-
leria firmowa ,,PBG Gallery”. Jej kuratorami sg artysci, profesorowie, wyktadowcy zwigzani z Uni-
wersytetem Artystycznym w Poznaniu. Dla pracownikéw jest ona miejscem, ktore daje niepowta-
rzalng okazje do spotkan z artystami i twdrczoscia. Galeria promuje artystow mtodych i jeszcze nie-
znanych, ale takze gosci oraz tworcéw cenionych i uznawanych. W ,,PBG Gallery” srednio co mie-
sigc przygotowywana jest wystawa i odbywaja sie wernisaze, ktérych klimat i specyficzna atmosfe-
ra znane sg w srodowisku artystycznym Poznania. Galeria goscita wielu uznanych artystow z nasze-
go miasta, a nawet Polski. ,PBG Gallery” popularyzuje twérczos¢ artystyczng i ksztatci Swiadomos¢
wizualng wérdd gosci i pracownikow firmy. Obcowanie ze sztuka kazdego dnia ma ogromny wptyw
na budowanie kultury organizacyjnej Spétki. ,PBG Gallery” przyczynia sie do rozwoju i upo-
wszechniania kultury na terenie Wielkopolski. Dzieki niej wiadomo, ze mozliwe jest faczenie biz-
nesu i sztuki. W 2010 roku ,PBG Gallery” zorganizowato 11 wystaw oraz liczne spotkania z artystami.
ORGANIZACJE, STOWARZYSZENIA, KLUBY

Angazowanie sie w rozwoj polskiej gospodarki nie tylko poprzez realizowanie kolejnych
inwestycji, ale takze dzieki uczestniczeniu w dziatalnosci stowarzyszen branzowych stawia PBG
wsrod firm, ktore na kazdej ptaszczyznie dbajg o przysztos¢ i unowoczesnienia stosowane w danej
branzy poprzez wymiane wiedzy i doswiadczen. Cztonkostwo PBG w organizacjach ma charakter
dobrowolny, umozliwia poparcie ze strony Spétki dla srodowisk, ktérych interesy reprezentujg po-
szczegolne organizacje, oddziatujgc m.in. na ksztattowanie nowoczesnej gospodarki i standard zycia
spoteczenistwa. Pomaga w procesie doskonalenia kadry ekonomicznej, inzynierskiej, personalne;j.
Gwarantuje dostep do najnowszej wiedzy naukowo-technicznej oraz udziat w wymianie dobrych
i sprawdzonych praktyk.

Do stowarzyszen zwigzanych z obszarem gazownictwa naleza: Izba Gospodarcza Gazownic-
twa (PBG jest jej zatozycielem i cztonkiem od 2003 roku). Gtéwnym celem, jaki stawia przed soba
Izba, jest reprezentowanie intereséw gospodarczych jej cztonkéw oraz przygotowanie programoéw
rozwojowych gazownictwa); SITPNiG — Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Techni-
kow Przemystu Naftowego i Gazowniczego (od 1997 roku). Celem SITPNIG jest wykorzystanie po-
tencjatu intelektualnego $rodowiska inzynieréw i technikéw zwigzanych z przemystem naftowym
i gazowniczym oraz inspirowanie przedsiewzie¢ naukowo-technicznych na rzecz gospodarki kraju
i ochrony srodowiska naturalnego.

Zdywersyfikowana dziatalnos$¢ Spotek z Grupy PBG sktania do cztonkowstwa w stowarzysze-
niach reprezentujacych takie branze jak: Izba Gospodarcza Budownictwa we Wroctawiu (od 2008
roku), czy tez Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa (od 2007 roku).

PBG nalezy takze do stowarzyszen dziatajacych na polu kontroli i zapewniania jakosci, takich
jak Krajowa Organizacja Partnerska (NPO), bedaca polskim przedstawicielstwem Europejskiej
Fundacji Zarzadzania Jakoscia (EFQM), Klub Polskie Forum ISO 9000 (od 1999 roku). Poza tym, PBG
nalezy do lokalnych stowarzyszen: Wielkopolskiej 1zby Przemystowo-Handlowej (od 2002 roku),
dziafajacej na rzecz podtrzymywania zdrowych zasad rynku i konkurencji oraz Stowarzyszenia Ab-
solwentow Politechniki Poznanskiej (od roku 2005). Wspotpraca z tg organizacjg oparta jest na
wymianie wiedzy naukowej, technicznej, a takze dotyczacej jakosci. Oferowany przez nasza Spotke
system praktyk studenckich, udziat w targach pracy (w latach 2008, 2009, 2010) oraz uczestnictwo
naszych pracownikéw w konferencjach organizowanych na uczelni, to miedzy innymi najwazniejsze
kierunki wspdélnych dziatan.

PBG, jako spdtka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, od 2004 roku,
zostata cztonkiem Stowarzyszenia Emitentow Gieldowych. Stowarzyszenie reprezentuje spotki
notowane na GPW oraz dazy do szerzenia i wymiany wiedzy umozliwiajacej rozwdj rynku kapitato-
wego i nowoczesnej gospodarki rynkowej w Polsce.




KAPITAL LUDZKI

Matgorzata Wisniewska (Prezes Fundacji PBG):

Fundamentem naszej dziatalnosci sq ludzie. Na poczqtku pozyskiwaliSmy pracowni-
kow na podstawie rekomendacji przyjaciot i znajomych. Dzieki temu udato sie zbudowac ze-
spot osob oddanych i zaangazowanych w budowanie wspdlnego sukcesu. Ci doswiadczeni chet-
nie dzielili sie i do dzis dzielq sie wiedzq, ktorq mtodzi tak chetnie chtonq. Dzis wiekszos¢ mfo-
dych pracownikow to managerowie, zarzqdzajqcy nieraz duzymi zespotami, pracujqgcymi nad
skomplikowanymi organizacyjnie zadaniami. Cieszy nas to, ze sami rozwijajq wiele zagadnien,
a w przypadku powazniejszych decyzji proszq nas o rade. Dzielq sie z nami nie tylko problema-
mi zawodowymi, ale réwniez osobistymi. Wiedzgq, ze z catym Zarzqdem Spotki darzymy ich sza-
cunkiem, wierzymy w ich potencjat i mozliwosci. Mysle, ze udato nam sie stworzy¢ w firmie wy-
jatkowq atmosfere i kulture organizacyjnq, ktora sprzyja realizacji celow nie tylko Spétki, ale
i osobistych naszych pracownikow.

Podstawg polityki zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie PBG jest rozwdj i doskonalenie
pracownikow.

Pozyskiwanie pracownikéw odbywa sie poprzez tworzenie konkurencyjnych warunkéw pra-
cy i ptacy, tj. wysoka wewnetrzna kulture organizacyjna. Proces rekrutacyjny prowadzony jest we-
wnatrz Spoétki. Spétka zatrudnia zaréwno wykwalifikowanych fachowcéw, jak i osoby mtode, szuka-
jace mozliwosci wykazania sie w pierwszej pracy. Wspotpracuje z uczelniami technicznymi i Akade-
mig Ekonomiczna. W okresie wakacyjnym zgtaszaja sie uczniowie i studenci. Od aplikujacych kandy-
datéw oczekuje sie zaangazowania, entuzjazmu i checi rozwoju.

Grupa PBG zapewnia wszystkim pracownikom mozliwos¢ korzystania z pakietu Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Obejmuje on m.in. pomoc socjalng w postaci pozyczek i zapomég (Kasa Za-
pomogowo-Pozyczkowa), dofinansowywania wypoczynku pracownikéw i ich rodzin, dofinansowy-
wanie biletéw do kin, teatrow i na koncerty. Wszyscy pasjonaci mogga rozwija¢ swoje zainteresowa-
nia w powstatych przy PBG: klubach, kotach, zespotach, Galerii sztuki czy Szkole Jezykowej. Jako
przyktady wymieni¢ tutaj mozna Klub tenisowy ,Return”, Klub Zeglarski,PBG Sailing Club’, Koto Wed-
karskie ,MERLIN’, zespét muzyczny,PBG Band”, Lige Pitkarska czy Lige Bowlingowa. Dbajac o jak naj-
lepsza kondycje psychofizyczng pracownikéw firma organizuje dla nich imprezy, wyjazdy i spotka-
nia integracyjne. Bedac na biezaco z zyciem kulturalnym Poznania, juz w 2007 roku rozpoczeta zo-
stata udana wspodtpraca z Teatrem Polskim, a w 2010 roku z Teatrem Wielkim w Poznaniu.




Mariusz tozynski (Wiceprezes Zarzqdu PBG):

Majgc swiadomos¢ tego, ze wszyscy wptywamy na
sukces, inwestujemy w naszych Pracownikow. Kazdy z nich
jest niezwykle waznym ogniwem. To dzieki nim firma jest w
miejscu, w ktorym jest. Mamy swiadomos¢ tego, ze rozwaj
Spotki oraz budowanie konkurencyjnej przewagi na rynku
sq mozliwe dzieki nowoczesnym technologiom, ale przede
wszystkim dzieki wysoko wykwalifikowanej kadrze. Dgzymy
do tego, aby kazdy z Pracownikdw z satysfakcjq podejmowat
nowe wyzwania i doskonalit swoje kwalifikacje. Rynki zagra-
niczne stanowiq perspektywe przysztego rozwoju. Zdobycie
umiejetnosci jezykowych, ktore pozwolq swobodnie porozu-
miewac sie w okreslonych sytuacjach zawodowych czy pry-
watnych stato sie koniecznosciq, dlatego wspotfinansujemy
nauke na wyzszych uczelniach, kursach i szkoleniach bran-
zowych oraz miekkich, jak rowniez organizujemy réznego
rodzaju szkolenia wewnetrzne.

PBG od lat wykorzystuje wiedze, doswiadczenie i zasoby po to, by wspomagac edukacje Pra-
cownikow. Spétka posiada wdrozong procedure regulujaca system szkolen i zasady podnoszenia
kwalifikacji. Od lat konsekwentnie realizowany jest projekt podnoszenia poziomu znajomosci jezy-
kow obcych. W tym celu funkcjonuje na terenie firmy Szkota Jezykowa, w ktdrej pracownicy moga
pobierac lekcje jezyka angielskiego, niemieckiego, wtoskiego, hiszpanskiego i rosyjskiego. Zasady
ubiegania sie o wsparcie finansowe na ten cel sa okre$lone w Zarzadzeniu Spétki. W 2010 roku tacz-
na liczba godzin szkoleniowych wyniosta 11097, a budzet szkoleniowy opiewat na ponad 352 tys. zt.
W planach na lata 2011-2012 jest pozyskanie dofinansowania na szkolenia ze sSrodkéw Europejskie-
go Funduszu Spotecznego. Na biezaco prowadzona jest analiza potrzeb szkoleniowych, w oparciu
o przyjete plany szkolen, tworzona na poczatku kazdego roku. Pracownicy mogg oddolnie zgtasza¢
swoje potrzeby. W duzej mierze wynikaja one z ocen okresowych pracownikéw. Na podstawie ba-
dan potrzeb szkoleniowych i w zgodzie ze strategig PBG powstat m.in. specjalny pakiet szkolen dla
pracownikow, ktérzy ukonczyli 45 rok zycia. W ramach doskonalenia dziatalnosci w zakresie Ochro-
ny Srodowiska wypracowany zostat system szkolers przeznaczony dla réznych grup pracownikow
oraz 0s6b nowozatrudnionych. Program szkolent dostosowany jest do specyfiki pracy objetych nim
0sob.

Spotka utatwia réwniez uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci w szkotach srednich i na uczel-
niach wyzszych. Szczeg6lnym zainteresowaniem objete s3 uczelnie techniczne. Aby utatwi¢ zdo-
bywanie wiedzy na oddalonej od siedziby spo6tki Akademii Gorniczo-Hutniczej, PBG udostepnia wy-
ktadowcom krakowskiej uczelni sale konferencyjne na terenie Wysogotowa. Gwarantem doskona-
lenia umiejetnosci jest program wsparcia finansowego nauki, opisany w Regulaminie finansowa-
nia nauki dla pracownikéw PBG podnoszacych kwalifikacje zawodowe i wyksztatcenie. Pracownicy
uczestnicza czynnie w sympozjach i konferencjach, zaznaczajac obecnos¢ Grupy PBG na rynku.




Tomasz Woroch (Wiceprezes Zarzqdu PBG):

Z catq odpowiedzialnoscig mozemy realizowa¢ strate-
gie opartq o wejscie na rynek energetyczny, wykorzystujqc
nasze dotychczasowe doswiadczenie w zakresie wspofpracy
z partnerami zagranicznymi. Wykwalifikowana kadra, stan-
dardy zarzqdzania kontraktami, dalekosieznos¢ i nasza od-
waga pozwalajq z optymizmem patrze¢ w przysztosc.

Spétka utatwia réwniez uzupetnianie wiedzy i umiejet-
nosci w szkotach srednich i na uczelniach wyzszych. Szczegdl-
nym zainteresowaniem objete sg uczelnie techniczne. Aby uta-
twi¢ zdobywanie wiedzy na oddalonej od siedziby spétki Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej, PBG udostepnia wyktadowcom kra-
kowskiej uczelni sale konferencyjne na terenie Wysogotowa.
Gwarantem doskonalenia umiejetnosci jest program wspar-
cia finansowego nauki, opisany w Regulaminie finansowania
nauki dla pracownikéw PBG podnoszacych kwalifikacje zawo-
dowe i wyksztatcenie. Pracownicy uczestnicza czynnie w sym-
pozjach i konferencjach zaznaczajac obecnos¢ Grupy PBG na
rynku.




